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Strucny popis postupu pri FeSeni projektu

. Piiprava a prubéh projektu

V prvni ¢asti projektu byly vyhledany relevantni teorie zabyvajici se strategiemi. Piedevsim
se jednd o teorie uzivané v manazerské praxi. Studie se opiraly o praci Hlavacka (2002),
Kienovského a Vykypéla (2006), ktefi se zabyvaji teorii strategického fizeni. Déle byl
vypracovan podrobné&jsi piehled kulturnich specifik skupin, které maji kolektivistické
usporadani kultury (Hofstede, 2010).

Sbér dat probéhl dle planu kvalitativnimi hloubkovymi rozhovory, které byly nasledné
kédovany s vyuzitim otevieného, axidlniho a selektivniho kodovani. Do projektu se podaftilo
zapojit jedenict romskych rodin a deset pracovnikli v poméhajicich profesich. Divodem
mensiho rozsahu vyzkumného Setfeni (ptvodni plan byl 15-20rodin i pracovniki) byla
dlouhodobé pracovni neschopnost jedné z fesitelek projektu (studentky Ivy BartoSové). Pres
mensi pocet oslovenych pfineslo Setfeni mnoZstvi podnétl, které pomahaji rozsitfit povédomi
o ochrannych strategiich, které rodiny uzivaji. V oblasti cili byly pln¢ naplnény prvni dva
cile, kdy byl ziskan popis rodi¢ovskych postupli (viz postup rodi¢it) a dale byly zmapovany
oblasti, ve kterych dochazi k rodi¢ovské ochrané (viz rizika). Komparaci ziskanych dat bylo
mozné provést pouze ¢astecné. Skupina rodicl se ve svych vypovédich zameéfila predevsim na
ohrozujici vlivy, které pochéazeji z prostredi, ve kterém se déti pohybuji ( drogy, nebezpecné
party, ohroZeni v komunité), zatimco pracovnici se zaméfili na situacni déni se kterym se
nejcastéji setkavaji, timto je predevSim ochrana pied socidlnimi pracovniky a jejich
rozhodnutim. Z tohoto diivodu nebyla komparace pln€ mozna, ptesto byl v popisech rodict i
pracovnikd nalezena shoda v celkovém piistupu k feSeni situaci, které vyzaduji ochranu déti
(viz strategie ochrany).

1. Vystupy vvzkumného Setfeni

wewvr

A) Rizika, ktera rodiCe povazuji za nezavaznéjs$i, jsou spojena s individualitou déti
(osobni charakteristiky), partnerstvim (Casné rodiCovstvi), partou-skupinou (trestna
¢innost, drogy), prostfedim a svétem (siln¢ prozivané nebezpeci pochdzejici ze svéta
mimo komunitu).

Rizikem rozumime procento pravdépodobnosti toho, ze nastane urcitd udalost. Zakladem
ochranné strategie romskych rodi¢t je predevsim diverzifikace rizik, jejich uplné odstranéni



je zcela mimo moznosti rodiny. Cestou by byla uplna izolace ditéte-zadné styky s kamarady,
nékdy i ¢leny rodiny.

B) Postup rodi¢ti — ochrana pied riziky

Ochrana pted nasledky jednani déti se jevi jako silngj$i, nez ochrana pted riziky, kterym déti
celi. Rodice pracuji predevsim s nasledky, které ptineslo naplnéni rizik. V této chvili piebiraji
aktivitu a siln¢ intervenuji ve prospéch ditéte. V pocatcich rozvoje problému je intenzita i
vyskyt ochrany pfed nasledky vysoky a Casty.

Reflexe ochrany ze strany pracovniku: V prvotni fazi rodiCe prezentuji svou nespokojenost
nad nespravedlivym jednanim s ditétem. Jejich chovani je pod vlivem silnych emoci, které
vSak dovedou tlumit v zavislosti na tom, s jakou instituci jednaji. V instituci, kterd ma
z pohledu rodiny nejvice moci, se rodi¢e chovaji vice formaln¢ a méné emotivné. Naopak
tam, kde nejsou obavy z instituce tak silné je prvotni reakce boufliva, muze dojit i k napadeni
pracovnika (zaznamenano pouze pokud byl pracovnik také Rom). Na druhou stranu je
V neohrozujicich institucich spoluprace hodnocena jako oteviengjsi. Pokud ,,demonstrace
sily* nepfinese kyzeny efekt, prechazi rodi¢e do protiutoku ve formé znehodnoceni ¢innosti
instituce. V dalsi fazi ptipojuji ditkkazy o pochybeni také jinych déti a poukazuji na skute¢nost,
7e negativni sankce musi nést jen jejich dité. Ustfednim tématem jejich protektivnich snah se
stdva nespravedlnost svéta. Pokud zadny z uvedenych postupli nezajistil ditéti podil na
domnélych pravech, ze kterych bylo vylouceno, rodi¢e prechazeji do protiuderu ,,stejnou
minci® snazi se prokazat nekompetentni piistup pracovniku, chtéji si stézovat, pokud je to
mozné, zakazi ditéti vstup do instituce, zméni skolu apod.

C) Strategie ochrany
Urovné ochrannych strategii:

Operativni urovei: Jejim cilem je FeSit aktualni déni, které by mohlo ohrozit dit¢ a jeho
rodinu. Aktivity rodi¢l jsou pldnovany a organizovany jen malo, kontrola je mensi,
bezprostiedni vedeni déti je silné. Rodice usiluji o neustaly dohled nad détmi, ktery je vSak od
urcitého véku nerealné zajistit. To si rodi¢e uvédomuji a usiluji tedy alespot o svou plnou
informovanost. Potfeba informovanosti stoupd, pokud je dité v riziku rozvoje problémového
chovani. Variantu, ze by dité rodictim sdélovalo nepravdu, rodice zcela vytésnuji.

Takticka uroven: Jejim cilem je zvladat napor ohrozujicich situaci tak, aby bylo dosazeno
rodinného souladu, ale soucasné byly uspokojivé vyfeSeny situaéni konflikty s okolim.
Hlavnim cilem je uchovani rodinné cti Vv socialnim prosttedi. Pro rodinu je nepfijatelné
pfipustit, Ze doslo k naplnéni rizik. Dité je za vSech okolnosti nevinné, jeho vina by mohla
poskodit celou rodinu. V nékterych ptipadech jsou rodice v soukromi (niky ne vefejné)
ochotni uznat, ze doslo k naplnéni rizik.

Strategicka uroven: Jejim cilem je udrzet silné kladné vztahy s détmi, celistvost rodiny je
hlavni prioritou, kterd fidi veskeré jednani rodici. Bezmezna diivéra zajistuje silnou vazbu
déti na rodice a prohlubuje pouto k rodin¢ i celé komunité. Ochrana ditéte je vnimana jako
dil¢i cast teSeni vzniklého problému, kterou poskytuje rodi¢. Pokud rodi¢ splnil svou
povinnost a poskytl ditéti ochranu, je dal$i jednani v kompetenci ditéte. Za poskytnutou
ochranu se oc¢ekava jeho konformita k roding, kterou projevi tak, ze problematického jednani
zanecha.



Splnéni kontrolovatelnych vysledki FeSeni

CALTOVA HEPNAROVA, Gabriela; VTIPILOVA, Miroslava Romska rodina a moZnosti
jeji podpory In Dilemata socialni pedagogiky v postmodernim svété, Brno: IMS, 2012

CALTOVA HEPNAROVA, Gabriela; VTIPILOVA, Miroslava, BARTOSOVA Iva, Hodnota
mezilidskych vztahli ve vychovném plisobeni romské rodiny, piispévek prezentovan na
konferenci Mladez a hodnoty 2012, Olomouc, vystupem bude uveiejnény ¢lanek

V recenzovaném Casopise Paidagogos, nebo sbornik ptispévki z konference (dle rozhodnuti
organizatort konference).



Pi‘ehled realizovanych vydaji a jejich zdivodnéni:

Navrhovana polozka Plinovana  ¢astka | Skutené  Cerpani | Zdivodnéni Cerpani

¢erpani prostiredki

Osobni naklady 2 000,- 2002,59

DPP, odména feSitelky 2 000,- 1490+512,59 odvody | Castka piedstavuje odménu
za provedenou praci
(koordinaci a realizaci sbéru
dat a jeho kodovani, tvorbu
vystupil)

Stipendia 11 000,- 11 800,- 800,- hrazeno z mimofadné
dotace

DPP Bc. Vtipilova 6 000,- 11 800,- Odména za praci v terénu —
sbér dat, podil na kdédovani
dat a tvorb¢ vystupd.

DPP Bc. BartoSova 5 000,- 0 Studentka se do projektu
nezapojila v takové mife,
aby ji byla vyplacena
odména.

Dalsi provozni naklady | 4 000,- 4 000,-

Ptekladatelské sluzby 4 000,- 4 000,- Jazykové korekce a pireklad
anotaci a dil¢ich ¢&asti
vystupll.

Materialové naklady 2 000,- 2 000,-

Papir 500,- 0,- A/ prabéhu realizace
projektu byla upfednostnéna
poptavka  po  zajiSténi
tonerd.

Toner 1 500,- 2 000,- Néklad reflektuje zvysSenou
potiebu tisku pii zpracovani
kvalitativnich dat.

Cestovné 1 000.- 1 200,- 200,- hrazeno z mimofadné
dotace

Cestovné 1 000,- 1 200,- Konferen¢ni poplatek

Mimofadna dotace 1 000,-

Povinné prilohy:

a) kopie publikac¢nich vystupt

b) vypis z OBD — vysledky publikacni ¢innosti podpotené projektem,

¢) Vysledovka“ z ekonomického informacniho systému Magion — vyuctovani dotace

3.12.2013: Mgr. Gabriela Caltova Hepnarova




