Zavérefna zprava projektu specifického vyzkumu za rok 2012

zakazka ¢. 2105

Nazev projektu: Analyza kultury Skoly v materskych Skolach

Odpovédny FeSitel: PaedDr. Vladimira Hornac¢kova, Ph.D.
Ustav primarni a neprimarni edukace, PAF UHK

a studentky PdF UHK: 2. ro¢niku navazujiciho magisterskeho studia oboru Pedagogika
predskolniho véku: Katefina Princova, Tereza Simkova

Celkova ¢astka pridélené dotace: 39 000,- K¢

STRUCNY POPIS POSTUPU PRI RESENI PROJEKTU

1. Formulace vyzkumného problému

Vyzkumny cil:
Provést analyzu kultury Skoly v souc¢asnych materskych Skolach a odhalit jeji silné a
slabé stranky

Konkrétni cile:

Provést vyzkum kultury Skoly v matefskych Skolach, analyzovat a reflektovat
soucasny stav kultury matetskych Skol,
zjistit silné a slabé stranky kultury matetskych $kol, odhalit reservy a rizika,

vyhodnotit vysledky - analyza ziskanych dat.

Sekundarni cile:

Podpotit piimy kontakt studenti PdF UHK s prostiedim matetskych Skol a jejich
managementem - fizenim a vedenim,

rozvijet schopnosti studentli potfebné pro realizaci védeckovyzkumnych projekt
(socialn¢ psychologické dovednosti pfi praci v terénu, kognitivni dovednosti pii praci
s informacemi),

prezentovat vysledky na mezindrodni védecké konferenci,

pfinést inspirace pro zkvalitnéni kultury Skoly a profesni ptfipravu pedagogi a
Skolskych manazert.



2. Strucny postup pri FeSeni projektu

2. 1 Studium dostupnych materialt k dané problematice

Studiem dostupnych tuzemskych i zahrani¢nich materiali (odborna literatura, zdroje
z internetu) k dané problematice kultury Skoly v Skolském managementu se vstoupilo do
problematiky a naformulovaly se dil¢i prizkumné tkoly. Vyhledal se standardizovany
dotaznik od Egera (2002) pro hodnoceni kultury skoly, specifikoval se na podminky
mateiskych Skol a provedl se vyzkum souc¢asného stavu kultury $koly v mateiskych $kolach.
Zjistovaly se faktory kultury Skoly, jako jsou: duvéra ve vedeni $koly, spolecné cile, styl
fizeni ve vztahu k lidem, rezim Skoly a organiza¢ni struktura, zaméfeni vedeni na pracovni
ukoly, kontrolu, motivaci pracovnikli, komunikaci a informovanost pracovnikii $koly,
komunikaci Skoly s okolim a rodi¢i, inovativnost rozvoje ucitelii, pracovni podminky pro
edukaci, estetické prostiedi a poradek, vztah mezi pracovniky, vztahy mezi uciteli a détmi,
oCekavani vysledkd vzdélavani apod. Uvedené komponenty piedstavuji dileZité aspekty,
které sehravaji dominantni wUlohu v manazerské roli kazdého vedouciho pracovnika i
pedagoga v matetské skole.

V dne$nich matefskych S$kolach s modernim managementem se ocekava od
pedagogického pracovnika matetské Skoly vétsi profesionalita a povédomi o kultute Skoly,
proto vyvstava potieba systematického reflektovani kultury matetskych Skol a zjistovani
silnych a slabych stranek.

2. 2 Metodologie vyzkumu a vyzkumnyv soubor

Cilem vyzkumu bylo provést analyzu kultury Skoly v soucasnych matetskych Skolach a
odhalit jeji silné a slabé stranky

Vyzkumny soubor:

Vyzkumny soubor tvotilo 198 respondentti - pedagogickych pracovnikti z matefskych skol
v Ceské republice.

Pouzité metody a techniky:

Obsahova analyza ziskanych dat a dotaznik.

Byl pouzity standardizovany dotaznik pro hodnoceni faktord kultury $koly Kilmanna Saxtona
(Eger, 2003). Dotaznik byl upraveny na podminky matetské Skoly a podrobné zjisténi
jednotlivych faktori kultury §koly v matetskych skolach v CR.

Nastala analyza soucasného stavu, vyhodnocovani ziskanych dat a statistické zpracovani.

Ziskané vysledky byly zpracovany pomoci popisnych deskriptivnich metod.
Pro statistické zpracovani dat byl pouzit program NCSS2007.

2. 3 Vysledky vyvzkumu

Uvadim vybrané vysledky, které se tykaji hodnoceni vysledkti faktorli soucasného a
ocekavaného stavu kultury matei'ské Skoly v jednotlivych faktorech — otdzkach.



Graf ¢. 1.:Soucasny a ocekavany stav hodnoceni faktoru kultury materskych skol
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Komentar: Graf ¢. 1. poukazuje na mezery v kulture Skoly, protoze byly prokdzany vyznamné
rozdily mezi faktory oznacenymi jako soucasny stav a pozZadovany neboli ocekavany stav
hodnocent kultury skoly v materskych skoldach u jednotlivych faktorii. Nejvetsi rozdil se objevil
Votdazkach ¢. 3., 4., 7., 12., 13. Slabou strankou kultury skoly je rezim materské Skoly a
organizacni struktura, vytvareni pracovnich podminek pro praci ucitelek, estetické prostiedi a
poradek.

Statistické zpracovani ziskanych dat

Pro porovnani primérnych hodnot byl pouzit Studentiv t-test a vzhledem k tomu, ze data
zcela nekorespondovala s normalnim rozlozenim (byly aplikovany testy normality -
Kolmogorov-Smirnov, D'Agostinovy), byl pouzit i neparametricky Mann-Whitney
test.Studentiv t-test - hodnota t

Mann-Whitney test — hodnota Z
Testy byly provedeny na hladin€ vyznamnosti a = 0,05.
(porovnani primérnych hodnot sou¢asnych a ocekavanych).

Hs: Neni statisticky vyznamny rozdil mezi primérnou soucasnou hodnotou a ocekavanou
hodnotou.



Tabulka ¢. 1: Statistické zpracovani soucasného a ocekavaného stavu faktoru kultury skoly

T z Ho

01 -5,7938 | -4,5734 | Zamita se

02 | -6,3069 | -5,2400 | Zamita se

03 | -4,7470 | -3,9830 | Zamita se

04 | -7,4500 | -5,3477 | Zamita se

05 |-3,1792 | -2,7729 | Zamita se

06 | -3,2581 | -3,1486 | Zamita se

07 | -4,8738 | -4,1519 | Zamita se

08 | -7,0711 | -5,1142 | Zamita se

09 | -4,8147 | -4,0622 | Zamita se

010 | -4,7150 | -3,9235 | Zamita se

O11 | -3,1812 | -2,8991 | Zamitd se

012 | -8,3927 | -5,4672 | Zamita se

013 | -8,1421 | -5,2782 | Zamita se

014 | -5,0932 | -4,2648 | Zamita se

015 | -4,7235 | -4,1382 | Zamita se

016 | -4,2170 | -3,6360 | Zamita se

Komentar: Tabulka ¢. 1 ukazuje soucasny a ocekavany stav faktori kultury Skoly s tim, Ze
silnou strankou jsou polozky napriklad ¢. 3., 5., 7., 11. a slabou strankou se ukazuje faktor ¢.
2.,4.,12.,13, 16.

Ze statistickych vysledktl vybiram a uvadim nékolik grafti s faktory - polozkami s nejvétsi
kulturni mezerou. Vybrala jsem faktory v otazkach ¢. 4, 11, 12.

Faktor — otdzka ¢. 4.: Nejveétsi kulturni mezera se ukazala u otazky ¢. 4 a tyka hodnoceni
faktoru zaméfeného na reZim materské Skoly a organizacni strukturu:

Two-Sample Test Report
Median Statistics

95,0% LCL 95,0% UCL
Variable Count Median of Median  of Median



Oda 24 4 4 4
04b 24 5 5 5

Mann-Whitney U or Wilcoxon Rank-Sum Test for Difference in Medians

Mann wW Mean Std Dev
Variable Whitney U  Sum Ranks of W of W
Oda 57 357 588 43,10255
O4b 519 819 588 43,10255

Number Sets of Ties =3, Multiplicity Factor = 23226

Graf ¢. 2 — Hodnoceni faktoru rezimu materske skoly a organizacni struktury
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Komentar: Graf ¢. 2 ukazuje velky rozdil mezi soucasnym a ocekdavanym stavem faktoru,
tkajiciho se rezimu materské skoly a organizacni struktury. Vysledky ukadzaly, Ze jsou reservy
V dodrzovani fungujici organizacni struktury v materskych Skolach s velmi dobre zabéhlym
rezZimem vcetné delegovani pravomoci.

Faktor — otdazka ¢ 11.: Velka kulturni mezera se ukazala u otazky ¢. 11 a tyka se hodnoceni
faktoru rozvoje uciteli:

Descriptive Statistics Section
Standard Standard 95,0% LCL

95,0% UCL

Variable Count Mean Deviation Error of Mean

Mean

Olla 24 4,25 0,5316095 0,1085143  4,025521
4,474479

O11b 24 4,708333 0,4643056 9,477599E-02 4,512274
4,904392

Note: T-alpha (O11a) =2,0687, T-alpha (O11b) =2,0687

Confidence-Limits of Difference Section

of



Graf ¢. 3 — Hodnoceni faktoru rozvoje ucitelu
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Komentar: Graf ¢. 3 - ukazuje velky rozdil mezi soucasnym a ocekavanym stavem faktoru,
tkajiciho se hodnoceni rozvoje ucitelek materskych skol. Vysledky potvrzuji, Ze materské
Skoly nemaji dostatecné jasnou podporu v profesnim rozvoji ucitelu, a zZe se dalsimu
vzdelavani ucitelii nepriklada prilis velky vyznam.

Faktor — otdzka ¢ 12.: Posledni ukazku vysledkid a grafické znazornéni hodnoceni kultury
Skoly uvadime velkou kulturni mezeru, kterd se ukdzala u otazky ¢. 12 a tyka se hodnoceni
faktoru pracovniho zazemi uciteli.

Two-Sample Test Report
Page/Date/Time 2 30.5.2012 6:27:24
Database
Median Statistics
95,0% LCL 95,0% UCL

Variable Count Median of Median  of Median
O12a 24 4 3 4
012b 24 5 5 5
Mann-Whitney U or Wilcoxon Rank-Sum Test for Difference in Medians
Mann w Mean Std Dev
Variable Whitney U  Sum Ranks of W of W
O12a 42 342 588 44,90415
012b 534 834 588 44,90415

Number Sets of Ties =3, Multiplicity Factor = 15774



Graf ¢. 4 — Hodnoceni faktoru pracovniho zdazemi uciteli
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Komentar: Graf ¢. 4 poukazuje na velky rozdil mezi soucasnym a ocekavanym stavem faktoru,
tykajiciho se pracovniho zdzemi pedagogii materskych Skol. Prostredi materskych skol ma
jeste reservy ve vytvareni vynikajicich pracovnich podminek pro praci ucitelek, které berou

V uvahu individualni potreby pracovniki.

Uvedené vybrané vysledky dokumentuji odhalené nejvétsi reservy kultury Skoly v matetskych
Skolach a poukazuji na faktory — slabé stranky, které se projevily jako rizikové.

Literatura:
EGER, L. Strategie rozvoje skoly. Plzen: Cechtuma, 2002. ISBN 80-903225-6-5

HAVIGEROVA, J., Manazer v organizaci. Poznatky a metafory k rozsiFeni obzorii vedoucich
pracovnikii. Hradec Kralové: PAF UHK, 2007. 84 s. ISBN 978-80-7041-417-0

HORNA(::KOVA, V., Akcentované schopnosti manaZerky matetské Skoly ve vedeni lidi. In
HORNACKOVA, Vladimira (ed.) Dité predskolniho véku a jeho paidagogos. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2009. ISBN 978-80-7041-647-1.

Zaver

Projekt specifického vyzkumu PdF UHK zaméfeny na analyzu a hodnoceni kultury
Skoly v soucasnych matetskych Skolach splnil stanovené cile. Umoznil reflektivni pohled na
kulturu matetskych $kol s odhalenim silnych a slabych stranek. Uskute¢néného vyzkumu se
z&astnilo 198 respondenttl vyzkumného souboru v ramci celé Ceské republiky.

Vyzkum pfinesl zajimavé a piinosné vysledky, tykajici se soucasného stavu kultury
Skoly v matetskych Skolach. Zjistilo se, Ze existuji pomémé velké reservy kultury v
matefskych Skolach a konkrétné se poukazalo na faktory, které se projevily jako rizikové —
s nejvetsi kulturni mezerou. Jednéd se hlavné o dodrZovani fungujici organizacni struktury
V materskych Skolach, vytvareni pracovniho zazemi pedagogum materskych Skol a
nedostatecné jasna podpora v profesnim rozvoji ucitelu. Vysledky jsou dilezitou zpétnou
vazbou pro vedouci pracovniky matefskych $kol, nad kterymi by se mélo kazdé vedeni MS
zamyslet a jednotlivym aspektim vénovat vétsi pozornost hlavné ve vedeni lidi. | dalsi
vysledky poukézaly na slabé stranky v podob¢ kulturnich mezer a jsou zaroven vyzvou nejen
Vv ramci managementu matetskych Skol, ale hlavné ve vzd€lavani pedagogi a vedoucich
pedagogickych pracovnikii matetskych §kol v Ceské republice.



Ziskané vysledky zaroven pfinaseji zajimavé informace a podnéty pro inovaci
predmétii v oblasti Skolského managementu ve vzdélavani studenti a pedagogickych
pracovnikt matefskych $kol na Pedagogické fakult¢ UHK. Vznikaji nové inspirace pro rozvoj
manazerskych schopnosti v pfedmétech Skolského managementu, které mohou piispét
k odstranovani slabych stranek neboli problémovych faktort kultury matetské Skoly a zaroven
povedou ke zkvalitnéni profesni ptipravy pedagogu a Skolskych manazert matetskych skol na
PdF UHK v ramci navazujiciho magisterského studia oboru Pedagogika ptedskolniho véku.

Z hlediska zapojeni studenti do vyzkumného Setieni je tfeba konstatovat, ze se
podafilo studentky pfivést k premysleni nad uvedenou problematikou a rozvijet jejich
schopnosti potiebné pro realizaci védeckovyzkumného projektu hlavné v oblasti rozvoje
kognitivnich dovednosti pfi praci s informacemi, tvorby dotaznikové metody, vyhodnocovani
vysledki a zaroven prezentovani vybranych vysledkti v odborném pfispévku na védecké
konferenci v Instanbulu (viz text nize).

3. Splnéni kontrolovatelnych vysledkii FeSeni

Na zéaklad¢ teseni vznikl prispévek, ktery byl prezentovany na The 3rd International
Conference on Education and Educational Psychology, ve dnech 10. az 13. fijna 2012
v Istanbulu (Turecko). Piispévek bude publikovany v Procedia-Social and Behavioral Journal
(ISSN 1877-0428) a bude indexovany ScienceDirect, Scopus, Thomson Reuters Conference
Proceedings Citation Index (ISI, Web of Science) a zadany v OBD s vazbou na RIV.

Ziskané informace pfinesly podnéty pro dalsi vyzkum v oblasti rozvoje faktort kultury Skoly
v matefskych Skolach a impulsy pro vzdélavaci programy pedagogické fakulty, které
ptipravuji studijni programy v oblasti Skolského managementu. Pozornost bude tfeba vénovat
1 nadale prezentovani vysokoSkolského vzdélavani se zaméfenim na specializaci studia
Skolského managementu pro pfedSkolni pedagogy na PdF UHK.

Vystup:
Vladimira Hornackova, Katefina Princova, Tereza Simkova

Analyza a hodnoceni kultury S§koly v materskych Skoliach

Prispévek byl prezentovany na The 3rd International Conference on Education and
Educational Psychology, ve dnech 10. az 13. fijna 2012 v Istanbulu (Turecko).



4. Piehled realizovanych vydaji

a) Stipendium - odména studentim: za aktivni spolupraci na specifickém vyzkumu
(ptiprava dotazniku, distribuce a zpracovavani vysledkli a podil na pfispévku na
konferenci):

Katefinrzl Princova 3000,- K¢
Tereza Simkova 3000,- K¢
Celkem za stipendia 6 000,- K¢é

D) NOtEDOOK. ... et 14 127,- K&
Zdivodnéni: Pfenosny pocitac zvolen jako dilezity pomocny néstroj
vzhledem K realizaci vyzkumného $etfeni (k shromazd’ovani udaju
a vyhodnocovani vysledki dat dotaznikového Setfeni z matefskych skol)

¢) Konferenéni poplatek............coooiiiiiiiiiii 10 666,15 K¢
Zduvodnéni: Uvedena ¢astka na zaplaceni konferen¢niho poplatku
na The 3rd International Conference on Education and Educational
Psychology, ktera se konala ve dnech 10. az 13. fijna 2012 v Istanbulu.

189,63

) CESTOVNE. uinuieiniintineneeerentenceecesensancescscnsansossescnsansansescnsanses 7 012,- K¢&
Uvedena ¢astka bude pouzita na dopravu na mezinarodni konferenci
Istanbul — Turecko).

€) LITErallra ceveeeeeeneenieeeneeeeceeensenceecnsensencescnssnsancsacscnsansansnsnns 306,- K¢
Urcena k problematice kultury skoly.

f) Spotiebni material: papiry.........ccooviviiiiiiiii i 467,- Ké

234,- K¢
Celkem realizované vydaje: 39 001,78 - K&
Precerpala jsem o 1,78,- K¢.
Prilohy:

a) Priloha ¢. 1 - Publika¢ni vystup — ptispévek prezentovany na konferenci v Instanbulu.
b)Piiloha ¢. 2 - Vysledovka z ekonomického informaéniho systému Magion — vyGctovani
dotace (pracovisté 01240, zakazka 2105, ¢innost 1210)

Datum: 3. 1.2013 Podpis odpovédného tesitele:

Hornackova






