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STRUCNY POPIS POSTUPU PRI RESENI PROJEKTU

1. Formulace vyzkumného problému
Vyzkumny cil:

Provést analyzu soucasné nabidky vzdélavani v oblasti managementu mateiskych Skol a
zajmu ze strany vedoucich pedagogickych pracovniki

Konkrétni cile:

e Provést vyzkum nabidky a z4jmu manaZerského vzdélavani vedoucich pedagogickych
pracovnikl matefskych Skol.

e Analyzovat nabidku manazerského vzdélavani v soucasnych podminkéach

e Analyzovat zajem o vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikli matetskych skol

e Ziskané vysledky statisticky zpracovat

Sekundarni cile:

e Rozvijet schopnosti studentli potfebné pro realizaci védeckovyzkumnych projektt
(socialn€ psychologické dovednosti pii praci v terénu, kognitivni dovednosti pfi praci
s informacemi).

e Prezentovat vysledky v odborném periodiku

e Podpofit piimy kontakt studentii ucitelstvi se $kolnim a manazerskym prosttedim MS



2. Struény postup pri FeSeni projektu

2. 1 Studium dostupnych materialu k dané problematice

Studiem informaci a dostupnych materidlii k dané problematice — vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikli v matefskych Skoldch jsme provedly vyzkum manazerského
vzdélavani. PredSkolni vzdélavani v matefskych Skolach se fidi Rdmcovym vzdélavacim
programem pro predskolni vzdélavani (dale jen RVP PV), ktery vymezuje hlavni pozadavky,
podminky, principy, cile a pravidla institucionalniho vzdé€lavani déti predskolniho veku
v souvislosti s pozadavky Skolského managementu v matefskych Skoldch. V navaznosti na
RVP PV vyuzivaji pedagogové metodické materidly pro predSkolni vzdélavani a ftizeni
matei'ské §koly napf.: Manuél pro piipravu $kolnich (t¥idnich) vzdélavacich programt (VUP,
2005) a Prakticky priivodce t¥idnim vzd&lavacim programem pro matefské skoly (VUP,
2006). Dokumenty — manudly obsahuji spolecnou projekci komplexnich a dil¢ich cili a
preferuji aktivity pedagogického plisobeni v podobé aktivniho, ¢innostniho, zaZzitkového,
socidlniho, situacniho a kooperativniho uceni. VSechny uvedené aspekty podminuji dikladny
rozvoj schopnosti vedoucich pedagogickych pracovnikii v duchu moderniho pojeti
ptedskolniho vzdélavani v soucasnych matefskych skolach.

2. 2 Metodologie vyzkumu a vyzkumnv soubor

Cilem vyzkumu bylo provést analyzu soucasné nabidky vzdélavani v oblasti Skolského
managementu a zajmu ze strany vedoucich pedagogickych pracovniktt MS.

Vyuzité byly dvé vyzkumné metody - obsahova analyza ziskanych dat a dotaznik.

Dotaznik byl sestaven z 20 otdzek na podrobné zjiSténi nabidky a zdjmu o manazerské
vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikii v matefskych $kolach v CR. Zaroven byly
otazky nasmérované k ziskani informaci a zavér urcenych pro instituce, které zabezpecuji
vzdélavanim Skolskych manaZerti v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil a
celozivotniho uceni.

Vyzkumny soubor tvofilo 188 respondenti - vedoucich pedagogickych pracovnika
z matefskych kol v Ceské republice. Velké mnozstvi respondenti - vedoucich
pedagogickych pracovnikli se podafilo oslovit prostfednictvim mailu s vytvofenim on-line
verze dotazniku.

Analyzovala se souCasnd nabidka manazersk¢ho vzdélavani a z4jem vedoucich
pedagogickych pracovnikli o vzdélavani v oblasti Skolského managementu. Ziskané vysledky
se vyhodnocovaly a zpracovaly do ptehlednych grafii.

2. 3 Vysledky vyzkumu

vV



Graf ¢. 1 — otdazka: Jaké je vase postaveni v materské skole?
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Komentat: Z grafu €. 1 je vidét, Ze nejvétsi pocet respondenti tvoii feditelky jednoho subjektu
- 53 % (52,66 %). V niz§im poméru jsou feditelky — vedouci u¢itelky pod feditelstvim ZS - 15
% (15,43 %), priblizné stejné procento (pouze o 0,50 % méng) 14,89 % je feditelek vice
subjektii. Vedoucich ugitelek pod feditelstvim MS je 11 % (11,17 %) a moznost jiné oznaéilo
6 % (5,85 %) respondentd.

Graf ¢. 2 — otazka: Jaky je stupen vaseho nejvyssiho dosazeného vzdeélavani v oblasti
pedagogiky?
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Komentai: Graf €. 2 zobrazuje, Ze dosazené vzdélani respondentti - 51 % pedagogii ma stiedni
pedagogickou skolu, 45 % pedagogt tvoii absolventi vysokych Skol, 3 % pedagogli maji
vystudovanou vyssi odbornou skolu a pouhé 1 % dotazovanych uvedlo jiné vzdélani.



Graf ¢. 3 — otazka: Jaka je délka vasi pedagogické praxe?
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Komentaf: Na vysSe uvedeném grafu ¢. 3 miZeme sledovat praxi pedagogi vyzkumného
souboru. Celych 79 % (78,72 %) pedagoghi ma praxi nad 21 let. Skupinou pedagogl s praxi
nad 16 let tvoii 9 % (9,57 %). Pedagogt s praxi do 5 let je 5 % (5,32 %) a 0 0,5 % méné (4,79
%) je pedagogt s praxi nad 6 let. Nejméné¢ je pedagogt s praxi nad 11 let a to 2 % (1,60 %).

Graf ¢. 4 — otazka: Jaka je délka vasi ridici praxe?
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Komentat: Graf ¢. 4 zobrazuje manazerskou praxi. Pedagogti vykonavajici fidici funkei 3 - 5
let je 29 % (29,26 %), coz je nejvice ze vSech dotazovanych respondentil. Respondentt, kteti
jsou v fidici funkei 6 - 10 let je 23 % (23,40 %). Dalsi skupinu tvoii pedagogové vykonavajici
funkci 16 - 20 let, téchto respondentt je 17 % (16,40 %). Pedagogové s fidici praxi v rozmezi
11 - 15 let anad 21 let je shodné€ 15 % (15,43 %).



Graf ¢. 5 — otazka: S jakou formou vyuky skolského managementu jste se setkala?
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Komentat: V grafu ¢. 5 byla u této otdzky mozna volba vice odpovédi. Nejcastéjsi formou
vyuky, se kterou se respondenti setkali, bylo studium na vysoké Skole 35 %. Dalsi nej¢astéjsi
formou vyuky byl kurz dlouhodobé&jsi 25 %, vicedenni 23, % a jednodenni 20 %. Existuji i
respondenti, kteti se nesetkali s Zddnou formou vyuky v 12% a 10 % tvoii posledni skupinu,

ktera se setkala s jinou formou studia.

Graf ¢. 6 — otdzka: U jaké organizace jste absolvovala kurz Skolského managementu?
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Komentat: V grafu ¢. 6 si Ize vSimnout, ze kurzy Skolského managementu jsou nejCastéji
absolvované u organizace DVPP (NIV, krajsk4 centra apod.), tuto moznost vybralo celych
64 % dotazovanych. Moznost jiné si vybralo 19 % respondenti a dalsi vzdélavani (DVPP)
prostiednictvim univerzity zvolilo 17 % respondent.



Graf ¢. 7 — otdazka: Myslite si, Ze soucasna nabidka vzdélavani v oblasti skolského
managementu je dostacujici?

Myslite si, ze sou¢asna nabidka vzdélavani v oblasti
Skolského managementu je pro pedagogy dostacujici?

H Ano
H Ne

Komentat: V grafu €. 7 je vidét, Ze rozdil mezi nazory (v procentech) neni velky — ano 55% a
ne 45%. Z té&chto odpovédi je patrné, Ze existuji reservy v nabidce vzdélavani Skolskych
manazerd a vedouci pedagogicti pracovnici ocekavaji dal§i moznosti vzdélavani manazert
MS.

Graf ¢. 8 — otazka: Jaky rozsah vzdélavaciho kurzu je podle vas nejprijatelnéjsi?
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Komentat: Z grafu ¢. 8 je viditelny velky zdjem o vicedenni vzdélavaci kurz u 35 %
respondentll a o jednodenni kurz u 23 % respondentti. Pozadu nezlstal ani ro¢ni kurz a ten
ziskal jen o jedno procento méné, Cili pro tuto variantu se vyslovilo 22 % dotazovanych.
Vikendové a jiné varianty se drzi v rozmezi 11 % a 9 %.



Graf ¢. 9 — otazka: Oznacte oblasti vzdélavani ve skolskéem managementu, o které mate
nejvetsi zajem?
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Komentai: U této otazky v grafu ¢. 9 byla moZna volba vice odpovédi. Nejvétsi zajem
respondentil ziskal pedagogicky proces a jeho fizeni a to u celych 55 %. Druhym
nejzajimavejSim bodem pro naSe respondenty bylo kvalitativni hodnoceni a evaluace, to si
ziskalo oblibu u 51 % respondentii. Tietim mistem se mize pochlubit oblast vedeni a tymova
spoluprace. To by si vybralo 48 % dotazovanych. Ekonomicko-spravni fizeni (30 %) a
personalni fizeni (27 %) se nedostaly pies vice nez 30 %. Jin¢ oblasti se nesetkaly s velkym
zajmem, tuto moznost si vybralo 9% z celkového poc¢tu odpovidajicich.
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Zaver

Uskutecnéného vyzkumu se zacastnilo 188 respondentti vyzkumného souboru v ramci celé
Ceské republiky. K charakteristice vyzkumného souboru je potfebné uvést, Ze z podtu
dotazovanych respondentti ma 79 % (78,72 %) pedagogl praxi nad 21 let a dosazené vzdélani
respondentl je takika vyrovnané pomérem ziskaného vysokoskolského a stfedoSkolského
vzdélani. Z poctu 188 respondentd ma 51 % pedagogl stfedni pedagogickou skolu, 45 %
pedagogt tvoti absolventi vysokych §kol, 3 % pedagogii maji vystudovanou vyssi odbornou
Skolu a pouhé 1 % dotazovanych uvedlo jiné vzdélani

Vyzkum pfinesl zajimavé a piinosné vysledky, tykajici se soucasné nabidky a moznosti
vzdélavani Skolskych manazerh mateiskych Skol. Zjistilo se, ze existuji reservy v nabidce
vzdélavani Skolskych manazerti a vedouci pedagogicti pracovnici ocekavaji dalsi zajimavé
moznosti vzdélavani manazeri MS. Nejvétsi zajem projevili respondenti o pedagogicky
proces a jeho fizeni a to u celych 55 %. Druhym nejzajimavéjsi oblasti pro dalsi studium
nasich respondentt byla oblast hodnoceni a evaluace, to se ukazalo u 51 % respondentti. Dalsi
oblasti, na kterou se bude muset jesté¢ vice zaméfit vzdélavani manazerti je vedeni a tymova
spoluprace. To by si vybralo 48 % dotazovanych. Zajem je také o ekonomicko-spravni fizeni
(30 %) a personalni fizeni (27 %).

Zvlast vyznamné vysledky se ukazaly v otdzkach v grafech ¢. 2 a 3, mezi €. 2 a 5, 2 a 6 apod.
Zaslouzily by si podrobnou komparaci a dale bych je vyuzila v hlub$im badani pro
uskute¢néni korelace mezi sebou a vyvozeni dalSich novych posouzeni schopnych vysledki.
Zajimavé zjisténi je to zvlaSté proto, Ze téméf polovina respondentli je vysokoskolsky
vzdélana a 1 pfesto ocekava Sirsi nabidku vzdélavani v oblasti Skolského managementu.

Potvrdilo se, ze bude potiebné vice se zabyvat problematikou manaZerského vzdélavani
vedoucich pedagogickych pracovnikl a vzdélavaci instituce musi jesté vice usili udélat pro
systemati¢nost a kvalitu studia smérem k promySlenosti novych moZznosti rozvoje
manazerskych kompetenci u vedoucich pedagogickych pracovnik.

Z hlediska zapojeni studenti do vyzkumného Setfeni je tfeba konstatovat, Ze se podafilo
rozvijet jejich schopnosti potifebné pro realizaci védeckovyzkumného projektu hlavné
v oblasti rozvoje kognitivnich dovednosti pii praci s informacemi, tvorby dotaznikové
metody, vyhodnocovani vysledkli a zaroveil prezentovani vybranych vysledkli v odborném
periodiku — E-pedagogium.

3. Splnéni kontrolovatelnych vysledki feSeni

Na zakladé feseni vznikl pfispévek, ktery byl poslan do Casopisu e-pedagogium a
pfedpokladame, Ze vyjde v nejbliZz§im novém cisle. Clanek v Casopise E-pedagogium bude
zadany v OBD s vazbou na RIV.

Ziskané informace pfinesly podnéty pro dalsi vyzkum ve vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikii matetskych Skol a impulsy pro vzdélavaci programy pedagogické
fakulty, které pfipravuji studijni programy v oblasti Skolského managementu. Pozornost bude
tieba vénovat 1 nadéle stale vétsi prezentaci vysokoSkolského vzdélavani se zaméfenim na
specializaci studia Skolského managementu.

Vystup:



HORNACKOVA, V., TEICHMANOVA, A., KUPKOVA, A. CASTORALOVA, P.,
Vyzkumna sonda manazerského vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikii matetskych
skol.

Ptispévek byl zaslan do ¢asopisu E-pedagogium viz. ptiloha ¢. 1

4. Piehled realizovanych vydaji
a) Stipendium - odména studentim: za aktivni spolupraci na specifickém vyzkumu
(ptiprava dotazniku, distribuce a spolecné zpracovavani vysledkii a vystupniho
ptispévku pro periodika):

Andreg Teichmanova 2 000,- K¢

Petra Castoralova 2 000,- K¢

Alena Kupkova 2 000,- K¢

Celkem za stipendia 6 000,- K¢
b) Spotiebni materidl: papiry.........c.cooieiiiiiiiii 210,- K¢

¢) Z planované sumy na spotiebni material jsem si objednala
USB flash pamét’: 420 .- K¢

d) Planovana finan¢ni ¢astka 1500,- K& na odménu fesiteli a 1000,- K& na literaturu a
1.200 na konferenéni poplatek se spojila a prevedla na ndklady konference -
odborného seminatre, konaného k problematice vzdélavani Skolnich manazerQ
v Banské Bystrici a na prezentaci vysledkll vyzkumu na tomto odborném seminéii na
mezinarodni urovni.

Celkem za konferenci 4 400.- K¢
+ (douctovani stravného) 1 283.- K¢
Celkem realizované vvdaje: 12 312.95 .- K¢
Prilohy:

a) Ptiloha ¢. 1 - Publika¢ni vystup — ptispévek zaslany do E-pedagogium
b)Ptiloha ¢. 2 - Vysledovka z ekonomického informaéniho systému Magion — vyuctovani
dotace (pracovisté 01240, zakazka 2107, ¢innost 1210)

Datum: 3. 1.2011 Podpis odpoveédného tesitele: Hornéckova



