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Centralizovany rozvojovy program pro rok 2021

Tematické zaméreni:
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Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostiedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
PoZadavek 13212 13212 0

Cerpano 12267 12267 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Mgr. Leona Stasova, Ph.D. Bc. Lenka Badinska
vS: Univerzita Hradec Kralové Univerzita Hradec Kralové
Adresa/Web: www.uhk.cz www.uhk.cz
Telefon: 493 332 512 493 332913
E-mail: leona.stasova@uhk.cz lenka.badinska@uhk.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Do tohoto cile se zapojily vSechny vysoké skoly. Cil koordinovali zastupci UHK: V bieznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku
na UHK, po pfipominkovani od ostatnich VS byl tento dotaznik rozeslan na viechny zapojené VS. Viechny VS poslaly vyplnény
dotaznik zpét koordinatorovi tohoto cile do poloviny kvétna a nasledné byla data z dotazniku zpracovéana a vyhodnocena. K
dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych VS, tak celkové prezentace. Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla
uvedena v ramci setkani univerzit a to 22.6. 2021, do$lo na pfredstaveni a shrnuti vysledkd zjistovéni na jednotlivych vysokych
Skolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkdni probéhlo online (MS Teams) s ohledem na omezené mozZnosti setkavani a
kromé zastupcl VS se také Géastnili zastupci NAU, MSMT a DZS.

Cil byl spInén vSemi zapojenymi subjekty.

2. Analyza moznosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni drovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Do tohoto cile se zapojily vSechny vysoké skoly. Tento cil byl koordinovan zéstupci UK. Kolegové na UK pfipravili dotaznik k
legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten byl pak odsohlasen a odeslén véem zapojenym VS. VS dotaznik vyplnili, na
podkladech spolupracovali vétSinou zahrani¢ni oddéleni, pravni oddéleni, oddéleni kvality apod. v bfeznu a dubnu. K dispozici
jsou vyplnéné dotazniky jednotlivych VS a celkové shrnuti bylo zpracovano na UK v dubnu. Setkani viech VS k legislativé také
probéhlo online s ohledem na omezené moZnosti setkavani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravend zastupci UK zahrnovala
vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentd na evropské trovni, analyzu narodnich pfedpisu a strategickych
material MSMT, analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich Gdaji a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén vSemi zapojenymi subjekty.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Do tohoto cile se zapojily véechny VS. Tento cil byl koordinovan zastupci OU a tkolem bylo zjistit, jaky je mezi studenty VS v CR
zajem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v Uasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek
socioekonomického prostredi studentd, specifickych potieb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla
cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setifeni mezi studenty na jednotlivych vysokych Skolach. Obsah dotaznikového
Setreni byl pripraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynd
koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych Skoldch. Péci koordinatora pak probéhlo spolecné zpracovani dat
dotaznikového Setteni. Vznikla tak celkova analyza vyzkumného Setfeni studentského zajmu o virtualni mobility za vSechny
zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity, ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké Skoly. Vysledky dotaznikového
Setteni a dalSi témata spojena se studentskym zajmem o virtudlni mobility reflektujici zkusenosti resitelt buly pfedstaveny a
diskutovény na tfetim workshopu, ktery probéhl online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.
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4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktéril zapojenych na VS. Na jare
2021UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného prabéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkani fokusnich skupin byla realizovana rtiznymi formami od kvétna do zafi, vétsinou se jednalo o prezencni nebo online
setkani. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a také studujuci, ktefi se virtualni
mobility jiz Gcastnily. Vysledky byly prezentovany na spolecném setkani, které bylo v hybridni formé a konalo se 23.-24.11.2021
za Gcasti zastupctl DZS, zaroven se k setkani p¥ipojila ZCU se svym CRP Implementace iniciativy Evropské komise Erasmus
Without Paper na VVS a sdileni zkusenosti z praxe.

5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK pfi zavéreéném hybridnim setkani konaném v Hradci Kralové, zarover si jednotlivé
univerzity Fesily iindividualné v prabéhu roku, dle vlastnich moZnosti a kapacit. Sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami bylo tedy soucasti zavére¢ného dvoudenniho setkdni v listopadu. Setkéani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila
vétiina zastupcl zapojenych VS, ale s ohledem na omezené podminky setkavani (které se turbulentné ménily par dni pred
konanim), se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezen¢né. Proto ¢ast setkani byla pfenasena pres MS Teams. Ve
spolupraci s Univerzitou Karlovou Univerzita Hradec Kralové vytipovala 5 zahrani¢nich expertd, ktefi potvrdili G¢ast. Jednalo se
o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také tcastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobirali pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se zahrani¢ni experti
sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zku$enosti a porovnali pFistupy v jinych zemich. Shodli se, ze
situace je v riznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zaradily jako moznost
vyménych pobytd.

PInéni vystupQ
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, proc spinény nebyly.

1. Zprava o souc¢asném
stavu virtualnich
mobilit na narodni
urovni

Zprava o soucasném stavu VM v Ceské republice byla zpracovana na zakladé podklad sesbiranych na viech VS. Analyza nam
ukazala, Ze vétsina zapojenych univerzit se jiz virtudlnimi mobilitami zaobirala. Vétsina univerzit az na zakladé omezenf
souvisejicich s ifenim pandemie. Pfevaiuje neptehledna situace, kdy VS nevédi, jak virtualni mobility evidovat, hledaji dalsi
finan¢ni zdroje.

Jasné vymezeni ramce virtualnich mobilit:

VIRTUALNI MOBILITA (VM): jedna se o Ucast ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stézi realizované v digitalnim prostiedi bez
vycestovani na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnt az 2 mésice) a virtualni
mobility. Virtudlni mobilita je zde dopliikem fyzické mobility.

Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim minimalni vyuZiti.

VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umélecké (ateliérova vyuka).

Naopak VM/BM se muze vélenit do program: Ekonomickych, informacnich, strojnich, architektury, humanitnich
Jesté v roce 2020 nesourodd evidence VM/BM nebo 7adna. Vétsina VS vyuzivala VM nebo BM.

Vétsina VM/BM trva vice nez 8 tydn(, cca 40% pak trva od jednoho do osmi tydni.

Mimofadné finan¢ni naklady na pofizeni techniky, skoleni, odmény zapojenym pracovnikdm.

Zajem o destinace kopiruje prezenéni mobility.

2. Analyza existujici
legislativy a dokumentd
k problematice
virtudlnich mobilit a
navrh na potrebnd
opatreni

Analyza existujici legislativy a dokument( k problematice VM probéhla na vice Urovnich.
Analyza dokument(l na evropské urovni: materidl na evropské urovni, kde je gestorem EC neaktualni;
zodpovédnost prenesena na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance;
desitky projektl a studii s mnohdy nesourodymi vystupy -> decentralizace;
nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.

Analyza narodnich predpis a strategickych materiald MSMT: zakon o vysokych $koladch VM nezahrnuije, tedy ani nelimituje, cil
— uznavani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystuptl z uceni. Zakon nedostatecné upravuje mobility (nejen
virtudlni), zjednodusené uznavani predméti ze zahraniéni, moznost online vyuky a zkousek.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, vc.
administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit;
inkluze ucastnik( s omezenymi prileZitostmi véetné student(l s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi; kratsi
pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitalni prvky; zaclenéni zahrani¢ni mobility student( (véetné virtualnich a kombinovanych
forem) jako integralni soucast kurikula studijnich program.

NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavéani zaporny a je otézkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.




3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zajmu probéhla formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Ucastnili se studenti ze vech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studujicich. Celkem cca 6500 respondentti v dobé
zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vyplnéni jesté par tydnl poté).
Vétsina respondentl byla mladsich 26 let, studenti prezenéniho bakaldfského studia.
Dotaznikové Setfeni ukdazalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnutd, zda by se chtéli icastnit VM, u BM studujici projevili
vétsi zajem. Nejvétsi zajem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici prenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni skoly). Pro
vétsinu studentl byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity ned&astnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli
hlavné moznost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovali mensi
finan¢ni naro¢nost, mensi organizaéni naro¢nost, nebo rozsifeni moznosti studia, ale také osobni divody. Jako prekazku
brénici studujicim v G¢asti na VM/BM uvadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a $patnou
kompatibilitu se studiem na domovské univerzité.

4. Analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit

Analyza problematickych oblasti virtudlnich mobilit probéhla na zakladé etieni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS a
mezi problematické oblasti VM/BM muzZeme zahrnout mimojiné:
- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procest v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace
- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucast prezenéni formy studia,
- nezapoditavani do indikator( p¥i hodnoceni VS,
- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,
- finan¢ni ndro¢nost (naklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),
- je nutny jiny pfistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvaret socializaéni aktivity online,
- chybi praktickd dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevira moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,
- dosazené vysledky v rémci VM/BM nejsou automaticky uznavané,
- je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,
- narocnost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich programt (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostredi),
vyuziti COlLu,
- naro¢nost pro administrativu: stejnd jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurzd, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit
(souhrn analyz, navrha
a doporuceni na
zakladé sdilenf
zku$enosti a dobré
praxe v CR i zahranici)

Koncept rozvoje virtualnich mobilit byl zpracovan na zakladé shrnuti fokusnich skupin na viech participujiccih V3. Na sdileném
disku maji zastupci univerzit k dispozici veskeré podklady a prezentace k analyzam. Z nich vyplyva mimojiné, Ze je nutné
nastavit nasledujici:

VM/BM by mély i nadale byt soucasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feSeni pfi omezeni cestovani a zéroveri rovny
pistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umoziiuji studentiim ¢asovou a
finan¢ni Usporu spojenou s presunem, je to prilezitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiZnich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyuéujicim umozriuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rdzné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Novdé mozZnost realizace dalSich kurz a letnich skol.

VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupréci a realizaci mezindrodnich virtualnich kampust.
VM/BM mohou také slouzit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyuéujicimi na dalku).
Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicic - zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro Ucast ve virtualnich tfidach.
Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celondrodni trovni.

Je potteba nastavit propagaci dovniti VS i ven.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby) Zduvodnéni

P(w[N]E




Piehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny

Poznamka (pfipadné vyhled do

udaj) budoucna)
Ugastnici projektu pozadali o
N navazujici projekt C16-2022
C16-2022 2022 7 000 000 K& Jictpro)

Udrzitelnost a dalsi rozvoj virtudlnich
mobilit na vysokych Skolach




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpani dotace (v tis.
feseni projektu - k&) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostfedky
2. 13 212 12 267 -945 -7%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 5981 5714 -267 -2%
Ostatni osobni ndklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmeény hrazené na zékladé 125 30 -95 -1%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 2 066 2042 -24 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socidlniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 227 662 435 39%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 510 899 389 3%
2.6 Cestovni nahrady 3805 2039 -1766 -13%
2.7 Stipendia 486 575 89 1%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 13212 12 267 -945 7%
finan¢ni prostredky

vvrs

Blizsi zdtivodnéni Cerpani v jednotlivych poloZkach (pFidejte Fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. KE)

Cestovni ndhrady: vzhledem k $patné epidemiologické situaci v pribéhu celého

2.6 projektu bylo omezeno cestovani, tudiz bylo cerpano vyrazné méné nez byla pridélena -1766
dotace
Celkem bézné a kapitalové financni prostfedky: vzhledem k Spatné epidemiologické
3 situaci v pribéhu celého projektu bylo ¢erpdno vyrazné méné nez byla pridélena -945

dotace

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Akademie muzickych uméni v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 20213

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

Analya potencialu virtualnich mobilit a mozZnosti jejich rozvoje na vysokych Skolach

Obdobi feseni 0d: 1. 1. 2021 Do: 31. 12. 2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 364 364 0

Cerpano 359 359 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: PhDr. Ingeborg Radok Zadna Mgr. Klara Banotova
vS: Akademie muzickych uméni v Praze Akademie muzickych uméni v Praze
Adresa/Web: Malostranské nam. 12, 118 00 Praha 1, www.amu.cz Malostranské nam. 12, 118 00 Praha 1, www.amu.cz
Telefon: 234244507 234244567
E-mail: ingeborg.radokzadna@hamu.cz klara.banotova@amu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK a AMU na plnéni cile aktivné participovala vyplnénim dotazniku a dalsi soucinnosti: v
bfeznu a dubnu probéhla p¥iprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné rozeslan ostatnim VS. Na AMU byl dotaznik
vyplnén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (DAMU, FAMU a HAMU) a je uloZen na SharePoint AMU. Sbér
vyplnénych dotaznikd probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky
jednotlivych VS, tak celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktuélniho stavu byla uvedena v ramci setkani univerzit a to
22.6. 2021, kterého se AMU Ucastnila (prof. Mgr. Jan Hanéil a Mgr. Kldra Banotova), doslo na pfedstaveni a shrnuti vysledkd
zjistovani na jednotlivych vysokych $koldch, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo online (MS Teams) s ohledem
na omezené moznosti setkavani a kromé zastupci VS se také Gcastnili zastupci NAU, MSMT a DZS. Cil byl splnén.

2. Analyza moinosti a
potieb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK a AMU na plnéni cile participovala tim, Ze poskytla sou¢innost a vyplnila zaslany dotaznik
"Dil¢i analyza legislativy a dokumentl k problematice virtualnich mobilit a navrh naslednych opatfeni," kde jsme popsali jakym
zpUsobem je VM ukotvena ve vnitinich predpisech a dokumentech. Dotaznik byl na AMU vyplnén ve spolupréci se zahrani¢nimi

oddélenimi fakult (DAMU, FAMU, HAMU) v bfeznu 2021 a odeslén koordindtorovi zpét v dubnu 2021. Zastupci AMU (prof.

Mgr. Jan Hancil a Mgr. Kldra Banotova) se také aktivné ucastnili online workshopu o legislativé. Setkani k legislativé také
probéhlo online s ohledem na omezené mozZnosti setkavani, a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala
vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentd na evropské trovni, analyzu narodnich pfedpisu a strategickych
materialt MSMT, analyzu predpisti VS, oblast ochrany osobnich Gdajd a nakonec probéhla diskuze. Prezentace o legislativé ve
vztahu k VM je uloZena na SharePoint AMU. Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU, AMU aktivné participovala a provedla na své akademické ptdé priizkum mezi studenty,
tim, Ze rozeslala pripraveny dotaznik v ceském a anglickém jazyce, podrobnosti jsou uvedeny nize ve vystupech. Analyza
probéhla cestou realizace spolec¢ného dotaznikového Setfeni mezi studenty i na ostatnich zapojenych vysokych skolach. Obsah
dotaznikového Setteni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol koordinatorem této aktivity (OU). Cilem Setfeni
bylo zjistit, jaky je mezi studenty zdjem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v G¢asti na virtualnich mobilitach (v¢.
aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostredi studentd, specifickych potieb studentd, aj.) i pfileZitosti pro jejich
rozvoj. Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych Skolach. Pé¢i koordinatora pak
probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkova analyza vyzkumného setfeni studentského zajmu
o virtualni mobility za vSechny zapojené vysoké Skoly jako hlavni vystup této aktivity, ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké
Skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalSi témata spojena se studentskym zajmem o virtualni mobility reflektujici zkusenosti
fesiteld byly predstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii
21.9.2021. Cil byl spInén.
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4. Analyza

problematickych
oblasti virtualni
mobilit z pohledu

managementu administrativni pracovnici a také studentky/studenti, ktefi se virtualni mobility jiz Gcastnili/y. Cilem bylo identifikovat
vysokych skol, problematicka mista z pohledu aktér( zapojenych na VS. Koordinujici UHK pFipravila pokyny pro realizaci analyzy formou
administrativy fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢. navrzeného pribéhu a struktury rozhovorl byla odsouhlasena v
vysokych skol a ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu riiznych
akademickych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit. Cil byl spinén.

pracovniku.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK a AMU se aktivné podilela na plnéni cile podilela tim, Ze uspofadala v zafi 2021 3
ch

fokusni setkdni se zastupci fakult DAMU, FAMU a HAMU, pfi nichZ byla analyzovéna problematicka mista organizace VM na
ptdé umélecké skoly, podrobnosti jsou uvedeny nize ve vystupech. Setkénich se Ucastnili zastupci vedeni, akademici,

se zahrani¢nimi
vysokymi Skolam

5. Sdileni dobré praxe

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK a AMU aktivné participovala vyslanim zastupce na zavére¢ny workshop (Mgr. Klara
Banotova, osobni Ucast): sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi skolami bylo soucasti zavére¢ného dvoudenniho setkani
v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupct zapojenych VS, ale s ohledem na podminky

setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto ¢ast setkani byla prendsena pres MS Teams. Ve

spolupraci s Univerzitou Karlovou UHK vytipovala 5 zahrani¢nich expert(, které oslovili. Jednalo se o experty z Hague

University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical University of KoSice
(SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty a sdileli své poznatky

ze svych projektd, které se zaobiraly pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkdni se zahrani¢ni experti sesli se zajemci ze
zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zkusenosti a porovnali pFistupy v jinych zemich (za AMU Mgr. Klara Banotova,
osobni U¢ast). Shodli se, Ze situace je v riznych evropskych zemich podobna. VSichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM

standardné zaradily jako moZnost vyménych pobyt(. Cil byl spInén.

PInéni vystupQ

projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, proc spinény nebyly.

akci a Ucast na

blocich/workshopech
resSerse za Ucelem

zmapovani aktualniho

stavu virtualnich
mobilit

Vypracovani diléi

Organizace spolec¢nych

odbornych diskusnich

Tento vystup byl realizovan. AMU participovala na vSech spolecnych akcich (jak popsano vyse), aktivné pfispivala do diskuze o
virtualnich mobilitach a prinasela této skupiné specificky vhled do problematiky VM na uméleckych vysokych kolach. Ucastnili
jsme se v3ech online workshop(, provedeni reser$e za i¢elem zmapovani akutalniho stavu VM, provedli jsme prizkum zdjmu

studentt o VM, realizovali jsme na plidé AMU debatu o VM se zastupci fakult (focus groups).

a

analyzy o soucasném
stavu virtudlnich
mobilit na AMU

Tento vystup byl realizovan. Pracovnici Mezinarodniho oddéleni AMU ve spolupraci s fakultami vypracovali dil¢i analyzu o
soucasném stavu virtualnich mobilit na AMU. Tato analyza je uloZena na SharePoint AMU a bude dale vyuZivana pfi planovani
aktivit v oblasti virtudlnich a smiSenych mobilit.

Zmapovani a
vypracovani diléi
analyzy existujicich
dokumentu a predpist
vztahujici se k
virtualnim mobilitam v
CR a zahranici

Tento vystup byl realizovan. AMU vyplnila zaslany dotaznik "Diléi analyza legislativy a dokument( k problematice virtualnich
mobilit a navrh naslednych opatreni", kde jsme popsali jakym zptsobem je VM ukotvena ve vnitfnich predpisech a
dokumentech. Dotaznik byl na AMU vyplnén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (DAMU, FAMU, HAMU) v bfeznu
2021 a odeslén koordinatorovi zpét v dubnu 2021.




Set¥eni zajmu studentd
a pedagogl o virtualni
mobility na drovni
AMU

Tento vystup byl realizovan. Tato aktivita byla koordinovana zastupci OU, AMU aktivné participovala a provedla na své
akademické pldé prizkum mezi studenty. Dotaznik byl v éeské i anglické verzi rozeslan viem studentiim AMU, je zverfejnén na
webu a byl sdilen s fakultami, navratnost jsme méli kolem 4%, coZ se nevymyka priméru.

Vysledky dotaznikového etieni na AMU i na ostatnich VS:

AMU: B8% zvazuje virtualni mobilitu
34% nevi
38% by virtualni mobilitu nevyuZilo
Viechny zapojené VS:

32% by se zapojilo
54% nevi
24% by virtualni mobilitu nevyuZilo
V pribéhu 09/2021 jsme usporddali debatu prostfednictvim focus grops — celkem tf¥i (podle fakult FAMU, DAMU, HAMU),
jejich cilem bylo zjistit potencidl VM/BM a pf¥ipadné bariéry rozvoje. Cilem fokusnich skupin k problematickym mistim
virtualnich mobilit v rdmci projektu CRP bylo identifikovat problémové oblasti a témata tak, jak je vnimaji aktéfi této vysoké
Skoly z rGznych pozic (pedagog, pracovnik administrativy, management, student). Realizace fokusnich skupin nam umoznila
ziskat detailni informace o vnimani virtualnich a smiSenych mobilit, a také identifikovat problematickd mista jak na urovni
AMU, tak zaroven i v prostoru ostatnich ¢eskych uméleckych vysokych Skoldch, s jejichZ zastupci jsme se sesli s cilem vyménit si
zkusenosti po realizaci internich fokusnich skupin.

Charakter fokusnich skupin:

*Realizovéna byla celkem 3 setkani v rédmci AMU, podminky a ochota zéstupctl AMU na diskuzich participovat nam umoznila
zorganizovat individudlni fokusni skupiny s kazdou z nasich fakult: s DAMU (divadelni), s FAMU (filmovou a televizni) i s HAMU
(hudebni a tane¢ni).
eBoporuceni od koordinatord CRP Virtualni mobility bylo zohlednit ve vybéru aktér(i rGzné obory ¢i fakulty. Proto jsme zajistili
pfitomnost akademikd, pracovnik administrativy, managementu, student( z riznych fakult, kateder a dal3ich ¢asti univerzit,
ktefi maji mit vhled do tématiky svou praxi nebo Ucasti na virtudalnich ¢i smiSenych mobilitach.
oZa kazdou fakultu AMU se zG¢astnilo 6-10 osob, kladli jsme ddraz na zapojeni riiznych aktérd.

*Rozhovor Fidil ve véech piipadech moderétor (prof. Mgr. Jan HANCIL, prorektor pro mezinarodni vztahy, uméleckou ¢innost a
styk s absolventy a vefejnost), zajisténa byla i pfitomnost zapisovatelky
eBkupina byla obeznamena s pofizovanim zaznamu rozhovoru pro Ucely zpracovani do zdvéreéného shrnuti.
eBélka trvani fokusnich skupin byla 90 minut.

Vytvoreni klastru 4
uméleckych vysokych
Skol pro mapovani
moznosti a stanoveni
typologie virtualnich
mobilit a vypracovéni
analyzy problematicky
oblasti

V ramci tohoto projektu CRP byl vytvoren klastr 4 vysokych uméleckych skol (AMU, JAMU, AVU a UMPRUM), které v pribéhu
relizace projektu komunikovaly, sdilely zkuSenosti a v zavéru projektového obdobi uskutecnily osobni setkani, kde byly sdileny
vystupy dotaznikovych Setfeni a focus groups. Vsechny umélecké skoly shledaly, Ze vzhledem ke specifiku vyuc¢ovanych
pfedmétl pro jejich vyuku poskytuji vétsi potencidl rozvoje blended mobility, nez mobility virtudlni. Virtualni mobility mohou
vSak byt s Uspéchem vyuZity okrajové, napf. pro Gvodni kurzy. V nouzovych pfipadech jako nap¥. béhem pandemie Covid je
mozné VM/BM vyuzit a jako dopInék kontaktnich program, napf. Master Classes (FAMU, JAMU, AVU) nebo doplrikové v
doktorskych programech (AVU pouze teoretické predméty).

Sdileni dobré praxe (v
ramci prostedi VS,
klastru UVS a v ramci
spoluprace se
zahrani¢nimi VS,
vypracovani podkladi
pro rozvoj virtualnich
mobilit na narodni
urovni)

Tento vystup byl realizovan. Jak je jiz uvedeno vy3e, po uskute¢néni internich fokusnich skupin na AMU 09/2021 probéhlo i
follow-up setkani s AVU a JAMU, kde jsme si srovnali vystupy z fokusnich skupin (dospéli jsme k podobnym poznatkdm i
zavéram — pro umélecké VS je vhodn&jsi format smisenych mobilit, ale je nezbytné vybudovat adekvétni technické zazemi).
Zéastupci AMU také v rdmci tohoto CRP projektu sdileli své zkusenosti s virtualni vyukou uméleckych pfedmétl s partnerskymi
zahrani¢nimi institucemi (v Belgii/RITCS School of Arts, Francii/I’Ecole Louis Lumiére a Spanélsku/Bilbao) - s témito institucemi
také zahdjili dialog o rozvijeni spoluprace na bazi virtualnich mobilit v budoucnu.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zmé&nam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

Ptiprava podkladu pro Setfeni mezi studenty a pro fokusni

1. Precerpani ¢astky alokované na sluzb R L vvr v Y s
P ¥ v skupiny byla mirné drazsi nez jsme ocekavali.
Mzdy byly udéleny na zékladé skutecné odvedené prace na
rojektu, v kone¢né podobé byl objem praci mirné nizsi. Nebyl
2. Nedocerpani celé alokované ¢astky na mzdy prol P v objem p vy

navdazany pracovni vztahy, které by byly oSetfeny odménami z
dohod o pracovni ¢innosti nebo z dohod o provedeni prace.




Piehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 364 359 = o
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 180 202 22 6%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 30 0 -30 -8%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 74 71 -3 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 0 0 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 20 25 5 1%
2.6 Cestovni nahrady 40 40 0 0%
2.7 Stipendia 20 20 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. . . . . 364 359 -5 -2%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

Mzdy v souvislosti s realizaci projektu za: administrativni, organizaéni a koordina¢ni

2.1. zajisténi projektu, pfipravu podklad( pro dotaznikové Setfeni, pfipravu a participaci ve 202
fokusnich skupinach

23 Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni -

e a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do socialniho fondu
Sluzby a ndklady nevyrobni: zejména za preklady a korektury do anglického jazyka
2.5. (dotaznik pro studenty, texty pro web AMU o VM/BM), grafické Gpravy webu a 25
podkladl pro dotazniky a fokusni skupiny.

6 Cestovni ndhrady - setkani se zastupci partnerskych vysokych kol se zajmem o 0
e rozvijeni spoluprace na bazi virtualnich ¢i smisenych mobilit.

27 Stipendia studentim, ktefi se podileli na realizaci projektu: jako administrativni a 20

organizacni podpora, jako Ucastnici fokusnich skupin.

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Akademie vytvarnych uméni v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2021

FormulaF pro zdvérecnou zpravu - dilci ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych $kol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi Fesen 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
V tom kapitdlové financni
Dotace v tis. KE:  |Celkem: V tom b&zné finanéni prostfedky: om kapftalove tinancni
prostiedky:
Pozadavek 532 532 0
Cerpano 532 532 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Ph.Dr. Vit Havranek, PhD. Mgr. Anna Hrabdkova
vs: AVU AVU
Adresa/Web: U Akademie 4, 170 22 Praha 7 / www.avu.cz U Akademie 4, 170 22 Praha 7 / www.avu.cz
Telefon: 777 154 864 776241272
E-mail: vit.havranek@avu.cz anna.hrabakova@avu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtualnich
mobilit na+24:28

Resitelé z dotéenych oddéleni AVU (zahraniéni, studijni, doktorska studia) provedli analyzu stavajiciho stavu podle
pozadavku stanovenych na spole¢nych setkanich spolupracujicih vysokych skol. Takro byly shromazdény podklady pro
vyplnéni dotazniku zaslanému hlavnim fesitelem projektu UHK. Dotaznik byl odevzdan do 15. kvétna, ¢emuz pfedchazel
jedno vitudlni setkani prorektor uméleckych vysokych $kol KUS (AVU, AMU, JAMU, VSUP), na ném? jsme srovnavali
situaci stav rliznych aspekt VM na jednotlivycu uméleckych Skolach. 22.6. 2021 distanéné probéhla celkova prezentace s
analyzou aktudlniho stavu VM na vsech zdcastnénych vysokych Skolach, které se AVU aktivné Gcastnila. Byly zde
prezentovény shrnuti vysledk zjistovani na jednotlivych vysokych skolach, probéhla diskuze a sdileni dobré praxe.

2. Analyza moznosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni trovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Zahrani¢nim oddélenim byla provedena analyzy ukotveni virtudlnich mobilit ve stavajicich fadeach a legislativnich
materidlech AVU. Spolu s ostatnimi KUS jsme konstatovali, 7e v nasich oborech na virtualni mobilitu nebylo v periodé pred-
kovidové pomysleno jako i na jen moznou alternativu mobilit. AVU se v rdmci CRP Ucastnila na dotaznikovém 3etfeni
organizoovaném UK a setkani online se viemi zpojenymi univerzitami k tomuto tématu 28.4. 2021. Prezentace pfipravena
zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentu na evropské drovni, analyzu nérodnich
predpist a strategickych materialt MSMT, analyzu predpisti VS, oblast ochrany osobnich tidajti a nakonec probéhla
diskuze. Musime dodat, Ze nacCerpané védomosti a zkusenosti vyuZzivame zcela aktudlné v roce 2022 pfi aktualizaci
Studijniho a zkusebniho fadu AVU, ktery bere v Uvahu integraci virtualni G¢asti na vyuce a hodnoceni.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Gcasti na virtualnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt,
specifickych potfeb studentd, aj.). i prileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného
dotaznikového Setfeni mezi studenty na jednotlivych vysokych skoldch. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve
spolupraci zapojenych vysokych skol. Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych
vysokych Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkovd
analyza vyzkumného setfeni studentského zajmu o virtudlni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup
této aktivity, ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalsi témata spojend se
studentskym zajmem o virtudlni mobility reflektujici zkusenosti resitell buly pfedstaveny a diskutovany na tretim
workshopu, ktery probéhl online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Cilem zde bylo iniciovat debatu nad dosud pomérné nevyuZivanym potenciadlem virtualnich mobilit v rdmci uméleckého
vzdélavani na AVU a zjistit jaky je o tento druh mobilit zdjem, popf jaké druhy prekdzek v jeho vyuzivani brani. Diskuse
probéhla formou fokusni skupiny na AVU setsavajici z rperezentantd vsech rdznych médii a segmentd AVU (studijni
oddéleni, zahrani¢ni oddéleni, malba, socha, teorie, nova média, restaurovani ...). Fokusni skupina AVU se soustfedila na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkdni se uskutecnilo fyzicky v ¢ervnu 2021, na které navdzala dalsi interni komunikace. Vysledky z fokusnich skupin jsme
sdileli nejprve v rdmci KUS, posléze v ramci véech vysokych $kol Gcastnicich se Feseni tohto CRP.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi skolami bylo soucasti zavére¢ného dvoudenniho setkani v listopadu zastupct
vsech zuéastnénych, kterého se Ucastnila také AVU. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupct
zapojenych VS, ale s ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Setkani se
Ucastnilo pét zahrani¢nich expert( z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius

University Bratislava, Technical University of KoSice (SK). Setkani se také ucéastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a
Managementu a z Filozofické Fakulty a sdileli své poznatky ze svych projekt(, které se zaobirali pravé virtudlnimi
mobilitami. Na konci setkani se zahraniéni experti sesli se zdjemci ze zapojenych VS u kulatych stol, aby probrali své

zkudenosti a porovnali pFistupy v jinych zemich. Shodli se, Ze situace je v rGznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi

smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moZnost vyménych pobyta.

Plnéni vystup

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné diivod, pro¢ splnény nebyly.

projektu
1. Shromézdénia | Analyza ukazala, Ze AVU fesila doposud problematiku virtualnich predevsim jako disledek pandemie kovidu, kdy vyuka na
prostudovani AVU, nebo na zahrani¢nich vysokych uméleckych skolach, kde studujici AVU stazovali, presla do distan¢niho médu. Tomu
materialQ odpovida i jeji legislativni, metodické i praktické ukotveni. Bylo k nému pfistupovano jako k nahradnimu a do¢asnému
(zévérecné zpravy, |Feseni. v rimci anallyzy dosl k terminoologickému ujasnéni a rdozdéleni na VIRTUALNI MOBILITU (VM) - jednd se o Gcast
rozhovory ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stdzi realizované v digitalnim prostfedi bez vycestovani na partnerskou instituci a

s Ucastniky
virtualnich mobilit)
a dat ze studijniho
a zahrani¢niho
oddéleni AVU,
sepsani zpravy o
soucasném stavu
virtudlnich
mobility na AVU.

SMISENOU neboli BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnti az 2
meésice) a virtualni mobility. Toto terminologické ujasnéni i jeho kodifikace umozni jemnéji realizovat distacni formy
studia. Ponévadz umélecka vyuka na AVU probihd formou ateliérové vyuky (ekvivalent 20 ECTS za semestr), kterd ma
prevazné prakticky charakter, jevi se jeji pIné nahrazeni formou distancni jako ztratové, protoze neumozriuje predavani
specifickych uméleckych kompetenci vazanych na zlepSovanich manualnich, technologickych dovednosti. Distancni
mobiility vyZaduji mimoradné financni ndklady na pofizeni techniky, skoleni, odmény zapojenym pracovnikiim. Zjem o
destinace kopiruje prezenéni mobility.

2. Analyza existujici
legislativy véetné
studijnich fada k

problematice

virtualnich mobilit a

navrh na potfebna

Analyza probéhla na vice trovnich. Diky hlavnimu Fesiteli a spolupracujicim VS jsme se zevrubné seznamili s analyzami
dokumentd na evropské trovni. Dale probéhla analyza narodnich piedpist a strategickych materialdt MSMT: zékon o
vysokych Skoldch VM nezahrnuje, tedy ani nelimituje, cil — uznavani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy
vystupt z uéeni. Zakon nedostate¢né upravuje mobility (nejen virtudlni), zjednodusené uznavani predmétl ze zahranicni,
moznost online vyuky a zkousek. Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile
jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, vé. administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit;
inkluze Ucastnik(i s omezenymi pfileZitostmi v€etné studentl s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi;
kratsi pobyt v zahraniéi (cca 2 tydny); digitalni prvky; zaclenéni zahrani¢ni mobility studentl (véetné virtudlnich a
kombinovanych forem) jako integralni soucast kurikula studijnich programa.

NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zaporny a je otazkou, jaky by byl postoj k "mobility

opatteni window" jako soucdst akreditace SP.
V ramci existujicih vnitfnich predpisd AVU nebyly VM doposud ukotveny, coz ovsem nevylucovalo napfiklad uznavani
predmétl relizovanych distanéné béhem pandemie. V budoucnosti AVU, na zakladé analyzy a zhodnoceni na urovni
garantd, planuje moznosti impelemntaci smisené mobillity u teoretickych studijnich predmétu, popf. jim podobnych.

3. Analyza Analyza studentského zajmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového setfeni mezi studenty AVU, jejiz vysledky byl

studentského zajmu o
virtualni mobility

srovnany s dalsimi vysokymi skolam tcastnicimi se CRP . Na vSech $koldch se ucastnilo cca 6500 respondentt. Za AVU se
ankety zUcastnilo cca 3 procenta studujicich. Dotaznikové Setfeni indikovalo, Ze vétSina studujicich nema zéjem o vylu¢né
distan¢ni monility, pokud by VM, péichézely v Gvahu, pak v médu smiSeném jako Blended Mobility. Tento nazor se shoduje
s vysledky pohovort v ramci fokusni skupiny s pedagogy a pedagozkami, ktefi preferuji BM vhodné pro teoretické
predméty a nevidi perspektivu VM v rdmci ateliérového uméleckého vzdélavani jako plnohodnotnou alternativu. Pro
vétSinu studentd byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity neddastnili. Jako prekazku branici studujicim v Géasti

na \/N /BRI 1Adali hlaund nizl n¥inac nra isiich acohni razuai nonlnahadnatnact wwinilev nmdloclvich davednacti o

4. Spoluprace na
odbornych diskusnich
blocich v rdmci clusteru
KUS. Vyhodnoceni a
formulace
problematickych
zjisténi, navrhy
zlepseni, popfipadé
moznosti spoluprace.

V ramci realizace CRP probéhla setkani prorektora clusteru uméleckych vysokych skol, na nichz doslo k vyhodnoceni
zjisténi z fokusnich skupin, studentskych anket i pohovorl o vhodnosti-problemati¢nosti uskote¢ovani virtualnich mobilit.
Zavéredné schiizka, ktera se uskutecnila 22.9.2022 na AVU, se Géastnili prorektofi 3 KUS a pracovnice jejich zahrani¢nich
oddéleni. Ucastnici sdileli zjiténi dosaZend v ramci vystup(i CRP - Ze ani na jedné $kole nejsou VM legélné ukotveny,
technixké narocnosti VM, pro vSechny zucastnéné skoly s vysokym podilem umélecké praxe ve vyuce je ve specifickych
pripadech vhodnd smigena (hybridni) mobilita. KUS se dohodli na rozpracovani umélecké specidiky v pfistupu ke smisenym
mobilitdm v novém CRP v pfistim roce a ke sdileni zku$enosti s VM na plznych drovnich - od vedeni $kol az po technické
pracovniky a pracovnice (nap¥. virtualni pfenosy/performance koncerrtd, apod.)

5. Sepsani konceptu
virtualnich mobilit pro
AVU. Sepsani spolecné

dil¢ zpravy KUS

Z jednani KUS byla sepséna spole¢na zprava o moznostech spoluprace KUS (viz. bod 4) pti realizaci virtualnich mobilit,
ktera byla sdilena s hlavnim fesitelem a zG¢astnénymi Skolami. Myslenka na sepsani konceptu rozvoje virtualnich mobilit
na AVU byla pfizplsobena readlnym zkuSenostem naceprpanym béhem feseni tohoto CRP - jedna se o kratky materidl
SWOT analyzu potencialu smisenych mobilit na AVU (teoretické predméty, novo-medialni ateliéry a programy) i slabych
stranek (osvéta, nastaveni procest v administrativé, akreditace, technika, prostor, proskoleni zaméstnanci, ad.).




6. Realizace sedmi |V ateliéru hostujiciho umélce na AVU pUsobil v zimnim semestru 2021 vyznamny americky umélec a teoretik Anton
testovacich Vidokle, ktery tam relizoval dvousemestralni program hybridni vyuky, jehoZ se Gcastnili studujici AVU i ze zahranici. Tento
kratkodobych cyklus zapojil do virtudli vyuky sedm zahraniénich expertek a expertd z rGznych ¢asti zemékoule, jeZ spojovalo centralni

virtualnich mobilit  [téma "kosmismu a jeho historie". Kromé vyse zminénych cild a vystup( metodické povahy bylo pro AVU dUleZité realizovat

zahrani¢nich odbornik( |také v malém méFitku prakticky experiment a s hybridnimi a virtualnimi mobilitami. Tento experiment testoval mozZnosti
na AVU "vkladani" virtudlnich mobilit do mobility hybridni, tedy jakousi kombinaci dvou format( s pfevahou té umélecky uzitnéjsi -

hybridni. Tento maly prakticky experiment zkoumal mezindrodni dobrou praxi pro moznosti AVU nabizet hybridni
mobilitu zahrani¢nim studentiim a zéroven ji koncipovat jako rozsifeni vykovych moZnosti pro nase studuijici..

Zmény v feSeni Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.
Cislo zmény Jednotlivé zmény (pfidejte fadky dle potieby) Zduvodnéni
1.
2,
3.
4,

Pfehled o pokraéujicim | Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik financnich prostfedk jiz bylo vyéerpano. V
projektu pfipadé, Ze je planovano pokragovani projektu v dalsich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K€) | Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 i
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaE\:\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 53 53 0 -
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 220 220 0 0%
Ostatni osobni ndklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 35 10 -25 -5%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socidlni zabezpeceni a pfispévku na 77 74 -3 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 25 19 6 1%
majetku)
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni 115 158 43 8%
2.6 Cestovni nahrady 20 0 -20 -4%
2.7 Stipendia 40 51 11 2%
Celkem béiné a kapitalové
3. ., . 532 532 0 0%
financni prostiedky
BlizSi zdGivodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky podle potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

plné nedocerpané OON byly prevedeny do polozky Sluzeb, kde byly éerpany formou

2.2. v 25
pfikazni smlouvy
24 nedocerpané materialni naklady prevedeny do polozky stippendia, kde se nam podafilo 6
o zangazovat ke spolupraci na CRP vice studujicich
95 navyseni rozpoctu v disledkd rozsifeni nabidy virtualnich prednasek zahranicnich 43
e odbornikd
6 Vzhledem k pandemickym opatfenim nebylo mozné uskutecnit planované pracovni 20

cesty a setkanfi

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potfebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




Ceska zemédélska univerzita v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu: ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTIi JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH
Obdobi Feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 582 582 0
Cerpano 582 582 0
Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: prof. PhDr. Michal Lostak, Ph.D. Ing. Lukas Pospisil
vS: Ceska zemédélska univerzita v Praze Ceska zeméd&lska univerzita v Praze
Adresa/Web: Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol, www.czu.cz Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol, www.czu.cz
Telefon: 420224 382 311 420703 182 920
E-mail: lostak@pef.czu.cz pospisill @rektorat.czu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1 Zmapovani stavu virtudlnich mobilit na CZU (s reflexi obdobi pandemie COVID-19) — dil&i zprava

) Dil¢i analyza existujicich dokumentd k problematice virtualnich mobilit na CZU (analyza vnit¥nich predpist na CZU a jejich
kompatibility s pojetim a principy virtualnich mobilit)

3 Dil¢i analyza atraktivity / studentského zajmu o virtualni mobility (p¥ip. o jaké typy) na CZU mezi &eskymi i zahrani¢nimi

studenty

4 Dil¢i analyza problematickych oblasti virtualnich mobilit za €ZU a oblasti podporujicich virtudini mobility na €ZU (analyza
faktord branicich a podporujicich virtudlni mobility)

5 Koncept rozvoje virtualnich mobilit na CZU na zékladé sdileni dobré praxe v CR i zahranigi

Plnéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, pro¢ spinény nebyly.

15

Planované vystupy: Ucast na odbornych diskusnich blocich a workshopech pro zmapovani aktualnich stavu virtualnich mobilit,
pro analyzy nezbytnych podkladil pro virtualni mobility a pro pfipravu konceptu virtualnich mobilit na €ZU (tzv. co-creation
vychodisek pro rozvoj virtualnich mobilit. Naplfiovani vystupl: BEhem Feseni projektu probéhly 4 workshopy rdznych
platforem projektu (koordindtor(, prorektor(, vyvojara) a jedna spole¢na konference na zavér projektu. Komunikace, s
vyjimkou zavérecné spolec¢né konference se uskutecnila pfes MS Teams, kde jsou podklady z jednani k dispozici. Na setkanich
byly diskutovény jednotlivé vznikajici vystupy z projektu a byly pfipominkovény podklady pro vznik novych vystupd. Cil byl
dosazen: zminéné aktivity pfispély k pfipravé analyzy o stavu virtualnich moblit na CZU

Planované vystupy: Vypracovani diléi analyzy za CZU o soucasném stavu virtualnich mobilit na €ZU, ktera bude reflektovat
zkugenosti ziskané v obdobi pandemie COVID-19. Napliiovani vystupi: postupné byly zjistovany typy virtualnich mobilit na €zU
(asto dochazelo k zaméné on-line vzdélavani a virtudlnich mobilit). Je evidentni, Ze studentky a studenti preferuji fyzické
moblit. Virtualni mobility vidi jako dopInék k tém prvné uvedenym a jako majici pfipravny charakter pro dalsi vzdélavani nebo
charakter simulaéni & doplriujici neexistujici moznosti na €ZU. Virtualni mobility postradaji pfedeviim aspekt pfimé socidlni
interakce a 7iti v mistni kultuFe jiné lokality. Cil byl dosaZen: stav virtualnich mobilit byl na €ZU zpracovén ve formé diléi
zpravy, kterd vyuZila vystupy z dalSich cilt projektd. Vysledky analyzy budou zapracovany do Strategie internacionaliazce
€zu, ktera bude pripravena v roce 2022.

Planované vystupy: Vypracovani dil¢i analyzy za CZU vztazené k jejim existujicim vnitinim predpistim a dal$im dokumenttim
relevantnim pro virtudlni mobility. Analyza bude provddéna s ohledem na kompatibilitu téchto dokumentu s pojetim
virtudlnich mobilit. Naplfiovéni vystupi: Na podzim 2021 probéhla analyza vnitfnich pFedpis univerzity z hlediska jejich vyuZiti
pro organizaci virtudlnich mobilit. Na zakladé auditu progrmu Eramsmus na €ZU budou tyto piedpisy zapracovany do novych
dokumentd, které vysledky auditu poZaduji. Predpisy ohledné virtuanich mobilit tak budou plné v souladu s predpisy ohledné
mobilit obecné. Cil byl dosaZen: existuje analyza predpist spojenych s virtudlnimi mobilitami a je zabudovévana do systému
internich predpist €ZU, tak aby bylo dosaZeno vzajemné kompatibility.
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Planované vystupy: Setieni zajmu o studentd o virtualni mobility na Grovni €ZU. S vyuZitim Q-metody utvoreni typ( studentd z
hlediska jejich zajmu o virtualni mobility (pro pfipravu néstroje /charakteristika existujiciho diskursu v nej¢astéji pouzivanych
slovnich spojenich/ pouzitého pro Q-metodu budou vyuZity vystupy z aktivit 1, 2 a 4. Naplfiovani vystupt: Pfed prizkumem s

pouitim Q metody se CZU Géastnila na kvantitativnim dotazovacim vyzkumu provadéném na viech participujicich vysokych
Skolach (vyzkum koordinovala Univerzita Ostrava). Na pfipravé dotazovaciho nastroje pro toto Setfeni mezi zic¢astnénymi
univerzitami se CZU podilela. Setfeni se zG¢asnilo 804 studentek a studentd CZU (12 % ze viech studentd a druhy nejvyssi pocet
po UK) a vysledky naznaduji, Ze zajem o virtualni mobility by mohlo mit do 40 % studentek a student(. Nastroj Q metody byl
pouzit na podzim 2021 na zakladé vysledk( fokusnich skupin, a vysledkd analyz vnitn¥ich pfedpist a zhodnoceni stavu s
mobilitami v dobé pandemie (vysledky dotaznikového Setfeni). Q metoda umoznila urcit typy studentek a student(i a pracovnic
a pracovniki z pohledu jejich vztahu k virtualnim mobilitdm. Cil byl dosazen: na €ZU je zndm zajem o virtualni mobility
(véetné typologie moznych zdjemcti/téch bez zajmu). Na tomto zdkladé bude moZné rozvijet alternativni formy mobility o

oslovovat pfislu$né zdjemce/zajemkyné

Planované vystupy: Vytvoreni fokusnich skupin na trovni CZU pro zjiténi problematickych oblasti virtualnich mobilit a
vypracovani studie z téchto setkani ukazujici na problematické (ale i podporujici) oblasti. | s vyuZitim fokusnich skupin, setfeni
prostfednictvim Q-metody, analyzy vnitfnich dokumentt a ,inventurnimu® priizkum situace v oblasti virtualnich mobility na
CzZU (dotaznikové $etfeni - viz bod 3) bude vytvorena studie o faktorech branicich ¢ podporujicich virtualni mobility na CZU.
Napliiovani vystupt: Byly pFipraveny a realizovany 3 fokusni skupiny (jedna se studenty a studentkami, ktefi se virtudlnich
mobilit Géastnili, druha s témi, ktefi se netcastnili, a tfeti byla s pracovnicemi a pracovniky CZU. Kazda skupina trvala mezi 90
minutami aZ 2 hodinami. Vysledky byly zparovany do zprévy. Cil byl dosaZen: byly identifikovany problémy virtualnich
mobilit, jejich souvislosti a byly pfedstaveny moZnosti jejich feseni. Ty budou vyuZity pfi rozvoji internacionalizace.

1,5

Planované vystupy: Sdileni dobré praxe (navstéva zahrani¢nich partnerl /pfip. on-line setkani podle pandemické situace a
existujicich opatfeni/, diiraz bude kladen na partnery v ramci mezinarodnich siti univerzit, do kterych je CZU zapojena), podileni
se na vypracovani navrh(i na opatfeni pro rozvoj virtualnich mobilit na narodni Grovni. Propojeni téchto aktivity s vystupem v
aktivité 1 umozni utvofit aktualizovany koncept virtualnich mobilit na €ZU, ktery bude mozno zakomponovat do strategickych
dokument(l univerzity. Napliiovani vystupt: sdileni ptikladd dobré praxe
umoznily workshopy a setkani zminéna v cili 1. €ZU také zorganizovala vlastni sit zahraniénich univerzit, s nimiz ve druhé
poloviné roku 2021 diskutovala o p¥ikladech dobré praxe ve virtudlnich mobilitach ve vazbé na pandemii COVID-19. Tato sit
ziskala i projekt Erasmus+ (KA2: strategické partnerstvi) vénovany pfipravé virtudlnich mobilit mezi zG¢astnénymi univerzitami
v mezindrodni siti. Byly realizovany i fyzické vyjezdy, a to na univerzity, s nimiz byly realizovany virtudlni mobility._Cil byl
naplnén: ptiklady dobré praxe z €R i ze zahraniéi ukdzaly potencial byt vyuZity pfi rozvoji internacionailzace €ZU (nap¥.
potieba odpovidajici technické infrastruktury, feSeni socidlnich kontaktd atd)

Zmény v feseni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby) Zduvodnéni

P(w([N]E

projektu

Prehled o pokracujicim

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedki jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélena dotacena | . , |, .
Cerpani dotace (v tis.

fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky sg) sg) 0 .
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 245 245 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 5 5 1%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 78 -5 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 15 15 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 50 0 -50 -9%
2.6 Cestovni nahrady 165 165 0 0%
2.7 Stipendia 24 74 50 9%
Celkem béiné a kapitalové
3. 582 582 0 0%

financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

Mzdy formou odmén pro 17 zaméstnanc( a zaméstnankyn podiléjicich se na raznych

aktivitach feSeni projektu 245
Dohoda o provedeni ¢innosti: pr jednu pracovnici za pfiprava material( k vystupt 5
projektu
Odvody pojistného podle zdkona 78
Material - kancelarské potreby a naklady na organizaci (zajisténi) a pribéh fokusnich 15
skupin (napf. obCerstveni)
Cestovni nahrady pro 4 zaméstnance a zaméstnankyné. Uéast na workshopu/setkani v
Hradci Krdlové, zahrani¢ni navstéva partnerské zahranicni univerzity (pfiprava a 165
organizace virtualnich mobilit s touto univerzitou, sdileni p¥ikladd dobré praxe ve
virtudlnich mobilitach)
Stipendia (31 plateb) pro celkem 26 studentl a studentek, ktefi pomahali pfi
vyhodnocovani dotaznik(i nebo byli ¢leny focus groups (stipendia napt. kompenzovala
cestovni naklady na dostaveni se na fokusni skupinu). Dale byli podporeni studentky a 74

studenti, ktefi se podileli na pilotazi (pfedvyzkumu) spojeném s pfipravovanymi
dotazniky a aktivné na projektu pracovali (poskytovani zpétné vazby k vysledkim).

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.

Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Janackova akademie muzickych uméni

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

Analyza potencialu virtudlnich mobilit a moZnosti jejich rozvoje na vysokych skolach

Obdobi feseni 0d: 1. 1. 2021 Do: 31. 12. 2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 545 545 0

Cerpano 545 545 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: doc. MgA. Vit Spilka Ing. Monika Kérmendyova
vS: Janackova akademie muzickych uméni Janackova akademie muzickych uméni
Adresa/Web: Beethovenova 2, 662 15 Brno / www.jamu.cz Beethovenova 2, 662 15 Brno / www.jamu.cz
Telefon: 542591114 542 591 131
E-mail: spilka@jamu.cz kormendyova@jamu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Analyza aktudlniho stavu nabidky a realizace virtudlnich mobilit byly naplnéna na zakladé dotaznikového dokumentu
koordindtora projektu stejné jako na zakladé setkani zastupiteld uméleckych vysokych skol. Stanoveny cil byl spinén.

2. Analyza moznosti a
potteb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Grovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni rdmec EU

Analyza legislativniho ukotveni byla naplnéna podrobnym rozborem dokumentd a studijnich p¥edpist. Stanoveny cil byl spinén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtudlni mobility

Analyza studentského zajmu o virtualni mobility byla napInéna skrze dotaznikové Setfeni, které slouzilo jako podklad pro
ndsledné sestaveni celkové analyzy koordinatorem projektu. Stanoveny cil byl spinén.

4. Analyza
problematickych oblasti
virtualnich mobilit
z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy vysokych
Skol a akademickych
pracovnika.

Analyza problematickych mist byla zpracovana na zakladé vystupu jednani fokusnich skupin na obou fakultach jejichz zavéry
byly zpracovény hlavnim fesitelem a zaslany koordinatorovi projektu. Stanoveny cil byl spinén.

5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Vymeéna informaci v rdmci sdileni dobré praxe byla realizovana s nékolika zahrani¢nimi partnery. Na zékladé jednani s nimi byl
zpracovan dokument mapujici moznosti rozvijeni spoluprace mezi zahrani¢nimi partnery v ramci sdilené online vyuky (napf. u
nékterych teoretickych predmétd, streamovani uméleckych vystupd nebo online workshopl a seminaf). Stanoveny cil byl
splnén.

PInéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, pro¢ splnény nebyly.

Diléi zprava o stavu
virtualnich mobilit a
problematice jejich
zavedeni na
uméleckych vysokych
skolach

Zprava byla zpracovéna formou dotazniku, na jehoZ naplni se podilely obé fakulty stejné jako byly zohlednény pohledy ze
strany rektordtnich pracovist. Analyza se sklddala z odpovédi na celkem 12 hlavnich otazek, které byly navrzeny koordindtorem
projektu. Vystup byl naplnén rovnéz na zakladé setkani zastupiteld uméleckych vysokych skol, které probéhlo na AVU. Vystup
splnén.
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Dil¢i analyza existujicich
dokumentd k
problematice
virtualnich mobilit na
Grovni VS s ddrazem na
specifika uméleckych
skol

Diléi analyza existujicich dokumentu byla zpracovéna z nékterych fakultnich podkladi a byla nasledné preformulovana
odbornym pohledem pravniho oddéleni JAMU - byly podrobné pojmenovény existujici dokumenty souvisejici s problematikou
virtualnich mobilit véetné zohlednéni specifik uméleckych vysokych skol. Vystup spinén.

Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
urovni JAMU

Analyza probéhla na Grovni jednotnych dotaznik(, které byly distribuovany na jednotlivé zG¢astnéné VS. Nasledné byl zajistén
prenos tohoto dotazniku do informacniho systému JAMU. Celkové vysledky dotaznikovych Setfeni byly poté zpracovany
koordinatorem projektu. Vystup splnén.

Dil¢i analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit na
urovni JAMU

Analyza problematickych mist byla zpracovana na zakladé vystupu jednani fokusnich skupina na obou fakultach - na DF to byla
fokusni skupina v ramci Divadla bez hranic (U¢astnili se pedagogové, studenti administrativni pracovnici), na HF pak v ramci
dvou fokusnich skupin - prvni, sloZené z pedagogl a zastupce administrativy, a druhé - studentské. Zavéry z fokusnich skupin
byly ndsledné zpracovany hlavnim resitelem a zaslany koordinatorovi projektu. Vystup spinén.

Koncept rozvoje

virtudlnich mobilit na
urovni JAMU na

zakladé sdileni dobré
praxe v CR i zahraniéi s
prihlédnutim ke
specifikim uméleckych
vysokych skol

Koncept rozvoje virtualnich mobilit na JAMU na zéklad sdileni dobré praxe v CR a v zahraniéi byl napInén jak v ramci setkani
zastupitel uméleckych vysokych skol, ktery probéhlo na AVU a rovnéz na zakladé pracovni cesty jejiz cilem bylo osobni jednani
s vrcholnym zdstupcem zahranicni partnerské instituce - konkrétné s prorektorem Kralovské konzervatore v Den Haagu panem
Martinem Prchalem. S obdobnym cilem probéhla jednani na partnerské skole v Krakové a Poznani. Na zédkladé téchto jednani
byl vytvoren dokument mapujici dalsi mozZnosti rozvijeni spoluprace mezi obéma institucemi (napf. vyuZziti sdilené online vyuky
u nékterych teoretickych predmétd, streamovéani uméleckych vystupd, online workshopy a seminare prestiznich umélekcych
osobnosti a pod.). Vystup splnén.

Zmény v feseni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby) Zduvodnéni

Nékteré planované navstévy na univerzitach s uméleckym
zamérenim za Ucelem sdileni dobré praxe nemohly byt z
davod cestovnich restrikci souvisejicich s pandemii Covid-19
realizovany fyzicky, konzultace se uskutecnily pouze v online
prostiedi. Uvolnéné financni prostfedky byly pfesunuty do
polozky materialni naklady a mimoradna zahranicni stipendia
(vétsinou za ucast studentl na zahranicnich akcich pofadanych
kombinovanou formou). Tuto zménu bylo mozno realizovat bez
74dosti o povoleni MSMT v souladu s podminkami poufiti
dotace.

Zména Cerpani financnich prostredkd

projektu

Prehled o pokracujicim

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Poznamka (pfipadné vyhled do

Cerpani finanénich prostfedki (souhrnny
budoucna)

Rok realizace ddaj)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky sas sas 0 .
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 247 247 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 84 83 -1 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 8 58 50 9%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 20 20 4%
2.6 Cestovni nahrady 190 93 -97 -18%
2.7 Stipendia 16 44 28 5%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 545 545 0 0%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

21,23

Mzdy a odmény koordinatorovi dilci ¢asti projektu (adekvatné také zakonné odvody) a
dalsim spolupracovnik(im, ktefi se zapojuji do aktivit naplriujicich cile projektu.

330

24

Material pro dil¢i analyzu stavu virtualnich mobilit, existujicich dokument,
studentského zajmu o virtualni mobility, zajisténi realizace fokusnich skupin. Materidl
(DHM) pro pfipravu virtualniho prostiedi pro staticky streaming prednasek .

58

2.5

Castka v vysi 20 tis. byla vyéerpana na uhrazeni Géastnickych poplatkél Kongresu
Asociace evropskych konzervatofi a Hudebnich vysokych $kol (AEC), ktery probéhl v
Antverpach za Ucasti tFi prorektord JAMU. Odborna témata Kongresu Usce souvisela s
problematikou virtualnich mobilit a distanéni vyuky, béhem kongresu byl rovnéz
diskutovdn a naplnén koncept rozvoje virtualnich mobilit na zakladé sdileni dobré
praxe se zahrani¢nim partnerem.

20

2.6

Cestovni naklady spojené s aktivni Ucasti na jednodennich a dvoudennich workshopech
— 3 akce, UcCast 3 osob (fesitel a prodékani). Zahrani¢ni navstévy partnerskych univerzit
(hlavni Fesitel a 2 prorektofi, dékanka).

93

2.7

Stipendia pro studenty zajistujici administrativni podporu v ramci kvalitativniho etfeni,
pro Ucastniky dotaznikového setreni studentské fokusni skupiny a pro studenty

realizujici zahrani¢ni blended mobility.

a4

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Jihoceska univerzita v Ceskych Budé&jovicich

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1. 1. 2021 Do: 31. 12. 2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 648 648 0

Cerpéno 613 613 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba

Jméno: Ing. Michal Hojdekr, MBA Ing. Lenka Smitalova

vS: Jihogeskd univerzita v Ceskych Budé&jovicich Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Adresa/Web: Brani$ovska 1645/31a, Ceské Budéjovice, 37005/www.jcu.cz Brani$ovska 1645/31a, Ceské Budéjovice, 37005/www.jcu.cz
Telefon: 725 391 382 602 424 196

E-mail: prorrozv@jcu.cz smitalova@jcu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla ptiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim VS. Prezentace s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
pfedstaveni a shrnuti vysledkd zjistovani na jednotlivych vysokych 3koldch, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo
online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcl VS se také Géastnili zastupci NAU, MSMT a
DzS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni trovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: JU od UK obdrZela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit.
Zéstupci JU se pak Ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem
na omezené moznosti setkavani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravend zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtualni
mobilita", analyzu dokument(l na evropské trovni, analyzu narodnich piedpist a strategickych material MSMT, analyzu
predpisti VS, oblast ochrany osobnich Gdajt a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt, specifickych
potreb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych $koldch. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynd koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkovd analyza
vyzkumného setreni studentského zajmu o virtudlni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téZ dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalSi témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti resitelli byly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

Cil byl spinén.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovén zéstupci UHK: Cilem bylo identifikovat problematicka mista z pohledu riiznych aktérG na zapojenych
VS. Na jafe 2021 UHK pfipravila pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma
realizace v¢. navrzeného pribéhu a struktury rozhovort byla odsouhlasena v rdmci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se
soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich
mobilit. Setkdni fokusnich skupin byla realizovana na JU v €ervnu a v zafi. Setkdnich se Ucastnili zdstupci managementu,
akademici, administrativni pracovnici a také studenti. V listopadu a prosinci probéhly dalsi dvé setkani fokusnich skupin, kde
byly zapojenym aktéréim v ramci JU prezentovény priibézné a celkové vysledky analyz JU i ostatnich zapojenych V5.

Cil byl spInén.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavére¢ného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupctl zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto ¢ast setkani byla pfendsena pres
MS Teams - zastupci JU se pfipojili on-line. Na konci setkani se zahrani¢ni experti sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych
stol(, aby probrali své zkusenosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, Ze situace je v riznych evropskych zemich
podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moZnost vyménych pobytd.

Cil byl spInén

Plnéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Dil¢i zprava o
soucasném stavu
virtualnich mobilit na
JU

JU zpracovala a odevzdala dle pokyni koordinujici VS strukturovany dotaznik, ktery slouZil jako podklad pro vyhotoveni dil¢i
zpravy o soucasném stavu virtualnich mobilit. Na JU byl dotaznik vyplnén ve spolupraci s prorektorem pro rozvoj, Gtvarem pro
strategii a rozvoj, prorektorkou pro zahranicni vztahy, Gtvarem pro zahrani¢ni vztahy, zastupci z Useku IT a datového
reportingu. Dil¢i analyza odpovida zjisténym ostatnich zapojenych VS prezentovanym na spole¢ném setkani 22. 6. 2021 (JU se
zUcastnila on-line).

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
Urovni JU

JU zpracovala a odevzdala dle pokynti koordinujici VS strukturovany dotaznik tykajici se analyzy existujicich dokumentd k
problematice virtudlnich mobilit na JU, ktery slouZil ke zpracovani celkové analyzy, viz cil 2 . Na JU byl dotaznik vyplnén ve
spolupraci s prorektorem pro rozvoj, Utvarem pro strategii a rozvoj, prorektorkou pro zahraniéni vztahy, Gtvarem pro
zahrani¢ni vztahy, s pravnim oddélenim a povéfencem pro ochranu osobnich Gdajt, zastupci z Gseku IT a datového reportingu.
Tento dotaznik JU byl odeslan zpét na UK k dalSimu zpracovani v dubnu. Zastupci JU se pak Gcastnili setkani zapojenych
univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené mozZnosti setkavani a to 28.4.
2021.

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
urovni JU

Analyza studentského zajmu probéhla dle pokynt koordinujici V3 formou vyhodnoceni dotaznikového $et¥eni mezi studenty
JU. Studenti byli osloveni hromadnym e-mailem i osobné. Vysledky $etfeni byl JU predany koordinujici V5. Workshopu k
vysledkim studentského zajmu o virtualni mobility se zastupci JU zi¢astnili on-line 21.9.2021.

4. Dilci analyza
problematickych oblasti
virtualnich mobilit na
urovni JU

Tato analyza probéhla metodou focus group. Problematické oblasti a nejdtilezitéjsi vystupy diskuse byly zaznamendny,
zpracovany a odevzdény dle pokyn@ koordinujici VS.

Focus group se uskutecnily ve spolupraci s Utvarem pro strategii a rozvoj, Utvarem projektovym, Utvarem pro védu a vyzkum
utvarem a fakultnimi kanceldfemi pro zahrani¢ni vztahy, s pravnim oddélenim a povérencem pro ochranu osobnich udaja,
zastupci z Useku IT a datového reportingu a zastupci za administrativu. Prorektorem pro rozvoj, prorektorkou pro zahranicni
vztahy, prorektorem pro védu a vyzkum, vybranymi prodékany pro zahraniéni vztahy, védeckymi pracovniky a Ph.D. studenty
za akademickou obec a vyzkumniky.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit na
urovni JU na zékladé
sdileni dobré praxe v

CRi zahranici

Z dil¢ich Setfeni na JU vyplyva nasledujici:

VIVI/BM by mély i naddle byt soucésti nabidky mobilit aby bylo zachovéno operativni fe$eni pfi omezeni cestovani a zaroveri
rovny piistup ke studiu pro vsechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovéni. VM/BM umozfiuji student(im ¢asovou
a financni Usporu spojenou s pfesunem, je to prileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyu€ujicim umoziiuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rlizné standardy vyuky, nové moZnosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Oblasti pro dalsi diskusi:

VIVI/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupraci a realizaci mezinarodnich virtualnich kampusu.

VIVI/BM mohou také slouZit jako predvoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyuéujicimi na dalku).

e potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné o3etfit na celondrodni Urovni.

Zastupci JU se zusatnili zadvéreéného setkani s Gcasti zahranicnich partnerd 23. 11. 2021 on-line.

Tato zjisténi jsou v souladu s Setfenimi ostatnich vysokych $kol. Z toho vyplyva, Ze je nanejvyse vhodné postupovat jednotné a
téma dale rozvijet a spolupracovat na jeho Fe$eni koordinované s ostatnimi VS.

Zmény v fesSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pFidejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni




Pfevod prostfedkl z polozky 2.3 do polozky 2.1 ve vysi 5 182

Pferozdéleni prostiedki v ramci osobnich nakladl - mzdy a

1. Ke odvody, pfi dodrzeni poskytnuté celkové vyse osobnich
' prostfedkd v souladu s podminkami vyhlaseni CRP 2021
2 Pfevod Casti prostfedkl z polozky 2.4 a 2.6 do polozky 2.5 v  |Pferozdéleni prostfedkd v rdmci ostatnich nakladi v souladu s
) celkové vysi 10 900 K¢. podminkami vyhlaseni CRP 2021
3 Prevod Casti prostiedkd z polozky 2.5 do polozky 2.6 v celkové [Prerozdéleni prostfedk( v rdmci ostatnich naklad( v souladu s
: vysi 15 950 K¢. podminkami vyhlaseni CRP 2021
4.

Prehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedki jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedka (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)

2022

Na zékladé hodnoceni projektt roku
2022 poskytnuto 7 000 tis. K¢ na
navazujici kompletni centralizovany
projekt




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 648 613 35 -
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 247 252 5 1%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 78 -5 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 4 5 1%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 11 11 2%
2.6 Cestovni nahrady 285 229 -56 -9%
2.7 Stipendia 24 40 16 2%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 648 613 -35 5%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

21

Mzdy (vcetné pohyblivych sloZek)
Mzdy a odmény zaméstnanctim JU za aktivni G€ast na vystupech projektu 1-5

252

2.3

Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do socidlniho fondu
Zakonné odvody z polozy 2.1

78

2.4

Materidlni ndklady (véetné drobného majetku)
Material a drobné obcerstveni pro zajisténi realizace fokusnich skupin (¢erven a zafi) a
analyzu zpracovani vysledku

2.5

Sluzby a ndklady nevyrobni
Zajisténi realizace fokusnich skupin s prezentaci vysledku dil¢ich analyz na drovni JU i
vysledku souhrnnych analyz a vystup( ostatnich zapojenych VS.

11

2.6

Cestovni nahrady
Cestovné fesiteld v rdmci konzultaci analyz a zahrani¢ni ndvstévy partnerskych instituci
za Ucelem sdileni dobré praxe a poznatku k tématu virtudlnich mobilit.

229

2.7

Stipendia
Stipendia pro studenty na technické zapojeni pfi organizaci setkani, pfipravovani dilc¢ich
i celkovych analyz.

40

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




Mendelova univerzita v Brné

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostredky:
Pozadavek 476 476 0

Cerpano 476 476 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: doc. Ing. Martina Lichovnikova, Ph.D. Mgr. Lukas Kala, Ph.D.
vS: Mendelova univerzita v Brné (MENDELU) Mendelova univerzita v Brné (MENDELU)
Adresa/Web: Zemédélsvké 1(?65/1, . Zemédélsvké 1?65/1, .
613 00 Brno, Ceska republika 613 00 Brno, Ceska republika
Telefon: Telefon: +420 545 133 229 Telefon: +420 545 133 229
E-mail: E-mail: martina.lichovnikova@mendelu.cz E-mail: lukas.kala@mendelu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych Skolach.

MENDELU se spolupodilela na formulaci otazek do dotazniku pfipravovaného na UHK. Sbér vyplnénych dotaznik( probéhl na
MENDELU na prelomu dubna a kvétna a nasledné byl vyhodnocen na UHK. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych
VS, tak celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v ramci setkani univerzit a to 22.6. 2021,
doslo na predstaveni a shrnuti vysledk zjistovani na jednotlivych vysokych $kolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani
probéhlo online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupct VS se také Géastnili zastupci NAU,
MS3MT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni arovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zéstupci UK: Zastupci MENDELU se Ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k
legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené moznosti setkdvani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK
zahrnovala vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentl na evropské Urovni, analyzu narodnich pfedpist a
strategickych materialt MSMT, analyzu piedpist VS, oblast ochrany osobnich tdajti a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt, specifickych
potreb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spolecného dotaznikového Setfeni mezi

studenty na jednotlivych vysokych Skolach vé. MENDELU. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci OMVI
MENDELU, s ostatnimi zapojenymi Skolami a koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynl koordinatora

této dilci aktivity na jednotlivych vysokych Skolach vé. MENDELU. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat
dotaznikového setreni. Vznikla tak celkova analyza vyzkumného Setfeni studentského zajmu o virtualni mobility za vsechny
zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity, ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké Skoly. Vysledky dotaznikového
Setfeni a dalsi témata spojena se studentskym zajmem o virtualni mobility reflektujici zkusenosti fesitelt buly predstaveny a
diskutovény na tfetim workshopu, ktery probéhl online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
lnracovnikii

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktér(l zapojenych na VS. Na jare
2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného prdbéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu riiznych aktérii na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkani fokusnich skupin byla realizovana na UHK v ¢ervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezencné a byla nahravana pro
Ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studentky, ktefi se virtudlni mobility jiz ucastnily.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Tento cil byl koordinovan zéstupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavére¢ného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupctl zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto ¢ast setkani byla pfendsena pres
MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahranic¢nich expert(, které jsme oslovili. Jednalo se o
experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobirali pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se zahraniéni experti
sesli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stolt, aby probrali své zkusenosti a porovnali p¥istupy v jinych zemich. Shodli se, 7e
situace je v rtznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moznost
vyménych pobyt(.

MENDELU jakoZto univerzita zabyvajici se zemédélstvim a lesnictvim hledala inspiraci a dobrou praxi na prestizni oborové
univerzité Wageningen University (NL), ktera také Celi vyzvam v oblasti virtudlnich mobilit v pfipadé prakticky orientovanych
kurzu. Déle byla z prostfedk( projektu hrazena Gcast na hybridni studentské soutézi Emirates Environmental Group (na zédkladé
doporuceni ¢eského velvyslanectvi) za Ucelem ziskani inspirace v oblasti hybridnich mobilit a Siteni dobré praxe na MENDELU i

na zapojenych V5.

PInéni vystupQ
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, proc spinény nebyly.

1. Zprava o souc¢asném
stavu virtualnich
mobilit na narodni
urovni

Analyza ndm ukazala, Ze vétsina zapojenych univerzit se jiz virtualnimi mobilitami zaobirala. Vétsina univerzit aZ na zakladé
omezeni souvisejicich s $ifenim pandemie. Pfevazuje neptehlednd situace, kdy VS nevédi, jak virtuaini mobility evidovat, hleda
dalsi financni zdroje.

Jasné vymezeni ramce virtualnich mobilit:

VIRTUALNI MOBILITA (VM): jedna se o Gi¢ast ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stazi realizované v digitalnim prostiedi
bez vycestovani na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnti az 2 mésice) a virtualni
mobility. Virtualni mobilita je zde dopliikem fyzické mobility.

Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim minimalni vyuZiti.

VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umélecké (ateliérova vyuka)

Naopak VM/BM se muze vélenit do programu: Ekonomickych, informacnich, strojnich, architektury, humanitnich
Jedté v roce 2020 nesouroda evidence VM/BM nebo 7adna. Vétsina VS vyuzivala VM nebo BM.

Vétsina VM/BM trva vice nez 8 tydn(, cca 40% pak trva od jednoho do osmi tydnd.

Mimofadné finanéni naklady na pofizeni techniky, $koleni, odmény zapojenym pracovnikim.

Zajem o destinace kopiruje prezenc¢ni mobility.

2. Analyza existujici
legislativy a dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit a
navrh na potfebnd
opatreni

Analyza probéhla na vice urovnich.
Analyza dokument( na evropské trovni: material na evropské trovni, kde je gestorem EC neaktualni;
zodpovédnost prenesena na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance;
desitky projektl a studii s mnohdy nesourodymi vystupy -> decentralizace;
nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.
Analyza narodnich piedpisti a strategickych materialdt MSMT: zakon o vysokych $koladch VM nezahrnuje, tedy ani nelimituije, cil
— uznavani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystupt z uéeni. Zakon nedostate¢né upravuje mobility (nejen
virtudlni), zjednodusené uznavani predméti ze zahraniéni, moznost online vyuky a zkousek.
Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, v¢.
administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit;
inkluze Gcastnik( s omezenymi pfileZitostmi véetné studentl s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostiedi; kratsi
pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitalni prvky; zaclenéni zahrani¢ni mobility student( (véetné virtualnich a kombinovanych
forem) jako integralni soucast kurikula studijnich program.
NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zaporny a je otazkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zdjmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Uéastnili se studenti ze véech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studuijicich. Celkem cca 6500 respondent( v dobé
zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vyplnéni jesté par tydnu poté). Za UHK se Ucastnilo
pres 200 studentd.

Vétsina respondentl byla mladsich 26 let, studenti prezenéniho bakaldfského studia.

Dotaznikové Setfeni ukdazalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnutd, zda by se chtéli ic¢astnit VM, u BM studujici projevili
vétsi zajem. Nejvétsi zdjem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni Skoly). Pro
vétsinu studentl byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity ned&astnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli
hlavné moznost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovali mensi
finan¢ni naro¢nost, mensi organizaéni naro¢nost, nebo rozsifeni moZnosti studia, ale také osobni divody. Jako prekazku
brénici studujicim v G¢asti na VM/BM uvéadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a Spatnou
kompatibilitu se studiem na domovské univerzité.




4. Analyha
problematickych oblasti
virtualnich mobilit

Na zakladé Setfeni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS miZeme problematické oblasti VM/BM shrnout nasledovné:
- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procesu v administrativé, uzndvani, evidence, spoluprace
- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucéast prezenéni formy studia,
- nezapoditavani do indikator( p¥i hodnoceni VS,
- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,
- finanéni ndroc¢nost (ndklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),
- je nutny jiny pFistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvaret socializacni aktivity online,
- chybi prakticka dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevira moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,
- dosazené vysledky v ramci VM/BM nejsou automaticky uznavané,
- je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,
- ndroénost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich programt (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostfedi),
vyuZziti COILu,
- ndro¢nost pro administrativu: stejnd jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurzd, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit
(souhrn analyz, navrh
a doporuceni na
zakladé sdileni
zkuSenosti a dobré
praxe v CR i zahranici)

K dispozici jsou veskeré podklady a prezentace k analyzam. Z nich vyplyva, Ze je nutné nastavit nasledujici:

VM/BM by mély i nadéle byt soucasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feeni pfi omezeni cestovani a zaroveri rovny
pistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovéni. VM/BM umoziuji studentiim ¢asovou a
financni Usporu spojenou s presunem, je to prileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyuéujicim umoZiiuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
razné standardy vyuky, nové mozZnosti spolupréce se zahrani¢nimi partnery.

Novd mozZnost realizace dalSich kurzu a letnich $kol.

VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupréci a realizaci mezindrodnich virtualnich kampust.
VM/BM mohou také slouZit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (seznameni s prostfedim, vyu€ujicimi na délku).
Chybi eticky kodex pro studenty i vyucCujicic - zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro ucast ve virtualnich tridach.
Je potteba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk(i z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celonarodni drovni.

Je potteba nastavit propagaci dovniti VS i ven.

Zmény v feseni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

[«

slo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby) Zdiuvodnéni

PR N]E

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedka jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny

Rok realizace ddaj)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 476 476 0 .
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 245 244 -1 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 82 83 1 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 0 0 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 125 125 0 0%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. 476 476 0 0%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

2.1

Odména ucastnikiim a moderatordim ohniskovych debat (focus groups), odména
realizatordm dotaznikového Setfeni, odména za vyhodnoceni a analyzu souc¢asného
stavu virtudlnich mobilit na univerzité, odména za analyzu potencionalu virtualnich
mobilit na MENDELU, za zpracovéni vystup( a sdileni prikladd dobré praxe v ramci

komise rektorky i odbornych pracovnich skupin.

244

23

Zakonné odvody z kapitoly 2.1 -33, 8 % socialni a zdravotni pojisténi. Z divodu
Spatného zaokrouhleni v dobé podani Zadosti byly zakonné odvody o nékolik stovek K¢
vy$3i. Z toho divodu byly zamérné nedocerpany mzdové néklady, aby v souétu nebyla

prekrocCena pfiznana ¢astka.

83

2.6

CESTOVITT ITaNTduy (TTdVSTEVd PTESUZIT VWaBETTITEETT UTIIVETSITY PORTOTITE V ODTaST
virtualnich mobilit a G¢ast na hybridni studentské soutézi Emirates Environmental

Grann 72 1 falam zickAniincniraca v ahlacti virtiidlnich mahilit o Ei¥ani dahrd nrava na

125

2.7

Odména formou stipendia studentskym ucastnikim ohniskovych debat a studentdm
spolupracujicim na plnéni cile 5.

24

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




Masarykova univerzita v Brné

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 534 534 0

Cerpano 534 534 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel

Kontaktni osoba

Jméno: doc. PhDr. Bretislav Dancak Ing. Violeta Osouchova
vS: Masarykova univerzita Masarykova univerzita
Adresa/Web: WWW.muni.cz WWW.Mmuni.cz
Telefon: 549 49 3551 549 49 5878
E-mail: prorektor.int@muni.cz osouchova@czs.muni.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na dané v§

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK. V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku koordinujici univerzitou a dotaznik byl
nasledné rozeslan ostatnim VS. Na Masarykové univerzité byl dotaznik vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult.
Sbér vyplnénych dotaznikil probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl zaslan koordinujici VS. Prezentace vysledkd s analyzou
aktudlniho stavu byla predstavena v ramci online setkani univerzit (MS Teams) v prabéhu ¢ervna 2022. Vysledna prezentace
zpracovana koordinujici VS predstavila a shrnula vysledky zjistovani na jednotlivych vysokych $kolach, diskuzi a sdileni dobré
praxe. Setkani se Gcastnili i zastupci NAU, MSMT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni arovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni rdmec EU

Tento cil koordinovan zéstupci UK. Zapojené univerzity obdrzely pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich
mobilit v zacatkem brezna. Dotaznik byl za Masarykovu univerzitu vyplnén ve spoluprdci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult a v
soucinnosti s pravnim oddélenim. Vysledny dokument byl odevzdan koordinujici VS na konci bfezna. Prezentace vysledkd s
analyzou legislativniho ukotveni VM byla predstavena opét v rdmci online setkani univerzit (MS Teams) v prabéhu dubna 2022.
Prezentace zpracovéna koordinujici VS zahrnovala vymezeni pojmu "virtualni mobilita", analyzu dokumentd na evropské
Grovni, analyzu narodnich predpisti a strategickych materialt MSMT, analyzu piedpist VS, oblast ochrany osobnich udajt.
Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU. Cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt, specifickych
potfeb studentd, aj.). i prilezitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla formou realizace dotaznikového Setfeni mezi studenty na
jednotlivych vysokych $kolach. Obsah dotaznikového $etieni byl piipraven koordinujici VS a nasledné v dubnu 2022 sdilen s
ostatnimi zapojenymi VS k pfipominkam. Sbér dat probéhl podle pokynil koordinujici VS na jednotlivych vysokych gkolach ve
dvou obdobich (kvéten-Eerven; zafi). Koordinujici VS nadsledné zpracovala vyslednou analyzu vyzkumného $etieni
studentského zajmu o virtualni mobility ze vech ziskanych odpovédi a také diléi analyzy za jednotlivé zapojené VS. Vysledky
dotaznikového Setfeni byly predstaveny a diskutovény na tfetim online setkani, které probéhlo 21.9.2021. Tento cil byl spInén.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK. Cilem bylo identifikovat problematicka mista z pohledu riznych aktérd zapojenych VS.
V kvétnu 2021 pripravila koordinujici VS pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité. Tato forma
realizace v¢. navrZzeného priibéhu a struktury rozhovord byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se
soustFedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu riiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich
mobilit. Setkani fokusnich skupin byla realizovana na Masarykové univerzité v ¢ervnu 2021. Setkdnich se Ucastnili zastupci
managementu, akademici, administrativni pracovnici a v neposledni fade také studenti. Vystupem byla dil¢i analyza za
Masarykovu univerzitu zaslana koordinujici VS pro zpracovani do celkové analyzy. Vysledky byly prezentovany na fyzickém
setkdni v Hradci Krdlové v listopadu 2021. Tento cil byl spInén.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo realizovano v ramci nékolka zahrani¢nich cest pracovnik( a
akademik@ Masarykovy univerzity. Zahraniéni cesty se uskutecnily do Spanélska, Italie, Portugalska ¢i Finska.Také bylo soucasti
zavérecného dvoudenniho setkani v listopadu, které se konalo v Hradci Kralové. Pozvani koordinujicich VS pfijali experti z
Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL), z Comenius University Bratislava (SK) a Technical
University of KoSice (SK). V ramci dvoudenniho programu se zahrani¢ni experti seli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych
stold, aby probrali své zkusenosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, Ze situace je v riznych evropskych zemich
podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zaradily jako moznost vyménych pobytl. Tento cil byl spinén.

Plnéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Uéast na odbornych
diskusnich
blokti/workshop pro
zmapovani aktualnich
stavu virtualnich
mobilit

Zastupci jednotlivych platforem se Gcastnili odbornych diskusnich blok( a workshop( pro potreby projektu s cilem zmapovat
aktualni stav virtualnich mobilit na Masarykové univerzit&. Vystupem byly diléi analyzy sdilené s organizujicimi VS pro
zpracovani do celkové analyzy dané aktivity nasledné prezentovény na jednotlivych setkanich konsorcia. Spinéno dle

harmonogramu.

2. Vypracovani dilci
analyzy o souc¢asném
stavu virtualnich
mobilit na dané V3

Pro sbér dat bylo pfipraveno a probéhlo rozsahlé mapovani stavu a nabidky virtualnich mobilit na Masarykové univerzité.
Vystupem byla dil¢i analyza nasledné sdilena s organizujici VS pro potieby zpracovani celkové analyzy o soucasném stavu
virtualnich mobilit na zapojenych V3. Diléi analyza ndm ukazala, ze nékteré fakulty Masarykovy univerzity, mély zkusenosti s
realizaci virtudlnich, resp. blended mobilit i pfed pandemii COVID-19 a s ni souvisejicimi omezenimi proti jejimu Sifeni. Po
nastupu pandemie ale pfevazuje nepfehledna situace, kdy vétsina vyudujicich, ktefi doposud s VM/BM neméli zkusenost,
nevédi, jak virtudlni mobility uchopit, evidovat, realizovat. Jednim z vystupl dil¢i analyzy je také rozdéleni studijnich obord, pro
které je realizace VM/BM vhodnd a pro které ne.

Jasné vymezeni ramce virtudlnich mobilit:

VIRTUALN{ MOBILITA (VM): jedna se o Géast ve vyuce nebo na pracovni ¢ vyzkumné stézi realizované v digitalnim prostiedi bez
vycestovdni na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jednd se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnG aZ 2 mésice) a virtudlni
mobility. Virtualni mobilita je zde doplikem fyzické mobility.

Studijni obory, pro které jsou VM/BM nevhodné: programy s vysokym podilem praktické vyukoy a s laboratorni vyukou -
farmacie, medicina, sportovni studia, nékteré pfirodovédni studia (chemie, biochemie atd.)

Studijni obory, pro které jsou VM/BM vhodné: ekonomické, informacni, humanitni obory.

3. Vypracovani dilci
analyzy existujicich
dokumentil
vztahuijicich se k
virtualnim mobilitam

V ramci projektu probéhla analyza legislativniho ukotveni virtudlnich mobilit na urovni evropského legislativniho ramce, na
ndarodni Grovni, i na Urovni vysokych skol.
Dil¢f analyza vypracovana za Masarykovu univerzitu byla sdilena s organizujici VS a zpracovana do celkové analyzy, kterd byla
predstavena a diskutovana na online setkani v dubnu 2021. Analyzou se zjistilo, Ze VM zatim nejsou nijak specificky upraveny
ve vnitinich pfedpisech univerzity. Evidenci a uznavani mobilit obecné upravuje vnitini ,,Metodicky pokyn Centra zahrani¢ni
spoluprace ¢. 1/2014" a smérnice rektora MU o ,,Pravidlech pro uzndvani vysledki zahraniénich studijnich a pracovnich pobyta
studentl Masarykovy univerzity €. 8/2011. Virtudlni mobilita se v tomto ohledu nelisi od fyzické mobility a fidi se vyse
uvedenymi smérnicemi a pokyny. Mezi dals$i dokumenty upravujici pravidla realizace VM jsou metodiky a navody, které ale
nejsou nijak pravné zavazné a slouzi spise jako informace pro studenty. Jednim z vystupd analyzy bylo také identifikovat vyzvy a
prekazky, kterym univerzita v této oblasti Celi. Jako vyzvy v této oblasti patfi napf. potieba jasného ukotveni, evidence a
nastaveni financovani (zakon o vysokych skolach VM nezahrnuje, tedy ani nelimituje); zajisténi a udrzeni kvality vyuky;
udrZeni/navazani partnerstvi ¢i zvyseni atraktivity VM. V ramci prekazek, kterym univerzita ¢eli jsme identifikovali napf.
chybéjici legislativni ramec pro uznavani predmétl ¢i nevhodnost nékterych obord.
Strategie internacionalizace Masarykovy univerzity na obdobi od roku 2021 zahrnuje cile jako digitalizace zahranic¢nich mobilit,
vé. administrace; nové typy tzv. virtualnich/kombinovanych (blended) mobilit;
inkluze Gcastnikl s omezenymi pfilezitostmi véetné studentl s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi;
kratkodobé mobility se zaméfenim na podporu mobility doktorskych studentd, atd. i proto je prioritou se podchyceni novych
typUl mobilit v rdmci legislativy na vSech Urovnich vénovat.




4. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zdjmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty Masarykovy univerzity.
kterého se Ucastnilo pres 200 studentd.
Vétsina respondentl byla mladsich 26 let, studenti prezenéniho bakaldfského studia.

Dotaznikové Setfeni mezi studenty Masarykovy univerzity ukazalo, Ze 82% zapojenych studentl nebylo rozhodnutych, nebo se
nechce vibec Gcastnit VM. U BM projevili zapojeni studenti vétsi zajem a pocet nerozhodnutych studentd nebo studentd bez
zajmu o BM klesl na 58%. Prednost virtualni mobilité by pred blended mobilitou dalo ale pouze 3% dotdzanych student(.
Nejvétsi zajem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni Skoly a kratkodobé
intenzivni programy). Naopak, nejmensi zdjem je ze strany zapojenych studentl o Ucast v programech virtualné realizované
dobrovolnické pomoci (service learning). Pro vétsinu studentt byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity neucastnili.
Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli predevsim moZnost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci
v misté bydlisté. Studentim také vyhovovala mensi finan¢ni naro¢nost, nebo rozsifeni moznosti studia, ale také osobni divody.
Jako pFekézku branici studujicim v Géasti na VM/BM uvadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj a niz3i efektivitu vyuky.

5. Analyza
problematickych
oblasti virtudlnich
mobilit z pohledu
managementu vysoké
skoly, administrativy
vysoké skoly,
akademickych
pracovnik( a studentd
(sbér dat vytvofenim
fokusnich skupin)

V prabéhu realizace projektu byla ptipravena rozsahla analyza prostfednictvim fokusnich skupin a dotaznikového setreni, jichz
se zUcastnili zdstupci managementu, akademickych pracovnik(, administrativnich pracovnik( i studentd.

Cilem fokusnich skupin bylo identifikovat problematicka mista virtualnich mobilit z perspektivy raznych aktérd VS.
Ziskané zaznamy z fokusnich skupin i vystupy dotaznikového Setreni byly zpracovany do shrnuti, které identifikuje problémova
mista, jejich pFiciny, souvislosti i mozné roviny feseni. Na zakladé Setfeni ve fokusnich skupinach mizeme problematické
oblasti VM/BM shrnout nasledovné:

- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procest v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace se zahrani¢nimi
partnery
- problém s akreditaci: online vyuka jako soucast prezenéni formy studia,

- nezapoditavani do indikatord pfi hodnoceni VS,

- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory a s tim spojena finanéni narocnost (ndklady spojené s pofizenim techniky,
pfipojeni, odmény),

- nizka efektivita vyuky v ramci VM a nizkd motivace studenti: je nutny jiny pfistup, jiny zpdsob komunikace se studenty,
vytvaret socializacni aktivity online,

- integrace: chybi prakticka dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevird moznost
zapojeni pro studenty s omezenim,

- uznavani: dosazené vysledky v ramci VM/BM nejsou automaticky uznavané,

- naroénost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich programu (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostfedi),
vyuziti COILu,

- narocnost pro administrativu: stejnd jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurzd, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality
- nevhodnost VM/BM pro uréité obory

6. Sdileni dobré praxe
se zahraniénimi
vysokymi Skolami
(navstéva zahraniéni
VS, vypracovani
navrhi na opatieni pro
rozvoj virtualnich
mobilit na narodni
urovni)

V priibéhu projektu se uskutecnilo nékolik zahraniénich cest s cilem vymény zkuSenosti v souvislosti s realizaci virtualnich
mobilit a online vyuky. Sluzebni cesty se uskutecnily do Portugalska ¢i Finska. V ramci projektu také probéhlo nékolik setkani
vsech zapojenych univerzit a zavére¢ného setkani se (fyzicky) ucastnili (v ramci sdileni dobre praxe) i pozvani partnefi z Polska,
Nizozemska a Slovenska. Viechny vystupy dil¢ich analyz jednotlivych univerzit i souhrnnych analyz byly sdileny organizujici V5. Z
dostupné dokumentace vyplyvd, ze VM/BM by mély i nadéle byt souéasti nabidky mobilit a tim zachovat rovny pfistup ke
studiu pro v3echny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umozZfiuji studentiim ¢asovou a finanéni
Usporu spojenou s pfesunem, predstavuji pfileZitost pro studenty, doplnit si vzdélani na jinych prestiznich institucich bez
nutnosti osobni Gasti. Z dostupnych informaci vyplyvd, Ze pro vyucujici pfedstavuji VM/BM spiSe vyzvu, na druhou stranu jim
zapojeni do VM/BM umozZfiuje poznat nové technologie, sdilet rizné standardy vyuky, nové moznosti spolupréce se
zahrani¢nimi partnery.

MozZnost realizace VM/BM také nabizi mnoho novych pfileZitosti jako napf. nové mozZnosti realizace kratsich kurzi a letnich
3kol.

Abychom ale mohli nové typy mobilit pinohodnotné vyuZivat, je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM a uznavani
studijnich vysledkd z VM/BM, oddélit je od fyzickych mobilit, nastavit efektivni technickou a administrativni podporu a v
neposledni fadé nastavit pravidla v rdmci kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné je oSetfit .

Zmény v fesSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pFidejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni




Piehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokraéovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Eerpéni dotace (v tis
feseni projektu - P k&) | Rozdil (v tis. Kg&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 534 534 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 245 243 -2 0%
Ostatni osobni ndklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socidlni zabezpeceni a pfispévku na 83 85 2 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (véetné drobného 9 13 34 6%
majetku)
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni 17 17 3%
2.6 Cestovni nahrady 181 104 -77 -14%
2.7 Stipendia 16 42 26 5%
Celkem béiné a kapitalové
3. . _ . 534 534 0 0%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢&)

VIZdy [VCetne ponybIivych SToZek] - mzdy a Odmeny Z projekty die planu a to za

2.1 nadstandardni praci nad rdmec béznych pracovnich povinnosti (napf. pfiprava a vedeni 243
nohovarl nfinrava a zoracovAni wistunil nroiektn nf¥inrava zordvv zhodnaceni

23 Odvody pojistného - dle zakona a platnych nafizeni 85
Materialni naklady (vCetné drobného majetku) - kancelarské potreby na pfipravu a

2.4 vedeni seminafa, pfipravu zprdv, reportd, tisk zaznamu; drobné vybaveni na online 43
schuzky atd.

25 Sluzby a ndklady nevyrobni - pfevazné naklady na preklad a korektury dokumentd; 17
prondjem
Cestovni nahrady - projektové setkani a sdileni dobré praxe s partnery ze zahranici.

2.6 NevyuZita ¢ast cestovnich ndkladl byla pfevedena a pouZita na stipendia, material a 104
sluzby.

2.7 Stipendia - pro studenty (zapojeni do zpracovani anket a prizkumu, pomoc se sbérem 42

dat)

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.
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Formular pro zavérecnou zpravu - dilci ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych Skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. Ké: Celkem: V tom bézné financni prostiedky: V tom kapitalové financni prostfedky:
PoZadavek 804 804 0
Cerpéno 760 760 0
Zakladni informace

Hlavni Fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Mgr. Renata Tomaskova, Dr. Mgr. Monika Smidlova
Vs: Ostravska univerzita Ostravska univerzita
Adresa/Web: WWW.0SU.CZ WWW.0SU.CZ
Telefon: 553 46 1900 553 46 1076
E-mail: renata.tomaskova@osu.cz monika.smidlova@osu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné diivod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim V3. Na UHK byl dotaznik vyplnén ve spolupréci se zahraniénimi oddélenimi fakult (4). Sbér vypInénych
dotaznikl probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych V3, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktudiniho stavu byla uvedena v ramci setkdni univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
pFedstaveni a shrnuti vysledk zjistovani na jednotlivych vysokych $kolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkéni
probéhlo online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcti VS se také ucastnili zastupci NAU,
M3SMT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moinosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Grovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych Skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: UHK od UK obdrzZela ptipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl na UHK vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soudinnosti s prdvnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v bfeznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odesldn zpét na UK k dalSimu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak Ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online
s ohledem na omezené moznosti setkavani a to 28.4. 2021. Prezentace pripravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtualni mobilita", analyzu dokumentd na evropské Grovni, analyzu narodnich predpist a strategickych materiald MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich Gdaj a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Gcasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentd, specifickych
potfeb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych skoldch. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spoleéné zpracovéni dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkové analyza
vyzkumného Setteni studentského zdjmu o virtualni mobility za vSechny zapojené vysoké Skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalsi témata spojena se studentskym zajmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti resitell buly predstaveny a diskutovany na tietim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktért zapojenych na VS. Na
jare 2021 jsme na UHK pfripravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma
realizace v¢. navrzeného prubéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se
soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu rGiznych aktér(i na VS vtazenych do problematiky
virtudlnich mobilit. Setkani fokusnich skupin byla realizovana na UHK v ¢ervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezencné
a byla nahravana pro Ucely pfepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici,
administrativni pracovnici a také studentky, ktefi se virtualni mobility jiz ucastnily.



http://www.osu.cz/
http://www.osu.cz/
http://www.osu.cz/
http://www.osu.cz/
http://www.osu.cz/

5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavérecného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé&, kdy dorazila vétsina zastupcl zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto ¢ast setkani byla pfenasena pres
MS Teams. Ve spolupréci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahrani¢nich expert(, které jsme oslovili. Jednalo se o
experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobirali pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se zahraniéni experti
sesli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zkusenosti a porovnali pFistupy v jinych zemich. Shodli se,
Ze situace je v rliznych evropskych zemich podobnd. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moZnost
vyménych pobyta.

Plnéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly spinény, pfipadné divod, proc spinény nebyly.

1) Dilci zprava o
soucasném stavu
virtualnich mobilit na
ou

Vystup byl splnén.

Sbér dat k analyze probihal v obdobi od 04/2021 do 5/2021 formou dotazniku. OU se aktivné podilela na sbéru dat a poskytla
veskeré relevantni informace, které méla v té dobé k dispozici. Jako uzite¢né se jevilo vymezeni pojmu virtudini a blended
mobility.

2) Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
ou

Vystup byl splnén.

Analyza probéhla formou dotazniku v obdobi 03/2021. Dotaznik zahrnoval otdzky na porozuméni pojma virtudlni mobility,
pouZiti VM a jejich Gpravu ve vnitinich pfedpisech univerzity, kde na OU Zadné takové ukotveni ve vnitinich pfedpisech neni,
oproti klasickym mobilitnim programtm, které upravuji opatieni rektora. Ukazala se také vétsi nutnost budouci spoluprace s
IT oddélenim pfi zavedeni VM.

3) Dilci i celkova
analyza studentského
zajmu o virtudini
mobility

Vystup byl splnén.

Cilem aktivity bylo zjistit, jaky je mezi studenty zdjem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v G€asti na virtudlnich
mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostfedi studentd, specifickych potfeb studentd, aj.) i
pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza byla provedena dotaznikovym Setfenim mezi studenty na jednotlivych vysokych Skolach.
Obsah i forma dvojjazyéného dotazniku byly pfipraveny na Ostravské univerzité, ktera byla koordinatorem této dil¢i aktivity,
ve spolupraci se vsemi zapojenymi vysokymi Skolami. Sbér dat probihal od 05/2021 do 09/2021, studentim byly opakované
zaslany vyzvy k vyplnéni. Celkové se zicastnilo 6720 studentd ze viech VS, za OU to bylo 212 studentd. OU zajistila spole¢né
zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vysledkem priizkumu je jednak celkova analyza vyzkumného Setfeni studentského
zajmu o virtudini mobility za vSechny zapojené vysoké Skoly jako hlavni vystup této aktivity, jednak dil¢i analyzy za jednotlivé
vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalsi témata spojena se studentskym zdjmem o virtuadlni mobility reflektujici
zkuSenosti fesiteld byly pfedstaveny a diskutovany na tietim workshopu projektu.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze o mezindrodni vzdélavani v online formatu studenti ceskych vysokych skol zdjem
maji a novému formatu se flexibilné pfizpGsobuji (jako redlnou vidi i virtudlni realizaci pracovnich nebo vyzkumnych stazi
apod.). Virtualni mobilitu véak nelze chédpat a realizovat v parametrech shodnych s mobilitou fyzickou. Potencial virtuaini
mobility Ize vidét ve vyhoddach vyuky online obecné, zejména ve snizeni doprovodné

Casové zatéze (cestovani, organizace presunt) a prakti¢nosti, kterd s tim souvisi (snadna kombinace s jinymi ¢innostmi a
zavazky). Pokud by tyto vyhody byly respektovény, Ize pocitat se zajmem studentd o relativné Sirokou a pestrou nabidku
forem virtualni mobility, véetné letnich Skol a vyzkumnych stazi. Z vyhodnoceni dotazniku vyplyvd, Ze pozitivni ohlas vétsiho
poctu studentt Ize ocekavat predevsim u mobility smiSené (kombinované). Zavérem lze Fici, Ze virtualni mobility maji
potencial jako svébytna forma mezinarodniho vzdélavani, nikoli jako ndhrada mobility fyzické.

4) Dil¢i analyza
problematickych
oblasti virtudlnich
mobilit na drovni OU

Vystup byl spInén.

Na OU probéhlo Setfeni formou sestaveni fokusnich skupin, které diskutovaly nad problematickymi oblastmi VM. Setkani
fokusnich skupin probéhlo ve dvou terminech v 10/2021. U¢astnici se shoduji na tom, 7e VM ma smysl i pfes uvedené aktudlni
problémy rozvijet. Mezi problematicka mista na OU se radily vstupni a ¢asovd naroc¢nost, nedostatec¢nd didakticka
pfipravenost, chybéjici socidlni kontakt, chybéjici financni rdmec pro vyucujici a studenty, chybéjici eticky kodex ve virtudlnich
tfidach, nutnost efektivni technické i administrativni podpory, nevhodnost Cisté virtualni vyuky pro nékteré kurzy a studijni
programy, aj.

5) Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit na
Grovni VS na zakladé
sdileni dobré praxe v
CR i zahranigi

Vystup byl spInén.

VM/BM se budou naddle rozvijet, jelikoz umoziuji studentim ¢asovou a finanéni Gsporu spojenou s pfesunem, je to
prileZitost pro studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych partnerskych institucich bez nutnosti osobni Ucasti a
zaroven vyucujicim umozZiiuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet rizné standardy vyuky, nové moznosti
spoluprdce se zahrani¢nimi partnery. Za timto Ucelem budou vyuZity nastroje programu Erasmus+ a jeho nového
programového obdobi a projektu Evropskych univerzit v ramci konsorcia NEOLAIA.




Zmény v feSeni Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pfi¢inu.

Cislo zmény Jednotlivé zmény (pfidejte fadky dle potieby) Zdivodnéni

PlwIN|E

PFehled o pokraéujicim | Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik financnich prostiedk jiz bylo vycerpéno. V pfipadé,
projektu Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedkd (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace udaj) budoucna)

Specifikace cerpani financni dotace na feSeni projektu *

Pfidélena dotacena | . ., . .
Cerpani dotace (v tis.

feSeni projektu - k) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)

Kapitalové financni prostiedk

1. p P ¥ 0 0 0 0%
celkem
Dlouh y nehmotny jetek (SW,

1.2 : ouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)

13 SaTost:a\tné véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)

14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedky

2. 804 760 -44 -5%
celkem
Osobni naklady:

2.1 Mzdy (v¢etné pohyblivych sloZek) 370 370 0 0%

Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmeény hrazené na zakladé 15 15 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obcansky zékonik)

Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 130 130 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socidlniho fondu

Ostatni:
24 MaFeriéInl’ naklady (véetné drobného 14 15 1 0%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 85 138 53 7%
2.6 Cestovni ndhrady 166 67 -99 -12%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%

Celkem bézné a kapitalové
3. L . 804 760 -44 -5%
financni prostiedky

7z 7

Bliz$i zdGvodnéni éerpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky podle potieby)

Cislo polozky (viz

. ) Nazev vydaje a jeho zdivodnéni Castka (v tis. K¢)
predchozi tabulka)
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Mzdy vycerpény v souladu s ndvrhem projektu na: aktivni i¢ast na analyze virtuélnich
mobilit; aktivni Gcast na analyze problemaitckych mist cestou focus groups; aktivni
ucast na dotaznikovém Setfeni mezi studenty; celkova organizace dotaznikového
Setieni a zpracovani dat za viechny VS; aktivni G¢ast na analyze legislativy a
dokumnet(i v rdmci OU; Organizace workshop ke sdileni zkusenosti ze zahranici

370

2.2

Mzdy v souladu s navrhem projektu na: Statistické zpracovani dat dotazniku

15

23

Zakonné odvody v souladu s ndvrhem projektu z kapitoly 2.1

130

2.4

Castka na materialni naklady byla ¢erpana v pIné vysi, oproti navrhu doslo k drobnému
navyseni o 1 tis. K¢: zajisténi jednodennich workshopd, realizace fokusnich skupin
analyza vysledkd, analyza stavu virtualnich mobilit, analyza dokument( a legislativy VS,
dil¢i a celkova analyza studetského zajmu o VM

15

2.5

Castka plivodné planovana na sluzby a nevyrobni naklady byla oproti navrhu projektu
navysena z 85 na 138 tis. KE. Navyseni bylo vyuZito za Gcelem sdileni dobré praxe a
prenosu zkusenosti ze zahranici, napf. online workshopy; preklady metodickych text(,

138

2.6

Castka na cestovné nebyla vycerpana v pIné vysi. U¢ast na workshopech a konzultace
byly realizovany online.
Aktivity ke sdileni dobré praxe a prenosu zkuSenosti ze zahranici byly realizovany
formou ndkupu sluZeb, viz polozka 2.5.
Cast polozky ve vysi 44 tis. K& nebyla ¢erpana, vratka provedena 12/2021.

67

2.7

Stipendia v souladu s navrhem projektu pro studenty zapojené do vyzkumu VM a
analyzy dat dotaznikového Setteni.

24

* VS vyplni pouze 7luté podbarvena pole tabulky.

Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplrujici informace, uvedte je v pfiloze.




Slezska univerzita v Opavé

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formular pro zavérecnou zpravu - dil¢i ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych $kol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni

. 0Od: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bé&iné finanéni prostfedky: V tom kapitélové finanéni prostiredky:
Pozadavek 276 276 0
Cerpano 240 240 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba

Jméno: Prof. RNDr. Miroslav Englis, DrSc. Ing. Petra DaniSkova
VS: Slezska univerzita v Opavé Slezska univerzita v Opavé
Na Rybni¢ku 626/1, 746 01 Opava Na Rybni¢ku 626/1, 746 01 Opava
Adresa/Web:
www.slu.cz www.slu.cz
Telefon: 553684 622 553 684 652
E-mail: miroslav.englis@math.slu.cz petra.daniskova@slu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENI PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl spInén, pfipadné diivod, pro¢ spInén nebyl.

1. Analyza aktudlniho
stavu nabidky a
realizace virtualnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim VS. Na UHK byl dotaznik vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (4). Sbér vypinénych
dotaznik®i probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych VS, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
pfedstaveni a shrnuti vysledkd zjistovani na jednotlivych vysokych $kolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkéni probéhlo
online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcti VS se také Gcastnili zastupci NAU, MSMT a
DZs.

Cil byl spInén.

2. Analyza moinosti a
potieb Feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni trovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
asohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: UHK od UK obdrzela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtudlnich mobilit. Ten
byl na UHK vyplnén ve spolupréci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soudinnosti s pravnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v bfeznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odeslan zpét na UK k dalSimu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak UGcastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s
ohledem na omezené moznosti setkdvani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtualni mobilita", analyzu dokumentd na evropské Grovni, analyzu narodnich predpist a strategickych materidlt MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich tdajd a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zdjem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni bariéry
v Gcasti na virtudlnich mobilitach (vé. aspektt inkluze, podminek socioekonomického prosttedi studentd, specifickych potieb
studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového 3etfeni mezi studenty
na jednotlivych vysokych Skolach. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynu koordindtora této diléi aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach. Péci koordindtora pak probéhlo spolec¢né zpracovani dat dotaznikového Setreni. Vznikla tak celkova analyza
vyzkumného Setreni studentského zajmu o virtudlni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téZ dilci analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setieni a dalsi témata spojena se studentskym zajmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti fesitelt buly pfedstaveny a diskutovany na tietim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych Skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktér( zapojenych na V5. Na jare
2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného pribéhu a struktury rozhovord byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se sousttedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkani fokusnich skupin byla realizovana na UHK v ¢ervnu a v zafi 2021. Setkdani se uskutecnila prezencné a byla nahravana pro
ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studentky, ktefi se virtudIni mobility jiz Gcastnily.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavére¢ného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétiina zastupct zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavéni, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto &ast setkani byla pfenasena pres
MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahraniénich expertd, které jsme oslovili. Jednalo se o
experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of Kosice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty a
sdileli své poznatky ze svych projekt, které se zaobirali pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se zahranic¢ni experti
sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stol, aby probrali své zkusenosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, e
situace je v rGznych evropskych zemich podobna. V3ichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zaradily jako moznost
vyménych pobytd.

PInéni vystupi
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné diivod, pro¢ spinény nebyly.

1. Diléi zprava o
soucasném stavu
virtudlnich mobilit na
dané V3§

SU se v ramci plnéni vystupu podilela na pfipravé dotazniku k analyze sou¢asného stavu virtualnich mobilit, vymezeni pojmu
virtudlnim mobilita a blended (kombinovana) mobilita. Ndsledé pak byla provedena analyza prostfednictvim rozeslani
zpracovaného dotazniku na fakulty a naslednym sbérem a vyhodnocenim ziskanych Gdaj, které byly pfedany na UHK. Z
analyzy vyplynulo, Ze na SU byly VM vyuZivany minimalné a to prevazné z diivodi zavedenych restrikci v souvilsosti s COVD-19.
Kombinovand mobilita nebyla realizovana viibec.

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
Grovni V3

V ramci pInéni vystupu byla zpracovana analyza existujicich dokument( k virtualnim mobilitdm na SU jak z Grovné rektoratu tak
z Urovné jednotlivych fakult zapojenych do realizace aktivity. Soucasti zpracovaného vystupu byla kromé analyzy Gpravy

problematicky VM ve vnittich predpisech také oblast smluvni Gpravy VM s partnerskymi institucemi v CR a zahranici, zptisob
uzndvani predmétt a vymeény osobnich Gdaji. Na analyze se podileli zastupci rektoratu univerzity a jednotlivych fakult.

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtudlni mobility na
Grovni V3

V pInéni vystupu bylo provedeno Setteni studentkého zajmu o virtualni mobility a to formou dotaznikového Setfeni. Zastupci
rektoratu SU a jednotlivych fakult se zapojili do ptipravy dotazniku a nasledného rozeslani studenttm.
Do Setfeni se zapojilo celkem 250 respondentt, pfevazovali muzi a studenti do véku 26 let. Nejvice z nich bylo studenty 1.
ro¢niku, z nichZ pfevazna ¢ast jesté nebyla rozhodnuta, zda by se chtéla VM ucastnit. O BM byl mezi studenty vétsi zdjem.

4. Dil¢i analyza
problematickych
oblastni virtualnich
mobilit

V rdmci tohoto vystupu byly na SU ustanoveny 4 fokusni skupiny - na kazdé fakulté a jedna na Grovni univerzity. Fokusni
skupiny v rdmci svého jednani a na zakladé probéhlé diskuze zpracovaly analyzu problematickych mist VM a to jak z pohledu
zaméstnanct - vyudujicich v rdmci VM zahraniéni studenty na SU nebo vyuéujici na zahranicnich VS, tak z pohledd studentd,

ktefi realizuji VM na SU nebo studentd SU, ktefi absolvuji VM na univerzité v zahranici.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit
(souhrn analyz, navrha
a doporuceni na
zékladé sdileni
zku$enosti a dobré
praxe v CR i zahranidi)

Do plnéni vystpu nebyla SU zapojena

Zmény v feseni

Pokud doslo v pribéhu feSeni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pfidejte Fadky dle potieby) Zdavodnéni




Nedoderpani pfidélené dotace planované na osobni naklady
(kapitola 2.1. a 2.3.), cestovné (kapitola 2.6) a stipendia
(kapitola 2.7)

2.1. Mzdy: 400 K¢ - v rozpoctu bylo kalkulovano s presnou
Castkou 166,6,2 tis. K¢, ktera byla zaokrouhlena n 167 tis. K¢ a
rozdil zGstal nevyCerpan. Pfi cerpani mzdovych prostiedku
doslo k pfsunu mezd z dil¢i aktivity "vypracovani dil¢i analyzy o
souctasném stavu virtualnich mobilit na dané V3", kterd byla
méné Casové narocna, nez bylo planovano do dil¢i aktivity
"Vypracovani dil¢i analyzy existujicich dokument( vztahujic se k
virtudlnim mobilitdam", do které se dodatec¢né zapojily dvé dalsi
osoby. Pfesun byl proveden ve vysi odpovidajici 48
¢lovékohodin. Na celkové Cerpani mez nemél pfesun zadny vliv.
2.3. Odvody na scidlni a zdravotni pojisténi: 3 449,40 K¢ - V
souvislosti s cerpdnim mezd byly stanoveny nizsi odvody, nez
kolik bylo v rozpoctu kalkulovano

2.6. Cestovné: 24 567 K¢ - v dUsledku restrikci z dGvodu Siteni
epidemie COVID byla vSechna (aZ na zavérecné) setkani on-line
namisto planovaného fyzického setkani. Cestovné nebylo
Cerpano.

2.7. Stipendia: 8 000 K¢ - stipendia byla planovana pro 2
studenty FVP v souvislosti s realizaci aktivity dotaznikového
$etfeni zajmu studentd o virtualni mobility na trovni VS.
Protoze Setfeni bylo pfipraveno a vysledky vyhodnoceny
elektronicky on-line formou ze strany Ostravské univerzity,
nebylo potteba studenty do realizace aktivity zapojit

Pfehled o pokradujicim
projektu

Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finan¢nich prostiedka jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalsich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedk (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)




Specifikace ¢erpani financni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na

Cerpani dotace (v tis.

feseni projektu - k&) Rozdil (v tis. KE) Rozdil (v %)
ukazatel | (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk:
1. P P Y 0 0 0 0%
celkem
12 I_)quhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTostlatne véci movité (stroje, 2 g g 0%
zafizeni)
1.4 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostredk
2. P Y 276 240 -36 -13%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 167 167 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popt. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zékona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obcansky zékonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 61 58 -3 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma'terlalnl naklady (véetné drobného 2 - 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 29 4 -25 -9%
2.7 Stipendia 12 4 -8 -3%
Celkem bézné a kapitalové
3. 276 240 -36 -13%

finanéni prostiedky




o r

Blizsi zdGivodnéni cerpani v jednotlivych poloZzkach (pridejte fadky podle potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdGvodnéni

Castka (v tis. K¢&)

21

Mzdy (v¢etné pohyblivych slozek):

Mzdy — mzdové prostiedky byly vyuZity na ihradu nakladii pracovnikd zapojenych do:
-Bktivni G¢asti pracovnikl na analyze virtualnich mobilit na zapojené VS, pfipravu
podkladd, zpracovani vystupd, sdileni dobré praxe a vystupu celkem 72 ¢lovékohodin
(plvodné planovano bylo 120 ¢lovékohodin)

-Bktivni G¢astni na analyze problematickych mist cestou focusgroups na zapojené Vs,
pfiprava podkladd, organizace fokusnich skupin, zpracovani vystupu — celkem 300
¢lovékohodin
-Bktivni ucast na dotaznikovém Setfeni mezi studenty, sbér dat — celkem 40 hodin
-Bktivni ucast na analyze legislativy a dokumentl v ramci instituce — celkem 64 hodin
(pGvodné planovano bylo 16 hodin)

167

23

Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpedeni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a ptidély do socialniho fondu:
- Odvody pojistného ve vysi 36,22 % (9% zdravotni pojisténi + 24,8 % pojisténi na
socialni zabezpeceni + 2 % socidlni fond

58

2.4

Materidlni naklady (véetné drobného majetku):
-Materidl pro zajisténi realizace fokusnich skupin
-Wateridl pro zajisténi realizace analyzy stavu virtudlnich mobilit
-Wateridl pro zajisténi analyzy studentského zajmu o virtudlni mobility.

2.6

Cestovni nahrady:
Cestovné: vydaje na cestovné ubytovani a stravné pracovniki zapojenych do projektu v
souvislosti s Uasti na 2 zastupctl na zavére¢ném dvoudennim workshopu.
V dusledku restrikci z diivodu Siteni epidemie COVID byla vechna dalsi setkani
realizovana online. Cestovné nebylo vycerpano.

2.7

Stipendia:
prostiedky na stipendia pro 1 studenta zapojeného do technické pfipravy a organizaci
setkani, pfipravy dil¢ich i celkovych analyz a dotaznikd.
Stipendia planovéana pro 2 dalsi studenty v souvislosti s realizaci aktivity dotaznikového
Setieni zdjmu studentd o virtudlni mobility na Grovni V5. Protoze Setfeni bylo
pripraveno a vysledky vyhodnoceny elektronicky on-line formou ze strany Ostravské
univerzity, nebylo potfeba studenty do realizace aktivity zapojit.

* VS vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplfujici informace, uvedte je v pfiloze.




Technicka Univerzita v Liberci

Rozvojovy projekt na rok 2021

vrs v

FormulaF pro zadvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy projekt pro verejné vysoké skoly 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1. 1. 2021 Do: 31. 12. 2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostiedky: V tom kapitalové finanéni prostiedky:
PoZadavek 648 648

Cerpano 372 372 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Ing. Lenka Stryckova, Ph.D. Ing. Michaela Vurmova
VS: Technicka Univerzita v Liberci Technicka Univerzita v Liberci

Studentska 1402/2, 461 17 Liberec 1 Studentskd 1402/2, 461 17 Liberec 1
Adresa/Web:
www.tul.cz www.tul.cz

Telefon: 420 485 352 379 420 485 353 457
E-mail: lenka.stryckova@tul.cz michaela.vurmova@tul.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl spInén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla ptiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim VS. Na TUL byl dotaznik vyplnén ve spolupréci se véemi fakultami. Sbér vypInénych dotaznikd probéhl do
poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych VS, tak celkové prezentace.
Prezentace s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v ramci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na predstaveni a shrnuti
vysledk zjistovani na jednotlivych vysokych $kolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo online (MS Teams) s
ohledem na omezené moznosti setkdvani a kromé zastupcl VS se také Gcastnili zastupci NAU, MSMT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Grovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: TUL od UK obdrZela ptipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl na TUL vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddénimi jednotlivych fakult. K dispozici je vyplnény dotaznik za TUL. Tento
dotaznik TUL byl odeslan zpét na UK k dalSimu zpracovani v dubnu. Zastupci TUL se pak Ucastnili setkani zapojenych univerzit k
tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené moznosti setkdvani a to 28.4. 2021.
Prezentace pFipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentd na evropské trovni,
analyzu narodnich predpis( a strategickych materiald MSMT, analyzu piedpist VS, oblast ochrany osobnich tdajti a nakonec
probéhla diskuze.

Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zdjem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtualnich mobilitach (v¢. aspekti inkluze, podminek socioekonomického prostredi studentd, specifickych
potieb studentd, aj.). i pfilezitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych Skoldch. Obsah dotaznikového Setteni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach, véetné TUL. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového setreni. Vznikla tak celkova
analyza vyzkumného Setfeni studentského zajmu o virtudini mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této
aktivity, ale téZ dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalSi témata spojena se studentskym
zajmem o virtualni mobility reflektujici zkusenosti fesiteld buly predstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl
online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021. Cil byl spInén.
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4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovén zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktérd zapojenych na VS. Na jare
2021 UHK pfipravila pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného pribéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny na TUL se
soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich
mobilit. Setkani fokusnich skupin byla realizovana na TUL v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezenc¢né a byla nahravana pro
Ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se Ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studenti, ktefi maji s virtudlni mobilitou néjakou zkusenost. Cil byl spinén.

5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi skolami bylo soucasti zavéreéného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupct zapojenych VS véetné
zastupcl TUL, ale s ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto &ast setkani
byla pfenasena pfes MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahrani¢nich expertd, které jsme oslovili.
Jednalo se o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava,
Technical University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z
Filozofické Fakulty a sdileli své poznatky ze svych projekt(, které se zaobirali pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se
zahraniéni experti seili se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stol, aby probrali své zkugenosti a porovnali pfistupy v jinych
zemich. Shodli se, Ze situace je v riznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné
zafadily jako moZnost vyménych pobytd. Cil byl spinén.

Plnéni vystupQ

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, proc spinény nebyly.

projektu

Dil¢i zprava o sou¢asném stavu virtualnich mobilit na TUL - vystup splnén, stav virtudlnich mobilit nejprve zhodnocen na
urovni fakult, pak vytvoien souhrnny vystup za TUL.
Analyza ukazala, Ze vétsina zapojenych univerzit se jiz virtudlnimi mobilitami zaobirala. Vétsina univerzit az na zakladé omezeni
souvisejicich s §ifenim pandemie. Pfevaiuje neprehlednd situace, kdy VS nevédi, jak virtualni mobility evidovat, hledd dalsi
finanéni zdroje.
Jasné vymezeni ramce virtudlnich mobilit:
VIRTUALNI MOBILITA (VM): jedna se o Gcast ve vyuce nebo na pracovni ¢ vyzkumné stazi realizované v digitalnim prostiedi bez
vycestovani na partnerskou instituci.
BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvéni 5 dnl aZz 2 mésice) a virtudlni

1 mobility. Virtudlni mobilita je zde dopliikem fyzické mobility.
Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim minimalni vyuziti.
VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umélecké (ateliérova vyuka)
Naopak VM/BM se mUze vélenit do programd: Ekonomickych, informacénich, strojnich, architektury, humanitnich.
Jedté v roce 2020 nesouroda evidence VM/BM nebo 7adna. Vétsina VS vyuzivala VM nebo BM.
VétSina VM/BM trva vice nez 8 tydnd, cca 40% pak trva od jednoho do osmi tydn(.
Mimoradné finan¢ni naklady na potizeni techniky, skoleni, odmény zapojenym pracovnikdim v souvislosti s VM.
Zéjem o destinace VM kopiruje prezenéni mobility.
Dil¢i analyza existujicich dokumenti k problematice virtualnich mobilit na TUL - vystup splnén, stav dokument k virtualnim
mobilitdm nejprve zhodnocen na urovni fakult, pak vytvoren souhrnny vystup za TUL.
Analyza probéhla na vice Urovnich.
Analyza dokumentl na evropské Urovni: material na evropské urovni, kde je gestorem EC neaktuadlni; zodpovédnost prenesena
na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance; desitky projekt( a studii s mnohdy nesourodymi vystupy ->
decentralizace; nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.
Analyza narodnich piedpist a strategickych materialdt MSMT: zékon o vysokych $koldch VM nezahrnuije, tedy ani nelimituje, cil

5 — uzndvani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystupl z uéeni. Zakon nedostatecné upravuje mobility (nejen

virtudlni), zjednodusené uznavani predmétl ze zahraniéni, moznost online vyuky a zkousek.

Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, vc.
administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit; inkluze Gc¢astnik(i s omezenymi pfilezitostmi
vcéetné studentl s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi; kratsi pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitaini prvky;
zaclenéni zahrani¢ni mobility student( (véetné virtudlnich a kombinovanych forem) jako integralni soucést kurikula studijnich
program.

NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zaporny a je otazkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.




Dil¢i analyza studentského zajmu o virtualni mobility na TUL - vystup spinén, bylo realizovano dotaznikové Setfeni.

Analyza studentského zajmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Ucastnili se studenti ze vech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studujicich. Celkem cca 6 700 respondentd v dobé
zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vyplnéni jesté par tydn( poté). Za TUL se dotaznik
vyplnilo 202 studentd.

Vétsina respondent( byla mladsich 26 let, studenti prezenéniho bakalarského studia.

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnutd, zda by se chtéli G¢astnit VM (na TUL 42 % respondentd,
u BM studujici projevili vétsi zajem. Nejvétsi zajem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé
VM (jako letni Skoly). Pro vétsinu studentt byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity netcastnili. Jako motivaci pro
"vyjezd" na VM/BM uvédéli hlavné moZnost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také
jim vyhovovali mensi finanéni naro¢nost, mensi organizaéni naro¢nost, nebo rozsifeni moznosti studia, ale také osobni divody.
Jako pFekézku branici studujicim v Géasti na VM/BM uvadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a
Spatnou kompatibilitu se studiem na domovské univerzité.

Dil¢i analyza problematickych oblasti virtudlnich mobilit na drovni TUL - vystup spinén, na TUL probéhly celkem 3 diskusni
skupiny sloZené ze zastupcut viech fakult z fad akademickych pracovniki, neakademickych pracovnik( a studentd.

Na zékladé $etfeni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS je moZné problematické oblasti VM/BM shrnout nasledovné:

- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procesd v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace,

- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucast prezencni formy studia,

- nezapoditavani do indikatorG pii hodnoceni VS,

- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,

- finan¢ni naro¢nost (naklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),

- je nutny jiny pfistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvaret socializa¢ni aktivity online,

- chybi praktickd dimenze ziskdvani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevira moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,

- dosazené vysledky v rdmci VM/BM nejsou automaticky uznavané,

- je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,

- narocnost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich programi (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostfedi),
vyuziti COlLu,

- narocnost pro administrativu: stejnd jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogram,
posuzovani kurz(, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

Koncept rozvoje virtualnich mobilit na urovni TUL na zakladé sdileni dobré praxe v CR T zahranici - vystup spInén pouze
Easteéné, sdileni dobré praxe na zahraniéni univerzité nebylo mozné z diivodu omezenych moZnosti cestovani v souvislosti s
pretrvavajicimi omezenimi zplGsobenym pandemii Covid 19.

VM/BM by mély i nadéle byt soucasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feeni pfi omezeni cestovani a zaroveri rovny
pristup ke studiu pro vSechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovéni.

VM/BM umo?ziuji studentim ¢asovou a finanéni Usporu spojenou s pfesunem, je to pfileZitost pro excelentni studenty, ktefi si
mohou doplnit vzdélani na jinych prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyu€ujicim umoziuje zapojeni do VM/BM
poznat nové technologie, sdilet rtizné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Nova moznost realizace dalSich kurzd a letnich skol.

VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spoluprdci a realizaci mezindrodnich virtualnich kampust.

VM/BM mohou také slouzit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyuéujicimi na dalku).

Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicic - zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro Ucast ve virtualnich tridach.

Je potteba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celondrodni Urovni.

Je potFeba nastavit propagaci dovnit VS i ven.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

Zahranic¢ni navstévy partnerskych univerzit se nepodafilo
Vraceni nevycerpanych financnich prostredkl ve vysi 275.918 |uskutecnit vzhledem k omezenym mozZnostem cestovani v

1 KE (NIV —275.918 K& a INV — 0 K¢) - polozka 2.6 souvislosti s pandemii Covid 19. Finanéni prostiedky byly
zaslany v prosinci 2021 na Géet MSMT
Doslo k nékolika zménam na postech klicovych lidi z
persondlnich divodud: MgA. Blanka Kirchner nahradila Mgr. A.
2. Zmény v persondlnim sloZeni projektového tymu Zderiku Némcovou Zednitkovou, Ph.D. (FUA); Michaela

Andélova nahradila Mgr. Bc. Lindu MaresSovou (REK); doslo i ke
zménam ve vysi rozc¢tovani Gvazkl u nékterych ¢lend tymu.




Byl pfekrocen nakup kancelarskych. Navyseni ¢astky je v
3. NavysSeni ¢erpani u materidlu - polozka 2.4 souladu s vyhlasenim CRP 2021. Material navysen a oproti
tomu byly mzdové prostiedky o 1 tis. K¢ krdceny.
4,

Piehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokraéovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny

Poznamka (pfipadné vyhled do

SKOLACH

udaj) budoucna)
Dil¢i ¢ast doporuceni pro rozvoj
VM/KM ve spolupréci se zahraniénimi
partnery TUL
Dil¢i ¢ast doporuceni pro validaci a
evidenci VM/KM na TUL
UDRZITELNOST A DALSI
ROZVOJ VIRTUALNICH .
MOBILIT NA VYSOKYCH 2022 >14 tis. ke

Dil¢i ¢ast doporuceni pro udrZitelnost
VM/KM na vysokych $kolach na TUL

Dilci ¢ast analyzy Setfeni ke
zkusenostem s novymi typy
studentskych mobilit v ramci E+ na
TUL

Dil¢i ¢ast doporuceni pro VM/KM
zaméstnancll TUL s priklady dobré

praxe




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Eerpéni dotace (v tis
feSeni projektu - P k&) | Rozdil (v tis. Kg&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0%
licence)
13 Sa[\:\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 648 372 -276 -43%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 247 246 -1 0%
Ostatni osobni ndklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 83 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (véetné drobného 9 10 1 0%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 285 9 -276 -43%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 648 372 276 -43%
finan¢ni prostredky

Blizsi zdtivodnéni Cerpani v jednotlivych poloZkach (pFidejte Fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

21

Mzdy (véetné pohyblivych slozek) - mzdy a odmény fesiteld projektu, administrace,
technickd pomoc s distribuci elektronickych dotaznik(i a technickym zajisténim
zaznam z fokusnich skupin. Polozka nebyla vyéerpédna v pIné planované vysi z dGvodu
promeénlivosti mezd zplsobené jejich roztc¢tovanim, ale rozdil je zanedbatelny.

246

23

Odvody pojistného na verfejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do socialniho fondu - vyse
polozky zavisi na vysi polozky 2.1.

83

2.4

Materialni naklady (véetné drobného majetku) - polozka zahrnuje spotfebni material a
drobny majetek. PoloZzka o 1 tis. K¢ pfesahla planovany rozpocet. V souladu s
vyhldSenim CRP 2021. Oproti tomu byla polozka 2.1 kracena.

10

2.6

Cestovni nahrady - poloZzka nebyla zcela vycerpana, protoze navstévy zahranicnich
partnerskych univerzit nebylo mozné v plivodné predpokladaném rozsahu uskutecnit.
Financovano bylo:

1) Jednéni na IHI ZITTAU, problematika spole¢ného studijniho programu International
Management, prezentace moznosti vitualnich mobilit (24. 6. 2021, 2 osoby).

2) Zavérelné setkani k CRP - 23. - 24. 11. 2021, Nové Adalbertinum Hradec Krélové - 4
klicové osoby. V prosinci byla na Gé¢et MSMT zasldna vratka ve vysi 275.918 K&.




2.7

Stipendia vyplacena studentiim za Gcast ve fokusnich skupindch. Déle za technickou
podporu pfi realizaci fokusnich skupin a dotaznikového Setfeni. Na zavér roku byla
vyplacena jesté stipendia za pomoc pfi zajisténi dotaznikového Setfeni mezi studenty
TUL a za pomocné prace pfi zpracovani vystupu z projektovych aktivit.

24

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.

Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Univerzita Hradec Kralové

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 1400 1400 0

Cerpano 1400 1400 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Mgr. Leona Stasova, Ph.D. Bc. Lenka Badinska
vS: Univerzita Hradec Kralové Univerzita Hradec Kralové
Adresa/Web: www.uhk.cz www.uhk.cz
Telefon: 493 332 512 493 332913
E-mail: leona.stasova@uhk.cz lenka.badinska@uhk.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla ptiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim V5. Na UHK byl dotaznik vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (4). Sbér vyplnénych
dotaznik(i probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vypInéné dotazniky jendotlivych VS, tak
celkové prezentace. Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v ramci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
pfedstaveni a shrnuti vysledkd zjistovani na jednotlivych vysokych 3koldch, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo
online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcl VS se také Géastnili zastupci NAU, MSMT a
DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtudlnich mobilit na
narodni Grovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: UHK od UK obdrzZela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtudlnich mobilit. Ten
byl na UHK vyplnén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soucinnosti s pravnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v bfeznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odeslan zpét na UK k dal$imu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s
ohledem na omezené moznosti setkdvani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtualni mobilita", analyzu dokument(i na evropské Grovni, analyzu narodnich predpist a strategickych materidl MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich tdajtl a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt, specifickych
potreb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spolecného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych $koldch. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol

koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynd koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych

Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového 3etfeni. Vznikla tak celkovd analyza
vyzkumného 3Setfeni studentského zajmu o virtualni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téZ dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké Skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalsi témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti resitelt buly predstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
lnracovnikii

Tento cil byl koordinovén zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktérd zapojenych na VS. Na jare
2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného prabéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkdni fokusnich skupin byla realizovana na UHK v Cervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezenc¢né a byla nahravana pro
Ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se Ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studentky, ktefi se virtudIni mobility jiz Ucastnily. Vysledky byly prezentovany na spole¢ném setkani online konaném 23.-
24.11.2021 za Gcasti zastupcl DZS, zaroveri se k setkani p¥ipojila ZCU se svym CRP Implementace iniciativy Evropské komise
Erasmus Without Paper na VVS a sdileni zkudenosti z praxe.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK pfi zavéreéném setkdni, univerzity mély moznost fesit i individualn. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucdsti zavérecného dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni
formé, kdy dorazila vétiina zastupcl zapojenych VS, ale s ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali
dostavit prezencné. Proto ¢ast setkani byla prenasena pres MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5
zahranicnich expertd, které jsme oslovili. Jednalo se o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of
Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z
Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty a sdileli své poznatky ze svych projekt(, které se zaobirali pravé
virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se zahraniéni experti seili se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali
své zkusenosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, Ze situace je v rliznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi
smysl v tom, aby se VM/BM standardné zaradily jako moznost vyménych pobytd.

Plnéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Zprava o souc¢asném
stavu virtualnich
mobilit na narodni
urovni

Zprava o souc¢asném stavu VM v Ceské republice byla zpracovana na zakladé podklad sesbiranych na viech VS. Analyza nam
ukazala, Ze vétsina zapojenych univerzit se jiz virtudlnimi mobilitami zaobirala. Vétsina univerzit az na zakladé omezeni
souvisejicich s $ifenim pandemie. Pfevaiuje neptehledna situace, kdy VS nevédi, jak virtualni mobility evidovat, hledaji dalsi
finan¢ni zdroje.

Jasné vymezeni ramce virtualnich mobilit:

VIRTUALNI MOBILITA (VM): jedna se o Ucast ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stézi realizované v digitalnim prostiedi bez
vycestovani na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnt az 2 mésice) a virtualni
mobility. Virtudlni mobilita je zde dopliikem fyzické mobility.

Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim minimalni vyuZiti.

VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umélecké (ateliérova vyuka)

Naopak VM/BM se muze vélenit do programu: Ekonomickych, informacnich, strojnich, architektury, humanitnich
Jedté v roce 2020 nesourodd evidence VM/BM nebo 7adna. Vétsina VS vyuzivala VM nebo BM.

Vétsina VM/BM trva vice nez 8 tydn(, cca 40% pak trva od jednoho do osmi tydn.

Mimofadné finan¢ni naklady na pofizeni techniky, skoleni, odmény zapojenym pracovnikdm.

Zéajem o destinace kopiruje prezenc¢ni mobility.

2. Analyza existujici
legislativy a dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit a
navrh na potfebna
opatreni

Analyza existujici legislativy a dokument k problematice VM probéhla na vice drovnich.
Analyza dokument(i na evropské drovni: materidl na evropské urovni, kde je gestorem EC neaktualni;
zodpovédnost pfenesena na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance;
desitky projektl a studii s mnohdy nesourodymi vystupy -> decentralizace;
nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.

Analyza narodnich ptedpisti a strategickych materiald MSMT: zakon o vysokych $kolach VM nezahrnuije, tedy ani nelimituje, cil
— uznavani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystupt z uéeni. Zakon nedostatecné upravuje mobility (nejen
virtudlni), zjednodusené uznavéani predmétu ze zahrani¢ni, moznost online vyuky a zkousek.

Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, v¢.
administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit;
inkluze Ucastnikl s omezenymi pfilezitostmi véetné student( s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prosttedi; kratsi
pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitalni prvky; za¢lenéni zahrani¢ni mobility studentl (véetné virtualnich a kombinovanych
forem) jako integralni soucast kurikula studijnich program.

NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zaporny a je otazkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zajmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Ucastnili se studenti ze vech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studujicich. Celkem cca 6500 respondentti v dobé
zpracovani dat pro setkani v zari (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vyplnéni jesté par tydnl poté). Za UHK se Ucastnilo
pfes 200 studentd.

Vétsina respondentl byla mladsich 26 let, studenti prezenéniho bakalarského studia.

Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnutd, zda by se chtéli u¢astnit VM, u BM studujici projevili
vétsi zajem. Nejvétsi zajem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici prenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni skoly). Pro
vétsinu studentl byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity nedcastnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli
hlavné mozZnost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovali mensi
finan¢ni naroc¢nost, mensi organizacni naro¢nost, nebo rozsifeni moznosti studia, ale také osobni divody. Jako prekazku
brénici studujicim v G¢asti na VM/BM uvéadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a Spatnou
kompatibilitu se studiem na domovské univerzité.




4. Analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit

Analyza problematickych oblasti virtualnich mobilit probé&hla na zakladé etteni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS a
mezi problematické oblasti VM/BM muzZeme zahrnout mimojiné:
- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procest v administrativé, uzndvani, evidence, spoluprace
- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucéast prezenéni formy studia,
- nezapoditavani do indikator( p¥i hodnoceni VS,
- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,
- finanéni ndroc¢nost (ndklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),
- je nutny jiny pFistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvaret socializacni aktivity online,
- chybi prakticka dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevira moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,
- dosazené vysledky v ramci VM/BM nejsou automaticky uznavané,
- je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,
- ndroénost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich programt (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostfedi),
vyuZziti COILu,
- ndro¢nost pro administrativu: stejnd jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurzd, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit
(souhrn analyz, navrh(
a doporuceni na
zakladé sdileni
zkuSenosti a dobré
praxe v CR i zahranii)

Koncept rozvoje virtualnich mobilit byl zpracovan na zakladé shrnuti fokusnich skupin na viech participujiccih V3. Na sdileném
disku maji zastupci univerzit k dispozici veskeré podklady a prezentace k analyzam. Z nich vyplyva mimojiné, Ze je nutné
nastavit nasledujici:

VM/BM by mély i nadale byt soucasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feseni pfi omezeni cestovani a zéroveri rovny
pfistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umoziiuji studentiim ¢asovou a
finan¢ni Usporu spojenou s presunem, je to prileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiZnich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyuéujicim umozriuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rdzné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Novda mozZnost realizace dalSich kurz a letnich skol.

VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupréci a realizaci mezindrodnich virtualnich kampusg.

VM/BM mohou také slouzit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyuéujicimi na dalku).

Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicic - zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro ucast ve virtualnich tridach.

Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celonarodni drovni.

Je potteba nastavit propagaci dovniti VS i ven.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pFidejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

P(wWIN|E

Prehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)

Cerpani finanénich prostfedki (souhrnny

Rok realizace ddaj)




C16-2022

2022

Pozadali jsme o navazujici projekt C16-
2022 Udrzitelnost a dalsi rozvoj
virtualnich mobilit na vysokych

gkolach, kterého se vétsina VS bude i
nadale ucastnit




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Eerpéni dotace (v tis
feSeni projektu - P k&) | Rozdil (v tis. Kg&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 1400 1400 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 546 576 30 2%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zékladé 30 0 -30 -2%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obéansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfFispévku na 195 197 2 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (véetné drobného 29 112 83 6%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 180 329 149 11%
2.6 Cestovni nahrady 396 164 -232 -17%
2.7 Stipendia 24 23 -1 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. . . v 1400 1400 0 0%
financni prostredky

BlizSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

Cerpano ve formé mimoradnych odmén pro zapojené aktéry na UHK, co? zahrnovalo
koordinatory oddéleni zahranicnich vztah( na fakultach i rektoratu, pravni oddéleni,

. . . ‘o . - N ) . Y - 576
21 projektové oddéleni, administrativni zaméstnanci rektoratu, ktefi se podileli na
p¥ipravé podkladd pro analyzy i setkani
2.2 Nebylo ¢erpédno a presunuto v rdmci polozky osobni naklady do mimofadnych odmén 0
23 Zakonné odvody jsou v souladu s polozkou 2.1, tedy 33,8% na socialni a zdravotni 197
’ pojisténi a 0,3% na socialni fond (celkem 34,1% k poloZce 2.1)
Tato polozka byla oproti planu navysena, vyuZita na ndkup materidlu (papir, tonery,
2.4 kancelafské potfeby, apod.), Navic éerpano z polozky 2.6 cestovni nahrady, kde byl 112
prebytek.
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni byly navySeny a ¢erpany na organizaci a konani setkani, 329
’ ktera FeSila UHK. Navic ¢erpano z polozky 2.6 cestovni ndhrady, kde byl prebytek.
S ohledem na omezené moznosti cestovani souvisejici s pandemii COVID-19, jsme na
2.6 UHK nebyli schopni vycerpat celkovou planovanou ¢astku. ZUstatek preveden do 164
poloZzek 2.4 a 2.5 na materidl a sluzby.
2.7 Stipendia ¢erpdna v ramci zapojeni studentd do fokusnich skupin, zpracovani podklad( 23

a pomoci pfi organizaci setkani.




* V§ vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.



Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni

. 0Od: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 376 376 0
Cerpéno 376 376 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: prof. PaedDr. Pavel Doulik, Ph.D. Ing. Jana Nikl
vS: Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Adresa/Web: Pasteurova 3544/1, 400 96 Usti nad Labem / www.ujep.cz Pasteurova 3544/1, 400 96 Usti nad Labem / www.ujep.cz
Telefon: 475 286 275 475 286 272
E-mail: pavel.doulik@ujep.cz jana.nikl@ujep.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla ptiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim V5. Na UHK byl dotaznik vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (4). Sbér vyplnénych
dotaznik(i probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vypInéné dotazniky jendotlivych VS, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
pfedstaveni a shrnuti vysledkd zjistovani na jednotlivych vysokych 3koldch, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo
online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcl VS se také Géastnili zastupci NAU, MSMT a
DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb Feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zéstupci UK: UHK od UK obdrZela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl na UHK vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soudinnosti s pravnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v bfeznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odeslan zpét na UK k dal$imu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s
ohledem na omezené moznosti setkavdani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtualni mobilita", analyzu dokument(i na evropské trovni, analyzu narodnich piedpist a strategickych material MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich tdajtl a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt, specifickych
potreb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych $koldch. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynd koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkovd analyza
vyzkumného setreni studentského zajmu o virtudlni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téZ dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dal3i témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti resitelll buly predstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovnikt

Tento cil byl koordinovén zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktérd zapojenych na VS. Na jare
2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného prabéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkdni fokusnich skupin byla realizovana na UHK v Cervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezenc¢né a byla nahravana pro
Ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se Ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studentky, ktefi se virtudlni mobility jiz ucastnily.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavéreéného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupcti zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto &ast setkani byla pfendsena pres
MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahrani¢nich expertd, které jsme oslovili. Jednalo se o
experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zdstupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projekt(, které se zaobirali pravé virtudlnimi mobilitami. Na konci setkani se zahranicni experti
sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zku$enosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, ze
situace je v rznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moZnost
vyménych pobytd.

PInéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Dil¢i zprava o
soucasném stavu
virtualnich mobilit na
UJEP

Vystup byl koordinovan se zastupci UHK, ktera v bfeznu a dubnu pfipravila dotaznikové Setreni, které bylo nasledné zaslano na
UJEP. Stav a nabidka virtualnich mobilit na UJEP byla nasledné zmapovéana prostfednictvim dotazniku, a tato dil¢i analyza byla
nasledné zahrnuta do celkové analyzy. Prezentace s analyzou aktualniho stavu virtualnich mobilit na vSech vysokych skolach
byla uvedena v ramci setkdni univerzit a to 22.6. 2021, doslo na predstaveni a shrnuti vysledkd, diskuzi a sdileni dobré praxe.
Toto setkani prob&hlo online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupctl UJEP a ostatnich VS se
také ucastnili zastupci NAU, MSMT a DZS.

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
urovni UJEP

Ze strany UK byl vytvoren dotaznik k legislativnimu ukotveni virtudlnich mobilit na UJEP. Dotaznik byl v souc¢innosti s fakultami
vyplnén a byl odeslan zpét na UK pro dil¢i zpracovani. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené
moZnosti setkavani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtualni mobilita",

analyzu dokument( na evropské Grovni, analyzu narodnich predpist a strategickych material MSMT, analyzu predpist VS,
oblast ochrany osobnich daji a nakonec probéhla diskuze.

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
urovni UJEP

Dil¢i analyza studentského zajmu o virtudlni mobiliy byla koordinovana se zastupci UHK, které pfipavilo dotaznikové Setfeni.
Cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v i¢asti na virtualnich mobilitach (vc.
aspektu inkluze, podminek socioekonomického prosttedi studentd, specifickych potieb studentd, aj.). i pFileZitosti pro jejich
rozvoj. Analyza tedy probéhla cestou realizace dotaznikového Setfeni mezi studenty UJEP. Z vysledkd vyplynulo, Ze vétSina
respondentd by preferovala spise tzv. blended mobilitu (kombinace fyzické a virtudlni mobility), nez Cisté virtualni. Vétsina
respondentt studovala bakalarsky typ studia, v prvnim ¢i druhém roéniku, a byli bez zkusenosti se zahrani¢ni
mobilitou.Vysledky tohoto dotaznikového $etfeni byly nasledné k dispozici koordinujici VS a byly zahrnuty do celkové analyzy
zajmu studentd o virtudlni mobility. Nasledné byly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Dil¢i analyza

problematickych oblasti

virtudlnich mobilit na
urovni UJEP

Dil¢i analyza problematickych oblasti virtudlnich mobilit byla koordinovana se zastupci UHK, ktefi pfipravili pokyny pro realizaci
analyzy formou fokusnich skupin. Cilem bylo identifikovat problematicka mista virtudlnich mobilit z pohledu vsech zapojenych
skupin, tj. zastupcl zahraniéniho oddéleni UJEP, akademickych pracovnikd, fakultnich koordinatord i studentd. V ramci fokusni
skupiny, ktera na UJEP probéhla prezenc¢né dne 15. 9. 2021, byla diskutovana nejen problematicka mista virtudinich mobilit, ale
i vyhody a nevyhody virtudlni vyuky obecné. Z fokusni skupiny byl pofizen audiozaznam a zapis, a oboji bylo nasledné
poskytnuto UHK.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit na
urovni UJEP na zékladé
sdileni dobré praxe v
CRi v zahraniéi

Vystup byl koordinovan se zéstupci UHK, nebot sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi $kolami bylo souéasti
zavérecného dvoudenniho setkdni v listopadu. UHK ve spolupraci s Univerzitou Karlovou vytipovala 5 zahrani¢nich expertd,
ktefi byli osloveni. Jednalo se o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius

University Bratislava, Technical University of KoSice (SK). Zastupci UJEP diskutovali problematiku virtudlnich mobilit na tomto
zavérecném setkani, ale i v prabéhu projektu, se zahrani¢nimi partnerskymi vysokymi Skolami.

Zmény v fesSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFi€inu.




Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby)

Zdavodnéni

Presun ¢astky 15 tis. K¢ z polozky 2.6 do 2.4

Cast nakladi ve vysi 15 tis. K& pavodné planovanych na
cestovni naklady bylo pfevedeno v souladu s pravidly do
polozky materialni naklady. Divodem byla nepfizniva
epidemicka situace, ktera zabranila realizovat nékteré pracovni
cesty fyzicky a vycCerpat tak polozku cestovnich nahrad.
Nevycerpané prostiedky ve vysi 15 tis. K¢ byly proto vynaloZzeny
na kanceldrské potreby a tonery potiebné k realizaci projektu.

Presun ¢astky 12 tis. K¢ z polozky 2.7 do 2.4

Cast nakladd ve vysi 12 tis. K¢ pdvodné planovanych na
stipendia bylo prevedeno v souladu s pravidly do polozky
materialni naklady. Dlvodem bylo zapojeni pouze 3 student(
do feseni projektu misto plivodné planovanych 6 studentd.
Nevycerpané prostiedky ve vysi 12 tis. K¢ byly proto vynaloZzeny
na kancelarské potreby a tonery potiebné k realizaci projektu.

Prehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokracujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedki jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do
udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélena dotacena | . , |, .
Cerpani dotace (v tis.

fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\:\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 376 376 0 .
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 228 228 0 0%
Ostatni osobni ndklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pFispévku na 80 80 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 36 27 7%
majetku)
2.5 Sluzby a ndklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 35 20 -15 -4%
2.7 Stipendia 24 12 -12 -3%
Celkem béiné a kapitalové
3. 376 376 0 0%

financni prostiedky

BlizSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

21

Mzdy (véetné pohyblivych slozek) - v souladu s navrhem projektu mzdy za aktivni
ucast na analyze virtudlnich mobilit na UJEP, pFipravu podkladl, zpracovani vystupd,
sdileni dobré praxe a vystupt za UJEP (70 tis. K¢), aktivni Gcast na analyze
problematickych mist cestou focus groups na UJEP, pFipravu podklad(, organizaci
fokusnich skupin, zpracovani vystupd, sdileni vystupl za UJEP (123 tis. K¢), aktivni Gcast
na dotaznikovém Setfeni mezi studenty, sbéru dat (18 tis. K¢), aktivni U¢ast na analyze
legislativy a dokument( v ramci UJEP (17 tis. K¢)

228

23

Odvody pojistného na verfejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni zabezpedeni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do socidlniho fondu - v souladu s
navrhem projektu ve vysi 35,22 % z kapitoly 2.1 (33, 8 % socidlni a zdravotni pojisténi,
zakonné pojisténi 0,42 %, 1 % socidlni fond)

80

24

Materialni naklady (véetné drobného majetku) - v souladu s ndvrhem projektu papir a
tonery pro zajisténi realizace fokusnich skupin a analyzu zpracovani vysledkd, analyzu
stavu virtualnich mobilit , analyzu legislativy a dokument VS, diléi analyzu
studentského zajmu o virtudlni mobility a nad rdmec projektu pfesunem z kapitoly 2.6
a 2.7 dalsi kancelarské potteby potfebné k realizaci projektu

36

2.6

Cestovni nahrady - v porovnani s ndvrhem projektu ¢erpano o 15 tis. K¢ méné na
cestovné a pobytové naklady vzniklé v souvislosti se zasedanim ¢len( fesitelského tymu
na Mezni Louce a ve Cvikové, kde se mimo jiné fesila problematika virtualnich mobilit
(Uctovana pouze Umérna ¢ast)

20




2.7

Stipendia - v porovnani s ndvrhem projektu ¢erpano o 12 tis. K¢ méné za ucast 3
studentt na fokusni skupiné véetné pfipravy a podilu na zpracovani vystupu z této
fokusni skupiny

12

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.

Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Univerzita Karlovall

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

Analyza potencialu virtualnich mobilit a moZnosti rozvoje na vysokych skolach

Obdobi feseni 0d: 1. 1. 2021 Do: 31. 12. 2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 750 750 0

Cerpano 710 710 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Mgr. Vratislav Kozak Mgr. Diana Sykorova
vS: Univerzita Karlova Univerzita Karlova
Adresa/Web: Ovocny trh 560/5, Praha 1, 116 36, www.cuni.cz Ovocny trh 560/5, Praha 1, 116 36, www.cuni.cz
Telefon: 224 491 301, 731 489 090 224 491 660
E-mail: vratislav.kozak@ruk.cuni.cz diana.sykorova@ruk.cuni.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zéstupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim V3. Na UHK byl dotaznik vyplnén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (4). Sbér vypInénych
dotaznik( probé&hl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vypInéné dotazniky jendotlivych VS, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
predstaveni a shrnuti vysledki zjistovani na jednotlivych vysokych skolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo
online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupci VS se také Gcastnili zastupci NAU, MSMT a
DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zéstupci UK: UHK od UK obdrZela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl na UHK vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soucinnosti s pravnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v bfeznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odeslan zpét na UK k dal$imu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak Gcastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s
ohledem na omezené moznosti setkavéni a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtualni mobilita", analyzu dokument(i na evropské trovni, analyzu narodnich piedpist a strategickych materiald MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich tdajti a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zéstupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v G€asti na virtudlnich mobilitach (vé. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentd, specifickych
potieb studentd, aj.). i pfilezitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych $koldch. Obsah dotaznikového Setteni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol

koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych

Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkova analyza
vyzkumného 3Setfeni studentského zdjmu o virtudini mobility za vSechny zapojené vysoké Skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalSi témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkuSenosti fesitelt buly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovén zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktérd zapojenych na VS. Na jare
2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného prabéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkdni fokusnich skupin byla realizovana na UHK v Cervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezenc¢né a byla nahravana pro
ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se Ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studentky, ktefi se virtudlni mobility jiz ucastnily.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavére¢ného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupcti zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto &ast setkani byla pfendsena pfes
MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahrani¢nich expertd, které jsme oslovili. Jednalo se o
experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobirali pravé virtudlnimi mobilitami. Na konci setkani se zahrani¢ni experti
sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zku$enosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, ze
situace je v rtiznych evropskych zemich podobnd. Vichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moZnost
vyménych pobytd.

PInéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

Diléi zprava o
soucasném stavu
virtudlnich mobilit na
dané V§

Dil¢i zprava byla na drovni UK zpracovéana a vyhodnocena. UK koordindtorovi vystupu dodala prehled svého stavu vzhledem k
pojeti virtualnich a hybridnich mobilit v poslednich dvou letech.

Dil¢i analyza legislativy
a dokumentd k
problematice
virtudlnich mobilit a
navrh naslednych
opatreni

Analyza probéhla v komplexnim méfitku. UK koordinovala tento vystup za vSechny projektové cleny, tzn. Nasbirali jsme od nich
potiebné podklady a provedli analyzu na celonarodni Urovni. Analyza probihala na evropské (dokumenty Evropské komise a
predni evropské sité a asociace), narodni (dokumenty MSMT) i instituciondlni Grovni.

Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtudlni mobility na
Grovni VS

Analyza zajmu studentd UK byla provedena formou dotaznikového Setfeni. Navratnost dotaznik( byla vice neZ uspokojiva,
podobné jako vysledky.

Dil¢i analyza
problematickych oblasti
virtualnich mobilit

Problematické oblasti virtualni mobility na UK byly analyzovany diskusnim formatem nékolika fokusnich skupin. Na Grovni UK
byly problémy rozdéleny na otazku finanéni, otazku IT zdzemi, udrZitelnosti iniciativy a motivacni faktor pro akademické
pracovniky.

Koncept rozvoje
virtualnich mobilit na
Urovni VS na zékladé
sdileni dobré praxe v
CR i zahranici

UK ma celou fadu zahraniénich partnerd, se kterymi ma ve zvyku sdilet dobrou praxi a mapovat tamni zpracovani konceptd,
jako je virtualni mobilita. Proto i vtomto tématu doslo ke sdileni stavajici praxe a predani informaci dale koordinujici instituci.

Zmény v feseni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby) Zduvodnéni

Zahrani¢ni a tuzemské pracovni cesty se z velké ¢asti
neuskutecnily

Z davodu trvajici pandemie byla vétsina planovanych
zahranicnich cest zrusena (vétsinou od pfijimaci instituce).

Prehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostfedki (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 250 110 40 -
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 465 465 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 157 156 -1 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 14 14 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 60 60 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 46 7 -39 -5%
2.7 Stipendia 8 8 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. 750 710 -40 -5%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

21

Aktivni Gcast na analyze soucasného stavu virtualnich mobilit na UK, pfiprava podkladu,
zpracovani vystup(, sdileni dobré praxe a vystupu za instituci, véetné koordinace a
vypracovani celkové zpravy; Ucast a vypracovani celkové analyzy legislativy a
dokument(; aktivni G€ast na analyze problematickych mist cestou focus groups na
urovni UK, pfiprava podkladd, organizace fokusnich skupin, zpracovani vystupd, sdileni
vystupt za UK; aktivni ucast na dotaznikovém Setieni mezi studenty, sbér dat;
organizace zahrani¢nich navstév ke sdileni dobré praxe, pfiprava, koordinace,
zpracovani vysledkd.

465

2.3

Odvody pojistného na verfejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni zabezpedeni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do socidlniho fondu — zdtvodnéni
analogické viz predchozi polozka.

156

24

Material pro zajisténi fokusnich skupin, dil¢i zpravu o aktudlnim stavu virtualnich
mobilit, diléi analyzu legislativy a dokumentl na drovni UK, dil¢i analyzu
problematickych oblasti virtualnich mobilit, diléi analyzu studentského zajmu

14

2.5

Sluzby a ndklady nevyrobni — finanéni prostiedky budou vyuzity na: pronajem prostor,
organizacni zajisténi akci, tiskové a grafické sluzby (instruktazni a metodické materialy)
apod.

60

2.6

Cestovni nahrady — financni prostfedky na sluzebni cesty zaméstnanctli podilejicich se
na plnéni aktivit a vystupud projektu (sdileni zkusenosti s partnery, ziskavani novych
poznatkd a jejich nasledna implementace v rdmci projektu).

2.7

Stipendia pro studenty na technické zapojeni pfi organizaci setkani, pfipravovani dil¢ich
i celkovych analyz. Jednotkova cena za stipendium je 4000 K¢. Celkem pouZity 2
jednotky za UK.




* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.

Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Univerzita Pardubice

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy projekt pro verejné vysoké skoly 2021R

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni

. Od: 1.1.2021 Do: 31. 12. 2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 648 648 0
Cerpéno 540 540 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Ing. Monika Vejchodova Mgr. Véra Albrechtova
vS: Univerzita Pardubice Univerzita Pardubice
Adresa/Web: Studentska 95, 532 10 Pardubice / https://www.upce.cz Studentska 95, 532 10 Pardubice / https://www.upce.cz
Telefon: 466 036 417, 602 122 737 466 036 350
E-mail: monika.vejchodova@upce.cz vera.albrechtova@upce.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil byl koordinovén zéstupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku na UHK, dotaznik byl nasledné rozeslan
ostatnim VS. Na UPCE byl dotaznik vypInén na Oddéleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy. Sbér vyplnénych dotaznikl ze strany
UHK probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych VS, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit ne 22. 6. 2021, doslo na
predstaveni a shrnuti vysledka zjistovani na jednotlivych VS, diskusi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo online (MS
Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcil VS se také Gcastnili zastupci NAU, MSMT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni arovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil byl koordinovan zéstupci UK: UPCE od UK obdrzela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit.
Ten byl na UPCE vyplnén ve spolupraci Oddéleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy, Oddéleni pro vzdélavani a pravniho oddéleni
v bfeznu. VypInény dotaznik za UPCE byl odeslén zpét na UK k dalsimu zpracovani v dubnu. Zastupci UPCE se pak ucastnili
setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené mozZnosti
setkavani a to 28. 4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu
dokumentd na evropské Grovni, analyzu narodnich p¥edpist a strategickych materialét MSMT, analyzu piedpist VS, oblast
ochrany osobnich Udaja a nakonec probéhla diskuse.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtudlnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentt, specifickych
potreb studentd, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spolecného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych VS. Obsah dotaznikového $etteni byl pfipraven ve spolupréci zapojenych VS koordinatorem této
aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych VS. Pé&i koordinatora pak probéhlo
spolecné zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkovd analyza vyzkumného Setfeni studentského zajmu o virtudini
mobility za vechny zapojené VS jako hlavni vystup této aktivity, ale té7 dil¢i analyzy za jednotlivé VS. Vysledky dotaznikového
Setfeni a dalSi témata spojend se studentskym zdjmem o virtudlni mobility reflektujici zkuSenosti fesitel( buly pfedstaveny a
diskutovéany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21. 9. 2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovén zastupci UHK: Cilem bylo identifikovat problematicka mista z pohledu aktér(i zapojenych na V5. Na
jafe 2021 UHK pripravilo pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného prabéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkdni fokusnich skupin byla realizovana na UPCE 23. 6. 2021 a do zafi probéhla fada dalSich navazujicich diskusi. Prvni setkani
se uskutecnilo online, ostatni prezencné i hybridné. Setkanich se Gcastnili zastupci managementu, akademicti pracovnici,
studenti a administrativni pracovnici. Néktefi ze zic¢astnénych méli s virtudlni mobilitou zkuSenosti.




5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahraniénimi VS bylo soucasti zavére¢ného dvoudenniho setkani
v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, UPCE se Ucastnila prezencné. Proto ¢ast setkdni byla prendsena pres MS
Teams. Ve spolupraci UHK a UK bylo vytipovano 5 zahraniénich expertd, ktefi byli osloveni. Jednalo se o experty z Hague

University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical University of KoSice

(SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty a sdileli své poznatky

ze svych projektd, které se zaobiraly pravé virtudlnimi mobilitami. Na konci setkdni se zahrani¢ni experti sesli se zajemci ze
zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zku$enosti a porovnali pFistupy v jinych zemich. Shodli se, Ze situace je v
rtznych evropskych zemich podobnd. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zafadily jako moznost vyménych
pobytd.

Plnéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Dil¢i zpradva o
soucasném stavu
virtualnich mobilit na
dané VS

Splnéno. V dubnu 2021 tym mezindrodni kanceldfe UPCE konzultoval s koordindtorkou UHK vymezeni pojm virtualni mobilita
a virtudlni mobilita jako soucdst kombinované mobility. Byla zmapovana dosud realizovana virtudini mobilita studentskad i
zaméstnanecka. Ve spolupraci s fakultami konzultovana vhodnost virtualnich i kombinovanych mobilit obojiho typu pro
jednotlivé obory vyucované na UPCE. Ziskané informace byly zpracovany ve formulafi a v kvétnu 2021 predany koordinatorovi
na UHK.

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
Grovni VS

Splnéno. Analyza existujicich pfedpist na UPCE byla provedena v bfeznu 2021 a predédna koordinatorce na UK. Bylo zjisténo, ze
virtudlni a kombinované mobility nejsou na UPCE v ramci stévajicich pfedpist dostateéné ukotveny, pfedpisy se dosud tykaly
vzdy jen obecné mobilit. Aktualné jsou virtudlni a kombinované mobility soucasti nékterych novych strategickych materiald,
teprve postupné se budou propisovat do provadécich pfedpist (opatfeni, smérnic a metodik). UPCE se seznamuje s pfipady
dobré praxe, které by ji byly inspiraci pro zménu zjisténého stavu.

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
trovni VS

SpInéno. UPCE rozeslala dotaznik pfipraveny OU pfes hromadnou korespondenci viem studentiim kromé studentu v
zavérecnych rocénicich magisterského a doktorského stupné studia dne 1. 6. 2021. Odpovédi poskytlo 309 oslovenych studentt
UPCE, tvorily 5,77% odpovédi analyzovanych OU. Studenti jsou flexibilni, projevili zajem zejména o virtudlni mobilitu jako
soucast mobility kombinované.

4. Dilci analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit

Splnéno. Na UPCE byly ve fokusnich skupindch identifikovany 3 problematické oblasti - VM postrada sociokulturni kontext; VM
nenapliiuje dostate¢né potiebu studentl navazovat nova pratelstvi, poznat nova mista, vystoupit z komfortni zény; VM je
zaloZena na ¢asové naro¢né jednostranné aktivité, ktera vyzaduje technické zazemi, nové pfistupy jak na strané pedagog(, tak
na strané studentd - a navrzena mozna reseni. Vystup byl pfedan koordinatorce na UHK.

5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit na
Urovni VS na zékladé
sdileni dobré praxe v

CR i zahraniéi

VM/BM by mély i nadéle byt soucésti nabidky mobilit a tim se zachova operativni feSeni pfi omezeni cestovéni a zéroven rovny
pFistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovéni. VM/BM umozfiuji studentiim ¢asovou a
financni Usporu spojenou s presunem, je to pfileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyu€ujicim umoziiuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rGizné standardy vyuky, nové moZnosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Nova moznost realizace dalSich kurzd a letnich skol.

VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupraci.

VM/BM mohou také slouzit jako pfiprava pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostiedim, vyucujicimi na dalku).

Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujici - zodpovédny pristup a nastaveni pravidel pro Ucast ve virtudlnich tfidach.

Je potteba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celondrodni Urovni.

Je potFeba nastavit propagaci dovnit VS i ven.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

S ohledem na stéle pretrvavajici pandemii Covid-19 a s ni
spojenymi restrikcemi byly uskuteénény pouze 2 zahraniéni
sluzebni cesty.

Vratka ve vy3i 108.171,77 K¢.

Byla nakoupena technika pro virtudlni jednani a schlzky.
Vétsina jednani a schlizek v ramci projektového tymui s
fokusnimi skupinami probéhla v on-line prostredi.

Precerpani rozpoctové kapitoly 2.4 Materialni naklady

S ohledem na stdle pretrvavajici pandemii Covid-19 a s ni
spojenymi restrikcemi byly uskuteénény pouze 2 zahraniéni
sluzebni cesty. Z této kapitoly bude uskutecnéna vratka - viz

zména ¢. 1.

Nedoderpani a presuny z rozpoctové kapitoly 2.6 Cestovni
nahrady




Do aktivniho Feseni projektu bylo zapojeno vice ¢lent fokusnich

Precerpani rozpoctové kapitoly 2.7 Stipendia skupin. S ohledem na praci v on-line prostfedi byla naro¢néjsi

koordinace prace z jejich strany.

Prehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostiedka jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedka (souhrnny

Rok realizace adaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)

Nerelevantni




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 648 540 108 -
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 247 247 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 83 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 123 114 18%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 285 47 -238 -37%
2.7 Stipendia 24 40 16 2%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 648 540 -108 -17%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

21

Mzdy (véetné pohyblivych sloZek) - Hrubd mzda osob zapojenych do realizace projektu.
Nad rdmec projektové zadosti byla do projektového tymu UPCE zapojena Ing. Katefina
Peskova, kterd ma na starosti financni stranku mobilit. Finan¢ni stranka virtualnich
mobilit byla v ramci feseni projektu rovnéz posuzovana.

247

2.3

Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni zabezpedeni
a pFispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do socialniho fondu - Zakonné
odvody souvisejici s vyplacenymi hrubymi mzdami.

83

24

Materialni naklady (véetné drobného majetku) - Nakoupena technika pro virtualni
jednani a schizky. Vétsina jednani a schlzek v ramci projektového tymu i s fokusnimi
skupinami probéhla v on-line prostfedi. Dale byly potizeny propagacni preméty pro
¢leny fokusnich skupin.

123

2.6

S ohledem na stéle pretrvavajici pandemii Covid-19 a s ni spojenymi restrikcemi byly
uskutecnény pouze 2 zahraniéni sluZebni cesty. Z této kapitoly bude uskute¢néna
vratka ve vysi 108 tis. K¢.

47

2.7

Stipendia - Odména formou stipendii pro vybrané studenty - vedouci fokusnich skupin,
ktefi se aktivné podileli na feseni projektu.

40

* V§ vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.

Poznamka: V pfipadé, Ze potfebujete sdélit dalsi doplniujici informace, uvedte je v pfiloze.
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Formular pro zavérecnou zpravu - dilci ¢ast projektu

Program:

Centrélni rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi Feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné financni prostiedky: V tom kapitalové financni prostfedky:
PoZadavek 624 624 0
Cerpano 624 624 0
Zakladni informace
Hlavni Fesitel Kontaktni osoba

Jméno: PhDr. Dalibor Mikulds, PhD. Mgr. Magda Pafilova

vs: Univerzita Palackého v Olomouci Univerzita Palackého v Olomouci
Adresa/Web: Kfizkovského 511/8, 779 00 Olomouc / www.upol.cz KFizkovského 511/8, 779 00 Olomouc / www.upol.cz
Telefon: 585 631 092 585631 135

E-mail: dalibor.mikulas@upol.cz magda.parilova@upol.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné diivod, proc spIlnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtualnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim VS. Na UP byl dotaznik vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult. Sbér vyplnénych dotaznikd
probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl pfedan UHK k vyhodnoceni. Prezentace s analyzou aktudiniho stavu byla uvedena v
ramci setkani univerzit 22.6. 2021, kde byly shrnuty vysledky z jednotlivych vysokych skol, probéhla diskuse a sdileni dobré
praxe. Toto setkani probéhlo online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupct VS se také
Gcastnili zastupci NAU, MSMT a DZS. Cil byl spinén.

2. Analyza mozZnosti a
potieb Feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: UP obdrzZela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten byl na UP
vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult, v soucinnosti s oddélenim pro studium v bfeznu. Tento dotaznik UP byl
odeslan na UK k dalSimu zpracovani v dubnu. Zastupci UP se pak Ucastnili setkdni zapojenych univerzit k legislativé, které
probéhlo online s ohledem na omezené moznosti setkavani 28.4. 2021. Prezentace pfipravend zastupci UK zahrnovala
vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentt na evropské Grovni, analyzu narodnich predpist a strategickych
materialtt MSMT, analyzu predpisti VS, oblast ochrany osobnich udajti a nakonec probéhla diskuze. Cil byl splnén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v Ucasti na virtualnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostredi studentd, specifickych
potreb studentd, aj.). i pfilezitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla formou dotaznikového Setfeni mezi studenty UP. Obsah
dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat
probéhl podle pokyni koordinatora této dil¢i aktivity. Ndsledné probéhlo spolecné zpracovani dat dotaznikového Setreni.
Vznikla tak celkova analyza vyzkumného Setfeni studentského zajmu o virtualni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako
hlavni vystup této aktivity, ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalsi témata
spojena se studentskym zajmem o virtualni mobility reflektujici zkusenosti fesitell buly pfedstaveny a diskutovany na tretim
workshopu, ktery probéhl online s ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021. Cil byl splnén.
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4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovnikd.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem bylo je identifikovat problematicka mista z pohledu aktérd zapojenych na V5. Na
jare 2021 UHK pfipravila pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace vc.
navrzeného pribéhu a struktury rozhovorl byla odsouhlasena v rdmci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu riznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit. Na
UP probéhla 4 jednéni fokusnich skupin, dvou se zamérenim na studijni pobyty a dvou se zamérenim na praktické staze, v
Cervnu (praktické staze) a v zafi (studijni pobyty) 2021. Setkani se uskutecnila virtualné a byla nahrévéna pro ucely pfepisu
zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se Ucastnili prodékani pro zahraniéni zaleZitosti, akademici, pracovnici zahrani¢nich
oddéleni RUP i fakult a také studenti, ktefi se virtualni mobility jiz Gcastnili. Cil byl spInén.

5. Sdileni dobré praxe
se zahranic¢nimi
vysokymi skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi skolami bylo soucasti zavérecného
dvoudenniho setkani v listopadu. Setkéni se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupct zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkdvani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezen¢né. Proto ¢ast setkani byla pfendsena pres
MS Teams. Ptiklady dobré praxe prezentovali experti z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a
Comenius University Bratislava, Technical University of Kosice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty
Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobirali pravé virtudlnimi
mobilitami. Na konci setkani se zahrani¢ni experti sesli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stolt, aby probrali své
zkusenosti a porovnali pfistupy v jinych zemich. Shodli se, Ze situace je v rlznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi
smysl vtom, aby se VM/BM standardné zatadily jako mozZnost vyménych pobytu.

Virtualni mobility byly také pfedmétem jedndni na vyro€nim setkani aliance Aurora, jejimz je UP ¢lenem ve Spanélské
Tarragoné. Byly sdileny jak priklady dobré praxe, tak prezentovdny nastroje pro zlepseni prace ve virtualnim prostredfi,
virtudIni spoluprace a odstraniovani bariér pfi virtudlni spolupraci vysokych skol.

Plvodné planované navstévy partnerskych vysokych skol neprobéhly kvili omezenim v souvislosti s pandemii covid.

Cil byl spinén.

PInéni vystupt
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly spIinény, pfipadné divod, pro¢ spinény nebyly.

1. Dil¢i zprava o
soucasném stavu
virtudlnich mobilit na
urovni UPOL

Analyza stavu virtualnich mobilit na UP, ktera vzesla z dotaznikového Setfeni, ukazala, Ze na vétsiné fakult se potfeba realizovat
virtudIni mobility objevila aZ s pfichodem pandemie. Dfive prvky virtudlni mobility vyuZivala jen néktera pracovisté v ramci
projektd spoluprace a jen ve velmi omezené mife.

Hodnoceni pfinosu VM/BM se velmi liSilo mezi jednotlivymi fakultami. Nékteré fakulty oceriovaly, Ze VM/BM nabizeji moznost
Casové flexibility, rozvoje digitalnich kompetenci, ekonomické Uspory (odpadaji cestovni a pobytové naklady). Naopak zejména
obory LF, FZV, FTK, PdF a PfF obsahuji praktické komponenty, které nelze formou VM realizovat. Vyjadreni téchto fakult byla
spise skepticka. Nicméné i tyto programy je mozné doplriovat pomoci BM, kde Ize uskutecriovat pravé praktické komponenty.
Fakulty se shodly, Ze se jednd o aktudlni trend, ktery bude i v budoucnu poptdvén, nicméné nemuze plné nahradit fyzickou
mobilitu, ktera prinasi obohaceni nejen akademické, ale i socidlni a kulturni.

Jako problém fakulty vnimaji, Ze virtualni ani blended mobility nejsou odliseny v SIMS, v UP pouzivaném IS STAG je sice u
vyjezdu i pfijezdu pole pro oznaceni ,virtudini mobility“, ale tato informace déle nevstupuje.

VM/BM je mozné v budoucnu spiSe vyuzit u doktorského studia, kde v ramci studijniho programu probihaji kurzy v teoretické
roviné a virtualni/blended podoba vyuky umozni vétsi casovou flexibilitu.

BM jsou od vyzvy 2021 jednim z typG mobilit v rdmci programu Erasmus, da se predpokladat jejich vétsi vyuzivani studenty,
ktefi z riznych dGvod nemohou absolvovat dlouhodobou fyzickou mobilitu."

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
urovni UPOL

Analyza narodnich predpistl a strategickych materiald MSMT ukazuje, 7e zékon o vysokych $koldch VM nezahrnuje. Zakon
nedostatecné upravuje mobility (nejen virtualni), zjednodusené uznavani predmétdl ze zahranicni, moznost online vyuky a
zkousek.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, v¢.
administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit; inkluze Gcastnikd s omezenymi pfileZitostmi
véetné student s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi; kratsi pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitélIni
prvky; zaclenéni zahrani¢ni mobility studentl (véetné virtualnich a kombinovanych forem) jako integralni soucast kurikula
studijnich programd. Dosavadni postoj NAU k online vzdélavani je pomérné negativni. Z toho vyplyva problematicka realizace
virtualni vyuky v programech, které jsou akreditovany v prezen¢ni formé. Vnitini dokumenty UP s realizaci VM/BM nepoditaji,
nicméné ponechavaji fakultdm urcity prostor k vyuZiti prvk( virtualni vyuky.




3. Dil¢i analyza
studentského zdjmu o
virtualni mobility na
urovni UPOL

Analyza studentského zajmu probéhla formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty. Dotaznikové Setfeni ukazalo,
Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnuta, zda by se chtéli G¢astnit VM, u BM studujici projevili vétsi zdjem. Nejvétsi zdjem byl o
mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé VM (letni $koly). Pro vétSinu studentt byla VM/BM
novinkou a dfive se podobné aktivity nedcastnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvédéli hlavné moznost kombinace se
studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovali mensi finan¢ni naro¢nost, mensi

organizaéni ndroc¢nost, nebo rozsiteni moznosti studia, ale také osobni divody. Jako pfekazku branici studujicim v Gcasti na

VM/BM uvadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a $patnou kompatibilitu se studiem na

domauskd niniverzitd

4. Dil¢i analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit na drovni UPOL

Na zakladé Setfeni ve fokusnich skupindch na UP mizeme problematické oblasti VM/BM shrnout nésledovné:

Studenti maji problém udrZet pozornost béhem vyuky, pocita¢ svadi k jinym ¢innostem. Pro vyucujiciho je naro¢né ucit bez pfimé zpétné vazby
od studentd. Problém je naplanovat vyuku v pFipadé zapojeni studentd z rliznych ¢asovych pasem. Studentlm chybi individualni konzultace.
Problémem pro akademiky je i uznavéni virtudlnich mobilit — zajisténi kontroly pInéni studijnich povinnosti, podvodd, plagiatorstvi, atd. Zcela
chybi metodika a pFizplsobeni informaénich systém (IS STAG). Jako pFinos VM/BM U¢astnici hodnotili zlepseni IT gramotnosti akademik( i
student( — vyuZivani novych platforem, vyuzivani moznosti téch stavajicich. Vytvareni online stud. opor a rozsifeni komunikaénich moznosti
nejen ve vyuce, ale také pfi pfipravé mobility a v jejim prab&hu. Zaznamenali jsme znaény rozdil ve vnimani virtualnich mobilit mezi fakultami
— FF a PdF veskrze pozitivni, do budoucna poditaji s vyuZitim virtualni nebo hybridni vyuky, dokazi si predstavit virtualni i kombinované
mobility jak pro svoje studenty, tak pro pfijizdéjici. PfF, PF a FTK jednoznacné proti, virtualni mobility vnimaji jen jako nouzové feseni,atoiv
pfipadé doktorandi. LF omezené s ohledem na praktické (kontaktni) zaméfeni stud.programd.Potencidl vidi v3ichni spiSe pro kratkodobé
programy (letni 3koly, BIP), pfipadné jednotlivé pfednasky nebo intenzivni kurzy odbornik(, ktefi by fyzicky nemohli nebo nechtéli pfijet. U
praktickych stazi byla s ohledem na VM/BM identifikovana nad rémec vy$e uvedeného tato problematicka mista:- skloubeni online praktické
staze s fyzickou vyukou na vysilajici instituci — pomohla by moZnost staze na ¢astecny Uvazek, resp. spInéni predepsané ¢asové dotace v delSim
¢asovém horizontu a/nebo zména vnitfni smérnice;- studentdm chybi (mezindrodni) prostfedi, chtéji zaZit, jaké to je chodit do prace, poznévat
nové lidi, sbirat zkuSenosti pfimo na pracovisti, osamostatnit se, jsou omezeni v porozuméni kultufe a dalsim souvislostem spojenym s
soucast tymu) — feSenim muze byt spravna motivace (nemusi prodluZovat studium, ziskani kredit(, zahr. zkuenost online a paralelné s ni
Ucastnit se vybranych pfedmétd na vysilajici instituci) ¢i blended forma stdzZe;- u prakticky orientovanych obori (napf. LF, FZV, FTK ¢&i PFF) je
zavedeni VM velmi problematické — feSenim muze byt blended forma staZe a/nebo dostate¢né IT vybaveni; - nedostateéné IT vybaveni host.
organizace a/nebo stazZisty pro realizaci virtuaini staZe — feSenim je zohlednit nakup IT vybaveni v rozpoctu vysilajici instituce /host.organizace
a osetfit smluvné jeho zaphjcky studentlm, dale hybridni pracovny, predplacené bali¢ky Zoom, vyskoleni zaméstnanci apod.; - doktorandi
upfednostiuji ze studijnich /pracovnich/rodinnych davodi kratsi fyzickou staz (1 mésic) nebo BM oproti dlouhodobému fyzickému praktiku —
feSenim je inkluzivni pfistup k nim — viz moZnosti nového programu Erasmus+; - pro nékteré st. obory ve vazbé na urcité kultury (napf. Asie)
jsou kratkodobé staze komplikované (delsi kulturni a socidlni adaptace, vicenaklady ze strany host. organizaci apod.) — fesenim je fyzicka staz v
délce 2-5 mésicl, kdy ma student moZnost dostate¢né poznat fungovani organizace, ale i kontext dané zemé, s naslednym pokracovanim
spoluprace na délku; - financni bariéra v pfipadé virtudlné realizované staze, kde neni narok na stipendium — feSenim muze byt zdpadjcka IT,
prispévek na zvysené ndklady (spotfeba dat, elektfiny spojend s vykonem staze z domova) ¢i blended forma staze jako feSeni pro ucastniky s
méné moznostmi (fyzicka ¢ast 5-30 dni), doktorandy a komb. studium.

5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit na
Grovni VS na zékladé
sdileni dobré praxe v

CRi zahranigi

K dispozici jsou veskeré podklady a prezentace k analyzam. Z nich vyplyva, Ze je nutné nastavit nasledujici:

VM/BM by mély i nadale byt soucéasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feeni pfi omezeni cestovani a zaroven rovny
pfistup ke studiu pro vSechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umoznuji studentim ¢asovou a
finan¢ni Usporu spojenou s presunem, je to prilezitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyucujicim umozZiiuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rtizné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Nova moznost realizace dalsich kurzd a letnich Skol. VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupréci a realizaci
mezinarodnich virtudlnich kampust. VM/BM mohou také slouZit jako prevoj pro fyzickou mobilitu (seznameni s prostfedim,
vyucujicimi na ddlku). Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicic - zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro Ucast ve
virtualnich tfidach. Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit. Nastaveni efektivni technické
a administrativni podpory. Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM. Nastaveni kyberbezpeénosti, GDPR a legislativné
o3etfit na celonarodni Urovni. Je potieba nastavit propagaci dovnitt VS i ven.

Zmény v feseni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

Cast nakladt ve vysi 3.970,- K¢ bylo v souladu s pravidly
presunuto z mezd do pojistného pfi zachovani celkové vyse
osobnich nakladd. Polozka 2.3 je definovédna ve vysi 33,8%

. Pfesun ¢astky 3.970,- K¢ z polozky 2.1 do 2.3 e . svlx o
1 ¥ Z polozky mezd, tedy pouze ve vysi socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Socidlni fond, ktery je mozné do polozky také zahrnout, v sazbé
reflektovan neni.
Cast nakladd ve vysi 54.925,- K¢ bylo v souladu s pravidl
2. Pfesun ¢astky 54.925,- K¢ z polozky 2.6 do 2.4 Y Ve vyl ylo v soufadu s pravicly

presunuto z cestovnich nahrad do polozky material.




Ptehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik financnich prostfedkt jiz bylo vy€erpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

i Cerpani finanénich prostiedkd (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do
Rok realizace -
udaj) budoucna)
Specifikace ¢erpani financni dotace na feseni projektu *
Pridélena dotace na Eerpéni dotace (v tis
feseni projektu - P Kg) | Rozdil (v tis. K¢&) Rozdil (v %)
ukazatel | (v tis. K&)
Kapitalové finanéni prostfedk
1. P P y 0 0 0 0%
celkem
Dlouh y neh y majetek (SW
1.2 : ouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTost?tné véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zatizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0%
Bézné financni prostiedky
2. 624 624 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (v€etné pohyblivych sloZek) 229 225 -4 -1%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zékona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obcansky zékonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socidlni zabezpeceni a prispévku na 77 81 4 1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 e = 9%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 285 230 -55 -9%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem bézné a kapitalové
3. . . . 624 624 0 0%
financni prostredky
Blizsi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pfidejte fadky podle potireby)
Cislo polozky (viz Nazev vydaje a jeho zdivodnéni Castka (v tis. K¢)

predchozi tabulka)

Mzdy cerpany v souladu s ndvrhem projektu ve vysi 225.030,- K¢ - komentar viz zména

. 225
21 &1
Zakonné odvody v souladu s projektem (zdravotni pojisténi, socialni pojisténi, socialni
23 fond a zakonné Urazové pojisténi Kooperativa) ve vysi 80.970,- K¢ - komentar viz 81
zména €. 1.
24 Material byl v souladu s pravidly ¢erpan ve vysi 63.925,- K¢. (kanc. potfeby, tonery, NB, 64

kanc. papir, flipchart a dalsi)




2.6

Cestovni nahrady byly v souladu s pravidly cerpany ve vysi 230.075,- K¢.

230

2.7

Stipendia pro studenty v rdmci pfipravovani dil¢ich a celkovych analyz vyplacena ve
vysi 24 tis. K¢.

24

* VS vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplfiujici informace, uvedte je v pfiloze.




Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro rok 20213

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni

. 0Od: 1.1.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 383 383 0
Cerpéno 341 341 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Mgr. Pavel Bycek Mgr. Pavel Bycek
vS: Univerzita Tomase Bati ve Zliné Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Adresa/Web: nam. T. G. Masaryka 5555, 76001 Zlin nam. T. G. Masaryka 5555, 76001 Zlin
Telefon: 576 032 208 576032208
E-mail: bycek@utb.cz bycek@utb.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla ptiprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim V5. Na UHK byl dotaznik vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (4). Sbér vyplnénych
dotaznik(i probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vypInéné dotazniky jendotlivych V5, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
pfedstaveni a shrnuti vysledkd zjistovani na jednotlivych vysokych 3koldch, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo
online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupcl VS se také Géastnili zastupci NAU, MSMT a
DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovan zéstupci UK: UHK od UK obdrZela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl na UHK vypInén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soucinnosti s pravnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v bfeznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odeslan zpét na UK k dal$imu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak Gcastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s
ohledem na omezené moznosti setkavéni a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtualni mobilita", analyzu dokument(i na evropské trovni, analyzu narodnich piedpist a strategickych material MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich tdajti a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zéstupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v G€asti na virtudlnich mobilitach (vé. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentd, specifickych
potieb studentd, aj.). i pfilezitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych $koldch. Obsah dotaznikového Setteni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkova analyza
vyzkumného 3etfeni studentského zajmu o virtudini mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalsi témata spojena se studentskym zajmem
o virtudlni mobility reflektujici zkusenosti fesiteld buly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktér(l zapojenych na VS. Na jare
2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢.
navrzeného pridbéhu a struktury rozhovor( byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustfedily na
indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit.
Setkani fokusnich skupin byla realizovana na UHK v ¢ervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezencné a byla nahravana pro
Ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a
také studentky, ktefi se virtualni mobility jiz ucastnily.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

7 g g 7 7 7

dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupcti zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto &ast setkani byla pfendsena pres
MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou jsme vytipovali 5 zahrani¢nich expertd, které jsme oslovili. Jednalo se o
experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projekt(, které se zaobirali pravé virtudlnimi mobilitami. Na konci setkani se zahranicni experti
sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zku$enosti a porovnali pFistupy v jinych zemich. Shodli se, ze

Plnéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné diivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Dil¢i zpradva o
soucasném stavu
virtualnich mobilit na
uTB

Na UTB probéhla analyza stavu virtudlnich mobilit. Zaobirali jsme se zejména predchozi realizaci tohoto typu mobility a jejim
ukotvenim ve vnitfnich a vnéjsich dokumentech. Pfed vypuknutim pandemie COVID-19 byl o realizaci virtudlnich, pfipadné
kombinovanych mobilit na UTB minimalni zdjem. Virtualni mobility ¢i jejich kombinace ziskaly na véts$im vyznamu béhem
propuknuti pandemie a v nékterych pfipadech se staly nutnosti. Jejich pokracovani v nasledujicim obdobi je podminéno
studentskym zajmem, ktery se aktudlné na UTB jevi jako maly.

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit na
uTB

Na UTB doslo k revizi stavajicich vnitfnich norem, které osettuji zahraniéni mobility studentd a zaméstnancl. Pojmy virtualni a
kombinovana mobilita byly zaneseny do relevantnich smérnic. Na UTB Ize realizovat mobility s fyzickou nebo virtualni ucasti ¢i
kombinaci obou dvou téchto zplsob G¢asti. Virtualni mobilitou se rozumi mobilita, ktera se realizuje vyhradné distanénim
zplsobem prostiednictvim prostfedkt komunikace na délku, kdy Gc¢astnik mobility nevyjizdi do zahraniéi. Kombinovana
mobilita je tvorena fyzickou a distancni ¢asti, kdy relevantni pro vypocet grantu je pocet pracovnich dni na zahrani¢ni mobilité s
fyzickou Gcasti v misté konani (zejména pro ucely Erasmus+)

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
uTB

Analyza studentského zajemu probéhla ve spolupraci s OU (koordindtor aktivity). Byl vytvofen dotaznik, ktery mél za cil zjistit

jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v casti na virtualnich mobilitach a moZnosti rozvoje.

Data byla diverzifikovana dle jednotlivych univerzit. Z UTB se dotaznikového $etfeni zi¢astnilo necelych 200 studentd. Setfeni

ukazalo, Ze studenti virtudlni mobilitu pfili§ nezvazuji a vlastné o této mozZnosti ani pfilis nevi. Studenti by spiSe zvazovali Ucast
na kombinované mobilité, kterd je pro né atraktivné;si.

4. Dilci analyza
problematickych oblasti
virtualnich mobilit na
uTB

Dil¢i analyzy problematickych oblasti virtudlnich mobilit probéhly na Urovni zaméstnancd, administratord mobilit a studentd.
Analyzy probéhly v on-line prostiedi pfes MS Teams. Mezi nejzasadenéjsi vystupy Setfeni patfi: 1. Momentdlné systém IS/STAG
(studentska agenda) nenabizi moznost evidence virtudlni mobility, pfipadné kombinace s uvedenim jednotlivych termind; 2.
Neexistuje metodika pro evidenci mobilit a zohlednéni VM.; 3. problém u specifickych predmétd (napt. design skla, obuvi
apod.) — garant nebude chtit uznat virtualni mobilitu jako ekvivalent toho domdciho z kvalitativnich divod( (3D model
nenahradi ten fyzicky) aj.; 4. On-line mobility v rdmci akreditovanych studijnich program (evidence do SIMS) nejspi$ nebudou
moZné bez akreditace, kterd umozni i distan¢ni vzdélavani. Inocming mobility zahrani¢nich student( byly ¢ast roku 2021
realizovany pouze diky vyjimce MSMT. 5 . Akademicti pracovnici a studenti nechté&ji realizovat virtualni mobility (pfipadné jen
ve velmi omezené mire). Chybi jim fyzicky kontakt. V on-line svété travi v posledni dobé pfilis ¢asu. Citi potfebu fyzického
kontaktu — urcitd mira relaxace a uvolnéni. Chybi navazovani osobniho kontaktu + kulturni obohaceni a poznavani jiného
prostiedi a zemé.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit na
UTB na zakladé sdileni

dobré praxe v CRi

zahranici

Virtualni mobility, predevsim pak ty, které jsou zaroven dopliikem k fyzickym (tedy kombinované), maji urcité potencial rozvoje
a mély by byt soudasti nabidky mobilitnich pfileZitosti na UTB (at uz pro vyjezdy ¢i pfijezdy). U pfijezdd je znaéné omezujici
akreditace, kterd neumoziiuje bez vyjimek ministerstva realizovat distanéni vyuku. Nelze si tak predstavit, Ze by vyuka bézela
simultanné ve fyzické i distan¢ni formé. Takové feseni by bylo kapacitné velmi naroc¢né. Z tohoto divodu neocekdvame
masivni rozvoj virtualnich semestralnich mobilit. Nicméné je potifeba reagovat na poptavku a virtudlni ¢i kombinované mobility
nabizet pomoci specializovanych kurzl (napf. letni $koly apod.). Erasmus+ nabizi feSeni v rdmci Blended Intensive Porgramme,
do kterého je UTB zapojena. Virtualni a kombinované mobility je nutno uchopit i v ramci internich predpisd, aby se zajistila
kvalita jejich realizace (na UTB feseno smérnicemi rektora). Koncept rozvoje virtualnich mobilit a aktualni stanoviska byly
komunikovany s prodékany pro mezindrondi vztahy.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zmé&nam, uvedte je a vysvétlete pFicinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte Fadky dle potieby) Zdivodnéni

P(w[N]E

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedka jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedka (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace budoucna)







Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Eerpéni dotace (v tis
feSeni projektu - P k&) | Rozdil (v tis. Kg&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\:\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 383 341 -42 -11%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 228 228 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zakona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obéansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socidlni zabezpeceni a pFispévku na 77 77 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (véetné drobného 9 9 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 45 3 -42 -11%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. L . 383 341 42 11%
financni prostredky

BlizSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

Rozpocet kategorie byl vyuZit na mzdy, osobni pfiplatky a odmény realizaénimu tymu a

. . . , . . M M . 228
21 osobdm zainteresovanym v realizaci projektu. Rozpocet byl vyecerpén dle planu
Rozpocet kategorie byl vyuZit na odvody vztahujici se k mzdam, osobnim ptiplatkim a
2.3 odméndam realizaénimu tymu a osobam zainteresovanym v realizaci projektu. Rozpocet 77
byl vyCerpan dle planu
2,4 Materialni naklady souvisejici s realizaci projektu, zejména z osobnich jednani a 9
’ realizaci fokusnich skupin
Cestovni nahardy v ramci zavérecného workshopu, nevycerpano z divodu
26 pandemickych opatfeni a jejich zmén na posledni chvili. Oproti plivodnimu planu doslo 3
o k realizaci pouze 1 workshopu s osobni Ucasti, dalsi pracovni cesty v ramci projektu
nebyly realizovany. Zavérecného workshopu se zucastnily pouze dvé osoby
97 Stipendia pro studenty na technické zapojeni pfi organizaci setkani, pfipravovéni dil¢ich 24

i celkovych analyz.

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Veterinarni univerzita Brno

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 358 358 0

Cerpano 358 358 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: prof. MVDr. Vladimir Celer, Ph.D. mgr. Lenka Minatikova
vS: Veterindrni univerzita Brno Veterindrni univerzita Brno
Adresa/Web: www.vfu.cz www.vfu.cz
Telefon: 606 941 912 541562 019
E-mail: celerv@vfu.cz minarikoval @ vfu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Cil byl spInén zmapovanim soucasného stavu virtualnich mobilit na VETUNI prostfednictvim rozeslani a vyhodnoceni dotazniku
zahrani¢nim oddélenim VETUNI. Sbér vypInénych dotaznikd probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. Prezentace
s analyzou aktudlniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na pfedstaveni a shrnuti vysledkd
zjistovani na jednotlivych vysokych Skoldch, diskuzi a sdileni dobré praxe.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb feSeni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni trovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Cil byl spInén Gcasti na setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online dne 28.4. 2021.
Prezentace pFipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentd na evropské trovni,
analyzu narodnich predpis( a strategickych materiald MSMT, analyzu piedpist VS, oblast ochrany osobnich tdajti a nakonec
probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Cil byl spInén realizaci dotaznikového Setfeni mezi studenty na VETUNI. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve
spolupraci zapojenych vysokych skol koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokynd koordinatora této dilci
aktivity na jednotlivych vysokych Skoldch s ndslednym zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkova analyza
vyzkumného setreni studentského zajmu o virtudlni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téZ dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dal3i témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti resitelli byly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovniku.

Cil byl spInén vytvorenim fokusni skupiny na VETUNI. Forma realizace v¢. navrzeného prabéhu a struktury rozhovord byla
odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupina se soustfedila na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z
pohledu réiznych aktéri na VS vtazenych do problematiky virtualnich mobilit. Setkéni fokusnich skupin byla realizovana na UHK
v éervnu a v zafi 2021.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Cil byl splnén Ucasti na zavérecném dvoudennim setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina
zastupcll zapojenych VS, ale s ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto ¢ast
setkani byla prenasena pres MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou bylo vytipovéno 5 zahraniénich expertu. Jednalo
se o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty
a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobirali pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se zahrani¢ni experti
sesli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stolt, aby probrali své zkusenosti a porovnali p¥istupy v jinych zemich. Shodli se, 7e
situace je v rznych evropskych zemich podobna. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné zatadily jako moznost
vyménych pobyta.

PInéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, pro¢ splnény nebyly.

1. Zprava o soucasném
stavu virtualnich
mobilit na narodni
urovni

Byla vypracovdna analyza o stavu a Urovni virtudlnich mobilit na VETUNI, kterd identifikovala soucasny stav neodpovidajici
potifebam soucasného svéta a déle jeji omezené vyuZiti pro predevsim praktické zaméreni vyuky na VETUNI.

2. Analyza existujici
legislativy a dokumentt
k problematice
virtualnich mobilit a
navrh na potiebna
opatreni

Ve spolupréci s ostatnimi zapojenymi univerzitami byla provedena analyza existujicich dokument( vztahujicich se k virtualnim
mobilitdm na VETUNI.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zajmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty VETUNI, které bylo
postoupeno hlavnimu Fesiteli projektu. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli hlavné moznost kombinace se studiem
na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovali mensi finan¢ni naro¢nost, mensi organizaéni

néaroc¢nost, nebo rozsifeni moznosti studia, ale také osobni dGvody. Jako pfekazku brénici studujicim v G¢asti na VM/BM
uvadéli predevsim omezenou moznosz praktické vyuky virtualni formou

4. Analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit

Na VETUINI byly vytvofeny fokusni skupiny analyzujici problematické oblasti VM/BM. Hlavni nedostatky byly shledany v
nasledujicich oblastech:

» nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procest v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace

¢ problém s akreditacemi: online vyuka jako soucast prezencni formy studia,

e nezapocitavani do indikatord p¥i hodnoceni VS,

¢ nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,

o finan¢ni ndroénost (naklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),

e je nutny jiny pfistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvéret socializaéni aktivity online,

o chybi prakticka dimenze ziskavéani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevird moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,

» dosazené vysledky v ramci VM/BM nejsou automaticky uznavané,

* je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,

® naroc¢nost pro akademiky: ¢asova, nutnost Upravy studijnich programa (prezencni vyuka neni stejnd jako v online prostredi),
vyuZiti COILu,

¢ naroc¢nost pro administrativu: stejna jako u zaddvani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurz(, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.




5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit
(souhrn analyz, navrh
a doporuceni na
zakladé sdileni
zkuSenosti a dobré
praxe v CR i zahranici)

K dispozici jsou veskeré podklady a prezentace k analyzam. Z nich vyplyva, Ze je nutné nastavit nasledujici:

* VM/BM by mély i nadéle byt soudasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feeni pfi omezeni cestovani a zarover rovny
pfistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umozriuji studentiim ¢asovou a
financni Usporu spojenou s presunem, je to pfileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyudujicim umozZriuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rtizné standardy vyuky, nové moZnosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

¢ Novd moznost realizace dalsich kurzt a letnich Skol.

* VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupraci a realizaci mezinarodnich virtualnich kampusa.

* VM/BM mohou také slouZit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyucujicimi na dalku).

¢ Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicic - zodpovédny ptistup a nastaveni pravidel pro Ucast ve virtualnich tfidach.

e Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

¢ Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

¢ Nastaveni uzndvani studijnich vysledk z VM/BM.

¢ Nastaveni kyberbezpecénosti, GDPR a legislativné osetfit na celonarodni trovni.

« Je potteba nastavit propagaci dovnitt VS i ven.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pFidejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

Dne 1.4.2021 se novelou zakona o vysokych $kolach zménil
nazev Veterindrni a farmaceutické univerzity Brno na
"Veterinarni univerzita Brno".

Zména ndazvu univerzity

Zména kontatni osoby na Mgr. Lenku Minafikovou z divodi

Zména kontaktni osob <
mena kontaktnt 0s0by personalni zmény oddéleni VVZ (MSMT oznameno 2.9.2021)

Pfi realizaci doslo k optimalizaci rozpoctu podle realnych
potteb nasledujicim zplsobem:

Osobni naklady:

V osobnich nakladech doslo k pfesnéjsSimu rozpocitani mezi
polozky rozpoctu 2.1 Mzdy (+ 2 tis. K¢) a 2.3 Odvody

(-2 tis. K¢).

Ostatni naklady:

Vzhledem k pandemické situaci probéhly projektové akce
distancni formou. Nebyly tak ¢erpany cestovni ndhrady, naopak
byla ¢erpana polozka sluzby na pfipravu materiald
zatraktiviiujicich VETUNI pro zajemce o distancni mobility.
2.4 Materialni naklady - 3 tis. K¢,

2.5 Sluzby +23 tis. K¢

2.6 Cestovni ndhrady - 20 tis. K¢

Zména rozpocCtu

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedki jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny

Rok realizace ddaj)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Eerpéni dotace (v tis
feseni projektu - P k&) | Rozdil (v tis. Kg&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0%
licence)
13 SaE\:\ost’atne véci movité (stroje, 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 358 358 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 228 230 2 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obéansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pFispévku na 77 75 -2 -1%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (véetné drobného 9 6 3 1%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 23 23 6%
2.6 Cestovni nahrady 20 0 -20 -6%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. . . . . 358 358 0 0%
financni prostiedky

BlizSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢&)

2.1 Mzdové nédklady pro realizaéni tym projektu 230

23 Povinné odvody pojistného na verfejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni 75
’ zabezpedeni

24 Kanceldiské potieby a tonery pro potieby realizace projektu 6

25 Zhotoveni video prezentace pro zatraktivnéni VETUNI pro zajemce o virtualni mobility, 23
) Skoleni

2.7 Stipendia 3 studentl Ucastnicich se praci na projektu 24

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




Vysoka $kola bariska-Technicka univerzita Ostrava (V3B-TUO)

Rozvojovy projekt na rok 2021

Y7 v 7

Formular pro zavérecnou zpravu - dilci ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké Skoly pro rok 2021

Tematické zaméreni:

Rozvoj vzdélavaci ¢innosti vysokych skol zajistované distanénimi metodami

Nazev projektu:

Analyza potencialu virtuidlnch mobilit a moZnosti jejich rozvoje na V$

Obdobi feseni 0d::1.1.2021 Do: 31. 12. 2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné financni prostredky: V tom kapitdlové finanéni prostedky:
PoZadavek 556 556 0
Cerpano 556 556 0
Zakladni informace
Hlavni Fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Ing. Zderika Chmelikova, Ph.D. JUDr. Michaela Vrazelova, Ph.D., LL.M.
Vs: Vysokad Skola bariska-Technickd univerzita Ostrava Vysoka $kola banska-Technicka univerzita Ostrava
Adresa/Web: www.vsb.cz WWW.vsb.cz
Telefon: 420597 321 290 420603 565 976
E-mail: zdenka.chmelikova@vsb.cz michaela.vrazelova@vsb.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl spInén, pfipadné diivod, proé spinén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtualnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zastupci UHK: V bfeznu a dubnu probéhla priprava dotazniku na UHK, tento dotaznik byl nasledné
rozeslan ostatnim VS. Na UHK byl dotaznik vyplnén ve spolupraci se zahraniénimi oddélenimi fakult (4). Sbér vypInénych
dotaznikd probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen. K dispozici jsou jak vyplnéné dotazniky jendotlivych VS, tak
celkova prezentace. Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na
predstaveni a shrnuti vysledku zjistovani na jednotlivych vysokych Skoldch, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkani
probé&hlo online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti setkavani a kromé zastupctl VS se také Gcastnili zastupci NAU,
M3MT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza mozZnosti a
potreb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Grovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni rédmec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: UHK od UK obdrZela pripraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl na UHK vyplnén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (4), v soucinnosti s pravnim oddélenim a oddélenim kvality
UHK v breznu. K dispozici je vyplnény dotaznik za UHK. Tento dotaznik UHK byl odeslan zpét na UK k dalSimu zpracovani v
dubnu. Zastupci UHK se pak ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online
s ohledem na omezené moznosti setkdvani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu
"virtudIni mobilita", analyzu dokument(i na evropské trovni, analyzu narodnich predpistl a strategickych materiald MSMT,
analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich Gidajii a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spinén

3. Analyza
studentského zdjmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zastupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v G€asti na virtudlnich mobilitach (v€. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prosttedi studentd, specifickych
potfeb student(, aj.). i pfileZitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych Skolach. Obsah dotaznikového Setfeni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych
$kol koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn(l koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych
Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setreni. Vznikla tak celkova analyza
vyzkumného Setreni studentského zajmu o virtualni mobility za vSechny zapojené vysoké skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setteni a dalsi témata spojend se studentskym zajmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti fesitell buly predstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.




4. Analyza
problematickych
oblasti virtudlnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
pracovnika.

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktér(i zapojenych na V3. Na
jafe 2021 jsme na UHK pripravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma
realizace v¢. navrzeného pribéhu a struktury rozhovoru byla odsouhlasena v rdmci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se
soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu riiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky
virtudlnich mobilit. Setkani fokusnich skupin byla realizovana na UHK v ¢ervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezencné
a byla nahrdvana pro ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici,
administrativni pracovnici a také studentky, ktefi se virtualni mobility jiz Géastnily.

5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktér(i zapojenych na V3. Na
jafe 2021 jsme na UHK pfipravili pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma
realizace v¢. navrzeného pribéhu a struktury rozhovoru byla odsouhlasena v rdmci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se
soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu riiznych aktérd na VS vtazenych do problematiky
virtudlnich mobilit. Setkani fokusnich skupin byla realizovana na UHK v ¢ervnu a v zafi 2021. Setkani se uskutecnila prezencné
a byla nahrdvana pro ucely prepisu zaznamu a vyhodnoceni. Setkanich se ucastnili zastupci managementu, akademici,
administrativni pracovnici a také studentky, ktefi se virtualni mobility jiz Géastnily.

PInéni vystupt
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly spInény, pfipadné divod, pro¢ spinény nebyly.

1. Zprava o soucasném
stavu virtualnich
mobilit na nadrodni
urovni

Analyza ukdzala, Ze vétsina zapojenych univerzit se jiz virtudlnimi mobilitami zaobirala. VétSina univerzit az na zakladé
omezeni souvisejicich s $ifenim pandemie. Pfevazuje neprehledna situace, kdy VS nevédi, jak virtualni mobility evidovat,
hledaji dal$i finanéni zdroje. Jednotlivé fakulty VSB-TUO se virtualnimi mobilitami zaobiraly ve chvili, kdy zacala pandemie
Covid-19. Na vSech urovnich prevazuje zdjem o dalsi vyuZivani téchto mobilit, chybi jednoznacna pravni Gprava a tomu
odpovidajici interni predpis.

Jasné vymezeni ramce virtualnich mobilit:

VIRTUALNI MOBILITA (VM): jedna se o Gcast ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stazi realizované v digitalnim prostredi
bez vycestovani na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jednd se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnli az 2 mésice) a virtualni
mobility. Virtudlni mobilita je zde dopliikem fyzické mobility.

Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim minimalni vyuZiti.

VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umeélecké (ateliérova vyuka)

Naopak VM/BM se muze vélenit do program(: Ekonomickych, informaénich, strojnich, architektury, humanitnich

Jesté v roce 2020 nesourodd evidence VM/BM nebo 74dna. Vétsina VS vyuzivala VM nebo BM.

Vétsina VM/BM trva vice nez 8 tydn(, cca 40% pak trva od jednoho do osmi tydnd.

Mimoradné finanéni naklady na pofizeni techniky, Skoleni, odmény zapojenym pracovnikiim.

Zajem o destinace kopiruje prezenéni mobility.

2. Analyza existujici
legislativy a dokumentt
k problematice
virtualnich mobilit a
navrh na potrebna
opatfeni

TTOTy ZO T

Analyza dokumentl na evropské urovni: material na evropské urovni, kde je gestorem EC neaktudini;

odpovédnost pfenesena na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance; existuji desitky projekt( a studii s mnohdy
nesourodymi vystupy -> decentralizace; nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.

Analyza narodnich piedpist a strategickych materiald MSMT: zékon o vysokych $koldch VM nezahrnuje, tedy ani nelimituje,
cil — uznavani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystupud z uceni. Zdkon nedostate¢né upravuje mobility (nejen
virtualni), zjednodusené uznavani pfedmétd ze zahranicni, moznost online vyuky a zkousek.

Strategie internacionalizace vysokého $Skolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, v¢.
administrace; nové typy tzv. virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit;

inkluze ucastnikd s omezenymi pfilezitostmi véetné studentu s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi; kratsi
pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitalni prvky; zaclenéni zahrani¢ni mobility studentl (véetné virtualnich a kombinovanych
forem) jako integrélni soucast kurikula studijnich programd.

NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zaporny a je otazkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.

3. Analyza
studentského zdjmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zajmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Ucastnili se studenti ze vech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poétu studujicich. Celkem cca 6500 respondentti v
dobé zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vypInéni je$té par tydnl poté). Za VSB-TUO se
dotaznikového Setfeni ztcastnilo 355 studentt, coz bylo pres 5% z celkovych odpovédi.

Vétsina respondentl (75%) byla mladsich 26 let, studenti prezen¢niho bakaldfského studia. Pfevazovali studenti 1. ro¢niku.
Dotaznikové Setteni ukazalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnuta, zda by se chtéli G¢astnit VM, u BM studujici projevili
vétsi zdjem. Nejvétsi zdjem byl o kratkodobé VM akce typu letni Skoly) a o mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné
dovednosti. Pro vétsinu student( byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity netéastnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na
VM/BM uvédéli hlavné moznost kombinace s praci v misté bydlisté, organiza¢ni divody, ale také osobni divody a moznost
kombinace se studiem na domovské univerzité. Jako pfekazku branici studujicim v G¢asti na VM/BM uvadéli hlavné nizky
pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky. Znalost ciziho jazyka se naopak mezi prekazkami neobjevovala.




4. Analyha
problematickych
oblasti virtudlnich

mobilit

Jednani fokusni skupiny se na VSB-TUO konalo dne 23. 6. 2021. Setkanf se zi¢astnilo celkem 11 osob, které byly priifezové
pozvany z nasledujicich skupin: ¢lenové vedeni univerzity, clenové vedeni fakulty, fakultni koordindtorky vyménnych pobyta
(=administrativni pracovnici), zaméstnanci Oddéleni mezindrodnich vztahl (=rektoratni Groveri), studenti (=¢len
Akademického senatu VSB-TUO, prezident ESN VSB-TUO). Setkéni se konalo prezenéné v kampusu VSB-TUO s tim, Ze néktefi
byli pfipojeni online. Na zakladé $eteni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS miizeme problematické oblasti VM/BM
shrnout nasledovné:

- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procest v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace

- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucast prezenéni formy studia,

- nezapogitavani do indikatord pfi hodnoceni VS,

- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,

- financni naro¢nost (naklady spojené s potizenim techniky, pfipojeni, odmény),

- je nutny jiny pfistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvafet socializaéni aktivity online,

- chybi prakticka dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevirda moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,

- dosazené vysledky v rdmci VM/BM nejsou automaticky uznavané,

- je tfeba nastavit jednotny rdmec pro synchronni i asynchronni vyuku,

- naro¢nost pro akademiky: ¢asova, nutnost Upravy studijnich programu (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostfedi),
vyuziti COILu,

- naro¢nost pro administrativu: stejna jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurzd, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit
(souhrn analyz, navrh(
a doporuceni na
zékladé sdileni
zkusenosti a dobré
praxe v CR i zahraniéi)

Zastupci VSB-TUO se v roce 2021 zicastnili nékolika zahraniénich pracovnich cest, b&hem nichi hovofili s pracovniky
partnerskych univerzit o zkuSenostech s problematikou VM/BM. Byly zpracovany vystupy formou odpovéi na dotazy a
strucného hodnoceni situace na dané univerzité. Lze shrnout, Ze situace byla velmi podobnd a zavéry jsou srovnatelné s
celkovym hodnocenim:

VM/BM by mély i nadale byt souéasti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feeni pfi omezeni cestovéni a zaroven rovny

pfistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umoZzriuji studentim ¢asovou a
finan¢ni Usporu spojenou s presunem, je to prileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyu€ujicim umoZziuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rtizné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Nova moznost realizace dalich kurzu a letnich $kol.

VIM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupraci a realizaci mezinarodnich virtudlnich kampusu.

VM/BM mohou také slouZit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (seznameni s prostfedim, vyucujicimi na dalku).

Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicic - zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro Ucast ve virtualnich tfidach.

Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.
Nastaveni uznavani studijnich vysledkd z VM/BM.
Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celonarodni Urovni.

Je potieba nastavit propagaci dovniti VS i ven.

Zmény v feSeni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény Jednotlivé zmény (pfidejte Fadky dle potieby) Zdavodnéni
Cast nakladi ve vysi 3 tis. K& byla pfesunuta v rémci mezd do
lozky 2.3 Odvod jistnéh fejné zd tni pojisténi
1. Pfesun Castky 3 tis. K¢ z polozky 2.1 do polozky 2.3 polozky vody Polistneho na verejne zcravotni pojisten

a pojistného na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti a pridély do socialniho fondu.




Presun Castky 91 tis. K¢ z polozky 2.6 do polozky 2.4 a polozky
2.5

Cast naklad( pavodné planovanych na cestovni nahrady bylo
prevedno v souladu s pravidly programu do polozky materialni
naklady, které byly vynaloZeny na tonery a kancelafské zbozi
potiebné k feSeni projektu. Dalsi ¢ast byla v ramci zahrani¢ni
pracovni cesty zauc¢tovana do polozky sluzby. Jiz na pocatku
feSeni projektu bylo jasné, Ze cestovni ndklady nebudou z
dlvodu pandemie Covid-19 fadné a v pIné vysi vyCerpany.

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostiedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do
udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani finanéni dotace na feSeni projektu *

fokusni skupiny atd.

Pridélend dotace na Cerpani dotace (v tis.
feseni projektu - K) Rozdil (v tis. K&) Rozdil (v %)
ukazatel | (v tis. K¢&)
1. Kapitalové financni prostredky 0 0 0 0%
celkem
12 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaTostlatné véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zafizeni)
1.4 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bezne financni prostredky
2. 556 556 0 0%
colkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (vCetné pohyblivych sloZek) 247 244 -3 -1%
22 :JSI\BI:I osopnT natKjéoy (OUTESyj 0 0 0 0%
23 A 83 86 3 1%
Ostatni:
24 ‘I'\Z‘Iil.f:ll“dll\nl MaKkTagy {(VvCetne arooneno 9 30 21 4%
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 70 70 13%
2.6 Cestovni nahrady 205 114 -91 -16%
2.7 Stipendia 12 12 0 0%
3. |Celkem b&iné a kapitilové | 556 | 556 0 [ 0%
Blizsi zdGivodnéni éerpani v jednotlivych poloZkach (pfFidejte Fadky podle potfeby)
_?s_rlu-fmbffz‘:': Nazev vydaje a jeho zdUvodnéni Castka (v tis. K¢)
VIZAy (VCETNE ponyDIvych STOZEK]
Aktivni Géast na analyze sou¢asného stavu virtualnich mobilit na VSB-TUO, pfiprava
podkladd, zpracovani vystupt, sdileni dobré praxe a vystupti za VSB-TUO, véetné
koordinace a vypracovani celkové zprédvy; Gc¢ast na analyze legislativy a dokumentt na
21 V?B-TUO; aktivni Ucast na analyze problematickych mist cestou focus groups na urovni 244
: VSB-TUO, pfiprava podkladu, organizace fokusnich skupin, zpracovani vystupd, sdileni
vystup( za VSB-TUO; aktivni Gi¢ast na dotaznikovém $etfeni mezi studenty, sbér dat;
organizace zahranicnich navstév ke sdileni dobré praxe, pfiprava, koordinace,
zpracovani vysledku
Odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni zabezpeceni
23 a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do socidlniho fondu ve vysi 34% 86
z polozky 2.1
Material
e pro zajisténi fokusnich skupin
o dil¢i zpravu o aktualnim stavu virtualnich mobilit
« dil¢i analyzu legislativy a dokumentd na drovni VSB-TUO
2.4 - , L f e, - 30
o dil¢i analyzu problematickych oblasti virtualnich mobilit
o dil¢i analyzu studentského zajmu
napf. tonery, nakup NB pro ¢lena skupiny k virtualnim jednanim.
25 Sluzby na zajisténi zahranicni pracovni cesty za ucelem ziskani zkuSenosti s 70
: problematikou VM/BM
2.6 Cestovni ndhrady na Uhradu nakladd zahrani¢nich navstév partnerskych univerzit 114
2.7 Stipendia pro studenty na technické zapojeni pfi organizaci setkani, icast na setkani 1




* VS vyplIni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v priloze.



Vysoka skola ekonomicka v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 20213

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitélové finanéni prostredky:
Pozadavek 648 648 0

Cerpano 648 648 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Ing. Dana Brazdova Ing. Linda Filackova
vS: Vysoka Skola ekonomickd v Praze Vysoka Skola ekonomickd v Praze
Adresa/Web: Nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3 Nam. W. Churchilla 4, 130 67 Praha 3
Telefon: 420 224 098 555 420 224 098 550
E-mail: brazdova@vse.cz linda.filackova@vse.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovala UHK.

V prvnim ¢tvrtleti byl pfipraven dotaznik, ktery UHK nasledné rozeslala ostatnim zapojenym VS. Na VSE byl dotaznik vypInén
na zékladé podklad ziskanych od prodékant jednotlivych fakult centrdlnim zahraniénim oddélenim a v kvétnu byl odesladn na
UHK, kde byly jednotlivé dotazniky zpracovany a vyhodnoceny.

K dispozici jsou vyplnéné dotazniky jednotlivych VS a celkova prezentace.

Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit 22.6. 2021, kde probéhlo predstaveni a shrnuti
vysledkU z jednotlivych vysokych skol, diskuze a sdileni dobré praxe. Toto setkani probéhlo s ohledem na epidemiologickou
situaci online pfes MS Teams a kromé zastupc(l VS se zt&astnili i zastupci NAU, MSMT a DZS.

Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potieb Feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

Tento cil koordinovala UK.

VSE od UK obdrzela pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten byl na VSE vypInén v bieznu na
zakladé podklad ziskanych od prodékand jednotlivych fakult v soucinnosti s rektoratem. Tento dotaznik VSE v dubnu odeslala
na UK k dal$imu zpracovani.

K dispozici je vypInény dotaznik za VSE.

Zastupci VSE se zUcastnili setkani zapojenych univerzit k této oblasti 28.4.2021 - i toto setkani probéhlo online.

Prezentace pFipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtudlni mobilita", analyzu dokumentd na evropské trovni,
analyzu narodnich predpis( a strategickych materiald MSMT, analyzu predpist VS, oblast ochrany osobnich tdajl. Na zavér
probéhla diskuze zapojenych V5.

Cil byl spInén.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil koordinovala OU.

OU ptipravila na zakladé ptipominek zapojenych VS online dotaznik, jeho? cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o
virtualni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v Gcasti na virtualnich mobilitach (v¢. aspektl inkluze, podminek socioekonomického
prostiedi studentti, specifickych potieb studentd, aj.). i pFileZitosti pro jejich rozvoj. Tento dotaznik nasledné jednotlivé VS
sdilely mezi svymi studenty. Na VSE byl dotaznik opakované sdilen na webovych strankdch a socilnich sitich a zaslan

analyza vyzkumného $etfeni studentského zajmu o virtudlni mobility za véechny zapojené VS jako hlavni vystup této aktivity,
ale téZ dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dal3i témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkusenosti resiteli byly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21.9.2021.

Cil byl spIinén.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych
Lnracouniki

Tento cil koordinovala UHK.

Cilem bylo identifikovat problematicka mista virtualnich mobilit z pohledu riznych skupin. Na jafe 2021 UHK pfipravilo pokyny
pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace v¢. navrzeného pribéhu a struktury
rozhovoril byla odsouhlasena zapojenymi VS. Fokusni skupiny se soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z
pohledu réiznych aktérd, kterych se problematika virtualnich mobilit tyka. Setkéni fokusnich skupin byla na VSE realizovana v
zafi 2021. Setkani se uskutecnila online pres MS Teams a byla nahravana pro ucely pfepisu zaznamu a zpétného vyhodnoceni.
Setkdni se ucastnili zastupci managementu, akademici, administrativni pracovnici a také studenti, ktefi se virtudlnich mobilit jiz
v minulych semestrech Ucastnili.

Cil byl spInén.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Tento cil koordinovala UHK.

Sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi skolami bylo soucasti zavére¢ného dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se
konalo v hybridni formé, zastupci VSE se zGcastnili online pres MS Teams. Setkani se zt¢astnilo 5 zahrani¢nich expert( z Hague
University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical University of KoSice
(SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty Informatiky a Managementu a z Filozofické Fakulty a sdileli poznatky ze
svych projektt zamérenych na virtualni mobility.

Kromé tohoto setkani zastupci VSE realizovali na podzim 8 zahrani¢nich cest na partnerské dkoly v Recku, Spanélsku,
Portugalsku, Velké Britanii, Rakousku a Némecku. BEhem nich s kolegy diskutovali stavajici stav i potencial pro spolupraci v
oblasti virtualnich mobilit.

Cil byl splnén.

PInéni_vystupt

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Zprava o souc¢asném
stavu virtudlnich
mobilit na narodni
urovni

Z provedené analyzy mezi zapojenymi VS vyplynulo, ze vétsina univerzit jiz s virtualnimi mobilitami ma néjaké zkusenosti -
vétsinou viak stejné jako v pripadé VSE tato potieba vznikla a7 v souvislosti s pandemii COVID-19, kdy bylo ze dne na den tfeba
prejit na online vyuku. Pfed pandemii byla potieba vyuZivani virtualnich forem mobilit velmi nizka a zdjem o ni roste s
pokracujicimi zugenostmi s online vyukou a studiem. Pro VS viak pretrvévaji nejasnosti ohledné evidence a vykazovani
virtudlnich a blended mobilit. Problémem je i nemoZnost finanéné podpofit virtudlni mobility ze zdroji programu Erasmus+ -
je tak tfeba hledat dodatecné finanéni zdroje na jejich podporu.

Problémem je i nejasné chapani pojmd VM a BM. Soucasti zpravy je jasné vymezeni ramce virtudlnich mobilit:

VIRTUALNI MOBILITA (VM): jednd se o Gcast ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stazi realizované v digitalnim prostredi
bez vycestovani na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvéni 5 dnl aZz 2 mésice) a virtudlni
mobility. Virtudlni mobilita je zde doplrikem fyzické mobility.

Obecné plati, ze VM/BM nejsou pfilis vhodné pro programy s vysokym podilem praktické vyuky; programy s laboratorni
vyukou; programy umélecké (ateliérova vyuka). Za¢lenéni VM/BM je naopak vyrazné snazsi v pfipadé programu
ekonomickych, informacnich, strojnich, humanitnich a architektury.

Vétsina VM/BM trva na zapojenych univerzitach vice nez 8 tydnd, cca 40% pak trva od jednoho do osmi tydn(.

VM/BM pfindseji mimoiadné finanéni ndklady na pofizeni techniky, $koleni, odmény zapojenym pracovnikiim.

Zajem o destinace kopiruje prezenéni mobility, nicméné uréité nelze olekavat, ze by VM/BM nahradily mobility fyzické. Mély

by byt spiSe alternativou pro ty, kdo z néjakého divodu fyzické mobility nemohou & nechtéji realizovat. V nékterych p¥ipadech
by pak mohlihrat roli "ochutnavky", po které studenti zvoli i uéast na fyzické mobilité, kterd je jak akademiky tak stduenty

2. Analyza existujici
legislativy a dokumentt
k problematice
virtudlnich mobilit a
navrh na potfebnd
opatreni

ATTdTyZd PrODETId TT1d TTERUITRA UTOVTITCTT.

Analyza dokument( na evropské trovni: material na evropské trovni, kde je gestorem EC neaktualni;
zodpovédnost prenesena na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance;

desitky projektd a studii s mnohdy nesourodymi vystupy -> decentralizace;

nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.

Analyza narodnich ptedpist a strategickych materiald MSMT: zakon o vysokych Skolach VM nezahrnuje, tedy ani nelimituje,
cil — uznavani na zékladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystupt z uéeni. Zdkon nedostate¢né upravuje mobility (nejen
virtudlni), zjednodusené uznavéani predmétu ze zahrani¢ni, moZznost online vyuky a zkousek.

Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit,
v€. administrace; nové typy tzv. virtualnich a kombinovanych (blended) mobilit;

inkluze Gcastnik( s omezenymi pfilezitostmi véetné studentl s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi; kratsi
pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitalni prvky; za¢lenéni zahrani¢ni mobility studentl (véetné virtualnich a kombinovanych
forem) jako integralni soucést kurikula studijnich program.

NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zdporny a je otazkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Analyza studentského zajmu probéhla formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Ucastnili se studenti ze vech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studujicich. Celkem cca 6500 respondentti v dobé
zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevFeny a k dispozici pro vyplnéni jesté par tydnl poté). Za VSE odpovédélo
celkem 101 respondend a prestoze ndvratnost nebyla pfili§ vysoka, statistické vyhodnoceni odpovidalo trendiim na ostatnich
zapojenych univerzitach.

Vétsina respondentl byla mladsich 26 let a $lo o studenty prezen¢niho bakalarského studia.

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnutd, zda by se chtéli icastnit VM, u BM studujici projevili
vétsi zajem. Nejvétsi zdjem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni Skoly). Pro
vétSinu studentd byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity nedcastnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli
hlavné moznost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovali mensi
finan¢ni naro¢nost, mensi organiza¢ni naroc¢nost, nebo rozsifreni moznosti studia, ale také osobni dlivody. Jako prekazku
brénici studujicim v G¢asti na VM/BM uvdadéli hlavné nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a $patnou
kompatibilitu se studiem na domovské univerzité.




4. Analyha
problematickych oblasti
virtualnich mobilit

Na zékladé $etieni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS Ize problematické oblasti VM/BM shrnout nasledovné:

- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procesd v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace

- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucast prezencni formy studia,

- nezapoditavani do indikator@ p¥i hodnoceni VS,

- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,

- finanéni ndroc¢nost (ndklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),

- je nutny jiny pfistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvaret socializa¢ni aktivity online,

- chybi praktickd dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevira moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,

- dosaZené vysledky v ramci VM/BM nejsou automaticky uznavané,

- je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,

- naro¢nost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich program (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostredi),
vyuZziti COILu,

- naro¢nost pro administrativu: stejna jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurz(, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

Na VSE pak byly identifikovany predevsi tyto problémy:

-legislativni zakotveni (online vyuka neni akrediovana)

-technické problémy (chybi dostatecné vybaveni uceben a zajisténi virtudini a hybridni vyuky ze strany vyucujicich je velmi
naro¢né)

-zajisténi kvalitni vyuky obzvlasté v hybridni podobé je velmi ndroéné - kazda z forem vyuky ma sva specifika

-chybéjici kulturni a socialni aspekt VM

-financovani VM

-problematika vytipovani vhodnych partnerl pro VM

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit
(souhrn analyz, navrha
a doporuceni na
zakladé sdileni
zku$enosti a dobré
praxe v CR i zahranici)

K dispozici jsou veskeré podklady a prezentace k vypracovanym analyzam, ze kterych vyplyva predevsim:

VM/BM by mély i nadale byt soucésti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feSeni pfi omezeni cestovani a zéroveri rovny
pFistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umoziiuji studentiim ¢asovou a
financni Usporu spojenou s pfesunem, je to prileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiznich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyudujicim umoZriuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rtzné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

\VM/BM pfindseji novou moznost realizace dalsich kurzl a letnich $kol.

\VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spoluprdci a realizaci mezindrodnich virtualnich kampust.

\VM/BM mohou také slouZit jako pfedvoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostiedim, vyu€ujicimi na dalku).
Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujici - zodpovédny pristup a nastaveni pravidel pro Ucast ve virtudlnich tfidach.
Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celondrodni Urovni.

Je potfeba nastavit propagaci dovnitf VS i ven.

Zmény v feseni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

P N]E

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedki jiz bylo vyéerpano. V
pfipadé, Ze je planovano pokracovani projektu v dalsich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace budoucna)







Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Cerpéni dotace (v tis
feeni projektu - P k) " | Rozdil (v tis. K¢&) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atné véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 648 648 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 247 247 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socidlni zabezpeceni a pfispévku na 83 83 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 22 13 2%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 18 18 3%
2.6 Cestovni nahrady 285 253 -32 -5%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 648 648 0 0%
financni prostredky
BlizSi zdGivodnéni Cerpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky podle potieby)
(EISIO poIf)zky (viz Nazev vydaje a jeho zdlvodnéni Castka (v tis. K¢)
pfedchozi tabulka)
21 Préce na projektu (sbér dat a zpracovéni analyz souvisejicich s dilé¢imi cili projektu; 247
' sdileni vystupl projektu s ostatnimi spoluftesiteli; projektova dokumentace)
23 Odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socidlni zabezpeceni 83
’ a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pfidély do socialniho fondu
2.4 Zakoupeni techniky a materidlu slouZicich pro potieby projektu 22
2.5 Naklady na vloZzné na mezindrodnich akcich tykajicich se virtudlnich mobilit apod. 18
26 Cesty na partnerské skoly, na kterych probéhlo sdileni know-how a dobré praxe tykajici 2c3
: se virtualnich mobilit
2.7 Stipendia pro studenty zapojené do projektu (fokusni skupiny, spoluprace na pfipravé 2
' anayz apod.)

* V§ vyplni pouze #luté podbarvena pole tabulky.
Poznamka: V pripadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplnujici informace, uvedte je v pfiloze.




Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro rok 20213

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitalové finanéni prostiredky:
Pozadavek 646 646 0

Cerpéno 290 290 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: prof. Ing. Pavel Kotrba Bc. Filip Faltejsek
Vv3: VSCHT Praha VSCHT Praha
Adresa/Web: Technicka 5, Praha 6 - Dejvice, 166 28 / vscht.cz Technicka 5, Praha 6 - Dejvice, 166 28 / vscht.cz
Telefon: 220 444 446 737 932 980
E-mail: pavel.kotrba@vscht.cz filip.faltejsek@vscht.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktualniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Ve spolupraci s koordinujici UHK a dal$imi zapojenymi VS byl vytvoFen dotaznik a vyplnén za VSCHT Praha Zahraniénim
oddélenim, ktery mapoval aktudlIni situaci v oblasti VM na VSCHT Praha. Pro jeho pfipravu probéhla analyza stavu v oblasti VM
na VSCHT Praha, kterou koordinovalo Zahraniéni oddéleni VSCHT Praha, na zakladé poznatkil ze spolupréce se zapojenymi VS.
Vysledky byly prezentovany na setkani univerzit 22.6.2021, kde byla sdilena dobra praxe mezi zapojenymi subjekty. Cil byl
splnén.

2. Analyza moznosti a
potieb Feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni urovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych skol
a s ohledem na
legislativni ramec EU

VSCHT Praha provedla analyzu vnitfnich predpist ve vztahu k problematice virtualnich mobilit, jako podklad pro setkani se
zastupci Fesitelskych VS, véetn& VSCHT Praha, které probéhlo 28.4.2021. V navaznosti na prezentované poznatky probéhla
diskuze zastupct VS, nad prezentaci p¥ipravenou ve spolupraci UHK a UK a jimi definovanych pojmech a jejich pfesahem do
vnitfnich predpisti zapojenych VS a dalsich relevantnich dokumenttii, véetné strategickych, tykajicich se budouciho smérovani
VS sektoru. Cil byl spinén dle planu.

3. Analyza
studentského zdjmu o
virtualni mobility

Ve spoluprdci s koordinatorem této aktivity OU bylo pfipraveno spole¢né dotaznikové Setfeni mezi studenty, které mélo za dkol
zmapovat postoje a zdjem studentl o virtudlni mobility. V¢etné vlivu nabidky VM na skupiny studentd, pro které mohou byt
klasické fyzické mobility obtizné realizovatelné — studenti ze znevyhodnéného socio-ekonomického prostfedi, studenti se
specifickymi pot¥ebami a v oblasti inkluze v Géasti na mobilitach. Vystup byl zpracovén jak za jednotlivé zapojené VS, tak za cely
projekt, co? umoznilo porovnat vysledky mezi jednotlivymi VS a dle dalsich kritérii a reflektovat tak rozdilné vnimani potencialu
VM mezi rGznymi skupinami studentl. Vysledky byly takto prezentovany a sdileny na spole¢ném workshopu, ktery vzhledem k
epidemiologické situaci probéhl opét on-line 21.9.2021. Cil byl tak spInén.

4. Analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy
vysokych skol a
akademickych

P
nracovnikil

Cilem bylo ziskat pohled na problematiku virtudlnich mobilit od réznych aktérd pasobicich na VS. Analyza byla provedena
formou fokusnich skupin, ke kterym byly dodany pokyny v ramci projektu. Fokusni skupiny se soustfedily na identifikaci
problémovych oblasti a témat z pohledu rznych aktéri na VS, jich7 se tematika virtualnich mobilit (mGze) tykat. Realizace
probéhla na podzim 2021 za Ucasti zastupcl organizacnich jednotek, kterych se mobility tykaji a studentd, ktefi se jiz mobility
zUCastnili, tak i studentd, ktefi se (zatim) mobility nezdcastnili. Vystup byl zpracovdn do podoby Zpravy, ktera predstavila
klicova zjisténi. Cil byl naplnén.
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5. Sdileni dobré praxe
se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami

Sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi $kolami probéhlo v ramci zavére¢ného dvoudenniho setkani v listopadu 2021. VSCHT Praha
se Ucastnila distan¢ni formou vzhledem k situaci se Sifenim nakazy Covid-19 na nasi instituci v dané dobé, kdy nemohlo dojit k
prezenéni Ucasti, kterd byla planovana a byla by preferovanéjsi variantou. Koordinujici VS UHK spolu s UK zajistila Gcast
zastupcl z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava, Technical
University of Koice (SK). PGvodné byly dale planovany cesty na partnerské zahrani¢ni instituce VSCHT Praha za Géelem sdileni
dobré praxe, jednani a p¥ipadném nastaveni moznosti realizace virtualnich mobilit a Géast na zahraniéni konferenci V3 v
Ghentu (soucasné s navstévou partnerské instituce), kde virtudlnim mobility mély byt jednim z hlavnich témat. Konference byla
jednou odlozena a nasledny posunuty prosincovy termin byl nakonec vzhledem k pandemické situaci zcela zrusen. Obdobné
cesty na partnerské instituce byly nékolikrat odloZeny, a nakonec zruseny bez nahrady pro nedostatek c¢asu na konci roku.
Planovéano bylo sdileni praxe se 2 zahrani¢nimi partnerskymi institucemi, redlné pak doslo ke sdileni se 4 institucemi, z toho 1
partnerskou VSCHT Praha. Cil byl tak ¢aste¢né naplnén.

Plnéni vystupl
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

1. Diléi zprava o
soucasném stavu
virtudlnich mobilit na
dané VS.

Vystupem analyzy soucasného stavu je zprava — prehled situace v oblasti virtualnich mobilit na VSCHT Praha. Virtualni mobility
se do pandemie zpisobené Covid-19 na VSCHT Praha nerealizovaly, ani nebylo v planu s jejich zahajenim v brzkém ¢asovém
obdobi. Uréité prvky VM/BM se vyskytly v ramci reakce na epidemiologickou situaci a nutnosti reagovat na situaci, kdy doslo o
omezeni moznosti poskytovat prezenéni vyuku, v ramci zapojeni distanénich prvk( vyuky. Nicméné nedoslo k nabidce moZnosti
VM/BM na VSCHT pro pfijizdéjici studenty a bylo rozhodnuto, 7e jakmile situace dovoli, pfejde se zpét na prezenéni formu
vyuky. V pfipadé outgoing mobilit by bylo vzhledem k epidemiologické situace a stavu vyuky fakticky povoleno absolvovat
mobilitu virtudlné, nebo v blended formé a v nékolika pfipadech k tomu doslo, ale nikoliv ze svobodné volby studentu volby
tohoto formatu, ale jako reakce na omezeni prezenéni vyuky na partnerskych institucich a krizové reseni. Z pohledu instituce se
nejednalo o VM/BM, ale o prezenéni vyuku s distanénimi prvky jako reakce na vnéjsi situaci. Vzhledem k tomu, Zze VM/BM
nebyly nijak definovany ve vnitfnich predpisech (Vystup 2), tak ani neexistovaly administrativni postupy, ktery by definovaly,
jak postupovat u VM/BM a vyuZilo se postup( pro tradi¢ni prezenéni mobility. ZkuSenosti se zavedenim distan¢nich prvk( do
vyuky na VSCHT Praha ukézaly, 7e vzhledem k vysokému podilu praktické vyuky na VSCHT Praha, neni VM/BM vhodny néstroj.
V nové vznikajicich ekonomickych oborech na VSCHT Praha je viak pro tuto moznost prostor k budoucimu rozvoji.

2. Dil¢i analyza
existujicich dokumentt
k problematice
virtualnich mobilit na
Grovni VS.

Virtuélni, nebo blended mobility nejsou na VSCHT Praha o3et¥eny zadnym specialnim p¥edpisem. Zahraniéni mobility studentl
fidi predpis ,Pravidla studia v zahrani¢i studentd VSCHT Praha“, ktery véak moznost virtualnich mobilit nijak nefesi. Existuje
urdita flexibilita vykladu, v pfipadé zavedeni moZznosti VM/BM by viak bylo vhodné predpis upravit, tak aby dand problematika
byla fesena jasné. Zavedeni prvkl distancni vyuky do prezenéniho studia bylo feSeno mimoradnymi vynosy rektora, které
umoznily realizaci a pokracovani studia béhem nepfiznivé epidemiologické situace v dobé fyzického uzavieni VS, ale pouze jako

reakci na situaci zpUsobenou vy33i moci. V pfipadé zajmu na zavedeni VM/BM by néktera ustanoveni mohla byt pfevzata do

predpisd, které by se vénovaly VM/BM. To by viak vy#adalo dalsi extenzivni Gpravu vnitinich predpist VSCHT Praha. Ani
smlouvy s partnerskymi institucemi nijak moznost VM/BM nefesi. Zadné akreditované SP nepocitaji s moznosti vyuziti VM/BM.
Zavedeni moznosti VM/BM by tak byl zna¢né néaro¢ny ukol.

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
Grovni VS.

Dotaznikového $etieni na VSCHT Praha se zGcastnilo 165 student(i (3,6%). Setfeni ukazalo, e virtualni, nebo blended mobility
nejsou odmitdny per se. Nicméné vétsina student( zvolila odpovéd, Ze nevi/nejsou rozhodnuti, Ze by se takové mobility
zUcastnili. Zbytek se rozdélil rovnomérné mezi studenty, ktefi by ji bud zvaZovali, nebo naopak ji viibec nezvazuji. V pfipadé
blended mobility, tedy kombinace fyzické mobility a s on-line ¢asti se pak pomér studentd, ktefi ji zvazuji pfedéil skupinu, ktera
o ni nema zajem. Vétsina stéle uvedla, ze nevi. Otazka na divody pro Utast na VM/BM nepfinesla kromé moznosti kombinace
se studiem na domaci instituci Zadny jiny vyrazné preferovany davod, pro¢ ji zvolit. U typl vyjezdd se ukazalo, ze VM/BM je
zajem o letni Skoly, kurzy pfenositelnych dovednosti, naopak u , tradi¢nich” studijnich a stazovych mobilit nebyla vyraznd
preference VM/BM, nebo tradiéni fyzické, rozdéleni bylo téméF na 50%. V pfipadé otevienych otazek jsme registrovali
negativni pohled na VM/BM. U otézky, jaké formé mobility by studenti dali pfednost pak 91% student( uvedlo Ze blended
formé, pred Cisté virtualni podobou mobility.




4. Dil¢i analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit.

Vystupem Setfeni jsou nasledujici zjisténi:

-Neni jasné definovana podoba a pravidla VM/BM
-Bdmitani jako odporujici platnym akreditacim SP
-®izhledem k vysokému podilu praktické vyuky neni mozny prevod do VM, tak aby studenti ziskali znalosti srovnatelné s
prezencni formou — praktickou formu neni mozné VM nahradit
-® pfipade blended mobilit vysoka narocnost kladena na vyucujici, obavy o udrzeni kvality vyuky
-Pesté vyssi narocnost v pripadé hybridnich forem, jak kladend na vyucujiciho, tak na technické zajisténi takové formy vyuky
(uzivatelska i finanéni naroc¢nost)
-Fechnika pro VM/BM stale neni vidy 100% funkéni a objevuji se ¢asté problémy snizujici kvalitu vyuky
-Dbavy o kybernetickou bezpecnost takové vyuky a moznych negativnich diisledkd na image VS
-®bdobné jsou vnimano uznavani VM/BM, kdy jsou obavy o kvalitu, vys3i riziko podvodu u zkousek — nechut uznavat VM/BM +
otazka legality takového uznani
-Bbecné neukotveni VM/BM v legislativé, vnitinich predpisech a nepodita se s ni ani pfi vykazovani (jak vykazovat?)
-Fe nutné, aby nejprve byla jasné definovana pravidla tykajici se VM/BM na vyssich trovnich nez V3
-® pripadé obor, které jsou snadnéji preveditelné do VM/BM hrozi riziko ztraty prestize VS vzdélani + velka konkurence
raznych pochybnych poskytovatel(i on-line kurzt

5. Koncept rozvoje
virtualnich mobilit na
Grovni VS na zékladé
sdileni dobré praxe v

CRi zahranidi.

Pfiklady dobré praxe, pro zavedeni VM/BM:

eMutné zavést pravidla na narodni/celoevropské urovni, aby byla moznost realizace mezi jednotlivymi institucemi
*Wusi vzniknout jasna pravidla pro VM/BM mobility a vyuku na zapojenych institucich
*Musi byt k dispozici specializovana pedagogickd podpora pro vyucujici, ktera jim pom0ze s pfevodem kurzd/vytvofenim
novych ve formé VM/BM
eBkazalo se, Ze VM/BM muZou byt ndhradnim FeSenim pfi nemoZznosti poskytovat prezenéni vyuku — vyuZitelnost zavisi na
podilu praktické vyuky
eDobry nastroj pro propagaci studia vac¢i zahraniénim studentim — maze hrat roli pfi ndboru student( ze zahranici
*BM mobility umozni dobrou pfipravu seznameni ucastnika s prostiedim, kam pfijede na fyzickou ¢ast
eBou nutné vysoké investice do kvalitniho technického vybaveni a nutnost dobré IT/technické podpory, aby VM/BM mohly
fungovat efektivné
oZajisténi kybernetické bezpecnosti je nesmirné dilezité
*Bi dobrém provedeni muze jit o casové velmi efektivni feseni, zéroven je VM organiza¢né jednodussi pro Ucastniky — maze
navysovat podil student(, jeZ maji zkuSenost se zahrani¢ni mobilitou

Zmény v feSeni

Pokud doslo v pribéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pFidejte Fadky dle potieby) Zduvodnéni

Vzhledem k planovanym cestam na Gcast na prezencnich
setkanich a na zahranicni instituce, které byly nahrazeny on-
Nizsi ¢erpani mezd (2.1) line formou az v zavéru realizace projektu, byt byly pldnovény,
nebylo vyuZito tolik ¢asu zaméstnancl. On-line setkani byla
kratsi, nez by byla prezen¢ni forma.

V prabéhu projektu vyslo najevo, Ze nebude nutné vyuziti
externich pracovnikd.

Povinné odvody jsou pevné dané a vzhledem k nizSimu cerpani
Nizsi cerpdni povinnych odvodi (2.3) poloZzek 2.1 a 2.2, tak doslo ke snizenému Cerpani v této
kategorii.

Vzhledem k pandemické situaci byla setkani fesiteld tymu
prevedena do on-line podoby. Cesty na zahrani¢ni partnerské
instituce byly nékolikrat odloZeny z divodu epidemiologické

situace. Jesté v listopadu se ocekavala realizace cest v prosinci,
Necerpani cestovnich ndhrad (2.6) nicméné ty musely byt opét zruseny z diivodu zruseni ze strany
partnerskych instituci (omezeni plynouci ze situace zpisobené

Covid-19) a doslo i k onemocnéni ¢lent realizaéniho tymu,

pripadné nutnosti jejich karantény, kterd dale znemoznila

jakékoliv fyzické cestovani do zahranici.

Vzhledem k on-line podobé fokusnich skupin, nebylo nakonec

Neteroani stivendii (2.7
ecerpani stipendi (2.7) nutné studentim vyplatit stipendia.




Piehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpéni dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 0 0 o
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 646 290 356 -
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 230 210 -20 -3%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmeény hrazené na zékladé 15 0 -15 -2%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 71 -12 -2%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 9 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a néklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 285 0 -285 -44%
2.7 Stipendia 24 0 -24 -4%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 646 290 -356 -55%
financni prostredky

BlizsSi zdGivodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pridejte fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) - zajisténi fesitelského tymu 210
2.3 Povinné zakonné odvody z polozky 2.1 71
24 Materialni naklady (véetné drobného majetku) - zajisténi kancelarskych potreb pfi 9

realizaci projektu

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formular pro zavérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy projekt pro verejné vysoké skoly 2021R

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych $kol

Nazev projektu:

Analyza potencialu virtualnich mobilit a moZnosti jejich rozvoje na vysokych Skolach

Obdobi feseni

A 0d: 01.01.2021 Do: 31.12.2021
projektu:
Dotace v tis. K¢: Celkem: 285 V tom bé&Zné finanéni prostiedky: 285 Vtom kapitalové f:)nant“:nl' prostfedky:
Pozadavek 285 285 0
Cerpano 285 285 0
Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba

Jméno: Ing. Jarmila Kemrova Mgr. Michaela Kaplankova
VS: Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze Vysoka $kola uméleckoprimyslova v Praze
Adresa/Web: Www.umprum.cz WWWw.umprum.cz
Telefon: 251 098 295 251098 287
E-mail: jarmila.kemrova@umprum.cz michaela.kaplankova@umprum.cz

ZPRAVA 0 PRUBEHU RESEN{ PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné diivod, proé spinén nebyl.

1 Zmapovat aktualni stav nabidky a realizace virtudlnich mobilit na UMPRUM. Cil spInén, viz sekce PInéni vystupl projektu ¢. 1

) Provést analyzu existujicich vnitfnich pfedpisi UMPRUM vztahujicich se k legislativé virtudlnich mobilit. Cil spInén, viz sekce
PInéni vystupl 2

3 Zmapovat zajem studentl o virtualni mobility na drovni UMPRUM. Cil spInén, viz sekce PInéni vystuptl 3
Provést analyzu moznosti i typG virtualnich mobilit s ohledem na specifika studia uméleckych oborti ve spolupraci 4 UVS a

4 analyzu problematickych oblasti virtudlnich mobilit z pohledu akademické obce, administrativni podpory a vedeni. Cil spinén,
viz sekce PInéni vystuptd 4

< Vypracovat koncepci rozvoje a potencialu virtudlnich mobilit na rovni UMPRUM na zékladé sdileni dobré praxe v ramci

spoluprace 4 UVS a vybranych zahrani¢nich partnerskych $kol. Cil spInén, viz sekce PInéni vystupti 5

PInéni vystup
projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly spinény, pfipadné divod, proé spinény nebyly.

Dil¢i zprava o soucasném stavu virtualnich mobilit na UMPRUM. Byl proveden sbér dat ke stavu a nabidce virtudlnich a
blended mobilit na UMPRUM a popsana specifika téchto typd mobilit v prostiedi umélecké VS. UMPRUM se zG&astnila
uvodniho online setkani vSech participujicich univerzit dne 4. 3. 2021 a dale spolecného online setkani ke klicové aktivité KA1 —
zjistovani sou¢asného stavu dne 22. 6. 2021. Vystup splnén.

Diléi analyza existujicich dokumentii k problematice virtualnich mobilit na drovni V3 s diirazem na specifika uméleckych
Skol. UMPRUM se zucastnila online setkani participujicich skol k této klicové aktivité (KA2: Analyza moZnosti a potieb feseni
legislativniho ukotveni virtudlnich mobilit na narodni trovni v souvislosti s internimi predpisy vysokych $kol a s ohledem na
legislativni ramec EU) dne 28. 4. 2021. Dil¢i analyza byla provedena formou dotazniku (12 bodu). Zjisténa chybéjici Gprava ve
vnitinich predpisech UMPRUM bude priibézné aktualizovéna v relevantnich dokumentech v zavislosti. Vystup splnén.

Diléi analyza zajmu studentd o virtualni mobility na Grovni UMPRUM. Analyza z4jm0 studentd o virtualni mobility byla
provedena prostiednictvim dotaznikového etfeni mezi studenty realizovaného spoleéné s ostatnimi VS zapojenymi do
projektu. UMPRUM se zUc¢astnila online setkéni participujicich $kol k této klicové aktivité (KA3: Analyza studentského zajmu o
virtualni mobility) dne 21. 9. 2021. Vystup splnén.

Dil&i analyza moznosti i typti virtualnich mobilit s ohledem na specifika studia uméleckych oborti ve spolupraci 4 UVS a
problematickych oblasti virtudlnich mobilit z pohledu akademické obce, administrativni podpory a vedeni. Byla uspofadana
schuizka fokusni skupiny pedagogt (10. 6. 2021) a fokusni skupiny administrativnich pracovnikl (16. 9. 2021). Déle byly
pfipraveny a rozeslany dotazniky zaméfené na zku$enosti pfijizdé&jicich a vyjizdéjicich studentd s VM/BM v letech 2020 a 2021.
Vysledky ankety v obou skupinach studuijicich jsou k dispozici na UMPRUM. Zdjem o spolupréci v oblasti VM/BM byl déle
zmapovan prostiednictvim dotazniku, ktery UMPRUM vytvofila a zaslala svym zahrani¢nim partnerskym skoldm. Ziskané
informace byly zapracovény do dil¢i analyzy problematickych mist virtudlnich mobilit. Dil¢i analyza je k dispozici na UMPRUM.
Vystup splnén.

Koncepce rozvoje a potencialu virtudlnich mobilit na trovni UMPRUM na zakladé sdileni dobré praxe v ramci spoluprace 4
UVS a vybranych zahraniénich partnerskych $kol. SPLNENO: Seznamili jsme se se zavéry kli¢ovych aktivit a p¥iklady dobré
praxe, prezentovanych na zavérecné konferenci v Hradci Kralové ve dnech 23.-24.11.2021. Nase koncepce rozvoje a potencialu
virtualnich mobilit bude za¢lenéna do strategickych dokumentt UMPRUM. V praxi plijde o pravidelna setkdni a konzultace
odpovédnych pracovnikd spolupracujicich uméleckych kol na drovni vedeni i sttedniho managementu, vzajemnou
informovanost o vyvoji za¢lefiovani virtualnich mobilit do studijnich plan(, Feseni problematickych mist, predavani uzitecnych
poznatku z partnerskych zahraniénich $kol. Pokraovani komunikace s vybranymi zahrani¢nimi partnery, ktefi jiz pokrodili s
realizaci virtualnich mobilit a maji zdjem o vyménu poznatkd a zkudenosti. U¢ast na budoucich seminafich, sympoziich a
konferencich vénovanych této problematice, sledovéni trendl a zvy$ovani informovanosti na UMPRUM. Vystup splnén.
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Zmény v feSeni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pfidejte fadky dle potieby)

Zdavodnéni

Zména ve strukture ¢erpani pfidélenych finanénich prostredk(
v souladu s vyhlasenim CRP 2021.

Rozpocet projektu byl vyCerpan v celé vysi. BEhem feseni
projektu doslo ke zménam ve strukture ¢erpani pfidélenych
finanénich prostfedkd v souladu s vyhladenim CRP 2021.
Polozka 2.5 Sluzby a naklady nevyrobni byly navyseny o ¢astku
necerpanou v polozkach 2.6 Cestovni ndhrady z dGvodu
nerealizovanych cest a také 2.7 Stipendia. Podrobnéji uvedeno
v bliz8im zdGvodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach.

Piehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokraéuijici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedka jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalsich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Rok realizace

Cerpani finanénich prostiedkd (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do
budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na Cerpéni dotace (v tis
feseni projektu - P k&) " | Rozdil (v tis. K&) Rozdil (v %)
ukazatel | (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p p Y 0 0 0 0%
celkem
12 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Savrrmstlatne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zafizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bé&Zné financni prostredk
2. P Y 285 285 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (vEetné pohyblivych slozek) 190 191 1 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmeény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zakona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verfejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socidlni zabezpeceni a pfispévku na 65 64 -1 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.terlalnl naklady (vCetné drobného 0 0 0 0%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 30 30 11%
2.6 Cestovni nahrady 20 0 -20 -7%
2.7 Stipendia 10 0 -10 -4%
Celkem béiné a kapitdlové
3. L, . P 285 285 0 0%
financni prostiedky

o

BlizSi zdGvodnéni ¢erpani v jednotlivych polozkach (pfidejte Fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
predchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. K¢)

Mzdy: mzdové naklady pro odborny tym, organizacni, administrativni a technickou

. . . 191
21 podporu realizace projektu
23 Odvody: odvody pojistného na verejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni 61
i zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pridély do socidlniho fondu
Sluzby: vzhledem k presunu setkani Fesitell jednotlivych skol do online prostfedi jsme
25 cestovni naklady a naklady na stipendia pIné nevyuzili a presunuli obé polozky do 30

sluzeb. Sluzby pak zahrnovaly pfedevsim naklady spojené s tvorbou dotaznikd,
samotnd dotaznikova Setreni, jejich vyhodnoceni a preklady.

* V§ vyplIni pouze Zluté podbarvena pole tabulky.

Poznamka: V pripadé, Ze potiebujete sdélit dalsi dopliujici informace, uvedte je v pfiloze.




Zapadoceska univerzita v Plzni

Rozvojovy projekt na rok 2021

Formula¥ pro zdvérecnou zpravu - diléi ¢ast projektu

Program:

Centralizovany rozvojovy program pro verejné vysoké skoly pro rok 20213

Tematické zaméreni:

e) rozvoj internacionalizace vysokych skol

Nazev projektu:

ANALYZA POTENCIALU VIRTUALNICH MOBILIT A MOZNOSTI JEJICH ROZVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Obdobi feseni 0d: 1.1.2021 Do: 31.12.2021

projektu:

Dotace v tis. K¢: Celkem: V tom bézné finanéni prostfedky: V tom kapitélové finanéni prostredky:
Pozadavek 481 481 0

Cerpano 481 481 0

Zakladni informace

Hlavni fesitel Kontaktni osoba
Jméno: Ing. Dita Hommerova, Ph.D. MBA Mgr. Jana Ovsjannikova
vS: Zapadoceska univerzita v Plzni Zapadoceska univerzita v Plzni
Adresa/Web: Univerzitni 8 /www.zcu.cz Univerzitni 20/ www.zcu.cz
Telefon: 377 631 055 377 635773
E-mail: hommer@rek.zcu.cz ovsjan@rek.zcu.cz

ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1.

Dil¢i zprava o
soucasném stavu
virtualnich mobilit na
dané V§

Tento cil byl za ZCU koordinovan zastupci International Office. V bfeznu a dubnu probéhla pfiprava dotazniku na UHK (hlavni
koordinator), tento dotaznik ZCU nésledné obdrzela emailem. Na ZCU byl dotaznik vyplnén ve spolupraci s fakultnimi
koordinatory zahraniénich mobilit. Vyplnény dotaznik byl zasldn na koordinujici UHK 12.5.2021. Nasledné byl vyhodnocen.
Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit a to 22.6. 2021, doslo na predstaveni a shrnuti
vysledk( zjistovani na jednotlivych vysokych skolach, diskuzi a sdileni dobré praxe. Toto setkéni probéhlo online (MS Teams).

2.Diléi analyza
existujicich
dokument k
problematice
virtualnich mobilit na
trovni V§

ZCU od UK (koordinator aktivity) obdrzZela pripraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtudlnich mobilit. Ten byl na ZCU
vyplnén ve spolupréci s fakultnimi koordinatory, Usekem prorektorky pro internacionalizaci a v soucinnosti s pravnim
oddélenim v bieznu. Tento dotaznik vyplnény za ZCU byl odeslan zpét na UK k dal$imu zpracovani 25.3.2021. Zastupci ZCU se
pak ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené
moznosti setkdvani a to 28.4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtualni mobilita",
analyzu dokumentti na evropské trovni, analyzu narodnich piedpist a strategickych materialt MSMT, analyzu predpisti VS,

3. Dil¢i analyza
studentského zdjmu o
virtualni mobility na
trovni V§

Cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtudlni mobility, jaké jsou hlavni bariéry v i¢asti na virtualnich mobilitach (vc.
aspektt inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentd, specifickych potfeb student(, aj.). i pFileZitosti pro jejich
rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spolec¢ného dotaznikového Setieni mezi studenty na jednotlivych vysokych skolach.
Obsah dotaznikového 3etreni byl pripraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol koordinatorem této aktivity (OU). Sbér dat
probéhl podle pokyn( koordinatora této diléi aktivity na jednotlivych vysokych $kolach. Na drovni ZCU byl tento cil
koordinovan souéasti PR-I (prorektor pro Internacionalizaci) a KR (Kancelafi rektora). Podobu dotazniku ZCU obdrzela emailem
od hlavniho koordinétora. Na ZCU byl hromadnym emailem dotaznik rozeslan i s préivodnim dopisem viem studentdim zCU.
Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v rdmci setkani univerzit, a to na tfetim workshopu, ktery probéhl online,
21.9.2021.

4. Dil¢i analyza
problematickych
oblasti virtualnich
mobilit

Tento cil byl na drovni ZCU koordinovan zastupci International Office, po obdrzeni instrukci hlavniho fesitele projektu - UHK
byli osloveni vhodni kamndidati pro pfipravu fokusnich skupin pfi rovnomérném zastoupeni napfi¢ akademiky a ostatnimi
pracovniky z oblasti internacionalzace. Hlavnim cilem bylo identifikovat problematicka mista z pohledu aktér(i zapojenych na
V3. Fokusni skupiny se soustiedily na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu réiznych aktérd na VS vtazenych do
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5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit na
tGrovni VS na zakladé
sdileni dobré praxe v
CR i zahranici

Za ZCU probéhlo nekolik priklad sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi $kolami, predeviim pak na partnerské skole
OTH Amberg- Weiden a na Univerzité Vigo. Dale bylo tématem k diskuzi i na International Staff Weeku, ktery se konal v
poloviné kvétna online. Tam byli pfitomni zastupci z zastupci z osmi zemi a osmndcti univerzit. Nechybély mezi nimi tradi¢ni
partnerské univerzity jako finska Centria a belgicka HELHa, zstoupeni byli i dvé ukrajinské univerzity. Na urovni viech
zapojenych skol bylo sdileni dobré praxe soucasti zadvéreéného dvoudenniho setkani v listopadu. Setkani se konalo v hybridni
formé, kdy dorazila vétsina zastupct zapojenych VS, véetné 5 zastupcti ze ZCU, &ast setkani byla prenasena pres MS Teams.
Jednalo se o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava,
Technical University of KoSice (SK). Vichni dosli k zavéru, aby byla VM/BM standardné zafazena jako moznost vyménnych
pobytd.

Plnéni vystup

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, pro¢ splnény nebyly.

projektu
Celkova analyza ukazala, Ze vétsina zapojenych univerzit se jiz virtualnimi mobilitami zaobirala. | na ZCUprevaZuje nepiehledna
situace, kdy neni jasné dano, jak virtudlni mobility evidovat. Z celkového vysledku vyplynulo jasné vymezeni ramce virtudlnich
mobilit:

1 VIRTUALNI MOBILITA (VM): jednd se o Ucast ve vyuce nebo na pracovni & vyzkumné stazi realizované v digitalnim prostredi

Dilci zprava o
soucasném stavu
virtudlnich mobilit na
dané V§

bez vycestovani na partnerskou instituci.

BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dnti az 2 mésice) a virtudlni
mobility. Virtudlni mobilita je zde doplrikem fyzické mobility.

Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim minimalni vyuZiti.

VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umélecké (ateliérova vyuka)

Mimotadné finanéni naklady na pofizeni techniky, Skoleni, odmény zapojenym pracovnikiim.

Zéajem o destinace kopiruje prezenc¢ni mobility.

2.Dilci analyza
existujicich dokument
k problematice
virtualnich mobilit na
Urovni VS

Analyza na ZCU probéhla predeviim v oblasti legislativy, problematiky GDPR a dale studijni agendy - uznavani predmétt
ziskanych v zahranigi. Mobilitni podminky jsou na ZCU specifikovany na Grovni Smérnice Mobilita, spadajici pod gesci rektora.
Se zahrani¢nimi partnery zatim otdzka VM nebyla pfevazné fesena jinak, nez na drovni jednotlivych p¥ipadd. Studentim je po
vyjezdu uzndn plny pocet kreditl ziskanych v zahraniéi. Uznavani konkrétnich predmétu je v kompetenci fakult, oproti navrhu
na uznani predmétu. Po alanyze na ZCU jsme dospéli k nazoru, Ze pro dal3i rozvoj a uchopeni ramce tykajiciho se VM na VS je
tfeba jasného ukotveni a sjednoceni chapani pojmu VM v celonarodnim kontextu, tj. MSMT (matrika), VS, DZS, NAU, vyménné
programy.

Poté fesit zajisténi pokracovani VM i po skonceni pandemie, napf. zde vyvstala otazka financovani vyuky a personalni kapacity
na VM pfi soubézné prezenéni vyuce.

3. Dil¢i analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility na
Urovni V§

Analyza studentského zajmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Ucastnili se studenti ze viech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studujicich. Celkem cca 6500 respondent v dobé
zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vyplnéni jeité par tydnd poté). Za ZCU se Géastnilo
321 studentd.

Vétsina respondentl byla mladsich 26 let, studenti prezenéniho bakalafského studia.

Dotaznikové $etieni ukazalo, 7e vétsina studujicich na ZCU nebyla rozhodnuta, zda by se chtéli G¢astnit VM, u BM studujici
projevili vétsi zajem. 89 studentl by se VM nezucastnilo, 75 student(i naopak ano. Nejvétsi zajem byl o mezinarodni kurzy
rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni $koly). Pro vétsinu student( byla VM/BM novinkou a dfive se
podobné aktivity nedastnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli hlavné moznost kombinace se studiem na
domovské univerzité, nebo s praci v misté bydl|isté, také jim vyhovovali mensi finan¢ni ndrocnost, mensi organizacni ndro¢nost,
nebo rozsifeni moznosti studia, ale také osobni divody. Jako pfekazku branici studujicim v G¢asti na VM/BM uvadéli hlavné
nizky pfinos pro jejich osobni rozvoj, nizsi efektivitu vyuky a Spatnou kompatibilitu se studiem na domovské univerzité.

4. Dil¢i analyza
problematickych oblasti
virtualnich mobilit

Na zékladé $etieni ve fokusni skupiné na ZCU miizeme problematické oblasti VM/BM shrnout nasledovné:

-Byborna prileZitost pro studenty SVP

-Bybornd pfileZitost pro vizové studenty

-fze realizovat zatim jen ve vyjimecnych pfipadech

-Aelze realizovat virtudIni mobilitu pfi praktické vyuce

-Bvidovan minimalni zdjem o VM

-Rlealni jako doplrikova moznost mobility pro studenty s omezenymi moznostmi pro fyzicky vyjezd/pfijezd (ekonomické
pracovni, zdravotni omezeni)




Za dil¢i ¢ast ZCU je mozno dolozit veskeré materialy z vystupd. Z nich vyplyva, e je nutné nastavit nasledujici:

- VM/BM by mély i nadale byt sou¢asti nabidky mobilit.

- Nova moznost realizace dalSich kurza a letnich $kol.

- VM/BM se mohou rozvinout v dalsi intenzivni spolupraci a realizaci mezindrodnich virtuélnich kampusu.

- VM/BM mohou také slouZit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyuéujicimi na dalku).
- Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

- Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

- Nastaveni uznavani studijnich vysledkd z VM/BM.

- Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné oSetfit na celonarodni Urovni.

- Je potieba nastavit propagaci dovniti VS i ven.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit na
Urovni VS na zékladé
sdileni dobré praxe v
CRi zahranidi

Zmény v feseni Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.
Cislo zmény Jednotlivé zmény (pfidejte fadky dle potieby) Zduvodnéni

1.

2.

3.

4.
Prehled o pokracujicim Pokud se jedna o pokracujici projekt, uvedte, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostiedka jiz bylo vyéerpano. V
projektu pfipadé, Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostredki (souhrnny Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace udaj) budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pfidélend dotace na Cerpani dotace (v tis.
fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
1. Kapitalové financni prostiedky 0 o 0 i
celkem
1.2 I?Iouhodob{( nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 Sa[\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
5 BéZné financni prostiedky 181 481 0 -
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 245 245 0 0%
Ostatni osobni naklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., obéansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 83 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socidlniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 7 39 32 7%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 130 98 -32 -7%
2.7 Stipendia 16 16 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. L, . 481 481 0 0%
finan¢ni prostredky

vvrs

Blizsi zdtivodnéni ¢erpani v jednotlivych poloZkach (pridejte Fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdlvodnéni

Castka (v tis. K&)

* V§ vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.

Poznamka: V pfipadé, Ze potfebujete sdélit dalsi doplniujici informace, uvedte je v pfiloze.
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Program:
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Nazev projektu:
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projektu:
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Pozadavek 648 648 0

Cerpano 648 648 0
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ZPRAVA O PRUBEHU RESENi PROJEKTU

Cil projektu

Uvedte stanoveny cil a uvedte, do jaké miry byl splnén, pfipadné divod, pro¢ splnén nebyl.

1. Analyza aktudlniho
stavu nabidky a
realizace virtudlnich
mobilit na jednotlivych
vysokych skolach.

Tento cil koordinovan zéstupci UHK. Na CVUT byl dotaznik vyplnén ve spolupréci se zahrani¢nimi oddélenimi fakult (celkem 8).
Sbér vyplnénych dotaznikd probéhl do poloviny kvétna a nasledné byl vyhodnocen na UHK. K dispozici jsou jak vyplnéné
dotazniky jednotlivych VS, tak celkové prezentace. Prezentace s analyzou aktualniho stavu byla uvedena v ramci setkéni

univerzit a to 22.6. 2021, doslo na predstaveni a shrnuti vysledku zjistovani na jednotlivych vysokych Skoldch, diskuzi a sdileni
dobré praxe. Toto setkani probéhlo online (MS Teams) s ohledem na omezené moznosti cestovani a pohybu osob. Kromé
zastupch VS se také Géastnili zastupci NAU, MSMT a DZS.
Cil byl spInén.

2. Analyza moznosti a
potreb feseni
legislativniho ukotveni
virtualnich mobilit na
narodni Grovni v
souvislosti s internimi
predpisy vysokych Skol
a s ohledem na
legislativni rdmec EU

Tento cil koordinovan zastupci UK: CVUT od UK obdrzelo pfipraveny dotaznik k legislativnimu ukotveni virtualnich mobilit. Ten
byl vyplnén ve spolupraci se zahrani¢nimi oddlénimi fakult (8) v souinnosti s pravnim oddélenim v bfeznu 2021. K dispozici je
vyplnény dotaznik za CVUT. Tento dotaznik byl odeslan zpét na UK k dal$imu zpracovani v dubnu 2021. Zastupci CVUT se pak

Ucastnili setkani zapojenych univerzit k tomuto tématu. Setkani k legislativé také probéhlo online s ohledem na omezené
mozZnosti setkavani a to 28. 4. 2021. Prezentace pfipravena zastupci UK zahrnovala vymezeni pojmu "virtualni mobilita",
analyzu dokument( na evropské Grovni, analyzu narodnich predpist a strategickych material MSMT, analyzu predpist VS,
oblast ochrany osobnich daji a nakonec probéhla diskuze.

Cil byl spInén

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

Tento cil byl koordinovan zéstupci OU: cilem bylo zjistit, jaky je mezi studenty zajem o virtualni mobility, jaké jsou hlavni
bariéry v G€asti na virtudlnich mobilitach (vé. aspektl inkluze, podminek socioekonomického prostiedi studentd, specifickych
potieb studentd, aj.). i pfilezitosti pro jejich rozvoj. Analyza probéhla cestou realizace spole¢ného dotaznikového Setfeni mezi
studenty na jednotlivych vysokych $koldch. Obsah dotaznikového Setteni byl pfipraven ve spolupraci zapojenych vysokych skol
koordindtorem této aktivity (OU). Sbér dat probéhl podle pokyn( koordinatora této dil¢i aktivity na jednotlivych vysokych

Skolach. Péci koordinatora pak probéhlo spole¢né zpracovani dat dotaznikového Setfeni. Vznikla tak celkova analyza
vyzkumného 3Setieni studentského zajmu o virtudini mobility za vSechny zapojené vysoké Skoly jako hlavni vystup této aktivity,
ale téz dil¢i analyzy za jednotlivé vysoké skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni a dalSi témata spojend se studentskym zdjmem
o virtualni mobility reflektujici zkuSenosti fesitelt buly pfedstaveny a diskutovany na tfetim workshopu, ktery probéhl online s
ohledem na rizika souvisejici s pandemii 21. 9. 2021.

4. Analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit
z pohledu
managementu
vysokych skol,
administrativy vysokych
Skol a akademickych
pracovnika.

Tento cil byl koordinovédn zéstupci UHK: Cilem je identifikovat problematicka mista z pohledu aktér( zapojenych na V3. Na jaie
2021 byly na UHK pfipraveny pokyny pro realizaci analyzy formou fokusnich skupin na kazdé univerzité a tato forma realizace
vC. navrZzeného prubéhu a struktury rozhovorl byla odsouhlasena v ramci zapojenych univerzit. Fokusni skupiny se soustredily
na indentifikaci prolémovych oblasti a témat z pohledu rtiznych aktér(i na VS vtazenych do problematiky virtudlnich mobilit.
KaZd4 univerzita zaslala koordinujici VS svou zpravu. Setkani fokusnich skupin byla realizovand na UHK v éervnu a v zafi 2021.
Setkdni se uskutecnila prezencné a byla nahrdvéna pro Ucely prepisu zdznamu a vyhodnoceni. Setkdnich se ucastnili zastupci
managementu, akademici, administrativni pracovnici a také studentky, ktefi se virtudlni mobility jiz ucastnily.
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se zahrani¢nimi
vysokymi skolami

5. Sdileni dobré praxe

Tento cil byl koordinovan zastupci UHK: sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi vysokymi Skolami bylo soucasti zavére¢ného
dvoudenniho setkani v listopadu 2021. Setkani se konalo v hybridni formé, kdy dorazila vétsina zastupctl zapojenych VS, ale s
ohledem na podminky setkavani, se néktefi nemohli/nepreferovali dostavit prezenéné. Proto &ast setkani byla pfendsena pres
MS Teams. Ve spolupraci s Univerzitou Karlovou bylo vytipovano 5 zahrani¢nich expertd, ktefi byli pozvani na zminéné setkani.
Jednalo se o experty z Hague University of Applied Science (NL), z University of Warsaw (PL) a Comenius University Bratislava,
Technical University of KoSice (SK). Setkani se také ucastnili zastupci z UHK, z Fakulty informatiky a managementu a z

Filozofické fakulty a sdileli své poznatky ze svych projektd, které se zaobiraly pravé virtualnimi mobilitami. Na konci setkani se
zahranicni experti sedli se zajemci ze zapojenych VS u kulatych stold, aby probrali své zku$enosti a porovnali pfistupy v jinych
zemich. Shodli se, Ze situace je v rtznych evropskych zemich podobnd. Vsichni vidi smysl v tom, aby se VM/BM standardné
zatadily jako mozZnost vyménych pobytd.

Plnéni vystupl

projektu

Uvedte vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné dlivod, pro¢ splnény nebyly.

stavu virtualnich
mobilit na narodni
urovni

1. Zprava o souc¢asném

Analyza stavu na CVUT ukdzala, Ze se virtualni mobility postupné dostévaji do mezinarodni spoluprace.
UZite¢né bylo také jasné vymezeni ramce virtudlnich mobilit:
VIRTUALNI MOBILITA (VM): jedna se o Ucast ve vyuce nebo na pracovni ¢i vyzkumné stézi realizované v digitalnim prostiedi bez
vycestovani na partnerskou instituci.
BLENDED MOBILITA (BM): jedna se o kombinaci kratkodobé fyzické mobility (doba trvani 5 dni az 2 mésice) a virtualni
mobility. Virtudlni mobilita je zde dopliikem fyzické mobility.
Nutnost vyuzit VM/BM se objevila aZ s pfichodem pandemie. Pfedtim bylo poze minimalni vyuZiti.
VM/BM se jevi nevhodné pro: Programy s vysokym podilem praktické vyuky; Programy s laboratorni vyukou; Programy
umélecké (ateliérova vyuka)
Naopak VM/BM se muze vélenit do programu: Ekonomickych, informacnich, strojnich, architektury, humanitnich
Jesté v roce 2020 existovala pouze nesourodd evidence VM/BM nebo Zadna. Vétsina VM/BM trva vice nez 6 tydnd, cca 30%
pak trva od jednoho do osmi tydn(.
Mimofadné finan¢ni naklady bylo nutné vynaloZit na pofizeni techniky, skoleni, odmény zapojenym pracovnikdm.
Zéajem o destinace kopiruje prezen¢ni mobility.

2. Analyza existujici

legislativy a dokumentt

k problematice
virtudlnich mobilit a
navrh na pottebnd
opatreni

Bylo predevsim vyuZito zkuSenosti a know-how pracovnik UK.
Analyza probéhla na vice urovnich.
Analyza dokument(i na evropské drovni: materidl na evropské urovni, kde je gestorem EC neaktualni;
zodpovédnost pfenesena na samotné VVS -> evropské sité a univerzitni aliance;
desitky projektd a studii s mnohdy nesourodymi vystupy -> decentralizace;
nedostatecné reflektovano v novém Erasmus program guide.
Analyza narodnich ptedpisti a strategickych materiald MSMT: zakon o vysokych $kolach VM nezahrnuije, tedy ani nelimituje, cil
— uznavani na zakladé shodnych ,learning outcomes”, tedy vystupt z uéeni. Zakon nedostatecné upravuje mobility (nejen
virtualni), zjednodusené uznavéani predmétu ze zahrani¢ni, moznost online vyuky a zkousek.
Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 - zahrnuje cile jako digitalizace zahrani¢nich mobilit, v¢.
administrace; nové typy tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit;
inkluze Ucastnikl s omezenymi pfilezitostmi véetné student( s SP ¢i ze znevyhodnéného socioekonomického prosttedi; kratsi
pobyt v zahranici (cca 2 tydny); digitalni prvky; za¢lenéni zahrani¢ni mobility student( (véetné virtualnich a kombinovanych
forem) jako integrélni soucast kurikula studijnich programd.
NAU a jejich pohled na véc: dosavadni postoj NAU k online vzdélavani zaporny a je otézkou, jaky by byl postoj k "mobility
window" jako soucast akreditace SP.

3. Analyza
studentského zajmu o
virtualni mobility

vétsi zajem. Nejvétsi zdjem byl o mezinarodni kurzy rozvijejici pfenositelné dovednosti a kratkodobé VM (jako letni Skoly). Pro
vétsinu studentl byla VM/BM novinkou a dfive se podobné aktivity ned&astnili. Jako motivaci pro "vyjezd" na VM/BM uvadéli

Analyza studentského zdjmu probéhlo formou vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi studenty zapojenych univerzit.
Uéastnili se studenti ze véech zapojenych univerzit, do 5% z celkového poctu studuijicich. Celkem cca 6500 respondent( v dobé
zpracovani dat pro setkani v zafi (dotaznik byl otevieny a k dispozici pro vyplnéni jesté par tydnu poté).

Za CVUT se Gcastnil velmi maly pocet student(l vzhledem ke skuteénosti, 7e soubéiné probiha kvartalni interni dotaznikové
Setfeni, k jehoz vysledkim se také béhem projektu pfihlizelo.
Dotaznikové Setfeni ukdazalo, Ze vétsina studujicich nebyla rozhodnutd, zda by se chtéli icastnit VM, u BM studujici projevili

hlavné moznost kombinace se studiem na domovské univerzité, nebo s praci v misté bydlisté, také jim vyhovovala mensi

finan¢ni naro¢nost, mensi organizaéni naro¢nost, nebo rozsifeni moZnosti studia, ale také osobni divody. Jako prekazku

brénici studujicim v Gcasti na VM/BM uvéadéli hlavné nizsi efektivitu vyuky a Spatnou kompatibilitu se studiem na domovské
univerzité véetné problému s uznavanim vysledkd studia.




4. Analyza
problematickych oblasti
virtudlnich mobilit

Na zakladé Setfeni ve fokusnich skupinach na jednotlivych VS miZeme problematické oblasti VM/BM shrnout nasledovné:
- nedostatek informaci: vymezeni pojmu, nastaveni procesu v administrativé, uznavani, evidence, spoluprace
- problém s akreditacemi: online vyuka jako soucéast prezencni formy studia,
- nezapoditavani do indikator( p¥i hodnoceni VS,
- nutnost zajistit adekvatni techniku, prostory, proskolené zaméstnance,
- finanéni ndroc¢nost (ndklady spojené s pofizenim techniky, pfipojeni, odmény),
- je nutny jiny pFistup, jiny zplsob komunikace se studenty, vytvaret socializacni aktivity online,
- chybi prakticka dimenze ziskavani zkusenosti (networking, nové dovednosti, zkusenosti), ale otevira moznost zapojeni pro
studenty s omezenim,
- dosazené vysledky v ramci VM/BM nejsou automaticky uznavané,
- je tfeba nastavit jednotny ramec pro synchronni i asynchronni vyuku,
- ndroénost pro akademiky: ¢asovd, nutnost Upravy studijnich programt (prezenéni vyuka neni stejna jako v online prostfedi),
- naro¢nost pro administrativu: stejna jako u zadavani standardni mobility, musi navic fesit nekompatibilnost harmonogramd,
posuzovani kurzd, jak zahrnout do vnitfniho hodnoceni kvality.

5. Koncept rozvoje
virtudlnich mobilit
(souhrn analyz, navrha
a doporuceni na
zakladé sdileni
zku$enosti a dobré
praxe v CR i zahrani¢i

Z analyzy soucasného stavu na CVUT a partnerskych univerzitach i ze zavéri fokusnich skupin vyplyva, Ze je nutné nastavit na
ndrodni a institucionalni drovni nasledujici:

VM/BM by mély i nadale byt soucésti nabidky mobilit a tim zachovat operativni feseni pfi omezeni cestovani a zéroveri rovny
pfistup ke studiu pro viechny studujici bez ohledu na jejich omezeni pfi cestovani. VM/BM umoZiiuji studentiim ¢asovou a
finan¢ni Usporu spojenou s presunem, je to prileZitost pro excelentni studenty, ktefi si mohou doplnit vzdélani na jinych
prestiZnich institucich bez nutnosti osobni G¢asti. Vyuéujicim umozriuje zapojeni do VM/BM poznat nové technologie, sdilet
rdzné standardy vyuky, nové moznosti spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Novda mozZnost realizace dalSich kurzd a letnich skol.

VM/BM se mohou rozvinout v dal3i intenzivni spolupraci a realizaci mezindrodnich virtualnich kampust.
VM/BM mohou také slouzit jako pfevoj pro fyzickou mobilitu (sezndmeni s prostfedim, vyuéujicimi na dalku).
Chybi eticky kodex pro studenty i vyucujicici — zodpovédny pfistup a nastaveni pravidel pro tcast ve virtudlnich tfidach.
Je potfeba nastavit metodiku evidence VM/BM, oddélit od fyzickych mobilit.

Nastaveni efektivni technické a administrativni podpory.

Nastaveni uznavani studijnich vysledk( z VM/BM.

Nastaveni kyberbezpecnosti, GDPR a legislativné osetfit na celondrodni trovni.

Je potteba nastavit propagaci dovniti VS i ven.

Zmény v feseni

Pokud doslo v priibéhu feseni ke zménam, uvedte je a vysvétlete pficinu.

Cislo zmény

Jednotlivé zmény (pridejte fadky dle potieby) Zduvodnéni

P(w([N]E

Pfehled o pokracujicim
projektu

Pokud se jedna o pokradujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedka jiz bylo vyéerpano. V pfipadé,
Ze je planovano pokracovani projektu v dalSich letech, uvedte vyhled do budoucna.

Cerpani finanénich prostiedki (souhrnny
udaj)

Poznamka (pfipadné vyhled do

Rok realizace budoucna)




Specifikace ¢erpani finan¢ni dotace na feseni projektu *

Pridélena dotace na

Cerpani dotace (v tis.

fesSeni projektu - Kg) Rozdil (v tis. K¢) Rozdil (v %)
ukazatel I (v tis. K¢)
Kapitalové financni prostredk
1. p P Y 0 0 0 0%
celkem
1.2 I?Iouhodoby nehmotny majetek (SW, 0 0 0 0%
licence)
13 SaE\;\ost’atne véci movité (stroje, 0 0 0 0%
zarizeni)
14 Ostatni technické zhodnoceni 0 0 0 0%
Bézné financni prostiedk
2. P y 648 648 0 0%
celkem
Osobni naklady:
2.1 Mzdy (véetné pohyblivych slozek) 247 247 0 0%
Ostatni osobni ndklady (odmény z
dohod o pracovni ¢innosti, dohod o
provedeni prace, popf. i nékteré
2.2 odmény hrazené na zakladé 0 0 0 0%
nepojmenovanych smluv uzavienych
podle zdkona § 1746 odst. 2 ¢. 89/2012
Sb., ob&ansky zakonik)
Odvody pojistného na verejné
zdravotni pojisténi a pojistného na
23 socialni zabezpeceni a pfispévku na 83 83 0 0%
statni politiku zaméstnanosti a pridély
do socialniho fondu
Ostatni:
24 Ma.teriélni naklady (véetné drobného 9 57 18 39%
majetku)
2.5 Sluzby a naklady nevyrobni 0 0 0 0%
2.6 Cestovni nahrady 285 267 -18 -3%
2.7 Stipendia 24 24 0 0%
Celkem béiné a kapitalové
3. 648 648 0 0%

financni prostfedky

Blizsi zdtivodnéni ¢erpani v jednotlivych poloZkach (pridejte Fadky pod

le potieby)

Cislo polozky (viz
pfedchozi tabulka)

Nazev vydaje a jeho zdivodnéni

Castka (v tis. KE)

* VS vyplni pouze #luté podbarvend pole tabulky.
Poznamka: V pfipadé, Ze potrebujete sdélit dalsi doplriujici informace, uvedte je v pfiloze.




