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Doktorska skola UHK spada pod Oddéleni védy, vyzkumu a transferu znalosti,
konkrétné pod prorektorku/prorektora pro védu, vyzkum a transfer znalosti, ktera/y je
jeji/jejim garantkou/garantem. Aktivity Doktorské skoly UHK spravuje koordinator/ka
Doktorské skoly UHK. Z hlediska managementu fakult je ¢cinnost Doktorské skoly UHK
navazana zejména na prodékany/prodékanky pro védu a vyzkum a oddéleni pro védu
jednotlivych fakult, stejn€ jako na garanty/garantky doktorskych studijnich programi
(dale jen ,,DSP*) a 8kolitele a skolitelky studujicich DSP.

Strategie Doktorské skoly UHK vychazi ze strategického ramce Univerzity Hradec
Kralové a jejich klicovych rozvojovych dokumentt. Navazuje zejména na:

a) Strategicky zamér UHK 21+ (SZ), ktery stanovuje dlouhodobé priority univerzity
v oblasti vzdélavani, vyzkumu, internacionalizace a spolecenské relevance;

b) Strategii vyzkumné organizace (SVO), jeZ urcuje ramec pro rozvoj vyzkumného
potencialu univerzity a jeho koordinaci napfi¢ fakultami;

c) Ak¢niplan HR Award, ktery je zaméfeny na podporu lidskych zdrojt ve vyzkumu
a zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro akademické pracovniky a pracovnice
a doktorandy a doktorandky;

d) dalsi vnitfni i narodni strategické dokumenty, véetné politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci, internacionalizace a principt oteviené védy (Open Science).

Charakteristika

Doktorskd Skola UHK vznikla jako centralni platforma pro systematickou
amezioborovou podporu studujicich DSP napti¢ fakultami. Slouzi zaroven
jako opora i inspirace pro Skolitelky a Skolitele a jejich dalsi rozvoj. Ve spolupraci
s Oddélenim kvality UHK poskytuje metodickou podporu pfi pfipravé zadosti

o udéleni, rozsifeni nebo prodlouzeni akreditace DSP.

Vize

Doktorské studium predstavuje vice neZ jen pokracovani predchoziho stupné
studia, jde o specifické obdobi odborného rtstu, formovani vyzkumné identity
arozvoje schopnosti, které maji zasadni dopad na budouci profesni uplatnéni.
Doktorska skola UHK si tak klade za cil byt oporou i partnerem pro doktorandky



a doktorandy, Skolitele a Skolitelky a vSechny, kdo se podileji na vytvareni
kvalitniho doktorského prostredi.

Vize $koly se opira o sedm hlavnich pilifa:

Posilovani kvality doktorského studia napti¢ fakultami

Rozvoj vyzkumnych a profesnich kompetenci doktorandd a doktorandek
Informacni a konzulta¢ni podpora

Podpora skolitelti a Skolitelek

Propojovani komunity doktorandd a doktorandek a $kolitelt a $kolitelek
Flexibilita a otevienost potfebam studujicich DSP

Podpora internacionalizace a mezinarodni spoluprace

Mise

Misi Doktorské Skoly UHK je rozvoj podpory doktorandek a doktorandt a jejich
Skolitelek a 3kolitelt na centralni drovni UHK. Skola dopliuje a rozsifuje fakultni
aktivity a nabizi nové formy rozvoje, které zohlednuji aktualni vyzvy vysokoskolského
a védeckého prostredi.

Cil
Cilem Doktorské skoly UHK je, aby byla vnimana jako:
a) strategicka (poskytuje celouniverzitni rdmec a koordinaci rozvoje doktorského
vzdélavani),
b) prakticka (Setfi ¢as Skoliteldm a Skolitelkdm a pomaha studujicim DSP),
c) viditelna a méfitelnd (jasné komunikuje své vysledky),

d) mezinarodnia moderni (benchmarking, employability, wellbeing).

Strategie

Strategie Doktorské skoly UHK predstavuje konkrétni cestu, jak napliiovat jeji vizi
a poslani. Zohledniuje rozmanitost obort a fakult na UHK, soucasné vsak usiluje
o sjednocujici ramec, ktery podporuje kvalitu doktorského vzdélavani naptic¢
univerzitou. Je postavena na sedmi vzajemné propojenych pilitich:
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1) Posilovani kvality doktorského studia napric¢ fakultami

Doktorské studium na UHK probiha na riiznych fakultach a v riznych oborech,
proto je cilem vytvofit spoleény ramec kvality a podpory, ktery doplnuje
a posiluje praci fakult. Doktorska skola UHK proto:

propojuje aktivity napfic¢ fakultami a zajistuje sdileni dobré praxe,

usnadnuje komunikaci mezi studujicimi DSP, skoliteli/skolitelkami a vedenim
univerzity,

porada mezioborova setkani, kterad umoznuji vymeénu zkusSenosti a pristupd,

rozviji proces onboardingu doktorand® a doktorandek pro posileni jejich
studijni Gspésnosti a motivace,

intenzivné propaguje aspéchy studujicich DSP ajejich skoliteld a Skolitelek,

sleduje trendy v oblasti doktorského vzdélavani na narodni i mezinarodni
arovni a prenasi je do praxe UHK.

Rozvoj vyzkumnych a profesnich kompetenci doktorandi a doktorandek

Pro uspéch v akademickém i mimoakademickém prostredi je dtlezité,
aby studujici v DSP rozvijeli nejen odborné znalosti, ale i praktické
dovednosti. Doktorska skola UHK:

nabizi kurzy v oblasti mékkych dovednosti (soft skills), jako jsou time
management, efektivni komunikace, akademické psani, projektové fizeni
¢i prezentacni dovednosti,

zabyva se modernimi tématy, jako je vyuziti umélé inteligence ve védé
a vyzkumu, bezpec¢nost ve véd¢ a vyzkumu a Open Science,

podporuje praci s individualnim planem rozvoje (career planning),

propojuje studujici DSP s experty a expertkami z akademického i aplika¢niho
prostredi,

organizuje interni soutéze.

Informaé¢ni a konzulta¢ni podpora

Orientace v pravidlech, moznostech i povinnostech doktorského studia miize
byt slozita. Doktorska skola UHK proto buduje pfehlednou a dostupnou sit
podpory. Zajistuje:

konzultaéni sluzbu ,,PhD Open Office® pro individualni otazky a pomoc,

e jasnou a srozumitelnou informacni strukturu (web, privodce),

propojeni se studijnimi a védeckymi oddélenimi fakult i rektoratu,



¢ doporucené vzdélavaci zdroje a kurzy v online podobé (napt. metodologie,

Open Science, akademické psani),

odpovédi na ¢asté dotazy a moznost aktivniho zapojeni studujicich DSP.

Podpora Skolitelt a Skolitelek

Pro zajisténi vysoké kvality doktorského studia je klicové nejen rozvijet
kompetence samotnych studujicich DSP, ale také systematicky podporovat
arozvijet odborny i profesni rast Skolitelt a Skolitelek. Doktorska skola UHK
proto klade dtraz na vytvareni podptrného a inspirativniho prostiedi,
které umoznuje Skolitelkdm a Skoliteldm efektivné predavat své znalosti,
rozvijet supervizni dovednosti a sdilet zkuSenosti s kolegy a kolegynémi.
Zabezpecuje:

prispivani ke zvySovani kvalifikace a podpory Skolitelek a s$kolitelt
prostrednictvim kurz zaméfenych na supervizni dovednosti, vedeni tymu,
etiku vyzkumu ¢i praci s motivaci studujicich DSP,

vytvareni standarda pro skolitele a Skolitelky,

posilovani komunity - pripravu ,Centra Skoliteli a SsSkolitelek UHK*
jako platformy pro sdileni zkuSenosti, mentoring mezi skolicimi a diskusi
o strategickych tématech doktorského vzdélavani.

Propojovani komunity doktoranditi/doktorandek a Skolitelti/Skolitelek

Izolace byva jednim z hlavnich rizik doktorského studia. Strategii Doktorské
Skoly UHK je proto cilené vytvaret prostor pro budovani kontaktfi, komunitni
vazby a pfirozenou vyménu zkusenosti. Mezi konkrétni kroky patfi:

poradani formalnich i neformalnich akci pro doktorandy a doktorandky
(napft. ,PhD Summit®, tematicka setkani, neformalni networking),

budovani prostoru pro spole¢nou prezentaci vysledkd doktorandd
a doktorandek (,,Young Scientists Conference®),

podpora mezigenera¢ni vymeény zkusenosti, program ,,Mentoring UHK,
vytvareni mezifakultniho prostoru pro sdileni prikladt dobré praxe,

potradani spoleénych aktivit pro doktorandy/doktorandky a Skolitele/
Skolitelky,

rozvijeni spoluprace absolventti/absolventek DSP a jednotlivych generaci
studujicich DSP prostfednictvim aktivit ,Doktorandského Alumni klubu
UHK*.



Flexibilita a otevi‘enost potfebam studujicich DSP

Akademické prostiedi se vyviji a s nim i potfeby studujicich DSP. Doktorska
Skola UHK proto stavi na principu otevicenosti, priibéZném sbéru zpétné vazby
a ochoty prizptisobovat se novym vyzvam. Mezi konkrétni nastroje patfi:

spolupracuje na pravidelném mapovani potieb a podnéti doktorandek
a doktorandt prostfednictvim anket, dotaznikti a primé komunikace,
zajiStuje zpétnou vazbu na probéhlé akce,

testovani a zavadéni novych formatd podpory (napt. konzultace, neformalni
networking, tematické kurzy),

flexibilni pFistup k planovani akci a individudlni pfizptisobeni obsahu.

Podpora internacionalizace a mezinarodni spoluprace

Akademické prostiedi je stale vice mezinarodni - a studujici DSP jsou jeho
aktivni soudasti. Doktorska Skola UHK proto cilené podporuje rozvoj
mezinarodnich vazeb, a to jak na drovni jednotlivcd, tak celé univerzitni
infrastruktury. Mezi konkrétni aktivity patii:

spoluprace s Oddélenim zahrani¢nich vztaht UHK a se zahrani¢nimi
partnery fakult,

motivace k aktivni tcasti na mezinarodnich konferencich a vyzkumnych
projektech,

zprostfedkovani kontaktd na vyzkumna centra, skoly a odborniky a odbornice
v zahranidi.

Formy podpory

Kurzy a skoleni mékkych dovednosti (soft skills)

Workshopy s odborniky a odbornicemi z praxe i akademické sféry
Mezioborova a komunitni setkani (,,PhD Summit®, neformalni akce)
Individualni konzultace (,,PhD Open Office®)

Online zdroje a doporucené materialy ke studiu

Podpora internacionalizace, mentoringu a meziinstitucionalni spoluprace



Indikatory
Kazdorocné

¢ Pocet odbornych aktivit pro doktorandy a doktorandky (mimo ,,PhD Summitu®)

e Pocet participujicich doktorandek a doktorandd na odbornych aktivitach
(mimo ,,PhD Summitu*)

e Pocet odbornych aktivit pro Skolitelky a $kolitele

e Pocet participujicich skoliteld a Skolitelek na odbornych aktivitach

e Pocet neformalnich aktivit pro doktorandy a doktorandky

e Pocet participujicich doktorandek a doktorand® na neformalnich aktivitach
e Pocet vyuzitych konzultaci v ramci ,,PhD Open Office“

e Aktualizace ,,Priivodce novych doktorandii a doktorandek na UHK*

e Usporadani ,,PhD Summitu“

e Pocet zGcastnénych na ,,PhD Summitu“

e Hodnoceni, PhD Summitu“

e Organizace , Young Scientists Conference“

e Pocet zGlastnénych na ,,Young Scientists Conference®

e Pocet prezentovanych tspécht studujicich DSP, Skoliteld a Skolitelek
e Pocet navstév webovych stranek

e Vypracovani ,,Ro¢ni zpravy Doktorské skoly UHK“

e Sestaveni rozpoctu

e Plan aktivit pro nasledujici rok

e Pocet spole¢nych aktivit pro doktorandy/doktorandky a $kolitele/skolitelky
(od roku 2026)

e Pocet participujicich na spole¢nych aktivitach pro doktorandy/doktorandky
a Skolitele/skolitelky (od roku 2026)

e Pocet doktorandd a doktorandek, ktefi tispésné absolvovali ,,Onboarding
pro studujici DSP UHK* (od akademického rou 2026/2027)

e Pocet doktorandt a doktorandek podpofenych v ramci internich soutézi
pro doktorandy a doktorandky na UHK (od roku 2026)

e Pocet zahajenych projektti v ramci internich soutézi pro doktorandy
a doktorandky na UHK (od roku 2026)
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e Pocet tspésné ukoncenych projektti v ramci internich soutézi pro doktorandy
a doktorandky na UHK (od roku 2026)

e Objem prostiedki alokovanych na organizaci internich soutézi pro doktorandy
a doktorandky na UHK (od roku 2026)

e Pocet osob podpoienych v ramci programu ,,Mentoring UHK* (od roku 2027)

e Pocet akci, na kterych spolupracovali ¢lenové a ¢lenky ,,Doktorandského
Alumni klubu UHK® (od akademického roku 2027/2028)

e Poclet doktorandek a doktoranddi, ktefi byli podpofeni individualnim
koucinkem (od akademického roku 2027/2028)

e Polet odbornych zahrani¢nich stazi, které doktorandi a doktorandky
absolvovali diky poskytnuté podpote (od roku 2028)

e Poclet doktorandd a doktorandek, ktefi absolvovali staz diky poskytnuté
podpofe (od roku 2028)

e Poclet mezinarodnich védeckych aktivit, mezinarodnich védeckych siti,
odbornych asociaci, mezinarodnich aktivit, do kterych se doktorandi
a doktorandky pfimo zapojili diky poskytnuté podpofie (od roku 2028)

e Poclet doktorandek a doktorandd, ktefi se pfimo zapojili do mezinarodnich
védeckych aktivit, siti, tyml, asociaci ¢i konferenci diky poskytnuté
podpofte (od roku 2028)

Rok 2025

e Vypracovani , Strategie Doktorské skoly UHK*
e Spusténi webovych stranek ,,Doktorské skoly UHK*
e Priprava internich soutéZi pro doktorandy a doktorandky UHK

Rok 2026

e Zpracovani koncepce ,,Onboarding pro studujici DSP UHK*

e Aktualizace Pokynu prorektora ¢. 6/2023 ,Standardy skolitele na UHK*

e Vytvoreni a zahajeni programu ,,Mentoring na UHK*“
Rok 2027

e Vznik ,Doktorandského Alumni klubu UHK*“
e Priprava nabidky individualniho koucinku pro doktorandy a doktorandky

¢ Nastaveni podpory odbornych zahrani¢nich stazi pro doktorandy a doktorandky


https://www.uhk.cz/file/edee/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-ridici-akty/ridici-akty/prorektori/smernice-a-pokyny/2023/standardy-skolitele-uhk.pdf?v20231031141551

e Stanoveni ramct podpory pfi pfimé ucasti doktorandek a doktorandt
na védeckych aktivitach, v sitich, tymech, asociacich a na konferencich,
véetné mezinarodnich

Rok 2028

e Vytvoreni koncepce podplrnych sluzeb pro doktorandky a doktorandy
(studijni poradenstvi, kariérni poradenstvi, psychologicka podpora,
podpora studujicich DSP se specifickymi potfebami), véetné nabidky téchto
sluzeb

Zavérecna ustanoveni

Tento pokyn nabyva platnosti a G¢innosti dnem podpisu.

V Hradci Kralové dne 05. 02. 2026.

doc. Ing. Hana Tomaskova, Ph.D.

prorektorka pro védu, vyzkum a transfer znalosti

Cislo jednaci: UHK/REKT/2026/3444



