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Uvodni slovo <

Strategicky zamér Univerzity Hradec Kralové
od roku 2021 (dale jen strategicky zamér) je
zakladnim strategickym dokumentem Uni-
verzity Hradec Kralové (UHK), vytycujicim
jeji dlouhodobou strategii na dobu deseti
let. Jeho Uclelem je stanovit hlavni priority
a cile, jichz chce UHK v nasledujici dekadé
dosahnout. Nedilnou soucasti implementace
vytyCené strategie jsou kazdorocni plany re-
alizace strategického zaméru, jez budou kon-
kretizovat jednotliva opatteni a kroky, které
UHK v daném roce ucini. Pfilohou strategic-
kého zaméru je Strategie internacionalizace
Univerzity Hradec Kralové od roku 2021 (déle
jen strategie internacionalizace), ktera dopl-
nuje a rozvadi stanovené cile mezinarodniho
charakteru. UHK rovnéz planuje v priibéhu
napliovani tohoto strategického zaméru za-
jistit nezavislou evaluaci jeho implementace,
ktera se zaméfi na zhodnoceni toho, jak byly
dosazeny vytycené cile a jaky dopad mély

realizované aktivity. Strategicky zamér nenfi
vniman jako neménny dokument, jednotlivé
cile se mohou v pribéhu napliovani upravo-
vat tak, aby adekvatné reagovaly na pripadné
zmény vnéjsiho i vnitiniho prostredi, k nimz
v priibéhu pristich deseti let miZe dochazet
a které mohou mit vliv na vytycend opatreni.

Vzhledem k vyznamu a zavaznosti strategic-
kého zaméru se vedeni UHK pfi pripravé to-
hoto dokumentu snazilo o maximalni zapo-
jeni pracovnik( a studujicich do jeho tvorby.
Priprava strategického zdméru a jeho priority
se opakované diskutovaly s vedenim vsech
fakult univerzity, projednavaly na setkanich
s prodékany a pracovniky fakult v ramci celo-
dennich tematicky zamérenych zasedani, na
jednani Spravni rady UHK, jednanich Akade-
mického senatu UHK a fakultnich senatt di
na zasedani akademické obce fakulty. Nedil-
nou soucast diskuzi pri tvorbé strategického
zaméru predstavovala online debata focus
groups v ramci MS Teams, do které se pfri-
hlasilo a participovalo na ni na 130 Gcastni-

k@. Tato diskuse poskytla vedeni UHK velmi
bohaté a inspirativni reflexe nejen ze strany
akademickych i neakademickych pracovni-
k&t UHK, ale také ze strany studujicich UHK.
Rovnéz byli zaclenéni zahrani¢ni studujici
a zaméstnanci UHK, jejichz podnéty posilily
mezinarodni rovinu reflektovanou pfi tvorbé
strategického zaméru.

Pfi formulovani strategie UHK byly zohled-
nény i celospolecenské a celosvétové trendy.
Demograficky vyvoj, technologické inova-
ce a pokrok, globalizace, digitalizace a dal-
i predstavuji vyznamné faktory ovliviujici
vyvoj vysokoskolského systému, které UHK
akcentuje a reflektuje ve svych planovanych
cilech. Zamérem UHK vsak neni pouze sle-
dovat trendy a flexibilné na né reagovat ve
svych ¢innostech, klicovou aktivitou UHK je
také tyto trendy udavat a resit relevantni té-
mata, ktera s ¢innosti univerzity pfimo i ne-
pfimo souviseji. Zejména témata tykajici se
spolecenské odpovédnosti jsou prikladem
uvédomélé kultivace prostredi, ktera bude

mit dopad nejen na odpovédnost UHK jako
aktéra, ale zejména na Sirokou verejnost, kte-
rou bude univerzita podporovat, edukovat
a svym prikladem motivovat.

UHK pozitivné vnima a rozviji svoji silnou re-
gionalni identitu. Spjatost s méstem Hradec
Kralové a celym kralovéhradeckym regio-
nem se projevuje v fadé aktivit, které oZivu-
ji a rozvijeji nejen komunitu univerzitni, ale
i kralovéhradeckou. UHK tak predstavuje
nejblizSiho partnera mésta i kraje pri feseni
nejriiznéjsich vyzev. Kromé pozitivné vni-
maného regionalniho ukotveni predstavuje
podstatny a urcujici aspekt rozvoje univerzi-
ty rast globalnich a internacionaliza¢nich ak-
tivit. UHK své internacionalizacni Gsili hodla
plné rozvijet jak v tradi¢ni oblasti vzdélavani
a tvlrdi Cinnosti, ale také v kontextu spole-
Censké odpovédnosti, v jejimz ramci se hla-
si k vizi globalné aktivni a konajici instituce.
UHK bude i v ramci tohoto strategického za-
méru jednoznacné usilovat o dalsi posilovani
a zviditelriovani své globalni pozice.

UHK je mladou a dynamickou univerzitou,
coz umoznuje Ucinnou modernizaci proce-
st a strategického fizeni. Univerzita vnima
ménici se potreby studujicich, zaméstnancu
a zaméstnankyn a generacni, technologické,
informacni a dalSi zmény a s nimi souvisejici
potfeby implementuje do svych aktivit. UHK
si v nasledujicich letech klade za cil zejména
rozvoj takovych aktivit, které umozni flexibil-
ni reakci a adaptaci na budouci vyzvy.

Do svych planovanych aktivit UHK zapra-
covava i olekavana opatreni formulovana
Strategickym zamérem ministerstva pro ob-
last vysokych skol na obdobi od roku 2021
(,SZ2021+"), ktery byl vydan Ministerstvem
$kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské repub-
liky (MSMT), a reflektuje i kontext dalSich re-
levantnich narodnich a mezinarodnich doku-
mentd. Odkazy na soulad s konkrétnimi cili
SZ2021+ jsou uvedeny v zavorkach za textem
jednotlivych opatfeni. V pfipadé, ze ma byt
dané opatreni finan¢né podporeno v ramci
Programu na podporu strategického fizeni
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vysokych $kol pro roky 2022-2025 (PPSR) vy-
hlaseného MSMT, je tato skute¢nost rovnéz
uvedena.

Vyhodnocovani napliovani cill strategické-
ho zaméru bude pribézné provadéno na-
sledujicim zplsobem: 1) kazdoro¢nim sledo-
vanim vybranych kvantitativnich indikatort
s transformacnim potencialem, jejichz vycet
je uveden u jednotlivych cilll a v celkovém
souhrnu v tabulce umisténé v pfiloze 2 stra-
tegického zaméru, v relevantnich pripadech
jsou u jednotlivych cilll v textu strategického
zaméru stanoveny vysledkové indikatory; 2)
prostiednictvim indikatord kvalitativni pova-
hy uvedenych u jednotlivych cild.



Mise UHK ~

Misi UHK je sirit poznani

spolecenstvi.



Vize UHK

Byt respektovanou vzdélavaci
instituci s atraktivni strukturou
studijnich programl a dalSich
forem vzdélavani reflektujicich
pozadavky 21. stoleti.

Byt instituci rozvijejici vyso-
ce hodnocenou a spolecen-
sky prospésnou tvurci cinnost
a dosahujici cenénych védecko-
-vyzkumnych vysledkl ve vy-
branych oblastech badani.

Byt spolecensky zodpovédnou
a otevienou instituci aktivné
prispivajici k formovani verej-
ného prostoru s vyraznym inte-
grujicim vlivem a celospolecen-
skym dopadem.

Byt instituci pevné zakotvenou
v regionu a rozvijejici spolupra-
ci s externimi partnery a prispi-
vajici k napliovani potreb més-
ta, kraje a jejich obyvatel.

il

Byt plné internacionalizovanou
instituci rozvijejici svaj global-
ni potencial v oblasti mezina-
rodni vzdélavaci a védecké spo-
luprace.

Byt instituci soustavné pecujici
o zkvalitnovani prostredi pro
své studujici a zaméstnance
a jejich rozvoj.

Hodnoty UHK

UHK se plné hlasi k principim demokracie a humanismu, jez tvofi zaklad svobodné spolec-
nosti. Svou misi a vizi UHK naplnuje na zakladé téchto klicovych hodnot:

jakoZzto zakladni hodnota demokratické spolecnosti a nezci-
zitelné pravo kazdého ¢lovéka, jez v akademickém prostredi
predstavuji i akademické svobody, jako jsou svoboda tvarci
cinnosti, vyuky, svobodna volba studia a svoboda vyjadiovat
vlastni nazory ve vyuce.

odpovédné jednani vici spolecnosti, regionu, v reakci na
globalni vyzvy, vidi studujicim a zaméstnanctm.

zavazek vysoce Cestného a poctivého jednani pfi vzdélavani,
v tvlrdi ¢innosti i ve vSech ostatnich ¢innostech.

otevrenost vici vsem lidem, rovny pfistup a zasada nediskri-
minace, Ucta a respekt, pluralita nazora.

jako zakladni hodnota mezilidskych vztah(, spoluprace za-
méstnancl a studujicich, spoluprace institucionalni a mezi-
narodni.
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® ® 03
Prl orlty UHK otevrena e

dpovédna
V souladu s vytycenou misi, vizi a hodnotami stanovuje tento strategicky zamér ctyri a O pove na

hlavni priority:

Kralové

UHK atraktivni UHK moderni
a inspirativni a efektivni

UH I( dyn amiCké Jednotlivé priority jsou rozpracovany prostrednictvim cill, kterych chce UHK v predmétném obdobi

dosahnout, a na né navazanych opatreni a indikatort. Ve vSech uvedenych prioritach se zaroven uvadi

- i jejich mezinarodni rozmér, ktery nasledné podrobnéji rozpracovava strategie internacionalizace. Stra-

a exce lentn I tegie internacionalizace je prilohou strategického zaméru, ktera vytvari jeho dtlezitou soucast a ktera
stanovuje opatreni navazujici na jednotlivé priority a jejich cile.



Priorita I: UHK

LY
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Prioritou UHK je poskytovat atraktivni moznosti kvalitniho vzdélani zajemciim ze vsech vékovych sku-
pin. Toto vzdélavani bude reagovat na ménici se podminky a potreby spolecnosti tak, aby se absolventi
UHK stali plné uplatnitelnymi nejen v ramci domaciho, ale i zahranic¢niho trhu prace. UHK bude nabizet
inspirativni prostredi, v némz se rozviji talent a naplnuje potencial studujicich i dalSich vzdélavajicich se.

Nas cil ¢. 1: Hodnotne
studium

Vzdélavaci cinnost je jednim ze zakladnich poslani UHK
a jeji rozvoj a zvySovani jeji kvality je klicovou soucasti stra-
tegie univerzity. Vzdélavaci ¢innost je zamérena na studujici
(student-centered learning) a reflektuje jejich rozdilné vzdé-
lavaci potfeby. Cilem UHK je pfipravovat diverzifikovanou
a atraktivni nabidku vzdélavani ve studijnich programech,
motivovat studujici k GspéSnému ukoncenf studia, posilovat
mezinarodni rozmér studia ve studijnich programech a sys-
tematicky hodnotit a zvySovat kvalitu studijnich program.
Studujici pfedstavuji hlavni a integralni soucast akademické
obce, a proto mezi zdsadni cile patfi jejich maximalni zapo-
jovani do univerzitnich ¢innosti a podpora jejich akademické
a socialni integrace.

Stavajici stav: Univerzita nabizi standardni portfolio studij-
nich program(, nicméné stale nevyuzity je potencial tvorby

spolecnych interdisciplinarnich studijnich programa, zejmé-
na v reakci na technologicky pokrok, pozadavky priimyslu
4.0 a vyzvy narodniho i mezinarodniho charakteru. Vétsi
flexibilitu vzdélavani je tfeba podpofit rozvojem rozvinutéj-
$i internacionalizace vzdélavani, a to i s ohledem na fakt,
Ze k roku 2020 nema UHK ani jeden funkcni double degree
Ci joint degree program. Zapojeni studujicich do hodnoceni
vzdélavaci ¢innosti se doposud uskutecriuje zejména pro-
stfednictvim hodnoceni vyuky predmétd ¢i zastoupenim
studujicich v samospravnych akademickych organech, je
vSak potreba rozvijet dalsi moznosti a rozsifovat miru jejich
zapojeni do pfipravy a hodnoceni studijnich program(. Pre-
trvavajicim problémem zlstava studijni nedspésnost.



CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Diverzifikované nabidky studijnich pro-
gramU, zahrnujici vSechny typy a profily
studijnich program@ (v¢etné interdiscip-
lindrnich studijnich program, studijnich
program( v cizich jazycich, studijnich
program( realizovanych ve spolupraci
se zahrani¢ni vysokou Skolou a perspek-
tivnich studijnich programd reagujicich
na spolecenskou poptavku a technolo-
gicky rozvoj), které budou atraktivni pro
tuzemské a zahrani¢ni zajemce a budou
motivovat k Uspésnému ukonceni, to vse
pri zachovani ¢ mirném navyseni poctu
student. Soucasti nabidky studijnich
programt do roku 2030 bude nejméné
deset akreditovanych profesné zamére-
nych studijnich programd, alespon jeden
akreditovany novy interdisciplinarni me-
zifakultni studijni program a minimalné
deset studijnich programd, které budou
uskutecnovany ve spolupraci se zahranic-
ni vysokou skolou.

ZlepSovani kvality vzdélavaci cinnosti
(vCetné cizojazycné) prostrednictvim je-
jiho pravidelného a systematického hod-
noceni z pohledu relevantnich aktér(
(studujici, absolventi, zastupci zaméstna-
vatelll apod.) a pfijimani opatfeni na za-
kladé téchto zpétnych vazeb.

Rozvinuté miry internacionalizace vzdé-
lavaci ¢innosti ve studijnich programech
zahrnujici Siroku skalu internacionalizac-
nich aktivit, vcetné internacionalizace
doma (viz téz strategie internacionaliza-

ce).

Rozvinuté, Siroké a dostupné nabidky po-
radenskych sluzeb, cilicich na uchazece
o studium, studujici i absolventy a reflek-
tujicich potreby jednotlivych skupin.
Aktivni a participativni role studujicich
v ¢innostech UHK.

Inspirativniho prostredi rozvijejiciho na-
dani a podporujiciho vSestranny rozvoj
osobnosti studujicich.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme rozvijet a inovovat studijni pro-
gramy podle trendd a v kontextu techno-
logického pokroku a potreb trhu prace
v ramci schvalenych akreditaci i pfi proce-
sech reakreditace a tvorbé novych studij-
nich program(, a diverzifikovat nabidku
studijnich program( UHK.

Organizacné a procesné podpoiime vznik
mezifakultnich interdisciplinarnich stu-
dijnich program a profesné zamérenych

studijnich program.

V ramci pravidelného a systematické-
ho hodnoceni vzdélavaci Cinnosti a pfi
pripravé opatreni pro zvySovani kvality
studijnich program@ rozsitime zplsoby
zapojeni studujicich do téchto cinnosti,
stejné jako zavedeme platformy pro po-
sileni zapojeni studujicich do tvorby stu-
dijnich programda. (Prioritni cil |, operacni
cil 1.C SZ72021+.)

Budeme posilovat mezinarodni rozmér
vzdélavaci cinnosti (mobility, predméty
vyu€ované v cizich jazycich, zpracovani
zavéreCnych praci v cizich jazycich, zapo-
jeni zahrani¢nich vyucujicich do vyuky,
tvorba spole¢nych programi se zahranic-
nimi univerzitami apod.). (Prioritni cil |,
operacni cil 1.G SZ2021+.)

Pfi praci s uchazeci o studium se zaméri-
me zejména na zpusob informovani o ob-
sahu studijnich program( a moznostech
budouciho profesniho uplatnéni a na po-
radenstvi pfi vybéru studijnich program(.
Toto opatreni budeme pfimo implemen-
tovat sdilenim dobré praxe a koordinaci
informacnich ¢innosti v ramci univerzity
a poskytovanim poradenskych sluzeb uni-
verzitnim poradenskym centrem. (lll. Dal-
$i vyznamna témata ve vysokém skolstvi
$Z2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

V souvislosti s vyhodnocovanim miry
Uspésnosti studia a rozvojem opatieni
ke snizovani studijni netspésnosti bude-
me rozsifovat sluzby kariérového, psy-
chologického, socidlniho a dalSiho pora-
denstvi a budeme zavadét nova opatreni
pro oslabovani socialnich a dalSich bariér
k dokonceni studia. (lll. Dalsi vyznamna
témata ve vysokém Skolstvi SZ2021+,
podpora z prostiedké PPSR.)

Napfi¢ univerzitou vyhodnotime zpUso-
by organizace vyuky kombinované for-
my studia a budeme pfijimat organizacni
opatreni, kterd prispéji ke sladovani stu-
dia s pracovnim a osobnim Zivotem stu-
dujicich a povedou k vyssi mife dokonco-
vani studia. (Prioritni cil Il, operacni cil 2.D
$Z2021+, podpora z prostiedké PPSR.)

Budeme podporovat finan¢né a materi-
alné cinnost studentskych spolkl a dalsi
aktivity vedouci k posilovani akademické
a socialni integrace studujicich. (Priorit-
ni cil I, operacni cil 1.C SZ2021+, podpora
z prostiedkd PPSR.)

Prostrednictvim zavedeni stipendijniho
ramce budeme poskytovat podporu ob-
zvlast nadanym studujicim umoziujici
rozvoj jejich talentu pri studiu na UHK. (lIl.
Dalsi vyznamna témata ve vysokém Skol-
stvi SZ2021+, podpora z prostfedkd PPSR.)

INDIKATORY

Pocty akreditovanych program dle typu.

Pocty akreditovanych studijnich progra-
mu dle profilu.

Pocty studijnich programd realizovanych
ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou Sko-
lou.

Atraktivita studijnich programi (pocty
prihlasenych, pfijatych a zapsanych ucha-
zecu).

Pocet podporenych uchazecl o studium,
ktefi vyuzili konzultace poskytnuté pora-
denskym centrem.

Mira Gspésného absolvovani studia.

Pocet obhajenych zavérecnych praci v ci-
zim jazyce.

Pocet predmétl oducenych zahrani¢nimi
odborniky v ramci akademickych mobilit.
Stipendia vyplacena v ramci nového pro-

gramu na podporu obzvlast nadanych
studujicich.

(Dalsi indikatory k internacionalizaci studij-
nich program uvedeny ve strategii interna-
cionalizace.)

ZDROJE FINANCOVANI

CRP, PPSR, MSMT, EU.




‘Nas cil ¢. 2: Kvalitni

pedagogove,

Kvalitni vzdélavani je neoddélitelné spjato s kvalitou vyu-
Cujicich. V cinnostech akademickych pracovnikll se snoubf
plnéni vSech poslani univerzity, a kromé odborné erudice
a tvarci ¢innosti souvisejici se vzdélavaci Cinnosti je nutné
vénovat pozornost také jejich pedagogickym kompeten-
cim. Pedagogicka cinnost je klicovou soucasti prace akade-
mickych pracovnik(, musi k ni mit nejen adekvatni zazemi
a podporu, ale i systematickou motivaci pro jeji zlepSovani.
Volbu vhodnych vyukovych metod a forem je také nutné zo-
hlednit pfi tvorbé studijnich program(, kterou je tfeba opi-
rat o mezinarodné uznavané postupy a nejlepsi osvédcenou
praxi.

Stévajici stav: Ackoli jsou pracovni vysledky v oblasti vzdé-
lavaci cinnosti soucasti pravidelného hodnoceni akade-
mickych pracovnik(i, hodnoceni se doposud zamérovalo
pfevazné na vytizenost vzdélavaci Cinnosti. Na UHK vsak
zatim nenfi systematicky zohledriovan a podporovan rozvoj
kompetenci k vyuce. Existujici motivacni schémata k rozvoji
akademickych pracovnikd akcentuji spie finan¢ni motivaci
k dosahovani kvalitnich védeckych vystupli, coz maze vést
u nékterych akademickych pracovnikll k upozadovani vy-
znamu vzdélavaci ¢innosti.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e Posileni a rozsiteni pedagogickych kompe-
tenci akademickych pracovnikd, véetné po-
sileni jejich motivace k rozsifovani pedago-
gickych kompetenci a zajisténi adekvatniho
podptrného zazemi.

e ZvySovani profesionalizace tvorby studij-
nich programl a vybéru vhodnych vyuko-
vych metod posilenim zapojeni odbornik
na vysokoskolskou pedagogiku a kurikular-
ni design do téchto Cinnosti a vyuzivanim
mezinarodné uznavanych postup( a nejlep-
Si praxe.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

® Budeme systematizovat pozadavky na
vzdélavani akademickych pracovnikd v ob-
lasti metod vyuky a tyto pozadavky promit-
neme do kariérniho rfadu. V navaznosti na
to upravime systém pravidelného hodno-
ceni akademickych pracovnikd. (Prioritni cil
, operacni cil 1.A SZ2021+, podpora z pro-
stredkd PPSR.)

e Akademické pracovniky budeme motivo-
vat k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku,
a to zejména organiza¢nimi opatfenimi
a vazbou na systém odménovani. Budeme
rozvijet metody evaluace kvality vzdélava-
ci ¢innosti akademickych pracovnikd a zo-

hledrovat je pfi jejich hodnoceni. (Prioritni
cill, operacni cil 1.A SZ2021+, podpora z pro-
stredkd PPSR.)

V souvislosti s rozvojem pedagogickych
kompetenci akademickych  pracovnikl
zfidime univerzitni platformu poskytujici
odborné, metodické a organizacni zazemi
pro tyto ¢innosti. (Prioritni cil I, operac¢ni cil
1.A SZ2021+, podpora z prostfedkd PPSR.)

Za Ucelem posileni prestize kvalitni vzdéla-
vaci ¢innosti na UHK zavedeme ocenéni rek-
tora za pedagogickou ¢innost.

Posilime zapojeni odbornik{ na vysokoskol-
skou pedagogiku a kurikularni design do
tvorby studijnich program(, zejména posky-
tovanim poradenstvi pfi tvorbé a schvalova-
ni studijnich program &i jejich za¢lenénim
do pfislusnych schvalovacich organt. (Prio-
ritni cil I, operacni cil 1.B SZ2021+, podpora
z prostredkd PPSR.)

Pri tvorbé studijnich program( budeme
ddsledné vyuzivat pristup zalozeny na vy-
sledcich uceni a evropsky kreditovy systém
ECTS a budeme vychazet z relevantnich me-
zinarodnich i narodnich doporuceni. Meto-
dicky v tomto podpofime akademické pra-
covniky pfi pripravé akreditacnich zadosti.
(Prioritni cil I, operacni cil 1.B SZ2021+, pod-
pora z prostfedk( PPSR.)

INDIKATORY

Uprava stavajicho systému pravidelné-
ho hodnoceni akademickych pracovnik
s ohledem na zaclenéni hodnoceni pedago-
gickych kompetenci.

Vznik univerzitni platformy pro rozvoj pe-
dagogickych kompetenci akademickych
pracovnikd.

Vznik platformy pro setkavani pracovnikd
podilejicich se na vyuce napfic celou univer-
zitou, podporujici vymeénu zkusenosti a sdi-
leni dobré praxe.

Pocet aktivit pro rozvoj pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikd ko-
ordinovanych UHK.

Pocet Gcastnikd aktivit pro rozvoj pedago-
gickych kompetenci akademickych pracov-
nikd koordinovanych UHK.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.



Nas cil €. 3: Systematicka

priprava

uplatnéni

Vysokoskolské vzdélavani musi pfipravit absolventy na
uplatnéni v podminkach dynamickych spolecenskych a tech-
nologickych zmén. Absolventi by méli oplyvat nejen odbor-
nymi znalostmi a dovednostmi, ale vzdélavani na vysoké
Skole je ma vést i k rozvoji jejich kritického mysleni, schop-
nosti pracovat s informacemi, resit problémy, komunikovat
a také k aktivnimu a odpovédnému obcanstvi zaloZzenému
na demokratickych hodnotach a humanistickych idealech.

Stévajici stav: Individualizovana zprava o Setfeni Absolvent
2018 pro UHK (CSVS a SVP PedF UK 2019) poukazuje na to,
Ze respondenti, ktefi se prizkumu zGcastnili, se v porovnani
s ostatnimi vysokymi Skolami citi méné pfipraveni na vyzvy
a pozadavky trhu prace. Ackoli tyto rozdily nejsou pfilis vy-
soké a nejsou hodnoceny z vécného hlediska jako zavazné,
UHK si je védoma potreby rozvoje pfipravy absolvent(i na
trh prace.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Vysoce uplatnitelnych absolventd studij-
nich programd, ktefi jsou pfipraveni na
trh prace a adekvatné se adaptuji na jeho
promény a pfi jejichz vzdélavani je kladen
ddraz jak na odborné znalosti a doved-
nosti, v€etné jejich vyuzivani v cizim ja-
zyce, tak na mékké kompetence a schop-
nost dalsiho uceni.

Rozvinutého systému praxi a stazi, véetné
zahranic¢nich, které budou nedilnou sou-
Casti studia a které budou mit adekvatni
administrativni podporu (viz téZ strategie
internacionalizace, priorita IV, cil ¢ 4). Ci-
lem je, aby do roku 2030 alespon 80 %
absolvent( bakalarskych a magisterskych
studijnich program( uskutecnilo béhem
studia praxi ¢i staz.

Rozvinutého systému kariérového pora-
denstvi zalozeného na Uzké spolupraci
s aplika¢ni sférou a budujiciho komunitu
sdileni dobré praxe mezi studujicimi a ab-
solventy.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Zavedeme novy univerzitni systém Setreni
mezi absolventy studijnich programt a na

jeho zadkladé budeme pravidelné a syste-
maticky ziskavat zpétnou vazbu k uplatné-
ni absolvent( a prijimat potfebna opatre-
ni. (Prioritni cil I, operacni cil 1.C SZ2021+.)

Zapojime absolventy do pfiprav studij-
nich plant, napfiklad formou jejich ucas-
ti v radach studijnich program( ¢i jinych
platformach. (Prioritni cil I, operacni cil 1.C
SZ2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Prostrednictvim Uzké spoluprace se za-
stupci zaméstnavatelt budeme monitoro-
vat zmény pozadavkl trhu prace a reflek-
tovat je pri tvorbé a aktualizaci obsahu
studijnich programd. (Prioritni cil |, ope-
ra¢ni cil 1.C SZ2021+.)

Budeme klast ddraz na rozvoj mékkych
dovednosti a obecnych kompetenci stu-
dujicich, a to zahrnutim vhodnych inter-
aktivnich vyukovych metod do studijnich
plant (napf. projekty, praktické worksho-
py, simulace), nabidkou predmét(i zamére-
nych primarné na rozvoj mékkych doved-
nosti i prostfednictvim aktivit nad ramec
studijnich pland. Toto opatfeni budeme
realizovat celouniverzitni koordinaci cin-
nosti, sdilenim dobré praxe a poskytova-
nim doporuceni fakultam. (Prioritni cil |,
operacni cil 1.C SZ2021+, podpora z pro-
stredkdl PPSR.)




Vzdélavacimi a dalSimi aktivitami budeme
podporovat podnikavost studujicich a je-
jich zapojeni do inovacnich cinnosti a bu-
deme poskytovat podporu start-upim.
Toto opatieni budeme realizovat celou-
niverzitni koordinaci ¢innosti a sdilenim
dobré praxe. (Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.C
$Z2021+, podpora z prosttfedk(i PPSR.)

Budeme rozsifovat aktivity kariérniho cen-
tra, které pfipravuji studujici na uplatnéni
v praxi, a to nejen béhem jejich studia,
ale i v obdobi po absolvovani studia. Za-
mérime se na zvySeni informovanosti stu-
dujicich a absolventd o téchto aktivitach.
(Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.C a prioritni cil
Il, operacni cil 2.G SZ2021+, podpora z pro-
stredk(l PPSR.)

Budeme rozsifovat moznosti praxi a stazi
v CR i v zahrani¢i. (Prioritni cil |, opera¢ni
cil 1.C SZ2021+.)

Vytvorime vnitini metodicky material pro
praxe a staze, ktery poskytne navod pro
jejich realizaci, a to zejména s ohledem
na jejich smluvni zakotveni, zplsob sta-
novovani vyse kreditl, ovérovani dosazenf{
vysledk uceni, standardy kvality apod.
(Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.C SZ2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)

Vyclenime personalni kapacity na admini-
strativni zajiSténi stazi za ucelem usnad-

néni jejich dalsiho rozvoje a systematické
podpory. (Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.C
SZ2021+, podpora z prostiedké PPSR.)

Budeme rozsifovat zapojeni odbornikd
z praxe do vyuky, do pfipravy studijnich
programd, do pfipravy seminarnich a kva-
lifika¢nich praci. (Prioritni cil I, opera¢ni cil
1.C SZ2021+.)

INDIKATORY

Nezaméstnanost absolvent UHK.

Pocet podporenych start-upa.

Podil absolventd, ktefi absolvovali staz
nebo praxi.

Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se
na vyuce a na praxi v akreditovanych stu-
dijnich programech.

Pocet vzdélavacich a rozvojovych aktivit
kariérniho centra pro studujici a absol-
venty.

Pocet Gcastnikl rozvojovych a vzdélava-
cich aktivit kariérniho centra.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

'Nas cil €. 4: Flexibilita

Vzdélavani zamérené na studujici respektuje odlisné vzdé-
lavaci potreby, a proto je cilem UHK poskytovat rozvinutou
a Sirokou nabidku vzdélavani. Takova nabidka musi reflekto-
vat nejen rozmanité potreby studujicich v ramci studijnich
program, ale téZz poptavku po zvy3eni kvalifikace nebo re-
kvalifikace, kratkodobych vzdélavacich aktivitach, letnich
Skolach, kurzech apod. Cilem je rozvijet flexibilitu vzdélava-
cich prilezitosti, a to véetné moznosti online vzdélavani, ne-
bot zejména rozvoj informacnich technologii a digitalizace
ve vzdélavaci ¢innosti nabizi prostor a moznosti pro realiza-
ci vysokych standard(i vzdélavacich aktivit. UHK bude rozvi-
jet online vzdélavaci aktivity zejména v téch oblastech, které
umoziuji plné vyuziti vyhod vzdéaleného vzdélavani (progra-
my celozivotniho vzdélavani, letni Skoly apod.), stejné jako

bude za pomoci nastroj online vyuky rozvijet studijni pro-
gramy. Vyuka za pritomnosti studujicich bude vsak i nadéle
hlavnim cilem UHK v napliiovani jejiho poslani.

Stavajici stav: Mimoradna situace spjata s protiepidemicky-
mi opatfenimi a nutnosti distanc¢ni vyuky poukazala na slaba
mista UHK, stejné jako na pfilezitosti v této oblasti. Pred za-
hajenim protiepidemickych opatfeni nebyla online vyuka ve
studijnich programech systémové na UHK uchopena, ackoli
nékteré fakulty maji dlouholeté odborné zkusenosti s jejim
rozvojem. Flexibilitu zplsobd vyuky navic nemd univerzi-
ta ani systémové osSetrenu ve vztahu k nabidce vzdélavani
mimo studijni programy.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvinutého, kvalitniho a dostupného
online vzdélavani jako nezbytné soucas-
ti vzdélavaciho procesu v ramci akredi-
tovanych studijnich programd ve vsech
formach studia i mimo né. V jednotlivych
oborech pfitom budeme identifikovat op-
timalni rovnovahu mezi tradi¢nimi a mo-
dernimi pristupy ke vzdélavani na zakladé
priibézného sledovani a vyhodnocovani
vSech novych nastrojd a metod vzdélava-
ni.

Rozvinuté a diverzifikované nabidky pro-
graml celozivotniho vzdélavani, zamé-
fené na rozvoj kompetenci absolventt
(zvySovani kvalifikace ¢i rekvalifikace), na
poskytovani icelovych vzdélavacich akti-
vit pro potfeby mésta a regionu, ale i na
nabidku pro Sirokou verejnost, vcetné
zahrani¢nich zajemcl a vCetné zajemcu
ze vsech vékovych skupin. Do roku 2030
by alespon 10 % programu celozivotniho
vzdélavani mélo byt uskutecnovano onli-
ne zplsobem.

Flexibilniho systému vzdélavani plné re-
spektujiciho dosazené vysledky predcho-
ziho uceni, v€etné neformalniho a infor-
malniho.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme zvysovat podil vzdélavaci ¢Cinnosti
realizované online formou a formou blen-
ded learning (tj. kombinaci fyzické a on-
line vyuky). (Prioritni cil Il, opera¢ni cile
2.A a 2.B SZ2021+, podpora z prostredkd
PPSR.)

V  ramci celouniverzitnich platforem
s Ucasti akademickych pracovnik(, stu-
dujicich a odbornik& budeme hledat ino-
vativni feSeni, kterd napomohou zvyseni
kvality vzdélavaci ¢innosti realizované on-
line formou. Podnéty budeme aktivné cer-
pat a rozvijet vyménou zkuSenosti a sdi-
lenim dobré praxe s dalSimi univerzitami
v CR i zahranidi. (Prioritni cil Il, opera¢ni cil
2.A SZ2021+, podpora z prostiedk(i PPSR.)

Budeme pfijimat opatfeni k odstrafovani
bariér v pfistupu k online vzdélavani, a to
zejména porizenim prislusného vybavenfi
k zapUjceni potfebnym studujicim a po-
skytovanim podpory studujicim se speci-
fickymi potfebami. (Prioritni cil Il, operac-
ni cil 2.A SZ2021+, podpora z prostredk
PPSR.)

Prostfednictvim celouniverzitni platfor-
my budeme verejné zpfistupriovat online
vzdélavaci zdroje a umoZznime jejich vyuzi-

ti vSem zajemcim. (Prioritni cil Il, operac-
ni cil 2.B SZ2021+, podpora z prostredku
PPSR.)

Vybrané kurzy celozivotniho vzdélavani
(online kurzy, letni skoly) budeme pod
znackou UHK nabizet na mezinarod-
nim trhu. (Prioritni cil Il, operaéni cil 2.B
SZ2021+, podpora z prostiedkél PPSR.)

Budeme rozvijet nabidku rekvalifika¢nich
kurz( i kurzd pro zvySovani kvalifikace.
Tuto nabidku budeme vytvaret na zakladé
komunikace s absolventy, zaméstnavateli
a monitorovani zmén pozadavkd trhu pra-
ce. (Prioritni cil Il, opera¢ni cil 2.G SZ2021+,
podpora z prostiedk( PPSR.)

Rozvineme systém uznavani vysledk
predchoziho ueni respektujici doporuce-
ni relevantnich organizaci a dokumentg,
véetné nastaveni procesu uznavani pred-
choziho vzdélavani. (Prioritni cil Il, operac-
ni cil 2.E SZ2021+, podpora z prostredk
PPSR.)

Rozvineme moznosti potvrzujici dosa-
zené vysledky uceni i pro studujici, ktefi
neukoncili studium Uspésné, a mozZnos-
ti vydavani samostatnych certifikatd
o dosazenych kompetencich (tzv. micro-
-credentials). (Prioritni cil ll, operacni cil
2.F SZ2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

INDIKATORY

PocCet verejné zpristupnénych online
vzdélavacich zdroj(.

Pocet nabizenych programt v ramci celo-
zivotniho vzdélavani (CZV) dle zplisobu
vyuky (prezencni/online).

Pocet mezinarodné nabizenych progra-
m@ v ramci CZV.

Pocet nabizenych rekvalifika¢nich kurz(
a kurzt pro zvySovani kvalifikace.

Pocet Gcastnik(i program@ CZV.

Vydavana potvrzeni o dosazenych vysled-
cich ucent.

ZDROJE FINANCOVANI

CRP, PPSR, MSMT, EU.




Priorita ll: UHK

Prioritou UHK je dynamicky rozvoj védecké a dalsi tvarci ¢innosti nejen ve vSech rozvijenych védnich
¢i uméleckych oborech, ale také interdisciplinarni presah, ktery umozni rozvoj klicovych vyzkumnych
témat a tvircich aktivit. UHK na zakladé propracovaného systému rizeni védy, silné internacionalizace
vyzkumu a svého zavazku podpory principa oteviené védy (open science) hodla ve vybranych védnich
oborech dosahovat védecko-vyzkumné excelence.

Nas cil €. 1: Strategicky Fizena

UHK

Klicem k Uspéchu rozvoje Spickové a internacionalizované
védy na UHK je komplexni strategie udrzitelného rozvoje
vyzkumné organizace a napliovani myslenek oteviené védy
(open science). Univerzita vytvori vlastni strategii rozvoje
v oblasti védy a vyzkumu, kterd urci celkovou vizi organi-
zace v kratkodobém, stfrednédobém a dlouhodobém caso-
vém horizontu, dale jeji rozvojové a investi¢ni cile a koncept
vyzkumnych a vyvojovych aktivit. Soucasti této strategie je
i ohled na spolecenskou potrebu vyzkumu, jeho schopnost
reagovat na aktualni vyzvy a jeho dopad na spolecnost. Vel-
ky potencial pro rozvoj spatfuje UHK v oblasti rozvinuté spo-
luprace napfi¢ védnimi obory UHK a soukromou i vefejnou
sférou, zejména s dlirazem na aplikovany a smluvni vyzkum
¢i transfer znalosti. ZvySené Usili bude univerzita klast také
na popularizaci vysledkd vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti.

Stavajici stav: UHK je z pohledu strategického fizeni védecko-
-vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti do znacené miry decent-
ralizovand. Institucionalni stav je na zakladé SWOT analyzy
a dalSich Setreni popsan ve studii proveditelnosti k projektu
Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na Univerzité Hradec Kra-
lové. Tento podklad zretelné definuje potfeby UHK v oblasti
strategického nastaveni a rozvoje vnitfniho hodnoceni vy-
zkumné organizace s dlrazem na nutnost externi i internf
systematické institucionalni evaluace tv(rci ¢innosti, trans-
parentniho hodnoceni vyzkumnych pracovnik( a tym( s dd-
razem na internacionalizacni potencial a vzdélavani pracov-
nik( v oblasti hodnoceni védy.



CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Strategicky fizené a v oblasti védy a vy-
zkumu vysoce motivované instituce s jas-
né nastavenymi védecko-vyzkumnymi
rozvojovymi schématy.

Spolecensky vyznamnych a prospésnych
védecko-vyzkumnych vysledkd.

Posileni aktivit v oblasti prenosu po-
znatk( do praxe formou rozvoje kapacit
v oblasti transferu technologii s ohledem
na dosazené vysledky vyzkumu a vyvoje
a potreby aplikacni sféry.

Progresivniho pfistupu v oblasti oteviené
védy, zejména s ohledem na princip ote-
vieného pristupu k védeckym vysledkim
(open access), otevienym vyzkumnym
datm (open data) a napliovani principQ
FAIR data (Findable — dohledatelna, Ac-
cessible — pristupna, Interoperable - inte-
roperabilni, Reusable — opétovné vyuzitel-
nd). Cilem je, aby podil publikaci v rezimu
otevieného pfistupu dosahl v roce 2025
70 % z celkového poctu publikaci typu
Jimp/Jsc.

Rozsifovani a popularizace vysledkl vé-
deckého badani a tvarci ¢innosti ve pro-
spéch verejnosti.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Vlytvofime strategii udrzitelného rozvoje
vyzkumné organizace a strategii hodno-
ceni vyzkumnych pracovnikl/tymi a vy-
zkumné organizace jako celku. (Prioritni cil
IV, operacni cil 4.A SZ2021+.)

Pfi podpore vyzkumnych aktivit budeme
zohledriovat spoleCenské potreby, a to
zejména systémem institucionalni podpo-
ry témat spolecnych vyzkumnych témat
UHK, ktera intenzivné reflektuji spolecen-
ské potfeby na Urovni narodni i globalni.
(Prioritni cil IV, operacni cil 4.C SZ2021+.)

Tam, kde shledame nedostatecné zabezpe-
¢ené procesy Ci agendu, zaméstname vyso-
ce specializované odborniky pro zajisténi
transferové agendy a procesu. (Prioritni cil
IV, operacni cil 4.A SZ2021+.)

Vzdélavacimi aktivitami budeme rozvijet
kompetence pracovnikl v oblasti trans-
feru znalosti, ochrany dusevniho vlastnic-
tvi, podpory podavani projektl a v dalSich
oblastech klicovych pro podporu a rozvoj
tvarci ¢innosti. (Prioritni cil IV, opera¢ni cil
4.A S72021+.)

Aplikovany a smluvni vyzkum bude reflek-
tovan v ramci interniho systému déleni
financi, tzv. prémie pro kvalitu (PPK), ¢imz

budeme aktivné podporovat tyto typy vy-
zkumu.

Zahrnutim do fakultnich rad pro spolu-
praci s praxi a dalsimi inkluzivnimi incen-
tivy budeme rozvijet intenzivni spolupraci
s aplika¢ni sférou a organizacemi, které ze-
jména v ramci mésta a regionu podporuji
kooperaci mezi vzdélavacimi institucemi
a soukromym sektorem. (Prioritni cil IV,
operacni cil 4.C SZ2021+.)

Budeme podporovat tvorbu kvalitnich vy-
sledk vyzkumu a vyvoje, jejich primyslo-
vépravni ochranu a komercializaci formou
licencovani dusevniho vlastnictvi nebo
zakladanim spin-off firem, start-upl a bu-
deme podporovat participaci v odbornych
klastrech.

V ramci oteviené védy budeme imple-
mentovat zejména politiku otevieného
pristupu a otevienych dat formou vzniku
datovych ulozist a finan¢nim krytim nakla-
dd na poplatky za publikace s otevienym
pristupem. (Prioritni cil IV, opera¢ni cil
4.A SZ2021+.)

Rozvojem rdznych prezentacnich platfo-
rem a aktivit budeme aktivné predstavovat,
propagovat a popularizovat vysledky tv(r-
¢i ¢innosti UHK a jeji klicové osobnosti. (lIl.
Dalsi vyznamna témata ve vysokém skol-
stvi SZ2021+, podpora z prostiedki PPSR.)

INDIKATORY
e \iytvoreni a pravidelna evaluace strategie

vyzkumné organizace.

Evaluace strategie hodnoceni vyzkumnych
pracovnik( a tym.

Objem smluvniho vyzkumu.

Pocet spin-off a start-up podnikd s financ-
nim podilem ¢i participaci UHK.

Podil publikaci v rezimu otevieného pfistu-
pu z celkového poctu publikaci typu Jimp/
Jsc.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, DKRVO, MSMT, EU, vlastni zdroje.




.Nas cil €. 2: Podpora
internacionalizace

Cilem UHK je nejen podporovat a rozvijet tvarci ¢innost ve
vSech oblastech vzdélavani, v jejichz ramci UHK uskutecnu-
je studijni programy, a dosahovat tak vysoké miry propoje-
ni vzdélavaci a tvarci ¢innosti, ale také podporovat tvarci
¢innost v souvisejicich oblastech, a tim jesSté vice posilovat
interdisciplinaritu vyzkumu. Ve vybranych oblastech badani
UHK usiluje o dosahovani $pickovych globalné vyznamnych
vysledkd. UHK hodla i nadale rozvijet a aktivhé podporo-
vat ustanovené celouniverzitni interdisciplinarni vyzkumné
sméry s vyznamnym celospolecenskym a odbornym dopa-
dem. Nedilnou soucasti rozvoje univerzity je posilovani in-
ternacionalizace tvarci ¢innosti. Velky dliraz univerzita kla-
de na rozvoj védecko-vyzkumnych tymd, jejich udrzitelnost
a na predavani zkusenosti védcim na pocatku jejich karié-
ry.

Stavajici stav: Vzhledem k nizké védecko-vyzkumné horizon-
talni prostupnosti na UHK a malému podilu spolecnych od-
bornych vystupl v roce 2019 univerzita formulovala celou-

niverzitni vyzkumné sméry, které jsou multidisciplinarnimi
a transdisciplinarnimi prilezitostmi pro propojeni a zesileni
potencialu jednotlivych fakult. Nicméné zbyva dobudovat
daldi navaznd institucionalni opatfeni umoznujici plné vy-
tézeni interdisciplinarniho potencialu UHK. Od roku 2018
se UHK znacné posunula jednak v poctu realizovanych
védecko-vyzkumnych vystup(, ale zejména s ohledem na
kvalitu téchto vystupl, coz zietelné dokladaji srovnava-
ci datové analyzy vystupl databaze Web of Science (WoS)
a Scopus, poukazujici naptiklad na kazdoro¢ni 25% narUst
publikaci v prvnim a druhém kvartilu ve WoS. Tento pozi-
tivni trend bude UHK i nadale institucionalné podporovat
a rozvijet dalSimi opatfenimi a nastroji motivujicimi k rdstu
excelence, internacionalizace a interdisciplinarity.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

ZvySovani excelence ve védé a vyzkumu.
V obdobi 2021 az 2025 je cilem dosah-
nout kumulativniho poctu 1200 ¢lanka
v prvnim a druhém kvartilu JCR Web of
Science.

Mezinarodné respektovanych interdis-
ciplinarnich védecko-vyzkumnych tymf,
a to zejména v oblasti celouniverzitnich
vyzkumnych smérQ, s cilem publikova-
ni alespon tficeti impaktovanych ¢lanka
v prvnim a druhém kvartilu JCR Web of
Science, spadajicich do celouniverzitnich
vyzkumnych smért UHK do roku 2025.

Posilovani mezinarodniho rozméru tvar-
¢i ¢innosti, véetné ziskavani vyznamnych
mezinarodnich projektd (viz téz strategie
internacionalizace, priorita IV, cil ¢. 1). Ci-
lem je zisk minimalné dvou excelentnich
mezinarodnich projektl (napf. EU Ho-
rizont Europa, MSCA, bilateralni GA CR,
CoFund TA CR atp.) do roku 2025.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Rozvinutim motivacnich schémat a Upra-
vou institucionalniho nastaveni budeme
podporovat rozsifovani zahrani¢ni vazeb

v ramci odbornych siti, konsorcii a védec-
kych projektl. (Prioritni cil 4, operacni cil
D SZ2021+.)

Upravou institucionalniho nastaveni bu-
deme podporovat vytvareni mezinarod-
nich védeckych tyma, do kterych budeme
zaclerovat védce prichazejici na UHK z ex-
terniho prostredi a ze zahranici. (Prioritni
cil IV, operacni cile 4.A a 4.D SZ2021+.)

Pravidelnym vyhodnocovanim vysled-
ké a fungovani védeckych tymd budeme
dbat na jejich strukturu, zejména z hledis-
ka zaclenéni védct v rlznych fazich kari-
éry, pricemz specialni pozornost budeme
vénovat postdoktoranddm. (Prioritni cil
IV, operacni cil 4.A SZ2021+.)

Zajistime administrativni a odbornou
podporu pfi pripravé a podavani zadosti
o vyznamné mezinarodni projekty formou
najimani externich expertl a zvySovanim
odbornosti stavajicich pracovnikl. (Prio-
ritni cil IV, operacni cil 4.A SZ2021+.)

Budeme rozvijet motivacni systém k do-
sahovani Spickovych a internacionalnich
vysledkd tvarci ¢innosti formou upfesnéni
cileni na Spickové cCasopisecké publikace
nejen v prvnim kvartilu a decilu, ale i na ty
nejlepsi Casopisy ve svych oborech.




Upresnime parametry motivacnich systé-
m0 pro mezinarodni vysledky se zakom-
ponovanim excelence a vazby na podpo-
ru potencialu realizace mezinarodnich
projektl. (Prioritni cil IV, operacni cil
4.A SZ2021+.)

Bonifikacnim systémem podpofime roz-
voj interdisciplinarnich a prarezovych vy-
zkumnych témat. (Prioritni cil IV, opera¢ni
cil 4.A SZ2021+.)

Reflektovanim indikator( spojenych s in-
ternacionalizaci védecko-vyzkumné a dal-
i tvlrdi Cinnosti v PPK budeme podpo-
rovat internacionalizaci i excelenci tvrci
¢innosti na celé UHK. (Prioritni cil IV., ope-
ra¢ni cile 4.C a4.D SZ2021+.)

INDIKATORY

Pocet ¢lank( v prvnim a druhém kvartilu
JCR Web of Science.

Pocet védecko-vyzkumnych vystupl za-
hrnujicich spolupraci instituci minimalné
ze tii zemi.

Pocet impaktovanych clankd v prvnim
a druhém kvartilu JCR Web of Science

spadajicich do celouniverzitnich vyzkum-
nych smérd UHK.

Pocet ziskanych excelentnich mezinarod-
nich projekt( (napf. EU Horizont Europa,
MSCA, bilateralni GA CR, CoFund TA CR

atp.).

ZDROJE FINANCOVANI

DKRVO, MSMT, EU, vlastni zdroje.

.Nas cil ¢. 3: Hodnoceni

védeckého rustu

UHK vnima procesy hodnoceni tvirci ¢innosti jako klicovou
aktivitu umoznujici védecko-vyzkumny progres a excelenci.
V nadchazejicich letech si klade za cil rozvoj pravidelného
hodnoceni vyzkumnych a dalSich tvlrcich ¢innosti a aktivit
jak vnitfnimi procesy hodnoceni, tak relevantnimi externimi
subjekty, jejichz zhodnoceni umozni mezinarodni porovnani{
a sdileni dobré praxe zahrani¢nich univerzit. UHK si je védo-
ma, Ze hodnoceni je pouze prvnim krokem a hlavni aktivi-
tou je samotna aplikace a implementace doporuceni. UHK
se v ramci svého strategického zaméru zavazuje reflektovat
doporucenivzesla z hodnoceni a vyhodnocovat jejich dopad
na tvlrci ¢innost.

Stévajici stav: Hodnoceni tvirdi ¢innosti na Grovni jednotliv-
cl je v ramci UHK realizovano predevsim ve vazbé na fakult-

né nastavena pravidla. Na celouniverzitni Grovni probiha
vyhodnoceni vystupll védy, vyzkumu a dalSi tvarci cinnosti
na zakladé kritérii tzv. prémie pro kvalitu, ktera je institu-
cionalnim motiva¢nim ndastrojem uréenym mimo jiné i za
Ucelem védecko-vyzkumného ristu. Relevantni data UHK
nyni mdze Cerpat i z hodnoceni Mezinarodniho evalua¢niho
panelu (MEP) a Mezinarodni poradni komise (MPK) ustano-
vené v ramci projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na
Univerzité Hradec Kralové. Na jedné fakulté téz funguje me-
zinarodni poradni organ, soucasti jehoz prace je také hod-
noceni védecko-vyzkumnych aktivit. Systémovou slabinou
je pretrvavajici manualni sbér dat.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvoje nastroji interniho monitoringu
a hodnoceni védeckych vysledk( a vystu-
pl jednotlivcl i vyzkumnych tymd.
Ustanoveni, resp. rozvoje externich porad-
nich ¢i hodnoticich organt UHK.

Pravidelnych ¢i ad hoc evaluaci ze strany
externich instituci.

Zkvalitnéni védecko-vyzkumnych procest
a aktivit na zakladé pravidelnych hodnoce-
ni internich schémat.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme vyhodnocovat a upravovat sys-
tém vnitfniho hodnoceni tvlréi Cinnosti
s dlirazem na elektronizaci a automatizaci
sbéru dat a podkladd z propojenych infor-
macnich systém. (Prioritni cil IV, opera¢ni
cil 4.ASZ2021+.)

Budeme provadét pravidelny benchmar-
king v oblasti védy a vyzkumu.

Budeme pravidelné hodnoceni mezinarod-
nimi evalua¢nimi organy (follow-up evalu-
ace).

Budeme dusledné implementovat dopo-
rueni a postupy v oblasti Gpravy systému

vnitfniho hodnoceni vyplyvajici z hodnoce-
ni UHK ze strany Mezinarodniho evaluac-
niho panelu a dalSich externich instituci
¢i hodnoticich organl zfizovanych z po-
pudu UHK. (Prioritni cil IV, opera¢ni cil
4.A S72021+.)

Budeme implementovat a rozvijet elektro-
nickou spravu dat z oblasti tvirci ¢innosti
a softwarové nastroje pro provadéni hod-
noceni jednotlivcl/tym/fakult za Gcelem
jejich vyhodnocovani a srovnavani.

INDIKATORY

Vznik strategie a metodiky hodnoceni
jako nastroje pro vnitini hodnoceni védy
a vyzkumu.

Hodnoceni externimi evalua¢nimi a po-
radnimi organy MEP, MPK apod.

Interni monitoring vystup( tvarci ¢innos-
ti jednotlivcd.

Interni monitoring vystupl tvarci ¢innos-
ti tyma.

Benchmarking ve vybranych oblastech
védy a vyzkumu.

ZDROJE FINANCOVANI

DKRVO, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Nas cil €. 4: Efektivita

Doktorské studium je nedilnou soucasti kvalitniho personal-
niho a tvlr¢iho zazemi univerzity. Pravé doktorandi jsou diky
svému potencialu vnimani jako jedna ze zasadnich hybnych
sil védeckého rozvoje instituce. Pro UHK je zasadni rozvoj
a zefektivnéni postgradudlniho studia, a to pfedevsim nasta-
venim vhodnych motivacnich a organizacnich opatreni, kte-
ra by zvySovala miru Uspésnosti studia v doktorskych stu-
dijnich programech a také jeho kvalitu. Kvalitni doktorské
studium se neobejde bez kvalitniho vedeni ze strany skolite-
LG a peclivého vybéru uchazed(, a proto je nezbytné zamérit
se na precizaci formulovani standard( v této oblasti.

Stavajici stav: Doktorské studium je na UHK rozvijeno velmi
silné ve vazbé na jednotlivé fakulty. S tim souvisi i to, ze dok-

studia

torandi maji rizné moznosti svého odborného ristu v za-
vislosti na variabilné nastavenych motivacnich schématech,
moznostech zapojeni do védecko-vyzkumné a projektové
¢innosti ¢i stipendijnich podporéach. Takovy stav nabizi in-
tenzivnéjsi vyuziti moznosti sdileni dobré praxe mezi fakul-
tami. Jako slabinu, a vyplyva to taktéz z pilotnich doktor-
skych evaluaci, lze vnimat fakt, ze standard Skolitele neni
dostatecné definovan a celouniverzitné zakotven. Z hledis-
ka institucionalniho je tfeba vénovat zvySenou pozornost
opatfenim vedoucim ke zvyseni podilu Gspésné dokonce-
nych doktorskych studii a nastrojiim motivujicim k vétSimu
zapojeni doktorandl do tvarci a projektové ¢innosti.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvinuté nabidky doktorskych studij-
nich programt, které budou atraktiv-
ni pro tuzemské i zahrani¢ni uchazece
a uchazecky a jejichz studujici budou mit
motivaci pro vcasné absolvovani studia
(viz téz strategie internacionalizace, prio-
rita ll, cil & 2).

Mirného nartstu poctu studujicich v dok-
torskych studijnich programech, vcetné
zahrani¢nich doktorandd, a to s ddra-
zem na rostouci kvalitu postgradualnich
student( a zejména na zvySovani podilu
Uspésné absolvovanych studii. Cilem je
dosahnout do roku 2030 alespon 20%
podilu zahrani¢nich doktorandl a zvysit
podil tspésné dokoncenych doktorskych
studii na 70 % (viz téz strategie internaci-
onalizace, priorita V, cil ¢. 2).

ZlepsSovani efektivity doktorského studia
prostfednictvim institucionalizovanych
motivacnich schémat, sdilenim mezifa-
kultni dobré praxe, stanoveni standard(
Skolitele, definovani prav a povinnosti
doktorandd, v¢etné procesti na ochranu
doktorandt a spravedlivé a nezavislé re-
Seni pripadnych spord.

Zajisténi adekvatniho finan¢niho ohod-
noceni pro doktorandy, aby se mohli

maximalné soustrfedit na plnéni svych
studijnich povinnosti a studium vcas
dokoncovat, vcetné zajisténi vhodnych
podminek pro skloubeni osobniho a pra-
covniho Zivota. Cilovym stavem je, aby do
roku 2025 priamérné doktorské stipendi-
um vyplacené na UHK odpovidalo ales-
pon 50 % primérné mzdy.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme rozvijet a optimalizovat nabidku
doktorskych studijnich programt pro tu-
zemské i zahrani¢ni uchazece.

Budeme aktivné vyhledavat a motivovat
talentované uchazece o doktorské studi-
um v Ceské republice i v zahranié. (Priorit-
ni cil lll, opera¢ni cil 3.B SZ2021+.)

Zrevidujeme, rozvineme a standardizu-
jeme motivalni schémata pro plnéni stu-
dijnich povinnosti a vcasné dokoncovani
doktorského studia zejména s ohledem na
navysSovani doktorskych stipendii. (Priorit-
ni cil lll, operacni cile 3.A a 3.B SZ2021+.)

Stanovime standardy Skolitele, které bude-
me pravidelné monitorovat a vyhodnoco-
vat s cilem zajiSténi adekvatni podpory stu-
dujicim doktorskych studijnich programdi.
(Prioritni cil lll, opera¢ni cil 3.C SZ2021+,

podpora z prostiedkd PPSR.)

Zaktualizujeme systém zohledrovani ve-
deni doktorandd v pedagogickém vykonu
akademickych pracovnikt dle stanovenych
standardt Skolitele.

V fidicich aktech prehledné a souhrnné
vymezime prava a povinnosti doktorand(
a nastavime procesy na ochranu studuji-
cich v doktorskych studijnich programech
a spravedlivé feseni pfipadnych spor. (Pri-
oritni cil lll, operacni cil 3.D SZ2021+, pod-
pora z prostFedk(l PPSR.)

Prijimanim vhodnych opattreni budeme na-
pomahat sladovani osobniho a pracovniho
Zivota doktorandd. (Prioritni cil lll, operac-
ni cil 3.D SZ2021+.)

INDIKATORY

Pocty akreditovanych doktorskych studij-
nich programda.

Atraktivita doktorského studia (pocty
prihlasenych, pfijatych, zapsanych dokto-
randd).

Podil zahrani¢nich doktoranda.
Mira Gspésnosti doktorského studia.

Vyse primérného doktorského stipendia
v poméru k priimérné mzdé.

Primérna vyse rocnich prepoctenych pri-
jm@ doktorandd.
Nastavené procesy na ochranu studuji-

cich v doktorskych studijnich programech
a spravedlivé feseni pripadnych spor.

Pfijata opatreni ke sladovani osobniho
a pracovniho Zivota doktorand.

Standardy Skolitele s pfehledem o jejich
naplnovani.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, DKRVO, MSMT, EU, vlastni zdroje.




akademické komunity pfispivaji instituci
pri napliovani jejiho poslani.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

o v - )" 4 o
o
o N as CI C () 5 ® I(va Ita ® Rozvinuté internacionalizace doktor-
skych studijnich program, a to v oblasti
tudi

zahrani¢nich mobilit doktorandd, v moz- JAK BUDEME USKUTECNOVAT

nosti studia v ramci institucionalizova- NA§E CiLE?

nych doktoratd pod dvojim vedenim (co-
e Na zdkladé vytvorenych motivacnich

Dalezitym cilem pro rozvoj UHK je zkvalitnéni postgradu-
alniho studia, a to predevsim cestou posileni jeho interna-
cionalizace a védecké c¢innosti doktorandd. Studujici v dok-
torskych studijnich programech by méli vyuzivat nejenom
odborné a védecké zazemi instituce, ale také by méli v roz-
sahlé mite ziskavat zahrani¢ni zkusenosti. Nedilnou soucas-
ti studia je priprava na dalsi (zejména védeckou) kariéru,
a proto je nezbytné doktorandy zapojovat do odbornych
siti, rozvijet jejich schopnosti pfi pripravé a reseni védec-
kych projektl a v zavislosti na jednotlivych doktorskych
studijnich programech zajistovat i zkuSenosti z dalSich rele-
vantnich sektord a instituci a spolupracovat s aplika¢ni sfé-
rou. Posileni zahrani¢niho aspektu studia se tyka primarné
mobilit doktorandu i jejich primé Gcasti v mezinarodnich
védeckych aktivitach (zapojovani do mezinarodnich siti,
mezinarodnich tymd, ¢lenstvi v odbornych mezindrodnich
asociacich, Gcast na mezinarodnich konferencich). Sekun-
darni zahrani¢ni aspekt je patrny u mobilit akademickych
a vyzkumnych pracovnik( pUsobicich v doktorském studiu

a vyssiho zapojeni zahrani¢nich odbornik( pfi uskute¢nova-
ni doktorského studia. Nedilnou soucasti organizace dok-
torského studia je téz jeho pravidelné hodnoceni ze strany
vSech relevantnich aktérd.

Stavajici stav: UHK v predchozich letech pfijala néktera
opatreni vedouci ke zvy3eni kvality doktorského studia.
Nicméné slabym mistem zlstdvd nerovnomérné zapojeni
doktorandt do védecko-vyzkumnych projektd, kdy aktivné;-
$i studenti jsou zapojovani mnohdy nadmérné, coz snizuje
jejich ¢asovy prostor pro kvalitni praci na tématu disertacni
prace. Dlkladnéji musi také UHK motivovat své postgradu-
alni studenty k vyuzivani moznosti podplrnych programi
ke zkvalitnéni védecko-vyzkumné prace, véetné stazi na za-
hrani¢nich univerzitach. Ke zkvalitnéni nejvyssiho stupné
studia prispéje také zavedeni jednotného zpétnovazebniho
schématu.

tutelle), v oblasti mobilit akademickych
a vyzkumnych pracovnik(l v doktorském
studiu, v zapojovani doktorandi do me-
zinarodnich siti, mezinarodnich tymf,
mezinarodnich konferenci, odbornych
mezinarodnich asociaci a v zapojovan{
zahrani¢nich odborniki do doktorského
studia (viz téz strategie internacionaliza-
ce).

Kvalitniho odborného, prostorového, pfi-
strojového, podplirného a dalSiho zazemf
pro rozvoj védecké cinnosti studujicich
doktorskych studijnich program.

Kontinudlniho zdokonalovani a zkvalit-
novani doktorskych studijnich program,
a to predevsim na zakladé vyhodnocova-
ni zpétné vazby od vSech ucastnikl vzdé-
lavaciho procesu s diirazem na komplexni
a pribézné evaluace ze strany doktoran-
da.

Z hlediska profesniho, osobnostniho
i etického vysoce vzdélanych doktorandu
a absolventd, ktefi coby nedilna soucast

schémat budeme podporovat kratko-
dobé i dlouhodobé zahrani¢ni mobility
doktorandd (vyjizdéjicich i prijizdéjicich)
a budeme je motivovat k jejich vyuzivani.
(Prioritni cil lll, operacni cil 3.C SZ2021+,
podpora z prostiedké PPSR.)

Ve vétsi mife budeme zapojovat zahranic-
ni odborniky do doktorského studia, a to
jak prostrednictvim zapojeni do vyuky
a védeckého rozvoje doktorand(, tak do
ovérovani vysledkl uceni v doktorskych
studijnich programech. Za timto Gcelem
budeme v ramci univerzity finan¢né pod-
porovat pozice fakultnich mentorl ze
zahranici, aby dochazelo k intenzivnimu
sdileni dobré praxe. (Prioritni cil lll, ope-
racni cil 3.C SZ2021+, podpora z prostred-
k& PPSR.)

Doktorandy budeme v rozsahlé mire za-
pojovat do védecké cinnosti (feSeni vy-
zkumnych projektd, védeckych tymu),
véetné mezinarodnich védeckych aktivit.
(Prioritni cil lll, opera¢ni cil 3.C SZ2021+.)




Rozvineme systém stazi doktorandd ve
firmach a dalSich relevantnich institucich.
(Prioritni cil lll, operacni cil 3.C SZ2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Studujicim v doktorskych studijnich pro-
gramech budeme poskytovat na ptdé
univerzity adekvatni prostorové, pristro-
jové a dalsi potfebné zazemi k tvarci Cin-
nosti, prficemz budeme posilovat i jejich
socialni a akademickou integraci. (Priorit-
ni cil lll, operaéni cil 3.D SZ2021+.)

Budeme pravidelné vyhodnocovat kvali-
tu doktorského studia, pficemz se bude-
me opirat i o celouniverzitné sjednocené
hodnoceni studia ze strany doktorandd.
(Prioritni cil lll, opera¢ni cil 3.C SZ2021+.)

Vsechny nastupujici doktorské studenty
komplexné proskolime zejména v ob-
lastech etiky prace s odbornymi zdroji
a publikovani, kariérniho rozvoje a pe-
dagogickych kompetenci. (Prioritni cil Ill,
operacni cil 3.C SZ2021+, podpora z pro-
stfedkd PPSR.)

Vytvorime celouniverzitni nabidku prd-
bézného vzdélavani studujicich v doktor-
skych studijnich programech za Glelem
rozvoje jejich pokrocilych kompetenci
v tvardi Cinnosti, zejména s ohledem na
pripravu védeckych projektd a publikova-
ni vysledkd tvardi ¢innosti. (Prioritni cil Ill,

operacni cil 3.C SZ2021+, podpora z pro-
stfedkd PPSR.)

Pocet doktorand( participujicich na gran-
tech striktni védy.

Pomér Uvazk( doktorandl k celkovému
poctu prezencnich doktorandd.

Pocet kratkodobych zahrani¢nich mobilit
doktorandd.

Pocet dlouhodobych zahrani¢nich mobi-
lit doktorandd.

Pocet diserta¢nich praci obhajenych v ci-
zim jazyce.

Pocet doktorandd, kteri absolvovali staz
ve firmach a dalSich institucich.

Pocet zapojenych externich zahranicnich
odbornikd do ovérovani vysledkl uceni
doktorského studia.

Pocet aktivit (Skoleni, workshopy atd.)
organizovanych UHK za Ucelem rozvoje
kompetenci v tvarci ¢Cinnosti doktorandd.

Pocet Ucastnikl aktivit organizovanych
UHK za Gcelem rozvoje kompetenci
v tvlrdi ¢innosti doktorandd.

PPSR, DKRVO, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Priorita lll: UHK

Prioritou UHK je zvySovani miry odpovédnosti instituce v ramci verejného prostoru a zivotniho prostredi
skrze realizaci svych cinnosti a na zakladé aktivit a podpory studujicich a pracovniki UHK. Svou odpo-
védnost univerzita rozhodné neomezuje pouze na regionalni prostredi, ale hodla byt nasledovanihod-
nym prikladem i v oblasti globalnich vyzev. UHK téz pocituje svilij zavazek vytvaret bezpecné prostredi,
v némz bude rozvijeno plné tolerantni a nepredsudecné prostredi umoznujici svobodny rozvoj jednot-
livcd.



Nascil €. 1:

odpovédna instituce

Spolecenska odpovédnost zahrnujici kultivaci lokalniho i re-
gionalniho socialniho a environmentalniho prostoru patfi
mezi klicové aktivity treti role UHK jiz v soucasnosti. Socialni
a environmentalni odpovédnost stoji v popredi fady aktivit,
které se na univerzité pravidelné uskutecruji a které budou
i nadale rozvijeny a rozsifovany sdilenim dobré praxe. Za-
jmem UHK jakoZto vzdélavaciho centra je rozvijet spolecen-
sky odpovédné vzdélavaci aktivity, tykajici se nejen studu-
jicich a zaméstnancd, ale také Siroké verejnosti. UHK bude
kultivovat své univerzitni prostredi tak, aby reflektovala po-
litiku vedouci k prosazovani hodnot a principt spolecenské
odpovédnosti. V neposledni radé je UHK jako instituce pfi-
pravena k aktivnimu postoji a pomoci v krizovych situacich,
at uz jde o jejich rozmér lokalni, regionalni ¢i globalni.

Stavajici stav: UHK patfi mezi velmi aktivni instituce v oblas-
ti spolecenské odpovédnosti, o cemz svéddi i realizace celé
rady pravidelnych ¢ ad hoc fakultnich i celouniverzitnich ak-
tivit. Svou kli¢ovou roli v regionu UHK také presvédcivé po-
tvrdila velmi aktivnim postojem v dobé pandemie covidu-19.
V soucasnosti lze povaZovat za urcitou slabinu fakt, ze UHK
aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti nejsou za-
stfeSeny do jednotného ramce, ktery by umoznil adekvat-
ni prezentaci spolecenské role UHK a ktery by napomahal
efektivnéjsi koordinaci aktivit a vzajemnému sdileni dobré
praxe mezi soucastmi UHK. Velkou prilezitost |ze spatfovat
i v moZném rozvoji mezinarodniho rozméru spolecenské od-
povédnosti.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvinutého spektra spolecensky od-
povédnych aktivit jako nedilné soucasti
¢innosti rozvijenych UHK, a to prostred-
nictvim nejen univerzitnich iniciativ, ale
i zapojovanim se do mistnich, narodnich
a mezinarodnich iniciativ.

Systematictéjsi informovanosti o spo-
lecenské roli UHK a ddsledného sdilenf
dobré praxe mezi soucastmi univerzity.

Rozvoje dobrovolnické cinnosti studuiji-
cich a pracovnik na UHK.

Zvyseného povédomi o spolecensky od-
povédnych tématech mezi studujicimi,
zaméstnanci a Sirokou verejnosti.

Reflexe dopadu na klima a Zivotni pro-
stfedi jako nedilné soucasti univerzitnich
¢innosti.

Holistického pristupu k ¢erpani a obnové
prirodnich zdroja.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme podnécovat a koordinovat spole-
censky odpovédné aktivity UHK. (lll. Dal-
$i vyznamnd témata ve vysokém Skolstvi
SZ2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Vytvorime obsah webovych stranek UHK
informujici o aktivitach, nachazejicich
udalostech a moznostech zapojeni se do
spolecensky odpovédnych aktivit UHK.
Formou interniho komunika¢niho néstro-
je budeme podporovat sdileni dobré pra-
xe napfi¢ UHK. (lll. Dalsi vyznamna téma-
ta ve vysokém Skolstvi SZ2021+, podpora
z prostiedk( PPSR.)

Budeme komunikovat dulezitost témat
spolecenské odpovédnosti smérem k Si-
roké verejnosti. (lll. DalSi vyznamna téma-
ta ve vysokém skolstvi SZ2021+, podpora
z prostiedk( PPSR.)

Rozvineme nabidku kulturnich a vzdéla-
vacich akci zamérenych na spolecenskou
odpovédnost. (lll. Dalsi vyznamna témata
ve vysokém Skolstvi SZ2021+, podpora
z prostiedkd PPSR.)

Navazeme spolupraci s charitativnimi
a dobrovolnickymi organizacemi a bude-
me motivovat studujici a zaméstnance
k dobrovolnickym aktivitam. (lll. Dalsi
vyznamna témata ve vysokém Skolstvi
S72021+.)

Rozvineme nabidku volitelnych predmét(
zamérenych na oblast spolecenské odpo-
védnosti pro studujici. (lll. Dalsi vyznam-
na témata ve vysokém skolstvi SZ2021+.)




Podpofime studentské kluby a dalsi stu-
dentské aktivity k reflexi témat spolecen-
ské odpovédnosti. (Prioritni cil |, operaéni
cil .C SZ2021+, lll. Dalsi vyznamna témata
ve vysokém Skolstvi SZ2021+, podpora
z prostredk(i PPSR.)

Budeme se pravidelné zapojovat do ce-
lospolecenskych narodnich a mezinarod-
nich iniciativ tykajicich se socialni a en-
vironmentalni odpovédnosti. (lll. Dalsi
vyznamna témata ve vysokém Skolstvi
SZ2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme revidovat spotiebu a erpani pfri-
rodnich zdroju, rozvineme cesty vedouci
k minimalizaci vzniku odpadl a omezi-
me spotrebu jednorazovych produktd na
UHK. (lll. Dalsi vyznamna témata ve vy-
sokém Skolstvi SZ2021+, podpora z pro-
stredk(l PPSR.)

INDIKATORY

Spolecensky odpovédné aktivity a vzdé-
lavaci aktivity v oblasti spolecenské od-
povédnosti.

Webové stranky zastresujici témata spo-
lecenské odpovédnosti UHK.

Ukotveni environmentalné odpovédného
pristupu do etického kodexu.

Ekologicky audit.

Umisténi v Ul GreenMetric World Univer-
sity Ranking.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

‘Nas cil ¢. 2: Otevrena
instituce

Univerzita je celospolecensky uznavanou instituci, ktera od-
mita predsudky, je oteviend, tolerantni a nediskriminujici.
UHK si klade za cil témto zavazk(im dostat a svou angazo-
vanosti jit pfikladem. UHK se zavazuje podporovat znevy-
hodnéné skupiny a mensiny, které mohou byt vétSinovou
spolecnosti neadekvatné prijimany. Cilem opatrenf je zajistit
princip rovného pfistupu ke viem osobam bez rozdilu a vy-
tvorit bezpecné prostredi, kde mohou vsichni jednat zcela
svobodné.

Stavajici stav: UHK ma v ramci svych internich dokumentt
definovany zakladni parametry institucionalni nediskrimi-

nace, tolerance, svobody a otevienosti. V této oblasti patri
UHK dokonce k priikopnikdm, kdy na jedné z fakult probéhlo
pilotni Setfeni s ohledem na genderovou pfijmovou nerov-
nost (gender pay gap). Zaroven se ale UHK potyka s nutnosti
aktualizovat a dobudovat systém etickych norem a instituci.
Mezi dllezité zdroje dat patii mj. rozsahlé dotaznikové Set-
feni v ramci projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na
Univerzité Hradec Kralové, kde byli pracovnici a doktorandi
dotazovani na etické a profesni aspekty svého plisobeni na
UHK.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Zvyseného povédomi o mensinovych di
znevyhodnénych skupinach ve spolec-
nosti a opatrenich k odstranovani vsech
forem diskriminace a nerovného pfistu-

pu.

Vytvoreni etického prostredi na UHK za-
jistujiciho garanci bezpecnosti, rovného
pristupu a otevienosti.

Posilovani diverzity a inkluze na puadé
UHK.

Zajisténi, aby pohlavi, identita i zdravot-
ni znevyhodnéni nebyly omezujicim fak-
torem na UHK.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Vybudujeme etickou infrastrukturu na
UHK, ktera bude zahrnovat novy eticky
kodex, etickou komisi a metodické poky-
ny a jez zajisti bezpe¢nost a rovny pfistup
vSem na UHK.

Vlytvorime online vzdélavaci program ob-
sahujici informace k etickym principlim
instituce a dodrzovani platnych predpis(.
Zapojime se do aktivit a iniciativ na pod-
poru mensinovych a znevyhodnénych

skupin ve spole¢nosti. (lll. Dalsi vyznamna
témata ve vysokém skolstvi SZ2021+, pod-
pora z prostfedk(i PPSR.)

Rozsitime nabidku kurzli o tematické
predméty vénujici se problematice dis-
kriminace a nerovného pristupu. (lll. Dal-
$i vyznamna témata ve vysokém Skolstvi
SZ2021+.)

Budeme dbat na genderovou rovnost pfi
obsazovani vedoucich funkci, v zastoupe-
ni organl a na dalSich pozicich na UHK, ze-
jména prostiednictvim pozitivni motivace
podreprezentovaného pohlavi.

Budeme poskytovat psychologické, kariér-
ni a dalSi poradenstvi mensinovym a zne-
vyhodnénym skupinam, budeme nadale
rozvijet sluzby k dorovnani podminek pro
studujici se znevyhodnénim a budeme po-
kracovat v odstrafiovani bariér, fyzickych
i mentalnich. (lll. Dalsi vyznamna témata
ve vysokém Skolstvi SZ2021+, podpora
z prostfedk(i PPSR.)

Vzdélavacimi aktivitami a informacnimi
materidly budeme na UHK rozvijet poro-
zuméni mezi studujicimi a zaméstnanci
a podporovat tak integraci osob se speci-
fickymi potrebami. (lll. Dal$i vyznamna té-
mata ve vysokém Skolstvi SZ2021+.)

Vytvorime informativni a metodické mate-

ridly k tématu genderové rovnosti na UHK
(napf. metodika pro uzivani genderové
senzitivniho jazyka v komunikaci).

INDIKATORY

e Aktualizovany eticky kodex.

e Online vzdélavaci program o etice a dodr-
zovani predpist na UHK, jenz bude povin-
né absolvovat kazdy zaméstnanec.

e Ustanoveni etické komise.

® \Vlyhodnoceni a sniZzovani pfipadnych roz-
dilt v odménovani zen a muzd.

® Metodické a informativni materialy vénu-
jici se oblasti genderové rovnosti.

ZDROJE FINANCOVANI
e PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Nas cil €. 3: UHK jako
zameéstnavatel

Akademicti i neakademicti zaméstnanci jsou kliCovi pro na-
pliovani mise a vizi UHK. Péce o jejich rozvoj a vytvareni
vhodného pracovniho prostredi proto musi patfit mezi za-
sadni priority UHK. Cilem UHK je byt otevienou univerzitou,
ktera dokaze kontinualné pritahovat talentované akademic-
ké a védecké pracovniky Ceské i zahranicni, stejné jako za-
jemce o neakademické pozice. Nedilnou soucasti strategie
univerzity jsou také odpovédné procesy hodnoceni zamést-
nancd, systém benefitl, a predevsim soustavna podpora
dalsSiho kariérového a osobnostniho rozvoje zaméstnanc.
Vzhledem k tomu, ze UHK usiluje o zisk a udrzeni HR Award
(HR Excellence in Research Award, Excelence lidskych zdroja
ve vyzkumu), je pfi vSech téchto vyse uvedenych aktivitach
klicové napliovani zasad Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pra-
covnikd.

Stavajici stav: Velmi podrobnou analyzu stavajiciho, resp. re-
centniho stavu provedla UHK v ramci studie proveditelnosti
k projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na Univerzité
Hradec Kralové, jehoz cilem je ziskani a udrzeni HR Award.
Zde byla identifikovana slaba mista a rizika, mj. souvisejici
s problematikou naboru novych pracovnikd ¢i pracovnich
podminek a socialniho zabezpeceni. Velkym zavazkem pro
UHK tak zlstava profesionalizace procesu nastupu a adapta-
ce novych zaméstnanct (onboarding) a systematizace vzdé-
lavacich program( a kvalifika¢niho rdstu pracovnikd UHK.
Za timto ucelem univerzita provedla v roce 2020 sbér dat,
v jehoZ ramci pracovnici identifikovali svoje cile v oblasti
profesniho a osobniho vzdélavani. DalSim dlezitym zdro-
jem dat v oblasti pracovnich podminek je dotaznikové Set-
feni v ramci projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na
Univerzité Hradec Kralové.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Zvyseni pritazlivosti UHK jako vysoce po-
ptavaného a vici zaméstnanciim odpo-
védného zaméstnavatele.

Vlysoké miry profesionalizace, otevienos-
ti a transparentnosti pri vybéru zamést-
nanct UHK. Zejména pro pozice akade-
mickych a védeckych pracovnikl je tfeba
klast ddraz na zahrnuti uchazecd ze za-
hrani¢i a zvySovani podilu zaméstnanct
s vyznamnymi zahrani¢nimi zkuSenostmi
(viz téZ strategie internacionalizace, prio-
rita ll, cil ¢ 1).

Funkéniho a efektivniho systému hod-
noceni akademickych i neakademickych
pracovnik(l UHK, v jehoz ramci také za-
méstnanci poskytuji svému zaméstnava-
teli zpétnou vazbu.

Kariérového a osobnostniho rozvoje
a pribézného vzdélavani zaméstnancl
UHK, a to jak v oblasti jejich odbornosti,
tak v oblasti jazykovych znalosti, digital-
nich dovednosti, interkulturnich kompe-
tenci a v dalSich oblastech, a efektivniho
a motiva¢niho systému kariérniho rdstu.

Co nejvyssi urovné dvojjazyéného pro-
stfedi, adekvatniho zazemi pro zamést-
nance ze zahrani¢i a internacionalizace
poskytovanych sluzeb na UHK (viz téz

strategie internacionalizace, priorita |, cil
¢. 2 a priorita ll, cil €. 3).

Siroké nabidky moznosti pro sladovani
osobniho a pracovniho Zivota pro akade-
mické i neakademické pracovniky a pest-
ré nabidky zaméstnaneckych benefitd.

Rozvoje institucionalni péce o dusevni
zdravi zaméstnancl UHK.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Zaméfime se na implementaci procesu
vedoucich k ziskani a udrzeni HR Award
a v souladu s tim upravime procesy pro
vybér novych pracovnikll a jejich nastup
a adaptaci (onboarding). (Prioritni cil V,
operacni cil 5.D SZ2021+.)

Budeme zavadét bariéry pro akademicky
inbreeding, zejména prostrednictvim ko-
nani otevienych vybérovych fizeni a poza-
davky na zahrani¢ni zkuSenosti uchazecu.
(Prioritni cil V, operacni cil 5.D SZ2021+.)

Budeme podporovat horizontalni mobili-
ty zaméstnanct UHK, aby mohli Cerpat ze
zkusenosti z riznych instituci. (Prioritnf cil
V, operacni cil 5.D SZ2021+.)

Vyhodnotime stavajici systém hodnoceni
akademickych i neakademickych pracov-

nik( a budeme do néj implementovat po-
trebné zmény, vcetné vazby hodnoceni na
odmeénovani zaméstnancd. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.D SZ2021+.).

Budeme prijimat opatfeni za Gicelem pred-
chazeni nevédomému zkresleni (cognitive
bias) pfi hodnoceni pracovnik( a pfi nasta-
vovani kritérii hodnoceni v riznych oblas-
tech (zejména zvySovanim informovanosti
a poskytovanim metodické podpory). (Pri-
oritni cil V, operacni cil 5.D SZ2021+, pod-
pora z prosttedk(i PPSR.)

Budeme podporovat a systematizovat
moznosti skoleni a dalSiho vzdélavani za-
méstnanct UHK, a to za Gc¢elem kontinual-
niho rozvoje jejich odbornych i obecnych
kompetenci. (Prioritni cil V, operaéni cil
5.D SZ2021+, podpora z prostredk( PPSR.)

Vytvorime schémata podpory mladych
pracovnik(l v zacatku jejich kariéry a men-
toringovy systém. (Prioritni cil IV, opera¢-
ni cil 4.A; Prioritni cil V, operacni cil 5.D
SZ72021+.)

Budeme rozsifovat a zefektiviiovat pod-
poru a aktivity pro zaméstnance ze zahra-
nici, véetné maximalniho zdvojjazycnéni
prostiedi a procesti na UHK. (Prioritni
cil V, operacni cil 5.0 SZ2021+, podpora
z prostredk’ PPSR.)

Zavedeme opatieni pro podporu navratu
zaméstnancl z rodicovské dovolené a bu-
deme pfijimat dalsi vhodna opatreni pro
sladovani osobniho a pracovniho Zivota,
zalozena zejména na principech flexibility
a personalizovaném pfistupu. (Prioritni cil
V, operacni cil 5.D SZ2021+.)

Budeme cilené podporovat aktivity pfispi-
vajici k zachovani nebo zlepseni dusevniho
zdravi zaméstnanct UHK. Vyvineme pro-
gram, ktery umozni pomoc a podporu za-
méstnanct i nad ramec jejich pracovnich
povinnosti, nedilnou soucasti programu
bude bezplatnd psychologicka a poraden-
ska pomoc, nabidka vhodnych benefitd,
workshopU a skoleni. (lll. Dalsi vyznamna
témata ve vysokém Skolstvi SZ2021+, pod-
pora z prostiedké PPSR.)

Budeme rozvijet podptirné a poradenské
zazemi pro zahrani¢ni mobility akademic-
kych i neakademickych pracovnikd, ze-
jména s ohledem na odstrafiovani bariér
Gcasti na téchto mobilitach (napr. posky-
tovanim technického vybaveni pro virtu-
alni mobility, Upravou pracovnich podmi-
nek, podplrnymi finan¢nimi granty pro
zameéstnance, jimz z dlvodu péce o blizké
vznikaji vyssi naklady na mobilitu). (Prio-
ritni cil V, operacni cil 5.D SZ2021+, podpo-
ra z prostiedk( PPSR.)

INDIKATORY
e Zisk a udrzeni HR Award.
® Pravidelné aktualizace systému hodnoce-

ni zaméstnanct UHK.

Pfijata opatfeni pro sladovani osobniho
a pracovniho Zivota.

Institucionalni program na podporu péce
o dusevni zdravi zaméstnanct UHK.

Schémata podpory akademickych a vé-
deckych pracovnikl na pocatku kariéry.
Aktivity na podporu zahrani¢nich pracov-
nikd.

Pocet podporenych pracovnikd v ramci
mentoringového programu.

Otevrenost vybérovych fizeni.

Pfijatd opatfeni pro predchazeni nevédo-
mému zkresleni pfi hodnoceni.

Pfijata opatfeni pro zamezovani akade-
mickému inbreedingu.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.




'Nas cil ¢. 4: Budovani

Pfi napliiovani svych poslani je potfebné, aby UHK soustav-
né posilovala sounalezitost studujicich i zaméstnancd a za-
roven také budovala silné komunitni vazby se svymi absol-
venty a pfiznivci. Sdileni univerzitni identity, hodnot, mise
a vizi UHK pfispiva ke spole¢nému napliiovani cilt a poslani,
a tim cini UHK silnéjsim a spolehlivéjsim spolecenskym part-
nerem a aktérem. Budovani UHK komunity ma nejen regio-
nalni podobu, ale také globalni. Formovani nezaménitelné
sdilené identity univerzity musi byt zalozeno mimo jiné na
efektivni vnéjsi i vnitfni komunikacni strategii a jejim napl-
novani, které prispéje k Siteni dobrého jména UHK.

UHK

Stavajici stav: UHK v poslednich nékolika letech kladla velky
dlraz na profesionalizaci v oblasti komunikace, PR a marke-
tingu, a to zejména rozsitenim personalnich kapacit a zajis-
ténim procesti pro takové ¢innosti. Nicméné tyto aktivity do-
sud postradaji ramec v podobé celouniverzitni komunikaéni
strategie vyZadujici vysokou miru identifikace vSech soucas-
ti, ktera by dikladné definovala procesy a kanaly spolecné
komunikace. Univerzita stale vnima velké moznosti rozvoje
v oblasti budovani komunitni dimenze a silné identity UHK.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvoje UHK komunity, posileni sdilené
identity a budovani nezaménitelné znacky
UHK nejen v domacim, ale i SirSim, resp. me-
zinarodnim kontextu.

Zformovani UHK jako pfirozeného centra
atraktivnich aktivit pfispivajicich k vytvare-
ni silné komunity UHK zahrnujici zajemce
nejriiznéjsich vékovych skupin.
Progresivné komunikujici univerzity zaloZe-
né na moderné pojaté komunikacnf strate-
gii.

Vytvoreni efektivniho interniho komuni-
kacniho prostredi na UHK za pomoci opti-
malizovanych komunika¢nich nastroja.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme systematicky rozvijet nové ainova-
tivni zplsoby a formy komunikace vedouci
k budovani silné identity UHK a sounalezi-
tosti rostouci univerzitni komunity. (lll. Dal-
$i vyznamna témata ve vysokém skolstvi
$Z2021+, podpora z prostredk( PPSR.)

Prijmeme celouniverzitni komunikacni stra-
tegii, kterd jasné definuje nastroje a pro-
cesy pro dosahovani cilil v dané oblasti,

a budeme ji postupné implementovat. (lll.
Dalsi vyznamna témata ve vysokém skol-
stvi SZ2021+, podpora z prostiedki PPSR.)

Systematizujeme nabidku populariza¢né-
-vzdélavacich aktivit pro vSechny zijemce
z fad verejnosti, vCetné vytvoreni motivac-
niho systému k Gcasti na téchto aktivitach
zacileného nejen na uchazece ¢i absolventy
UHK. (lll. Dalsi vyznamna témata ve vyso-
kém Skolstvi SZ2021+, podpora z prostred-
k& PPSR.)

Upravou institucionalnich pravidel a moti-
vacnich schémat posilime program doma-
cich studentskych ambasadort/reprezen-
tantd UHK za Gcelem posileni komunity
UHK a rozsiteni zplisobl informacni pod-
pory uchazecl pti volbé studijnich progra-
md. (lll. Dalsi vyznamna témata ve vysokém
Skolstvi SZ2021+, podpora z prostredk
PPSR.)

Budeme realizovat a rozsifovat aktivity
absolventského klubu za Gcelem posileni
jejich zapojeni do komunity UHK. (lll. Dal-
$i vyznamna témata ve vysokém skolstvi
$Z2021+, podpora z prostredk( PPSR.)

Vytvorime platformu pro interni komuni-
kaci napri¢ UHK. (lll. Dalsi vyznamna téma-
ta ve vysokém Skolstvi SZ2021+, podpora
z prostiedk(i PPSR.)

INDIKATORY

e Vznik komunika¢ni strategie UHK.

® Pribézné hodnoceni napliovani a komuni-
kacni strategie UHK.

e Pocet zapojenych studentt stfednich Skol
do ambasadorského programu UHK.

e Narlst méfitelnych parametr( aktivit UHK
na socialnich sitich (dosah, imprese, zajem,
CTR).

e Zvyseni dostupnosti a obratu prodeje znac-
ky UHK.

e Vznik interniho komunika¢niho nastroje.

® Pravidelny interni monitoring navstévnosti
poradanych akci.

ZDROJE FINANCOVANI
e PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.



Priorita IV: UHK

Jednoznacnou prioritou UHK je neustalé zdokonalovani systému a procesu strategického rizeni instituce.
Soucasti tohoto rozvoje musi byt systematické vyhodnocovani vlastni ¢cinnosti ve vsech jejich aspektech,
efektivni management a Spickové rozvinuta infrastruktura odpovidajici vysokym potfebam univerzity.
Prioritou UHK je také Gcinna sprava vnitrnich zalezitosti vyuzivajici moderni a neustale se rozvijejici po-
stupy a systémy, které redukuji administrativni zatéz akademickych pracovnikd a dalSich zaméstnanct
podilejicich se na tvirci ¢innosti.

Nas cil €. 1:
Fizena UHK

Cilem UHK je byt strategicky fizenou a soudrznou univer-
zitou, jejiz zaméstnanci a studujici se ztotozfuji se stano-
venymi prioritami a cili a spole¢né sméruji k jejich napl-
novani. Klicem k uskutec¢novani strategickych cild UHK je
rozvoj vzdélaného managementu a zodpovédného leader-
shipu univerzity. Pouze kvalitni vedeni, a to nejen na cen-
tralni drovni univerzity, ale také na drovni fakult a nizsich
jednotek, dokaze zabezpecit odpovidajici rozvoj v oblasti
spravy lidskych zdrojt, nastaveni a provozovani funkéniho
prostiedi a efektivnich univerzitnich procest. Soucasti fize-
ni je i otevienost instituce a jeji snaha vytvaret a vyuzivat
ve vsech svych cinnostech co nejvice platforem pro vymé-
nu zkuSenosti, otevienou diskuzi a sdileni dobré praxe, at
uz v ramci univerzity i mimo ni, véetné zahranici. Soucasti
strategického Fizeni vychazejictho predevsim z analytickych
podkladl a napliovani definovanych cilt je i rozvoj systému

zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti. Klicovym nastrojem
strategického fizeni instituce jsou také mechanismy vnitini-
ho rozdélovani financnich prostredka.

Stavajici stav: UHK se v poslednich letech zacala intenzivné
zabyvat nutnosti rozvoje koncepcniho strategického fize-
ni. Tato snaha je disledkem dosavadni absence nékterych
podstatnych strategickych mechanismd, které byly mj. expli-
citné definovany ve studii proveditelnosti projektu Rozvoj
kapacit pro vyzkum a vyvoj na Univerzité Hradec Kralové (i
v ramci v hodnoceni komise NAU s ohledem na Zadost UHK
o institucionalni akreditaci. Zaroven byly definovany nékte-
ré slabiny souvisejici s rozvojem lidskych zdrojt ¢i nizké par-
ticipativni Urovné pracovnikl UHK na klicovych procesech
v kontextu nékolika rozsahlych dotaznikovych Setreni.



CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Sirokého ztotoznéni se strategickymi pri-
oritami, cili a opatfenimi strategického
zaméru v ramci univerzity a jejich komuni-
kovani i vné univerzity, a to jak ve vztahu
ke klicovym partnertim, tak k verejnosti.

Participativniho, pravidelného a analytic-
kého vyhodnocovani a pripravy zasadnich
strategickych dokumentd UHK, které za-
hrne Sirokou paletu relevantnich aktér(
a zajisti i externi nezavislou evaluaci.

Zatraktivnéni plsobeni v nezavislych
a samospravnych organech UHK pro aka-
demické pracovniky i studujici.

Kvalitniho, vzdélaného a erudovaného
managementu a leadershipu v ¢ele UHK
a jejich soucasti a rovnéz zajisténi rekru-
tovani, obmény a vzdélavani lidrd. Cilem
je, aby do roku 2025 absolvovalo nejmé-
né 80 % vedoucich pracovnikli skoleni
manazerskych kompetenci.

Vnitiniho systému rozdélovani financ-
nich prostredkq, ktery nebude jen kopiro-
vat kritéria uplatiovana MSMT, ale ktery
bude odrazet misi, strategii a prioritni ob-
lasti UHK a bude stimulovat rozvoj UHK,
zaroven bude schopen reagovat na aktu-
alni ekonomické a spolecenské podminky
a zajistit predvidatelnost financovani.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT

NASE CILE?

Priblizné v poloviné doby platnosti stra-
tegickych dokumentl zajistime externi
zhodnoceni napliovani cild strategic-
kého zaméru, vcetné strategie interna-
cionalizace, které se zaméri na dosazeni
stanovenych cilél a dopad realizovanych
aktivit na kvalitu ¢innosti. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.A SZ2021+, podpora z pro-
stredk(l PPSR.)

Budeme rozvijet financni a personalni
univerzitni kapacity pro vytvareni ana-
lyz, tvorbu, implementaci a hodnoceni
strategii, a to za icelem zlepSeni pfipravy
podkladd pro rozhodovani managemen-
tu univerzity i samospravnych akademic-
kych organd a zefektivnéni procest stra-
tegického fizeni. (Prioritni cil V, operacni
cil 5.B SZ2021+, podpora z prostredkd
PPSR.)

Variabilnimi nastroji a pfistupy (napf. vy-
uziti online platforem, skupinové disku-
se) budeme rozvijet a podporovat Ucast
relevantnich aktér( (senaty, spravni rada,
studentské organizace atd.) na vyhodno-
covani strategickych zamért UHK, vcetné
participace na tvorbé a Upravé dalSich
strategickych dokumentd. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.B SZ2021+.)

Budeme systematicky podporovat pre-
zentaci priorit a cill strategického za-
méru UHK v ramci univerzity i mimo ni.
Poskytneme samospravnym a dalSim
organtim UHK komplexni servis podptr-
nych sluzeb. (Prioritni cil V, operacni cil
5.B $Z2021+, podpora z prostiedk(i PPSR.)

Budeme systematicky posilovat manazer-
ské kompetence ¢lenll vedeni univerzity,
fakult a dalSich vedoucich pracovnikd
s cilem zkvalitnéni a profesionalizace fi-
zeni jednotlivych soucasti. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.D SZ2021+.)

Vytvorime systém modult vzdélavaciho
programu urceny lidrdim, ktery bude po-
skytovat vzdélani v tematickych okruzich
zavislych na fazi jejich manazerské karié-
ry a oblastech rozvoje (personalni, tech-
nické a koncepc¢ni dovednosti). (Prioritni
cilV, operacni cile 5.B a 5.D SZ2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

Budeme identifikovat a vzdélavacimi ak-
tivitami a Skolenimi podporovat rozvoj
novych lidr tak, aby mohla kontinualné
probihat obména univerzitnich elit. (Prio-
ritni cil V, operacni cil 5.D SZ2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

V ramci vzdélavaci, tvlrdi i souvisejicich
¢innosti univerzity budeme aktivné tvorit
a vyuzivat pfilezitosti pro vyménu zkuse-

nosti a sdileni dobré praxe v ramci univer-
zity i mimo ni a budeme aktivné rozvijet
spolupraci a posilovat koordinaci opatre-
ni mezi fakultami. (Prioritni cil V, operac-
ni cil 5.B SZ2021+, podpora z prostredk(
PPSR.)

Budeme rozvijet a implementovat vni-
trouniverzitni motivacni schémata roz-
délovani financ¢nich prostredkd, pricemz
do diskuze o nastaveni a vyhodnocovani
mechanismU rozpoctovani zapojime i sa-
mospravné a dalsi organy UHK. (Prioritn{
cil V, operacni cil 5.B SZ2021+.)

INDIKATORY

Externi evaluace (s dirazem na strategic-
ky zamér, vCetné strategie internaciona-
lizace).

Pravidelné vyhodnocovani jednotlivych
cild a indikator( strategického zaméruy,
vcetné strategie internacionalizace.

Podil vedoucich pracovnikd, ktefi absol-
vovali Skoleni manazerskych kompetenci.

Vytvoreny systém modularniho vzdélava-
ciho programu v oblasti leadershipu.

Vnitrouniverzitni systém rozdélovani fi-
nancnich prostredkd.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.




Nas cil €. 2: Efektivni

management

Rizeni a nastaveni proces na UHK musi odpovidat ne-
jen modernim trendim, ale musi také reflektovat potreby
a specifika instituce se zamérem co nejefektivnéjsiho fizenf
univerzity. Cilem UHK je co nejvice snizovat administrativ-
ni zatizeni akademickych a védeckych pracovnikd, aby se
mohli plné vénovat svému poslani, a to zejména efektivnim
vyuzivanim administrativnich kapacit, automatizovanim vy-
branych cinnosti, rozvojem a vyuzivanim analytickych moz-
nosti manazerského informac¢niho systému a dosazenim
maximalni digitalizace agend a workflow dokumentt a jejich
napojeni na elektronickou spisovou sluzbu UHK. V ramci
efektivniho managementu procest na UHK je také nezbytné
adekvatné koordinovat a harmonizovat ¢innosti mezi cen-
tralni, fakultni a katedrovou Urovni a zamezit zbyte¢nym

UHK

duplicitdm a nadbytecné administrativni zatézi. UHK hodla
také plné rozvijet a vyuzivat moznosti facility managementu.

Stavajici stav: Univerzitni procesy jsou fizeny prostrednic-
tvim internich predpisu, které definuji celou fadu vnitrnich
postupl a procesd, avsak ¢asto nenabizeji aktértim procest
adekvatni nastroje pro jejich spravu. UHK intenzivné poci-
tuje dasledky limitovanych financnich prostfedk( na vyvoj,
pripadné porizeni efektivnich nastroji pro digitalni spravu,
fizeni a podporu Fidicich procest. Z vyse uvedeného divodu
jsou procesy feSeny prevazné listinnou formou, ktera vyka-
zuje zvysenou miru chybovosti, ¢asové narocnosti a absenci
dokonalé auditni stopy.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Plné digitalizace a elektronizace obéhu
dokumentl a systematického workflow
dokumenttd na UHK tak, aby zaméstnanci
nebyli zatéZovani nadbytecnou byrokracif,
a vyssiho propojovani informacnich systé-
mU a automatického predavani vybranych
dat, a to v souladu s pravidly spisové sluz-
by a napojenim systém0 na elektronickou
spisovou sluzbu.

Zajisténi bezpecného digitalniho prostredi
UHK.

Zvysovani efektivity procesd vytvorenim
systému centralné sdilenych sluzeb i
agend tam, kde to bude Gcelné a povede
k omezeni administrativni zatéze.

Personalniho zajisténi kvalitnich podpir-
nych sluzeb, které umozni plné soustredé-
ni akademickych a védeckych pracovnik(
na jejich poslani.

Rozvoje  manazerského informacniho
systému jakozto klicového analytické-
ho nastroje pro sbér a analyzu informaci
o ¢innostech UHK a podklad( pro vyhod-
nocovani indikatorli a procesi souvise-
jicich s hospodarenim, spravou lidskych
zdrojt, kvalitou v oblasti studia, védy, in-
ternacionalizace atd.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme implementovat a zdokonalovat
manazersky informacni systém, a to ze-
jména v téchto oblastech: ekonomika,
finan¢ni fizeni, rozpoctovani, sprava lid-
skych zdrojd, profesni rlst pracovnikl
UHK, védecko-vyzkumna ¢innost, podpo-
ra a fizeni spravy dotacnich projektd. (Pri-
oritni cil V, operacni cil 5.B SZ2021+, pod-
pora z prostiedké PPSR.)

Budeme rozvijet efektivitu funkcionalit
dostupnych systémd na UHK. (Prioritni
cil VI, operacni cil 6.A SZ2021+, podpora
z prostredk( PPSR.)

Prostfednictvim fizené analyzy budeme
rozvijet a implementovat interni systémy
a nastroje za Ucelem digitalizovaného
a efektivniho obéhu dokumentt a jejich
napojeni na systém elektronické spisové
sluzby UHK. (Prioritni cil VI, opera¢ni cil
6.A SZ2021+, podpora z prostfedkd PPSR.)

V souvislosti s planem ristu digitalizace
agend a procest na UHK budeme posilo-
vat zabezpecleni informacnich systémd.
(Prioritni cil VI, operac¢ni cil 6.A SZ2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)

Budeme zajistovat kvalitni nastroje pro fi-
zeni, datové modely, datové sklady, fizené

planovani dosazitelnych cilli, které jsou
objektivné méfritelné. (Prioritni cil VI, ope-
racni cil 6.A SZ2021+, podpora z prostied-
k& PPSR.)

V oblastech, kde to bude Gi¢elné, budeme
na univerzité centralné rozvijet sdileni
podptrnych ¢innosti a agend. (Prioritnf cil
VI, operacni cil 6.C SZ2021+.)

Budeme hledat moznosti sdileni kapacit
s dalsimi vysokymi Skolami - jako napfi-
klad CESNET, sdruzeni ERP systému EIS
Magion. (Prioritni cil VI, opera¢ni cil 6.C
$Z2021+, podpora z prostiedk(i PPSR.)

Provedeme personalni audit neakademic-
kych pracovnikl na rektoratu a fakultach,
zejména za Ucelem efektivniho vyuzivani

lidskych zdrojl a posilovani vzajemné za-
stupitelnosti v administrativnich pozicich.
(Prioritni cil VI, operacni cil 6.C SZ2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)



Kvantitativné i kvalitativné (za pomoci
pravidelného proskolovani) posilime ad-
ministrativni a podplrné zazemi pro pl-
néni hlavnich poslani UHK. (Prioritni cil VI,
operacni cil 6.C SZ2021+, podpora z pro-
stredkd PPSR.)

INDIKATORY

Zavedeni manazerského informacniho sys-
tému.

Napojeni systému agend na elektronickou
spisovou sluzbu.

Implementace novych nastroji/SW digita-
lizace a elektronizace a propojeni agend
a procesu.

Personalni audit.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni{ zdroje.

‘Nas cil €. 3: Rozvinuta

UHK

Cilem UHK je disponovat a nabizet dostate¢né rozvinutou
a kvalitniinfrastrukturu pro rozvoj zakladnich i doplikovych
¢innosti UHK. Univerzita si je védoma toho, Ze nelze rozvi-
jet kvalitni vyuku, $pickovou védu a vyzkum a dalsi aktivity
(zejména sportovni a umélecké) bez adekvatniho prostoro-
vého a funkéniho zazemi. UHK proto cili na rozvoj adekvatnfi
infrastruktury nejen pro akademické a védecké pracovniky,
ale také pro studujici a technicko-hospodarské pracovniky.
Cilem univerzity je byt prostorové nezavislou instituci pe-
Cujici o Udrzbu a rozvoj vlastnich stavajicich budov. Zcela
zasadni prioritou je v ramci nasledujicich let a dekad rozvoj
kampusu UHK Na Soutoku, a to s ohledem na dalsi stupné
projektové dokumentace, naslednou pfipravu projektd a vy-

stavbu dalSich ¢asti kampusu, s cilem zformovat semknuté
univerzitni centrum poskytujici kompletni pracovni, studijni
a volnocasové zazemi lidem plsobicim na UHK.

Stavajici stav: UHK nema dostatecnou prostorovou kapacitu
k plnému zajisténi vzdélavaci a tvarci ¢innosti vlastnimi pro-
story a je do zna¢né miry zavisla na dlouhodobych prona-
jmech vyukovych a administrativnich ploch. Stavajici (v ram-
ci mésta rozptylené) prostorové kapacity ne vzdy z hlediska
své kvality, dimenze a stavu dostacuji pro provadéni specia-
lizované vyuky a tvarci ¢innosti. Zarovent UHK aktualné ne-
disponuje dostate¢nym zazemim pro vyuku v oblasti télesné

vychovy a sportu v€etné volnocasovych aktivit.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Dalsiho rozvoje a vystavby univerzitniho
kampusu Na Soutoku, zajiSténi prosto-
rovych pozadavkd vlastnimi kapacitami,
udrzeni stavajicich budov v odpovidajicim
modernim stavu a snizovani nakladl na
jejich provoz. Nejpozdéji do konce roku
2027 opusténi vsech ndjemnich ploch
mimo specializované vyukové prostory.

Permanentné modernizovaného pro-
stfedi studentskych koleji, zejména
s ohledem na odpovidajici informacni
infrastrukturu, vybaveni a dalSi moznosti
volnocasovych studentskych aktivit (viz
téz strategie internacionalizace, priorita
I, cil & 3).

Maximalni nezavislosti v oblasti spor-
tovni infrastruktury za Gcelem realizace
vyuky sportovnich predmétl a dalsich
sportovnich aktivit studujicich a zamést-
nancd a rovnéz adekvatniho prostorové-
ho a dalSiho potfebného zazemi pro roz-
voj umélecké cinnosti (zejména vytvarné
a hudebni).

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Sjednotime majetkopravni strukturu are-

alu kampusu a dokonc¢ime urbanisticko-
-architektonickou studii kampusu Na
Soutoku.

Prioritné zrealizujeme rekonstrukce bu-
dov B a C pro zajisténi Cinnosti Filozofické
a Pedagogické fakulty.

Budeme pokracovat v postupné rekon-
strukci dalSich univerzitnich budov.

Budeme usilovat o dostate¢né finan¢ni
zdroje na rozvoj veskeré univerzitni infra-
struktury.

Budeme budovat a rozvijet vlastni (Ci
sdilenou) infrastrukturu pro sportovni
a umélecké cinnosti. (lll. Dalsi vyznam-
na témata ve vysokém skolstvi SZ2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Pfipravime projektové dokumentace na
drobné investi¢ni akce s cilem pfipravy,
vCetné vydanych stavebnich povoleni
a ziskavani finan¢nich prostredkd z pro-
gramového financovani MSMT ¢&i jinych
dotacnich zdroja.

INDIKATORY

Urbanisticko-architektonicka studie kam-
pusu Na Soutoku jako podklad pro zada-
ni verejné zakazky.

Vlysoutézeny zpracovatel dokumentace

pro Gzemni rozhodnuti.

Vydané Gzemni rozhodnuti pro areal Na
Soutoku.

Pocet rekonstruovanych blokl ¢i bytl
v ramci modernizace vysokoskolskych
koleji.

Vydané finan¢ni zdroje na obnovu a roz-
voj infrastruktury.

Snizeni jednotkovych naklad( na provoz
a udrzbu budov.

Pocet pripravenych projektovych doku-
mentaci v projektovém zasobniku.
Snizeni ndjemnich ploch (dle poctu hodin
najmu ¢i m?).

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

‘Nas cil ¢. 4: Kvalitni

Napliovani misi UHK s sebou nese pozadavky nejen na do-
statecné prostorové zabezpeceni, ale také na kvalitni vyba-
veni téchto prostor a rozvinutou komunikacéni infrastruk-
turu. Cilem UHK je dbat na rozvoj vybaveni pro vzdélavaci,
tvlrdi i dalsi ¢innosti tak, aby odpovidaly potfebam moder-
nich a flexibilnich metod vyuky, pozadavkim Spickového vy-
zkumu i potfebam zaméstnanct a studujicich. Budovy UHK
by mély zarover poskytovat moznosti pro socialni integraci
studujicich a prijemné prostredi pro traveni ¢asu. Nedilnou
soucasti adekvatniho zazemi pro vzdélavaci i tvirci ¢innost
je také dobre vybavena a potrebné sluzby zajistujici univer-
zitni knihovna.

UHK

Stavajici stav: UHK studujicim poskytuje standardni vyba-
veni vyukovych prostor, které jsou pribézné renovovany.
Zaroven probiha komplexni modernizace komunikacni in-
frastruktury. Tato oblast je v3ak logicky vystavena moralni-
mu i technickému zastaravani. UHK proto musi vynakladat
znacné prostredky pro zvySovani standarda techniky a in-
frastruktury vyuzivané pro vykon vsech cinnosti univerzi-
ty. UHK se musi v nasledujicich letech zaméfit na inovaci
a zkvalitnéni zazemi a infrastruktury UHK, aby mohla obstat
v konkurenci vysokého Skolstvi i v komereni sfére.




Rozvinutého infrastrukturniho vybaveni
vyukovych prostor, které umozni vyuziti
modernich, flexibilnich a distan¢nich me-
tod vyuky.

Vysoce kvalitni a komplexni nabidky mo-
dernich sluzeb v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii.

Spitkového pfistrojového, laboratorniho
a dalsiho vybaveni a zazemi pro védecko-
-vyzkumné i vzdélavaci Gcely, v€etné vy-
spélé knihovnické infrastruktury.

V souladu s odpovidajicimi poznatky
a trendy vybavenych kancelari a pracov-
nich i studijnich prostor s ohledem na
zdravi pracovnikd a studujicich.

Budeme modernizovat a rozsifovat vyba-
veni vyukovych prostor, vcetné potreb-
ného materialniho, informacniho a tech-
nologického zazemi pro online vyuku.
(Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.E SZ2021+
a Prioritni cil Il, operacni cil 2.A SZ2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Vybudujeme moderni zazemi pro tvorbu

audiovizualniho obsahu za Gcelem efek-
tivniho distan¢niho vzdélavani a rozsiro-
vani aktivit v online prostredi. (Prioritni
cilll, operacni cile 2.A a 2.B SZ2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

Budeme modernizovat a rozsifovat vyba-
veni laboratofri, specializovanych uceben
a pristrojové zazemi pro Ucely védecko-
-vyzkumné i vzdélavaci ¢innosti UHK. (Pri-
oritni cil I, operacni cil 1.E SZ2021+.)

Maximalni pozornost budeme vénovat
podpore a rozvoji informacni a komuni-
kacni infrastruktury vcéetné multimédif
na budovach UHK i na vysokoskolskych
kolejich. (Prioritni cil I, operac¢ni cil 1.E
SZ2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme centralizovat fyzicky knizni fond
do prostor kampusu.

Budeme rozsirovat pocty elektronicky
dostupnych zdroj.

Budeme dbat na rozvoj takového vzdeé-
lavaciho prostredi a vybaveni, které od-
povida modernim a zdravym Zivotnim
trendam. (Prioritni cil I, operacni cil 1.E
SZ2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

VySe odpist/vyse vynalozenych inves-
tic na nové pofrizené investi¢ni vybaveni
v kazdém roce.

Objem financi investovanych do moder-
nizace vyukovych prostor.

Vydané finan¢ni zdroje na obnovu a roz-
voj e-infrastruktury.

Vyse nakladl na provoz a udrzbu e-infra-
struktury.

Objem elektronicky dostupnych zdrojt
univerzitni knihovny.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Univerzita
Hradec Kralové

Priloha 1: Strategie

Univerzity
Hradec Kraloveé od roku 2021




Vychodiska

internacionalizace

Strategie internacionalizace Univerzity Hradec Kralové od
roku 2021 navazuje na Strategicky zamér Univerzity Hradec
Kralové od roku 2021 a v podobé prilohy tohoto dokumen-
tu rozviji rovinu internacionalizace jako vyznamné a prare-
zové aktivity na UHK. Oba dokumenty jsou vzajemné Gzce
provazané a neoddélitelné a vytvareji logicky celek predsta-
vujici koncepci strategie univerzity. Internacionalizace ma
vyznamny presah do mnoha cinnosti, aktivit a procest rea-
lizovanych na UHK, a tak vyznamnou mérou pfrispiva ke zvy-
Sovani jejich kvality, relevance a dosahu. Strategie interna-
cionalizace reaguje na soucasné trendy a iniciativy v oblasti
vysokého Skolstvi i na naléhavé potreby, které vyvstavaji
v oblasti vzdélavani, tvarci ¢innosti i tieti role univerzit v na-
rodnim, evropském i globalnim prostoru. Zaroven zohledriu-

je oCekavani a priority Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy stanovené ve Strategii internacionalizace vysokého
Skolstvi na obdobi od roku 2021 (SI12021+). K tém patfi pre-
devsim systémova internacionalizace na Udrovni instituce
a tzv. ,internacionalizace doma”, tedy budovani mezinarod-
nich a interkulturnich dovednosti studujicich a pracovnik
vysokych Skol oznacovanych jako globalni kompetence.
Klicovou prioritou internacionalizace vysokého 3Skolstvi je
také internacionalizace kurikula, ktera vyznamné pfispiva
ke zvySovani kvality jednotlivych studijnich program( a roz-
voji globélnich kompetenci studujicich. Narodni strategie
rovnéz akcentuje komplexni internacionalizaci a sméruje
k budovani kapacit a posileni strategického fizeni na Grovni
vysoké skoly.

Strategie internacionalizace se diva do roku 2030 a stanovuje priority a cile, jichz chce univerzita v nasledujicim desetiletém obdobi dosahnout. Ty jsou
rozvijeny v ramci péti zakladnich pilitQ. Jedna se o:

Komplexni internacionalizaci prostiedi UHK

Vytvareni atraktivnich nabidek UHK pro zahrani¢ni studujici
a zaméstnance zahrnujici kvalitni péci o né

Rozvoj globalnich kompetenci studujicich UHK a podporu ziskavani
mezinarodni zkuSenosti

Intenzivni rozvoj vSestranné zahrani¢ni spoluprace

Budovani dobrého jména a prezentaci UHK v zahranici

Tyto oblasti urcuji ramec komplexni a vzajemné propojené sité rliznorodych univerzitnich aktivit, které jsou pro rozvoj internacionalizace na UHK
v dalsim obdobi stéZejni a bude jim vénovana zvlastni pozornost.

Stejné jako je tomu ve strategickém zaméru, budou nedilnou soucasti nasledné implementace strategie kazdoro¢ni plany realizace, jez budou podrob-
néji konkretizovat a vytyCovat postupy reseni jednotlivych opatfeni a dil¢i kroky, kterymi bude univerzita strategii naplfiovat.



Priorita I. Komplexni

UHK

Nas cil €. 1: Strategické

Fizeni

K zakladnimu predpokladu rozvoje v oblasti internacionali-
zace na institucionalni Grovni patfi strategické rizeni a opti-
malizované procesy postavené na kvalitnich lidskych zdro-
jich a infrastrukture. K Gspésné podpore internacionalizace
prispiva nejen koordinovana a efektivni spoluprace viech
relevantnich aktér(i na univerzité, ale téz aktivni pozornost
vénovana trend(lim a iniciativam na narodnfi Grovni i v mezi-
narodnim prostoru.

Stavajici stav: UHK ma decentralizovanou agendu internaci-
onalizace, kazda z fakult méa své zahrani¢ni oddéleni, k tomu
funguje také centralni univerzitni zahrani¢ni oddéleni. Pozi-

UHK

ce na téchto oddélenich postupné vznikaly s tim, jak rostly
mezinarodni aktivity univerzity i potfeby v ramci jednotli-
vych soucasti. Nyni je nezbytné systém aktivit a zodpovéd-
nosti na téchto pozicich vzajemné sladit a optimalizovat tak,
aby byl nastaven efektivni béh vSech procest. K tomu je téz
nezbytné vyuzit digitalizované procesy, které zatim v zahra-
ni¢ni agendé nebyly celouniverzitné vyuzivany. Monitoring
internacionalizace ceskych vysokych skol (dale MICHE), kte-
ry na UHK probéhl v roce 2019, zd(iraznil potfebu rozvoje
koordinace vnitinich procest a nastaveni systému spolupra-
ce vSech soucasti a aktér na UHK.




Kvalitniho strategického Fizenfi internaci-
onalizace na UHK.

Nastaveni optimalizovanych vnitfnich
procest souvisejicich s internacionaliza-
ci a jejich ukotveni v ramci Fidicich akt(
UHK.

Implementace celonarodnich, evrop-
skych i dalSich iniciativ, které se tykaji
internacionalizace.

Efektivni digitalizace procest v zahranic-
ni agendé.

Provedeme optimalizaci procesti, které
souviseji s internacionalizaci, a to du-
kladnou vstupni analyzou soucasného
stavu nastaveni internich procest a jejich
efektivity v kontextu moznosti jejich rize-
ni v ramci celouniverzitnich a fakultnich
agend a nastavenim optimalizovaného
systému zodpovédnosti a ¢innosti vSech
relevantnich aktérd. (Prioritni cil V, ope-
racni cil 5.A SI2021+.)

Provedeme revizi vnitfnich dokumentd,
které se vztahuji k oblasti internacionali-

zace, a na jejim zakladé doplnime a oSetfi-
me nezbytné procesy formou potrebnych
dalSich vnitrnich fidicich aktd na celouni-
verzitni ¢i fakultni Grovni. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.A SI2021+.)

Budeme podporovat a systematicky re-
alizovat aktivity pro sdileni dobré praxe
a spolupraci internich pracovist, ktera
vstupuji do agendy internacionalizace
(napf. interni tematicka setkani zahranic-
nich oddéleni s dalSimi pracovisti UHK,
workshopy, pracovni diskuze, Skoleni aj.).
(Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.C SI2021+, pod-
pora z prostfedk(i PPSR.)

Efektivniho fizeni a fungovani agendy in-
ternacionalizace budeme téz dosahovat
cestou digitalizace procest a aktualizaci
a rozvojem internich systému, které digi-
talizaci umoznuji. Budeme rozvijet zapoje-
ni UHK do evropskych ¢i globalnich inicia-
tiv v oblasti digitalizace zahrani¢ni agendy
a v maximalni mife vyuZijeme moZznosti
digitalizace pfi spolupraci s partnerskymi
vysokymi Skolami. (Prioritni cil |, operac-
ni cil 1.B SI2021+, podpora z prostredka
PPSR.)

Nové a aktualizované vnitini dokumenty
UHK k internacionalizaci.

Digitalizované systémy v oblasti internaci-
onalizace.

Realizované aktivity na podporu sdileni
dobré praxe.

PPSR, MSMT, EU, vlastni{ zdroje.

Nas cil ¢. 2: Mezinarodni

UHK

Zahrani¢ni studujici a zaméstnanci jsou neodmyslitelnou
soucasti akademické obce univerzity a je nezbytné, aby
také procesy a prostredi univerzity byly pro jejich aktivni
roli v akademické komunité adekvatné pripraveny. K rozvoji
mezinarodniho prostredi patfi jak vicejazy¢né Upravy infra-
struktury, tak i nastaveni procesti v ramci UHK v cizim jazyce.
Nezbytna je téZ podpora systematického vzdélavani a roz-
voje zaméstnancl v oblasti jazykovych a interkulturnich
kompetenci i dalSich mékkych dovednosti, které usnadni
kvalitni komunikaci v diverzifikované univerzitni komunité.

Stavajici stav: Do roku 2016 probihala vystavba kampusu
univerzity, zaroven univerzita v pribéhu predchoziho ob-

dobi postupné navysSovala pocty zahrani¢nich studujicich
a zaméstnancd. V roce 2020 bylo v pracovnim poméru na
UHK 65 zaméstnancl ze zahranici. V akademickém roce
2019/2020 studovalo na UHK témér 400 zahrani¢nich stu-
dujicich. Univerzita ma zdjem o dalsi rozsifovani poctu za-
hrani¢nich zaméstnanct i studujicich. Dostupnost informaci
i nastaveni proces( v cizim jazyce na UHK jsou pfitom zatim
omezené. Zaméstnanci UHK na fadé pracovist méli prilezi-
tost k zakladnim kurzlm ciziho jazyka, vzdélavani v jinych
oblastech, které by podporilo praci v jazykové a kulturné
raznorodém kolektivu, zatim nebylo realizovano.




Vicejazy¢ného nastaveni infrastruktury
a procestl v ramci UHK a maximalni do-
stupnosti informaci, systémd a aktivit
pro zahrani¢ni zaméstnance a studujici.

Jazykové vybavenosti zaméstnancl
v oblasti cizich jazyk( na Grovni vSech
oddéleni a pracovist UHK a schopnosti
aktivné vyuzivat ciziho jazyka pro komu-
nikaci se zahrani¢nimi studujicimi a za-
méstnanci. Cilem je, aby do roku 2030
bylo pfipraveno aktivné vyuZzivat cizi ja-
zyk nejméné 90 % zaméstnancl UHK.

Otevreného a interkulturné vstricného
prostredi univerzity.

Budeme podporovat inovace v oblasti in-
frastruktury UHK tak, aby byla jazykové
dostupna a srozumitelna pro zahranic-
ni zaméstnance a studujici. Provedeme
revizi souasného stavu a navrhneme
Upravy v podobé napt. oznaceni budov
v cizim jazyce, pfevodu a Uprav systé-
mU pouzivanych na UHK do ciziho jazy-
ka atp.). (Prioritni cil IV, operacni cil 4.B
SI2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

Nastavime celouniverzitni procesy pre-
vodu vnitifnich dokumentd UHK do cizi-
ho jazyka tak, aby relevantni dokumen-
ty byly vzdy soucasné dostupné nejen
v Ceském, ale i v cizim jazyce. (Prioritni
cil IV, operacni cil 4.B SI2021+, podpora
z prostfedk( PPSR.)

Budeme nabizet moZnosti absolvovat
kurzy cizich jazyk( a rozvoje jazykovych
kompetenci vSem zaméstnanciim UHK,
aby mohli ziskavat a rozvijet svoje jazy-
kové dovednosti. Nabidku kurz( bude-
me nové cilit také na oblast odborné-
ho jazyka a terminologie. (Prioritni cil |,
operacni cil 1.A SI2021+, podpora z pro-
stredka PPSR.)

Budeme vytvéaret nabidku kurz( rozvoje
interkulturnich kompetenci a podporo-
vat jejich absolvovani zaméstnanci UHK
a nasledné vyuzivani ziskanych doved-
nosti v praxi univerzitniho zivota. Absol-
vovani kurzt budeme téz zohledrovat
v ramci pravidelného hodnoceni zamést-
nancl a pland osobnostniho a kariérni-
ho rozvoje. (Prioritni cil I, operac¢ni cil
1.A SI2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

Kvalitu prace se zahrani¢nimi zamést-
nanci a studujicimi budeme rozvijet téz
formou nabidky kurz( rozvoje dalSich
meékkych dovednosti pro zaméstnance

UHK a budeme podporovat jejich absol-
vovani i zohlednéni v ramci osobnostni-
ho a kariérniho rozvoje. (Prioritni cil |,
operacni cil 1.A SI2021+, podpora z pro-
stredka PPSR.)

Budeme pravidelné ziskavat zpétnou
vazbu (formou dotaznikovych Setreni
¢i rozhovor() od zahrani¢nich zamést-
nancl a studujicich ve vztahu k tomu,
jak interkulturni dimenzi UHK vnimaji
a jaké zmény Ci opatreni pro zlepSeni
doporucuji. (Prioritni cil I, operacni cil
1.A SI2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

Podpora rozvoje jazykovych a interkultur-
nich kompetenci studujicich UHK k této cdsti
rovnéz patfi, je vsak soucdsti cile . 2 priority
lll. jako priprava na mezindrodni mobility.

Budovy UHK s informacemi v cizim
jazyce.

Systémy UHK dostupné v cizim jazyce.
Dokumenty UHK v cizojazy¢né verzi.

Pocet Ucastnikl kurzl cizich jazyk( pro
zameéstnance.
Pocet Gcastnikd  kurzG  (seminard,

workshopt) v oblasti rozvoje interkul-
turnich kompetenci pro zaméstnance.

Kurzy rozvoje dalSich mékkych doved-
nosti pro zaméstnance.

Pravidelné evaluace ze strany zahranic-
nich zaméstnancu a studujicich.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.




Nas cil €. 3: Spoluprace

v oblasti
internacionalizace

Do rozvoje internacionalizace UHK je tfeba zapojit také
dalsi aktéry. Témi jsou jednak studujici, ktefi predstavuji vy-
znamny kreativni potencidl, a také instituce v mésté a regio-
nu, které se podileji na utvareni prostredi a zazemi pro Zivot
cizincd. Vyznamnou Ulohu pro dalsi obdobi tedy spatfujeme
ve spolupraci se studujicimi, studentskymi spolky a organi-
zacemi, i v podpore vzajemné spoluprace a synergie s insti-
tucemi na Grovni mésta a regionu.

Stavajici stav: Proces internacionalizace na UHK zatim byl
formovan predevsim prostrednictvim vedeni univerzity
a fakult a prace zahrani¢nich oddéleni a akademickych pra-

covnikl. Aktudlni témata spojend s internacionalizaci jsou
feSena prevazné na univerzitni ptidé a v univerzitnich gré-
miich. Koordinace a 3irsi spoluprace v ramci mésta a regionu
zatim chybi. Studujici se zapojuji hlavné v ramci ¢innosti ESN
Hradec Kralové, organizace vSak opakované reflektuje nizky
zajem o nova Clenstvi. Na UHK puasobi zaroven rfada dalSich
studentskych organizaci, které by se mohly do podpory in-
ternacionalizace v ramci svych aktivit zapojit. Evaluace UHK
v ramci MICHE rovnéz zdiraznila potfebu vice zapojit dalsi
aktéry do procesu internacionalizace UHK a systematizovat
spolupraci s nimi.

Uzké spoluprace se zastupci studujicich
v oblasti podpory internacionalizace,
plného vyuZiti jejich potencialu a inten-
zivniho zapojeni do proces( rozvoje in-
ternacionalizace na UHK.

Zapojeni studujicich na UHK do internaci-
onaliza¢nich aktivit studentskych organi-
zaci, které podporuji soudrznost a spolu-
praci mezinarodni komunity na UHK.

Efektivni spoluprace s regionalnimi insti-
tucemi a vzajemné synergie jejich aktivit
v oblasti internacionalizace, jez budou
podporovat vstficné nastaveni regionu
pro zivot cizincu.

Budeme podporovat spolupraci se studu-
jicimi, studentskymi spolky a organizace-
mi v oblasti internacionalizace. Nastavime
spolecna pravidelna setkavani a sdileni
zkuSenosti vedeni univerzity i fakult a za-
hrani¢nich oddéleni se studentskymi spol-
ky a organizacemi. Jejich vysledky vyuzije-
me pro daldi rozvoj a nastaveni podpory
internacionalizace. (Prioritni cil IV, operac-
ni cil 4.B SI2021+.)

Budeme podporovat samostatné aktivity
studentskych organizaci a spolkd, které
prispivaji k podpore zahrani¢nich studuji-
cich na UHK, a to napftiklad finan¢ni pod-
porou a bezplatnym poskytnutim prostor.
(Prioritni cil IV, opera¢ni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)

Budeme podporovat vétsi zapojeni tu-
zemskych i zahrani¢nich studujicich UHK
do internacionalizacnich aktivit student-
skych organizaci tak, aby bylo mozné je
dostatecné personalné zabezpecit. Vyuzi-
jeme k tomu novych informacnich kampa-
ni a akci, které budou cilit na studentskou
komunitu a motivovat studujici k zapoje-
ni. (Prioritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)

Budeme podporovat a rozvijet vzajemnou
spolupraci s Kralovéhradeckym krajem,
méstem Hradec Kralové a dalSimi regio-
nalnimi institucemi a subjekty v oblasti
internacionalizace, a to cestou spolec-
nych setkavani a pravidelné komunikace
o tématech spojenych s internacionaliza-
ci i spole¢nym feSenim aktualnich otazek
a problémd.

Budeme podporovat vzajemnou spolu-
praci, setkavani a reSeni aktualnich ota-
zek s odborem azylové a migracni politiky
Hradec Kralové (Ministerstvo vnitra CR)




a cizineckou policii Hradec Kralové, aby
tak bylo mozné zajistit efektivni priibéh
nezbytnych procedur spojenych s pfijez-
dy zahrani¢nich zaméstnanct i studujicich
a reSeni problémovych situaci. (Prioritni
cil IV, operacni cil 4.B SI2021+.)

Budeme organizacné i financné podporo-
vat spole¢né aktivity s regionalnimi insti-
tucemi v oblasti rozvoje interkulturnich
kompetenci obyvatel regionu (napf. spo-
lecné kurzy a workshopy se zakladnimi i
stfednimi Skolami ¢i dalSimi vzdélavacimi
nebo neziskovymi organizacemi).

Budeme rozvijet nabidku univerzitnich
kurz( v oblasti internacionalizace pro Si-
rokou verejnost.

Realizované akce se studujicimi a stu-
dentskymi organizacemi k tematice inter-
nacionalizace.

Zapojeni studujicich do aktivit v oblasti
internacionalizace.

Spolecné aktivity s institucemi v regionu
v oblasti internacionalizace.

Nabizené kurzy pro verejnost v oblasti
internacionalizace.

PPSR, EU, MSMT, vlastni zdroje.

Priorita Il. UHK

pro zahraniéni



Nas cil €. 1:
pro

Atraktivni pracovni nabidky pro zahrani¢ni zaméstnance
maji velky prinos pro rozvoj potencialu univerzity a jeji roz-
sahlejsi internacionalizaci. K tomu je nezbytné systematizo-
vat efektivni zapojeni zahrani¢nich odbornik do nejriizné;j-
Sich ¢innosti na vysoké skole a plné vyuzit jejich potencialu
v univerzitni komunité. K utvareni mezinarodné inspirativ-
niho prostredi tak pfispéje vytvareni rlznych forem atrak-
tivnich pobidek pro zahrani¢ni akademické a védecké pra-
covniky, hostujici nebo i jiné (napr. administrativni) pozice,
které budou zahrani¢ni uchazedi vnimat pro svij profesni
rozvoj jako atraktivni, obohacujici a které zaroven pfispéjf
k rozvoji UHK.

nabidky
uchazece

Stavajici stav: Polty zahrani¢nich zaméstnanci na UHK
v predchozim obdobi postupné vzrlstaly, predevsim mezi
védeckymi pracovniky. Univerzita ma zajem o dalsi zvySova-
ni jejich poctu, a to hlavné v oblasti tvirci ¢innosti. Proto je
nezbytné hledat a rozvijet moznosti vytvareni atraktivnich
pracovnich pozic pro zahrani¢ni odborniky na celouniver-
zitni i na fakultni Grovni. Proces nastupu a adaptace (on-
boarding) pro zahrani¢ni zaméstnance je zatim zajiStovan
diferencované v ramci fakult, nema systematizovanou po-
dobu a je tfeba mu dat zakladni celouniverzitni ramec, ktery
umozni efektivni zapojeni do rliznorodych pracovnich tyma.

Postaveni UHK jako respektovaného za-
méstnavatele v mezinarodni komunité.

Rozsiteni nabidky atraktivnich a na trhu
prace konkurenceschopnych pracovnich
pozic pro zahrani¢ni zaméstnance a zvy-
Seni podilu zahrani¢nich zaméstnancti na
UHK, predevsim Spi¢kovych odbornik(
na akademickych a védeckych pozicich.
Cilem je dosahnout 20% podilu zahrani¢-
nich zaméstnancd na UHK do roku 2030.

Efektivnhiho a maximalné funkcniho za-
pojeni zahrani¢nich zaméstnanct do ¢in-
nosti a tyma v ramci UHK, které umozni
vzajemny prenos znalosti a zajisti dlou-
hodobou spolupraci zahrani¢nich odbor-
nikd s UHK.

Podpofime vznik novych atraktivnich pra-
covnich pozic na UHK pro zaméstnance
ze zahranici, predevsim v oblasti védy
a vyzkumu, budeme systematicky usilovat
o ziskavani externich financnich zdroj
pro podporu téchto pozic a vyc¢lenime téz
financni podporu ze zdrojl univerzity.

Nastavime procesy systematickych pobi-
dek v ramci celé UHK pro hostujici akade-
mické a védecké pracovniky i pro mimo-
radné kratkodobé a dlouhodobé aktivity
zahrani¢nich odbornikd na UHK.

Nastavime systematicky proces nastupu
a adaptace (onboarding) pro zahrani¢ni
zaméstnance, v jehoz ramci bude mimo
jiné teSeno efektivni zapojeni zahranic-
nich zaméstnancd do pracovnich tym( na
UHK vletné zajiSténi podpory mentora.
(Prioritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)

Zajistime zahrani¢nim uchazeclim o za-
méstnani dostupnost centralnich uni-
verzitnich informaci a sluzeb v ramci
zaméstnavani cizincll a jejich aktualizaci
a predavani univerzitnim pracovnikem.
(Prioritni cil IV., operac¢ni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedk(i PPSR.)

Podpofime moznosti pfijezdu ¢lend ro-
din zahrani¢nich zaméstnancd na UHK,
a to asistenci pri hledani kvalitniho a do-
stupného kratkodobého i dlouhodobého
ubytovani, monitoringem aktualnich moz-
nosti ve mésté a regionu i moznymi smluv-
nimi ujednanimi s dalSimi subjekty.

Podil zahrani¢nich zaméstnancd na UHK.

Nastaveny proces nastupu a adaptace (on-
boarding) pro zahrani¢ni zaméstnance.

Pocet hostujicich akademickych a védec-
kych pracovnik.

Pocet incoming mobilit zaméstnancl dle
typu (fyzické, virtualni, kombinované aj.).

PPSR, EU, MSMT, vlastni zdroje.



Nas cil ¢. 2: Kvalitni
programy

Studijni programy nabizené zahrani¢im uchazectim musi
byt kvalitni, efektivni a atraktivni. Nabidka studijnich pro-
gramU univerzity pfitom musi téz priibéZzné reagovat na
poptavku a zdjem zahrani¢nich uchazect. Soucasné trendy
v globalnim vysokoskolském prostoru akcentuji také dalsi
flexibilni formy vzdélavani formou virtualnich ¢i kombinova-
nych mobilit, letnich Skol, stazi a jinych vzdélavacich aktivit
pro rliznorodé skupiny zajemcq, které je potifebné na UHK
v budoucim obdobf rozvijet. Dilezitou soucasti formovanf{
nabidky je rozvoj jeji pestrosti pfi zachovani efektivity, ale
téz jeji pravidelna evaluace, revize a optimalizace vzhledem
k zajmu a potfebam globalni vysokoskolské komunity.

Stavajici stav: UHK v soucasnosti nabizi celkem tficet stu-
dijnich programi v cizich jazycich. Nebyla vSak zatim pro-

vedena systematicka analyza zajmu zahrani¢nich uchazecd
o tyto studijni programy, do nékterych z nich se tak uchazeci
nehlasi, nebo je jich pouze maly pocet. Rovnéz nebyla véno-
vana pozornost rozvoji rliznorodé nabidky novych typ( stu-
dijnich pfileZitosti a mobilit (napf. virtualnich ¢ kombino-
vanych mobilit, jednorazovych online kurz( pro zahrani¢nf
uchazece atp.), ktera by privedla vice zahrani¢nich zajemc(
na UHK. Hodnoceni MICHE v této souvislosti poukazalo na
potrebu lépe specifikovat cilovou skupinu zdjemct o studi-
um a zohlednit poZzadavky mezinarodni poptavky pfi formo-
vani nabidky studijnich obort a mobilit i jinych studijnich
prilezitosti na UHK.

Atraktivni nabidky kvalitnich studijnich
programU v cizich jazycich na vSech trov-
nich studia pro riznorodé skupiny zajem-
cl. Rozsiteni nabidky studia v cizim jazyce
u viech doktorskych studijnich program
do roku 2030.

Variabilni a flexibilni nabidky mobilit,
stazi, letnich skol, online kurz( a dalsich
zajimavych program( pro zahrani¢ni stu-
dujici, v€etné nabidky virtualnich ¢i kom-
binovanych mobilit. Cilovym stavem do
roku 2030 je prevedeni nejméné poloviny
nabizenych kurzt v cizim jazyce do vyuky
ve virtualni ¢i kombinované podobé.

Etablovani inkluzivniho, motivujiciho
a transparentniho pobidkového a stipen-
dijniho ramce pro zahrani¢ni studujici.

Vyhodnotime efektivitu stavajici nabidky
studijnich program( v cizim jazyce porov-
nanim zajmu uchazec, poctu studujicich,
poctu absolvent( i vynaloZenych kapacit
a prostfedkl ze strany pfislusnych pra-
covist a na tomto zakladu provedeme
optimalizaci nabidky studijnich progra-

m0 UHK. (Prioritni cil Il, operaéni cil 2.
A SI12021+, podpora z prosttedk( PPSR.)

Provedeme analyzu zdjmu zahranicnich
uchazecd o mobility na UHK a na jejim
zakladé navrhneme moZnosti Gprav, roz-
Siteni, zkvalitnéni ¢ vhodného zacileni
nabidky. (Prioritni cil 1., opera¢ni cil 1.B
SI2021+, podpora z prostiedk(i PPSR.)

Budeme podporovat rozvoj virtudlnich
a kombinovanych mobilit na UHK, vznik
virtudlnich kurz(, letnich skol a jinych stu-
dijnich pfilezitosti na UHK. Pfipravime in-
terni pokyny pro zajisténi virtualnich mo-
bilit pro zahrani¢ni uchazece a nastavime
motivacni schémata pro fakulty, jednotliva
pracovisté i vyucujici. (Prioritni cil |, ope-
racni cil 1.B SI2021+, podpora z prostredkd
PPSR.)

Podpofime a budeme koordinovat sbli-
Zovani ramce pfijimaciho fizeni ke studiu
v cizich jazycich na viech fakultach UHK,
které povede k sjednoceni krokd pfi pfiji-
mani do studijnich program( v cizich ja-
zycich v ramci UHK pfi zohlednéni fakult-
nich specifik. (Prioritni cil Il, operacni cil
2.A SI2021+.)

Nastavime transparentni stipendijni ra-
mec a dalsi pobidky pro zahrani¢ni stu-
dujici, které podpofi také studujici ze
socialné znevyhodnéného prostredi, stu-




dujici se specifickymi potfebami, samo-
platce a jiné skupiny studujicich dle aktu-
alnich potreb. (Prioritni cil IV, operacni cil
4.A SI12021+, podpora z prostiedkél PPSR.)

Budeme analyzovat vySi poplatkl za
studium v kontextu moznosti uchaze-
€0 a stipendijniho rdmce UHK a nastavi-
me poplatky tak, aby byly pro zahranic-
ni studujici motivujici. Pfitom budeme
zohledriovat moznosti a typ studijniho
programu. (Prioritni cil Il, opera¢ni cil
2.A SI2021+.)

Budeme pravidelné realizovat celou-
niverzitni evaluaci studia zahrani¢nimi
studujicimi i dalSimi relevantnimi aktéry.
Vysledky téchto hodnoceni vyuZzijeme
pro zkvalitiovani nabidky a obsahu stu-
dijnich programd UHK. (Prioritni cil I,
operacni cil 2.A SI2021+, podpora z pro-
stredkd PPSR.)

Pocet nabizenych studijnich program
v cizim jazyce na UHK.

Poclet nabizenych predmétd vyucovanych
v cizim jazyce.

Pocet predmétli vyucovanych v cizim ja-
zyce ve virtualni a kombinované podobé.

Pocet letnich (¢i jinych) Skol ¢i kurzl pro
zahranic¢ni studenty na UHK.

Pocet incoming mobilit studentt dle typu
(fyzické, virtualni, kombinované aj.).

Transparentni pobidkovy a stipendijni ra-
mec UHK pro zahrani¢ni studujici.

Pocet podporenych zahrani¢nich studuji-
cich ze stipendijniho fondu.

Realizované evaluace studia od zahranic-
nich studujicich.

PPSR, EU, MSMT, vlastni{ zdroje.

Nas cil €. 3: Kvalitni péce

Atraktivni prilezitosti pro praci ¢i studium na UHK je nezbyt-
né podporit také komplexni a kvalitni péci ze strany UHK,
ktera bude nastavena na potreby zahrani¢nich zaméstnanct
a studujicich a jejich specifické situaci v cizim prostredi. Na
zahrani¢ni zaméstnance se vztahuje politika HR uplatfiova-
na na univerzité a rozvoj v této oblasti formulovany v ramci
strategického zaméru vletné Usili univerzity o ziskani oce-
néni HR Award. Studujicim je péce poskytovana primarné
na fakultni Grovni. Vnimame potrebu rozsifit poskytovanou
podporu zahrani¢nim zaméstnanctim i studujicim a nastavit
jeji celouniverzitni ramec. Chceme ji navazat nejen na jejich
pracovni ¢i studijni povinnosti na UHK, ale i na jejich Zivot
a traveni volného ¢asu v Ceské republice, a podpofit i ¢leny
jejich rodin, ktefi s nimi do CR pfijizdéji.

Stavajici stav: Podpora kvalitni péfe o zahrani¢ni zamést-
nance je na univerzité v soucasnosti spojena s Usilim o zis-

kani ocenéni HR Award. Podpora v dobé pred pfijezdem
a v dobé pobytu je zahrani¢nim zaméstnanclim i studujicim
poskytovana vétsinou fakultami v rdzném rozsahu a riznou
cestou a lisi se tak mezi jednotlivymi pracovisti. O zahranic-
ni studujici pecuje v dobé jejich studia na UHK kvalitné ESN
Hradec Kralové. Aktualné nabizena podpora obvykle neza-
hrnuje nékteré aspekty Zivota cizincl (napf. pomoc nabize-
nou rodinam zahrani¢nich zaméstnancd, zprostfedkovani
moznosti ubytovani ¢i volnocasovych aktivit atp.). Proto
je nyni dulezité vénovat pozornost systematizaci a rozsite-
ni péce, zvlasté napr. celouniverzitni koordinaci podpory
pri zajisténi administrativnich Gkon pfi prijezdu cizinct i
zprostfedkovani nabidky ubytovani a dalSich sluzeb. Takové
doporuceni vyplynulo téz z hodnoceni v ramci MICHE.




CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Kvalitni péce o zahrani¢ni zaméstnance
a studujici na UHK a jejich systematické
podpory v dobé pred ptijezdem do CR
i po dobu pobytu.

Kvalitnich a dostupnych sluzeb pro za-
hrani¢ni studujici a zaméstnance nejen ze
strany UHK, ale i dalSich instituci, a to jak
v oblasti ubytovani, studijnich a pracov-
nich ¢innosti na UHK, tak i volnocasovych
aktivit. Dosahu univerzitni podpory téz
k ¢lendim rodin zaméstnancl ¢i studuji-
cich, ktefi s nimi pobyt na UHK absolvuiji.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Zajistime rychlou dostupnost predodjez-
dovych online informaci pro pobyt v CR
a na UHK jejich prehlednym umisténim
a aktualizaci na webovych strankach
UHK. Budeme poskytovat koordinova-
nou praktickou podporu pfi vyfizovani
potfebné dokumentace pro pFijezd do CR
a studium &i zaméstnani na UHK povére-
nymi pracovniky univerzity i fakult (viza,
trvaly pobyt, nostrifikace atp.). (Prioritni
cil IV, operacni cile 4.A a 4.B SI12021+, pod-
pora z prostiedké PPSR.)

Budeme podporovat organizaci pfiprav-
nych predodjezdovych online kurzl
a adaptacnich kurz(i na misté pro za-
hrani¢ni studujici ze strany fakult UHK
a Ucast zahrani¢nich studujicich v téchto
kurzech. (Prioritni cil IV, operacni cil 4.B
SI2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Organizac¢né i finan¢né podpofime rozvoj
systematizovanych sluZeb pro zahranic¢ni
zaméstnance i studujici. Tyto sluzby bu-
dou obsahovat napfiklad formu pfijezdo-
vého bali¢ku informaci, sluzby tzv. welco-
me centra, eventualné dalsi moznosti dle
zpétné vazby a aktualnich potreb. (Prio-
ritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

Budeme podporovat interni procesy pod-
porujici zkvalitnéni péce o zahrani¢ni
zaméstnance a studujici, a to rozsifenim
nabidky sluZzeb v cizich jazycich ¢i pfistu-
pu k cizojazy¢nym materialim (knihovna,
poradenské centrum a jind pracovisté).
(Prioritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedkéi PPSR.)

Budeme zlepSovat kvalitu ubytovani na
vysokoskolskych kolejich a podporovat
rozsah a kvalitu zde poskytovanych cizo-
jazy¢nych sluzeb a informaci. (Prioritni cil
IV, operacni cil 4.B SI2021+.)

Budeme finan¢né podporovat organizaci

a nabidku univerzitnich volnocasovych
a zajmovych aktivit pro zahrani¢ni studu-
jici i zprostredkovavat pfilezitosti nabize-
né dalsimi subjekty ve mésté a regionu.
(Prioritni cil IV, operac¢ni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Podpofime moznosti Sirokého zapojeni
zahrani¢nich zaméstnanct a ¢lent jejich
rodin do zivota UHK, mésta i regionu, a to
rozvojem nabidky, ¢i zprostfedkovanim
moznosti pro jejich volnocasové aktivity,
pro vyuzivani predskolnich zafizeni, Skol
¢i pracovnich prilezitosti pro ¢leny rodin.

Zapojime zahrani¢ni zaméstnance a stu-
dujici do procesu zkvalitiovani sluzeb,
a to cestou jejich zapojeni do monitorin-
gu moznosti, sbéru ndpadd a navrhii pro
zkvalitnovani péce atp. Provedeme vstup-
ni dotaznikové Setreni a na jeho zakladé
vytvorime plan zlepSovani kvality zivota
na UHK. Ve sbéru dat budeme pokracovat
v pravidelnych intervalech. (Spole¢né se
ziskavanim zpétné vazby k interkulturni-
mu klimatu UHK u bodu ¢. 2 priority L.).
(Prioritni cil IV, operac¢ni cil 4.B SI2021+,
podpora z prostiedk( PPSR.)

INDIKATORY

Pocet nabizenych pfipravnych predodjez-
dovych a adaptacnich kurz( pro zahranic-
ni studujici.

Systematizované sluzby pro zahrani¢ni
zaméstnance a studujici.

Poskytované cizojazy¢né sluzby univer-
zitnich Gtvard pro zahrani¢ni zaméstnan-
ce a studuijici.

Nasmlouvané sluzby pro podporu zahra-
ni¢nich zaméstnancd a jejich rodin.

Nabizené volnocasové a zajmové aktivity
na podporu zahrani¢nich studujicich.

Monitoring navrh( pro zlepSovani kvality
zivota na UHK od zahrani¢nich zamést-
nancl a studujicich.

ZDROJE FINANCOVANI

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.




Priorita Ill.
RozVvoj

UHK

Nascil €&.1: S
portfolio
programu

Internacionalizace v ramci univerzitniho vzdélavani zahrnuje
oblast rozvoje globalnich kompetenci studujicich univerzity,
které jim umoznuji poznavat rtizna kulturni specifika, rozu-
mét variabilité soucasného svéta a jednat s druhymi i resit
problémy s ohledem na globalni spolecensky systém. Mezi-
narodni zkuSenost tak patfi k cesté budovani téchto global-
nich kompetenci, a proto si univerzita klade za cil nabizet
svym studujicim Sirokou a r@znorodou 3$kalu mobilitnich
moznosti, ktera bude obsahovat i virtualni ¢i kombinova-
nou podobu mobilit, kratkodobé mobility, staze, letni Skoly
¢i jiné moznosti zapojeni do mezinarodni komunity. Tako-
mobilitach, pomuze zesilit jejich inkluzivni rozmér a umozni
individudlni pfistup k rGznym skupinam studujicich.

iroke

Stavajici stav: Nabidka mobilit pro studujici UHK obsahuje
dosud predevsim fyzické mobility v zahranici, staze i Gcast
na letnich Skolach, nabidka jinych moZnosti je zatim omeze-
nd. Ro¢né vyjizdi na mobility cca 7 % studujicich UHK, ¢ast
studujicich mobility absolvovat z rliznych divod{ nemdze
nebo nechce. Pro studujici se specifickymi potfebami, ze
znevyhodnéného socioekonomického prostifedi ¢i studu-
jici s rodinnymi nebo pracovnimi povinnostmi v CR je do-
stupnost mobilit omezena. Potfebu vénovat intenzivni po-
zornost podpore outgoing mobilit formulovala téz analyza
MICHE.




Vybavenosti studujicich a absolvent(
UHK mezinarodnimi a interkulturnimi
kompetencemi, které ziskaji prostred-
nictvim mobilit a jez jim umoZni Uspésné
uplatnéni v globalni spole¢nosti.
Rozvinuté a inkluzivni nabidky rliznoro-
dych typa mobilit v ramci studia na UHK
tak, aby pokryla potfeby rdznych skupin
studujicich, v€etné studujicich se speci-
fickymi potfebami ¢i ze znevyhodnéného
prostredi. Cilovym stavem do roku 2030
je 50% navyseni poctu studentd, ktefi se
mobilit (véetné virtualnich ¢ kombinova-
nych) Gcastni.

Aktivniho zapojeni UHK do rlznych mo-
bilitnich programt a efektivniho ziskava-
ni finan¢nich zdroj pro podporu mobilit.

Podpofime rozvoj nabidky ridznych typ(
mobilit pro studujici UHK ze strany part-
nerskych univerzit ¢ dalSich instituci.
Provedeme analyzu a sumarizaci moznos-
ti pro studujici na jednotlivych fakultach
a budeme tyto moznosti se zahrani¢nimi
partnery rozvijet a na UHK pravidelné ak-

tualizovat. (Prioritni cil I, operacni cil 1.B
SI2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Vytvorime interni metodiku k mobilitam,
jasné vymezime podminky a moznosti
pro Ucast na mobilitach, véetné definova-
ni jednotlivych typl mobilit, povinnosti
v jejich ramci i uznavani ve studiu. (Prio-
ritni cil I, operacni cil 1.B SI2021+.)

Ukotvime systematické zaclenéni Gcasti
na zahrani¢nich mobilitach ve studijnich
programech UHK jako integralni soucast
kurikula studijnich program( na jednotli-
vych Grovnich studia (diferencované v ba-
kalarském, magisterském a doktorském
studiu) tak, aby ve vsech typech studia
a s ohledem na studijni program byla
dosazitelnda moznost ziskavani zahranic-
ni zkuSenosti formou Ucasti na rliznych
typech mobility. Vyuzijeme k tomu i moz-
nosti tzv. mobility window. (Prioritni cil Il
operacni cil 2.B SI2021+.)

Budeme podporovat predavani zkusenos-
ti z mobilit a vyuziti ziskanych poznatkd
v ramci dalSiho studia studujicich a v ram-
ci akademické komunity (napft. organizaci
setkavani na pidé UHK, v ramci jednot-
livych obor(, skupin studujicich apod.).
(Prioritni cil I, opera¢ni cil 1.B SI2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme aktivné vyhledavat pfilezitosti

pro zapojeni UHK do mobilitnich pro-
gramU a pro ziskavani dalSich finan¢nich
zdroji pro mobility studujicich. (Priorit-
ni cil I, operacni cil 1.B SI2021+, podpora
z prostiedk( PPSR.)

Nabidka mobilit pro studujici UHK se za-
¢lenénim novych typ mobilit.

Pocet outgoing mobilit student( dle typu
(fyzické, virtualni, kombinované aj.).

Interni metodika pro studentské mobility.

Objem financnich prostfedk( na podporu
mobilit.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Nas cil €. 2: Podpora
UHK

Cilem univerzity je zprostfedkovat zahrani¢ni zkusenost co
nabidku mobilit doprovazet také cilenou a efektivni podpo-
rou. Ta se tyka jak obdobi pred vyjezdem, tak v dobé mobili-
ty samotné, stejné jako po navratu na domovskou instituci.
Aby studujici byli motivovani k absolvovani mobilit, potre-
buji mit k dispozici dostupné a prehledné informace, pod-
poru pfi vybéru mobilitnich programt a cilovych destinaci
a také jasné uznavani zahranic¢nich vysledkt na domovské
univerzit8. K odstrafiovani bariér pro Gc¢ast na mobilitach
zarovenl mize prispét i realizace podplrnych jazykovych
a konverzacnich kurzd pro studujici, nabidka kurzl inter-
kulturni komunikace, predodjezdovych pripravnych kurz(,
podpora technického zazemi pfi G¢asti na virtualnich mobi-
litach a dalSi moznosti.

Stavajici stav: Nabidka vyjezdd pro studujici ze strany UHK
prevysuje poptavku z jejich strany, ¢ast studujicich se vypsa-
nych vybérovych fizeni zatim nelcastni. Studujici se casto
potykaji s jazykovymi bariérami nebo obavami z pobytu v cizi
zemi, pfipadné argumentuji studijnimi povinnostmi nebo ro-
dinnou situaci. Tyto bariéry lze odstranovat intenzivni infor-
macni osvétou, nastavenou formou cilené pfipravy pro vy-
jezdy, nabidkou rtznorodych moznosti mobilit i systémem
individualni podpory. Systematicka podpora Gcasti na mo-
bilitach je potfebou, kterd vyplynula i z hodnoceni MICHE.




Atraktivity a prestiZze zahrani¢nich mobilit
pro studujici UHK tak, aby se do roku 2030
zvysil pocet uchazecl do vybérovych fize-
ni na mobility o 50 %.

Dostupnosti informaci o vyjezdech a sys-
tematické podpory studujicich ve vsech
fazich vyjezdu.

Pfipravenosti studujicich pro tcast v mo-
bilitnich programech.

Budeme podporovat, zkvalitiiovat a hle-
dat nové zplsoby oslovovani studujicich
a vyuziti celouniverzitnich propagacnich
kampani pro zvySeni informovanosti stu-
dujicich o moznostech zahranicnich vyjez-
d a mobilit. Vytvorime za timto Gcelem
pracovni skupinu, ktera propoji odborniky
ze zahranic¢nich oddéleni a oddéleni pro-
pagace a komunikace. (Prioritni cil I, ope-
racni cil 1.B SI2021+, podpora z prostredk
PPSR.)

Budeme finan¢né i organiza¢né podpo-
rovat pfipravenost studujicich na vyjezdy
v ramci mobilit, a to rozvinutim systému
nabidky na celouniverzitni i fakultni Grov-

ni v oblasti jazykovych a konverzacnich
kurzd, kurz( interkulturni komunikace
a rozvoje interkulturnich kompetenci
a predodjezdovych pfipravnych kurzd pro
studujici, ktefi planuji zahrani¢ni vyjezd.
Budeme zaroven podporovat Ucast stu-
dujicich v téchto kurzech pfed odjezdem
na mobilitu. (Prioritni cil I, operac¢ni cil 1.B
SI2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Podpofime zavedeni jednotnych postupli
v ramci vSech soucésti UHK v oblasti za-
hrani¢nich stazi a mobilit, a to napfriklad
v oblasti zpisobu vybérového fizeni, sta-
tusu stazi a zplsob( uznavani, a to bez
ohledu na rozdilné pocty krediti. Témto
postuplm dame uceleny ramec formou
vnitfni metodiky. (Prioritnf cil lll, opera¢ni
cil 3.A SI2021+.)

Budeme pravidelné monitorovat zkuse-
nosti studujicich s jednotlivymi typy mo-
bilit a jejich potfeby v této oblasti a zo-
hledrovat je v nabizené podpore a praci
se studujicimi. VyuZijeme cestu dotazni-
kovych Setreni i dalSich moznosti, napfi-
klad skupinovych rozhovort. (Prioritni cil
I, operacni cil 1.B SI2021+, podpora z pro-
stiedkd PPSR.)

Budeme podporovat inkluzi v ramci mo-
bilitnich program( a mozZnost Ucasti na
riznych typech mobilit, i u studujicich

se specifickymi potfebami, studujicich se
socioekonomickym znevyhodnénim (i
s cizi statni prislusnosti atp. Ve spolupraci
s poradenskym centrem k tomu zajistime
potiebné technické vybaveni, informacni
sluzby ¢i individualni podporu a asistenci.
Zaroven v ramci stipendijniho ramce na-
stavime systematizovanou finan¢ni pod-
poru pro inkluzi v ramci outgoing mobilit.
(Prioritni cil |, operac¢ni cil 1.B SI2021+, pod-
pora z prostiedk( PPSR.)

Pocet nabizenych pripravnych kurz( pro
studentské mobility dle typu (jazykové
kurzy, kurzy interkulturni komunikace aj.).
Pocet prihlasek do vybérovych fizeni na
studentské mobility.

Metodika UHK pro uznavani zahrani¢nich
stazi a mobilit.

Propagacni akce na podporu mobilit stu-
dujicich.

Systém podputrnych nastroji pro mobility
znevyhodnénych skupin studujicich.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Nas cil €. 3: Rozvoj

Ziskavani mezinarodni zkusenosti a rozvoj globalnich kom-
petenci je mozné intenzivné podpofit i v ramci tzv. inter-
nacionalizace doma. Jejim cilem je prostrednictvim inter-
nacionalizace doméciho kurikula vytvaret vSem studujicim
rovné prilezitosti pro mezinarodni a interkulturni vzdélava-
ni. Internacionalizace doma zahrnuje formalni i neformalni
aktivity, které jsou na pldé univerzity realizovany a které
umoznuji setkavani s myslenkami, pristupy, koncepty a ko-
munikaci v ramci mezinarodni komunity. Studujici tak mo-
hou ziskdvat mezinarodni zkusenost v ramci kazdodenniho
studia a Zivota v akademické komunité UHK.

Stavajici stav: Moznosti ziskavani mezinarodni zkusenosti na
ptdé UHK jsou pro studujici zatim ve stadiu rozvoje a v jed-
notlivych typech studia, studijnich programech i vyucova-
nych predmétech se velmi lisi. MoZnosti zapojeni do mezina-
rodni komunity studujici na ptidé UHK maji, avSak vétsinou
se zapojuji ti, ktefi se o to aktivné zajimaji a jsou iniciativni.
Pro zbyvajici ¢ast studentské populace je nezbytné vytvaret
pobidky a nachazet zplsoby odpovidajici motivace a pod-
pory. Systematicka pozornost rozvoji ,internacionalizace
doma” zatim na UHK nebyla vénovana a toto doporuceni
vyplynulo i z hodnoceni MICHE.




Rozvinuté praxe ,internacionalizace
doma” na UHK.

Etablovani rGznorodych dimenzi interna-
cionalizace v ramci kurikula i mimo néj.

Ziskavani globalnich kompetenci studuji-
cich viech studijnich programa v prostre-
di UHK.

Budeme podporovat rozvoj internaciona-
lizace kurikula ve studijnich programech
UHK, a to cestou celouniverzitni nabid-
ky kurz( internacionalizace kurikula pro
akademické pracovniky i zprostredko-
vanim individualni podpory a konzultaci
pro internacionalizaci v ramci vzdélava-
cich aktivit. (Prioritni cil ll, operacni cil 2.B
SI2021+, podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme v ramci vyuky podporovat za-
pojeni studujicich do rznorodych mezi-
narodnich aktivit a prace mezinarodnich
skupin v ramci moznosti online. Budeme
vyhledavat a rozvijet spolecné se zahra-
ni¢nimi partnery prilezitosti pro tyto ak-
tivity, aby tak kazdy studujici mél v rdmci
svého studia prilezitost takovou mezina-

rodni spolupraci zakusit. (Prioritni cil Il
operacni cil 2.B SI2021+, podpora z pro-
stredk( PPSR.)

Budeme podporovat vyuku studujicich
v cizim jazyce a v ramci mezinarodnich
studijnich skupin. Vytvorime k tomu mo-
tivacni schémata pro fakulty, jednotliva
pracovisté i studujici. (Prioritni cil I, ope-
racni cil 1.A SI2021+, podpora z prostred-
k& PPSR.)

Budeme vytvaret priznivé prostredi pro
rozvoj formalnich i neformalnich aktivit
na UHK, které podporuji setkavani tuzem-
skych a zahrani¢nich studujicich a jejich
vzajemnou spolupraci. Budeme podpo-
rovat zapojeni zahrani¢nich studujicich
a zaméstnancl do organizace formalnich
i neformalnich akci a Gcasti na nich. (Pri-
oritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

Budeme ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery podporovat navySeni objemu
aktivit a akci na UHK, které umozni setka-
vani mezinarodni komunity na padé UHK.
(Prioritni cil V, opera¢ni cil 5.B SI2021+,
podpora z prostiedk( PPSR.)

Analyza internacionalizace studijnich
programl.

Pocet Gcastnikd kurzl internacionalizace
kurikula.

Pocet vyukovych skupin se zapojenim tu-
zemskych i zahrani¢nich studujicich.

Aktivity UHK s organizaci/participaci za-
hranic¢nich odbornik( a studujicich.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Priorita IV.
VsSestranna

spoluprace



Nas cil ¢. 1: Mezinarodni

Nezbytnym rozmérem Uspésné systémové internacionaliza-
ce univerzity je také jeji tvlrci ¢innost v mezinarodni spo-
luprci. Spickové tviréi vysledky maji zfetelnou ndvaznost
na fungovani mezinarodnich védeckych tym( a na moznosti
zapojeni zahrani¢nich odbornikd do tym& UHK i na Gcast
odbornik UHK v mezinarodnich tymech. Univerzita chce
intenzivné podporovat vznik a rozvoj téchto tymd, ziskavani
mezinarodnich projektl a financnich zdroji z mezinarod-
nich grantovych agentur. Dalsi rozvoj v této oblasti je silné
navazan na ziskavani zkusenosti z feSeni mezinarodnich pro-
jektl a jejich vyuziti v dalsi praxi na univerzité.

Stévajici stav: UHK se za poslednich nékolik let (zejména od
roku 2017) velmi zlepsila v poctu a kvalité publikaci véetné

tymy

indikatoru mezinarodniho rozméru publikaci, a tedy navaza-
nych nebo potencidlné moznych spolupraci nejen na tvorbé
spole¢nych ¢lankq, ale i mezinarodnich projektl ¢i zapojeni
se do vyzev narodnich s mezinarodnim tymem. Aktivita byla
smérovana i do spole¢nych laboratofi ¢i sdileni SW vybaveni
laboratofi v ramci bilateralnich smluv. Neni dostatec¢né pre-
hledné zmapovan stav spolupraci ani systematicky prehled
o zapojeni studujicich ¢i akademikd do rozvoje spoluprace
s danym zahrani¢nim partnerem, coz sniZzuje moznosti vy-
uziti daného potencialu spoluprace. Tento potencial neni
dostate¢né zhmotnén ve vystupech a je nutné podpofit
a nastavit cilenou spolupraci véetné zaméreni se na kvalitu
mezinarodni spoluprace a podporu mezinarodnich tymda.

Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych
tyma slozenych z vyzkumniki renomova-
nych ¢&i etablovanych univerzit v ramci svéto-
vych Zebrickd.

Zapojeni kvalitnich zahrani¢nich odbornikd
do tymd na UHK s cilem prenosu know-how
a rozsifenim moznosti spoluprace s jejich do-
movskymi pracovisti.

Zapojeni mezinarodnich tym0 do feSeni ce-
louniverzitnich vyzkumnych témat pro dalsi
posileni mezinarodniho rozméru a podporu
uchazeni se o mezinarodni projekty a konsor-
cia.

Ziskavani financ¢nich zdrojli pro feSeni védec-
ko-vyzkumnych i rozvojovych projektt z me-
zinarodnich grantovych agentur.

Ziskavani finan¢nich prostredkd pro plso-
beni zahrani¢nich odbornikd na UHK jak ve
védeé a vyzkumu, tak ve vyuce, s cilem prenosu
know-how na kmenové zaméstnance UHK.

Nastavime standardy kvality zahranicnich in-
stituci dle zebrickd a dalsich ukazateld (bib-
liometrie, EU ramcové projekty apod.) pro
lepsi specifikace moznosti vyjezd(i a potenci-
alu skladani mezinarodnich tyma a podavani

spole¢nych projekta.

Viytvorime systém jednotné centrdlni eviden-
ce zahrani¢nich spolupraci s cilem posky-
tovani prehled pro studujici, akademické
pracovniky (pedagogy a védce) a tymy pro
intenzivnéjsi a dlouhodobé spoluprace na-
vzajem na sebe navazuijici a prohlubujici.

Nastavime celouniverzitni systém pro inten-
zivni podporu mezinarodnich védecko-vy-
zkumnych projektd, budeme vytvaret mo-
tivacni a podplrna schémata pro zapojeni
akademickych a védeckych pracovniki UHK
do mezinarodnich vyzkumnych tym(i.

Budeme podporovat vytvareni kvalitnich
a Ucelnych mezinarodnich tym( s potencia-
lem ziskavani mezinarodnich projekt(i a pre-
nosu know-how na UHK a jejich aktivity na
UHK.

Budeme podporovat spolecné publika¢ni
a dalsi tvlrci vysledky vznikajici ve spolupra-
ci se zahrani¢nimi odborniky a souladem se
strategii cileni na renomované a etablované
univerzity a Spickové védce (dle oborovych
specifik).

Budeme podporovat pripravu a podavani me-
zinarodnich projekt( v ramci cilené podpory
projektovych oddéleni, sdileni zkuSenosti
s podavanim zahrani¢nich projekt( a vnitini
evaluaci podavanych navrhd.

Vytvoreny standard kvality zahrani¢nich insti-
tuci s ohledem na potreby a potencial UHK.

Centralni evidence zahrani¢nich spolupraci
postihujici vSechny vazby na dané instituce.

Motivacni a podplrna schémata pro mezina-
rodni vyzkumné tymy.

Pocet zahrani¢nich odbornik( v tymech UHK
(mimo akademiky UHK).

Pocet novych mezinarodnich tym( na UHK.

Pocet podanych a ziskanych mezinarodnich
projekt(.

Objem externich financnich prostredkd ziska-
nych z mezinarodnich grantovych schémat.

Podil publikacnich a dalSich tvircich vysledka
v mezinarodni spolupraci.

DKRVO, EU, MSMT, grantové agentury.



Nas cil €. 2: UHK jako

soucast

Pro GspéSnou mezinarodni spolupraci ve vzdélavani i tvlrci
¢innosti jsou zakladem také fungujici a efektivni mezinarod-
ni partnerstvi. Univerzita proto potrebuje zurocit bohatou
a stale se rozvijejici sit mezinarodnich kontakt( pro syste-
matické budovani intenzivni partnerské spoluprace, zvlasté
pro rozvoj strategickych partnerstvi a zapojeni do mezina-
rodnich odbornych asociaci a konsorcii. Tyto silné vazby pak
intenzivné pfispivaji k rozvoji moznosti budovani spolec-
nych studijnich program( se zahrani¢nimi partnery, vytva-
feni Uspésnych mezinarodnich tymu, ziskavani zahrani¢nich
uchazec o studium i odbornikd do tym@ na UHK a navazo-
vani dalsich forem spoluprace.

siti

Stavajici stav: UHK disponuje postupné se rozvijejicim port-
foliem partnerskych smluv a kontaktd. V soucasnosti ma cel-
kem pres 350 partnerd, ztoho 200 partner( v rdmci projektu
Erasmus+. Za poslednich pét let tento pocet vzrostl zhruba
0 60 %. Kvantitativni rozvoj je nyni tfeba posilit o rozmér
kvalitativni, pfedevsim v oblasti strategickych partnerstvi,
ktera zatim nejsou na UHK formalné etablovana a prakticky
rozvijena. UHK je nyni soucasti osmi mezinarodnich sdru-
Zeni a siti, zatim neni soucasti zadné evropské univerzitni
aliance. Doporuceni posilit zapojeni UHK do mezinarodni
spoluprace a rozvinout strategicka partnerstvi formulovala
téz zprava MICHE.

Stabilniho a konkurenceschopného po-
staveni UHK v globalnim vysokoskolském
prostoru.

Fungujici a bohaté sité mezinarodnich
kontakt(l a partnerstvi UHK, ktera bu-
dou zdrocena ve spolecnych aktivitach
v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumné
i v ramci treti role univerzity.

Fungujicich  strategickych partnerstvi,
ktera budou postavena na propracova-
né strategii jejich identifikace, iniciace
a rozvoje. Cilovym stavem do roku 2025
je konstituovani a rozvoj nejméné tfi stra-
tegickych partnerstvi UHK.

Roz3iteni zapojeni UHK do mezinarod-
nich siti a odbornych sdruZeni i rozvoje
aktivni role zastupc UHK v téchto insti-
tucich. Zapojeni UHK do evropské univer-
zitni aliance do roku 2030.

Pfipravime interni univerzitni metodi-
ku hodnoceni uzavienych partnerskych
smluv a budeme ji aplikovat v praxi, na
jejim zékladé obnovime vybrané partner-
ské smlouvy pro dalsi obdobi. (Prioritni

cil V, operaéni cil 5.B SI2021+.)

Pripravime postupy a metodiku pro vznik
novych partnerstvi a pro identifikaci stra-
tegickych partnerQ. (Prioritni cil V, ope-
raéni cil 5.B SI12021+.)

Vybereme celouniverzitni strategické
partnery, ukotvime vztahy s nimi a pfi-
pravime plan rozvoje téchto partnerstvi,
ktery budeme napliiovat v praxi. (Priorit-
ni cil V, operacni cil 5.B SI2021+, podpora
z prostiedkd PPSR.)

Budeme financné podporovat zapojeni
UHK do dalsich mezinarodnich siti, kon-
sorcii, odbornych sdruzeni a moznost za-
pojit se do evropské univerzitni aliance.
Budeme podporovat aktivni roli zastupct
UHK ¢&i celé UHK ve stavajicich i novych
mezinarodnich sdruzenich. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.B SI2021+, podpora z pro-
stredkd PPSR.)

Budeme financ¢né i personalné podporo-
vat vzajemné sdileni informaci, spolecné
nové aktivity a sdileni dobré praxe se za-
hrani¢nimi partnery ve vSech oblastech
univerzitni ¢innosti, predevsim v oblasti
spolecnych projektli s dopadem na kuri-
kulum, védu, vyzkum a inovacni ¢innosti.
(Prioritni cil V, operac¢ni cil 5.B SI2021+,
podpora z prostiedké PPSR.)




Budeme podporovat vznik a rozvoj spo-
le¢nych program( se zahrani¢nimi part-
nery typu double degree, pripadné joint
degree Ci multiple degree. Zajistime celou-
niverzitni finan¢ni i organiza¢ni podporu
pfi jednani s partnery i pfi reSeni praktic-
kych otazek spojenych s ukotvenim a na-
stavenim téchto programd. (Prioritni cil ll,
operacni cil 2.A SI2021+, podpora z pro-
stredk(l PPSR.)

Budeme podporovat informovanost Cle-
nt akademické obce o zapojeni UHK do
mezinarodnich siti a o aktivitach téchto
sdruzeni, pfipravime materialy, které bu-
dou dostupné na webovych strankach
a budou umoziiovat orientaci v existuji-
cich partnerstvich i mozné navaznosti na
né. (Prioritni cil V, opera¢ni cil 5.B SI2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme se aktivné ucastnit celonarod-
nich aktivit MSMT, Domu zahraniéni spo-
luprace (DZS) ¢i jinych instituci v oblasti
rozvoje mezinarodni spoluprace. (Priorit-
ni cil IV, operacni cil 4.A SI2021+, podpora
z prostiedk( PPSR.)

Pocet partnerskych smluv UHK.
Pocet strategickych partnerd UHK.

Clenstvi UHK v mezinarodnich sitich, kon-
sorciich a odbornych sdruzenich.

Metodika pro hodnoceni uzavienych
partnerskych smluv.

Metodika pro nova partnerstvi a identifi-
kaci strategickych partner(.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Nas cil €. 3: Zapojeni

Mezinarodni zku3enost a sdilend dobrd praxe aplikovana
v univerzitnich cinnostech a procesech pfindsi potencial
k rozvoji v oblasti vzdélavaci, tvardii v tzv. treti roli univerzi-
ty. Pro univerzitni procesy a cinnosti je tedy uzitecné ziska-
vani zahrani¢nich zkusenosti u Siroké skupiny zaméstnancd,
nejen na Urovni akademickych a védeckych pracovnikd, ale
i u technicko-hospodarskych pracovnikd. Podpora moznos-
ti ziskavat tyto zkuSenosti, implementovat je v rdmci UHK
a rozvijet mezinarodni spolupraci jednak prispiva k osob-
nostnimu a profesnimu rozvoji zaméstnanc UHK, ale také
pozitivné ovliviiuje kvalitu univerzitnich cinnosti a jejich
efektivitu, a ma tak ve svém duasledku intenzivni dopad na
cely univerzitni systém.

UHK

Stavajici stav: Ziskavani zahrani¢nich zkusenosti je zatim na
UHK obvyklé u casti akademickych pracovnikd, v mensim
rozsahu u administrativnich pracovnik. Chybi dostupnost
ziskavani zahrani¢nich zkuSenosti pro zaméstnance s limi-
tovanymi moznostmi fyzickych vyjezd(, ale predevsim né-
sledna systematicka implementace ziskanych zkusenosti
v praxi. Je proto nezbytné nastavit motivacni schémata pro
zaméstnance i jejich podporu v rdmci dostupnych moznosti
tak, aby ziskavani zahranic¢nich znalosti bylo efektivné vyu-
zito na pfislusnych pracovistich a sdileno i uvnitf univerzity.




Siroké a rfiznorodé nabidky moznosti
ziskavani zahrani¢nich zkusenosti pro
vsechny zaméstnance UHK (kratkodo-
bé i dlouhodobé moznosti zahrani¢nich
vyjezdd, virtudlni, fyzické, kombinované
moznosti mobilit, pracovni staze, jazyko-
vé kurzy aj.).

NavysSeni podilu zaméstnanctll, ktefi se
Gcastni zahrani¢nich mobilit a vyjezd(,
systematizace podpory pro tyto vyjez-
dy a cilené vyuziti ziskanych zkuSenosti
v praxi na UHK.

Budeme podporovat vytvareni individu-
alnich mezinarodnich kontaktli a nava-
zovani mezinarodni spoluprace na nej-
rtiznéjSich drovnich Cinnosti na UHK, a to
rozvojem S$irSi nabidky mobilit zamést-
nancl UHK (napf. kratkodobé, virtual-
ni, kombinované, staze aj.), které budou
mit inkluzivni rozmér a umozni Gcast na
mobilitach Sirokému spektru zaméstnan-
cl (napr. s ohledem na rodinnou situaci,
pracovni pozici apod.). (Prioritni cil I, ope-
ra¢ni cil 1.B SI2021+.)

Budeme podporovat tcast na mobilitach
a ziskavani zahranicnich zkusenosti for-
mou stinovani na partnerskych univer-
zitach, nastavime ramec a parametry in-
terniho programu na podporu ziskavani
zahrani¢nich zkusSenosti. (Prioritni cil |,
operacni cil 1.C SI2021+, podpora z pro-
stredkd PPSR.)

Zaméfime se na rozvoj systematické
podpory pro zahrani¢ni vyjezdy zamést-
nancll, vytvofime portfolio podplrnych
informaci o destinacich s praktickymi in-
formacemi na cesty a zajistime systema-
tizovanou personalni podporu v oblasti
zajisténi cest a v prabéhu pobytu. (Prio-
ritni cil |, operacni cil 1.C SI2021+, podpora
z prostiedk( PPSR.)

Budeme pravidelné vyhodnocovat efekty
a dopady zahrani¢ni spoluprace v ¢innos-
tech UHK.

Nabidka mobilit pro zaméstnance UHK.

Pocet outgoing mobilit zaméstnancli dle
typu (fyzické, virtualni, kombinované aj.).

Pravidelné vyhodnocovani efektl mezi-
narodni spoluprace.

PPSR, EU, MSMT, vlastni zdroje.

Nas cil €. 4:

Internacionalizace

Pro rozvoj mezinarodni spoluprace univerzity je podstatné
nejen zapojeni do vztah( se zahrani¢nimi vysokymi Skolami,
ale také s dalsimi institucemi, které vstupuji do oblasti vzdé-
lavani, tvarci ¢innosti i reprezentuji nebo se organizacné
podileji na rozvoji mezinarodnich vztahd. Univerzita tak
muUze podpofit mezinarodni kontakty a spolupraci s praxi,
sdileni poznatkd, transfer technologii a spolecensky dosah
svych ¢innosti v globalnim prostoru. Navazani vztaht a spo-
luprace s rliznorodymi partnery v zahranici i zahrani¢nimi
subjekty v CR zvy3uje vzdjemné obohacovani mezi univer-
zitni komunitou a riznorodymi oblastmi spolecenské praxe.

Stavajici stav: UHK zatim nema pfili$ rozvinuté Sirsi vazby
na dalsi zahrani¢ni instituce kromé vysokych skol. S praxi
spolupracuje predevsim v tuzemském prostoru, i kdyz dis-
ponuje potencialem k tomu, aby mohla rozvijet i mezinarod-
ni rozmér této spoluprace. Prilezitost méla zatim v nékolika
ojedinélych pripadech (napr. spoluprace se zastupitelskym
Gfadem Ceské republiky v Ghané, konzuldrnim Gsekem
Velvyslanectvi Ceské republiky v Mexiku nebo agenturou
CzechTrade v Turecku), které naznacily, Ze toto je smér, kte-
rému by méla byt vénovana systematicka pozornost.




Rozvinuté spoluprace s dalSimi institu-
cemi v zahrani¢i (napt. se zahrani¢nimi
agenturami pro rozvoj spoluprace ve
vzdélavani, institucemi zastupujicimi za-
jmy Ceska v zahrani¢i, zahrani¢nimi firma-
mi, neziskovymi organizacemi atp.) nebo
se zahrani¢nimi subjekty pasobicimi v CR,
ktera bude pfispivat k rozvoji mezinarod-
ni spoluprace s praxi a podporovat spo-
lecenskou relevanci a globalni dosah uni-
verzitnich vysledkd a ¢innosti.

Budeme intenzivné spolupracovat se za-
hrani¢nimi agenturami pro rozvoj spolu-
prace ve vzdélavani, Gcastnit se jejich akci
a zvat jejich odborniky na UHK, budeme
iniciovat a podporovat Ucast univerzity
v programech a aktivitach, které nabizeji.

Budeme podporovat rozvoj spoluprace
s institucemi zastupujicimi cizi staty a za-
hrani¢ni instituce v CR i rozvoj kontakt(
a spoluprace s institucemi zastupujici-
mi zajmy CR a EU v zahrani¢i. VyuZijeme
k tomu vzajemnych navstéy, setkani, dis-
kusi a dalSich spolecnych aktivit, které
umozni nachazet oblasti pro dalsi hlubsi

spolupraci s UHK, podrobnéji je rozvijet
a aplikovat v praxi.

Budeme podporovat rozvoj spoluprace
v oblasti transferu znalosti se zahrani¢ni-
mi institucemi, podpofime rozvoj kontak-
tl a spoluprace se zahrani¢nimi firmami
a institucemi. Budeme prostrednictvim
univerzitniho pracovisté transferu zna-
losti monitorovat vysledky UHK vhodné
ke komercializaci v zahranici a vyhledavat
pro né vhodné partnery. Budeme podpo-
rovat i spolupraci v neziskovém sektoru
a ukotveni smluvni zastity jednotlivych
forem spoluprace.

Zamérime se na rozvoj moznosti spolu-
prace se zahrani¢nimi institucemi v ramci
podpory spoluprace s praxi. To bude zahr-
novat vyhledavani partnert pro spole¢né
projekty aplikovaného vyzkumu, zapojeni
zahrani¢nich odbornik(i z praxe do vzdé-
lavaci ¢innosti na UHK a rozvoj nabidky
praxi pro studujici UHK v zahrani¢nich
institucich. Pro podporu této spoluprace
vyclenime finan¢ni prostredky.

Navazané kontakty se zahrani¢nimi insti-
tucemi ¢i institucemi zastupujicimi zajmy
CR a EU v zahranidi.

Ucast UHK v programech a aktivitach za-
hrani¢nich instituci a agentur pro rozvoj
spoluprace ve vzdélavani.

DKRVO, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Priorita V.
Propagace

UHK



Nas cil ¢. 1: Budovani

UHK

Budovani dobrého jména a znacky UHK i jeji dlouhodoba
propagace je nedilnou soucasti strategie internacionalizace.
Silna regionalni identita univerzity je prilezitosti instituce
pro navazovani dalsi spoluprace a upeviovani vazeb s po-
dobné orientovanymi zahrani¢nimi institucemi i pfi zapo-
jovani do mezinarodnich védeckych tymd. Cilem budovani
znacky UHK je Siteni prestize UHK v mezindrodni (vysoko-
Skolské) komunité i mimo ni, ¢imz zesili jeji internacionali-
zacni potencial. V neposledni radé prispéje Sifeni dobrého
jména univerzity ke zvySeni zajmu zahranicnich studujicich
o studijni programy na UHK.

Stévajici stav: Propagace univerzity v zahranici je jiz po né-
jakou dobu realizovana, tato aktivita ale zatim neni syste-
maticka a koncepcni. Probiha ¢astec¢né na fakultni, ¢astecné
na rektoratni Urovni a vyuziva rtiznych informacnich kanald
(jako napf. univerzitni webové stranky, specializované mini-
sites, socialni sité, tiSténé materialy, Gcast na specializova-
nych veletrzich a konferencich apod.). Pfistup je nutné sjed-
notit, efektivné vyuzit dostupné zdroje a vymezit si cilové
skupiny/regiony, s kterymi budeme dlouhodobé a cilené
pracovat.

Vybudovani silné znacky UHK v zahranici.

Jednotné a atraktivni prezentace UHK v za-
hranici, a to v oblasti vzdélavaci i védecko-vy-
zkumné.

Efektivni propagace rtiznorodych aktualnich
aktivit a nabidek UHK v zahranici.

Sjednotime prezentaci UHK a prezentacni
materidly tak, aby ji mohla vyuZivat vSechna
pracovisté UHK a aby tato prezentace byla
dostupnd pfi vyjezdech zaméstnanct i pro
setkani se zahrani¢nimi institucemi. (Prioritni
cil IV, operacni cil 4.A SI2021+, podpora z pro-
stredk( PPSR.)

Budeme dlouhodobé pracovat na zvyseni
povédomi o univerzité v zahranici, coz bude
zahrnovat propagaci aktivit ze sféry vzdélava-
ci, védecko-vyzkumné i z oblasti dalsi tvarci
c¢innosti, a to cestou identifikace a vyuziti no-
vych nastroj a forem zahranicni propagace
UHK. (Prioritni cil IV, operacni cil 4.A SI2021+,
podpora z prostredkd PPSR.)

Budeme pribézné analyzovat vynalozené
prostfedky na zahrani¢ni propagaci a Ucel-
nost jejich vyuZiti a vysledky téchto analyz
vyuzijeme k optimalizaci a k dalSimu cileni za-

hrani¢ni propagace. (Prioritni cil IV, opera¢ni
cil 4.A SI2021+.)

Budeme aktivné spolupracovat s MSMT, DZS
a dalSimi institucemi, které usiluji o propagaci
ceskych vysokych $kol a CR v zahraniéi a bu-
deme se spolecné s nimi Gcastnit konferenci
a propagacnich akci. Ve spolupraci s nimi bu-
deme vyuzivat stavajicich i novych komuni-
kacnich nastrojd. (Prioritni cil IV, operacni cil
4.A SI2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

Budeme vyhodnocovat piinosy propagac-
nich aktivit a pravidelné Gcasti na konferen-
cich a veletrzich v zahranici, které souviseji
s vysokoskolskym vzdélavanim, a budeme na
jejich zakladé formovat a aktualizovat strate-
gii cilené propagace UHK. (Prioritni cil IV, ope-
racni cil 4.A SI2021+.)

Budeme spolupracovat se zastupitelsky-
mi trady CR v zahrani&i i se zastupitelskymi
Grady cizich zemi v CR a ve spolupraci s nimi
propagovat UHK a jeji aktivity v téch zahra-
ni¢nich regionech, oblastech a institucich,
které disponuji potencidlem pro spolecné
aktivity s UHK. (Prioritni cil IV, operacni cil
4.A SI2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

Budeme spolupracovat s mistnimi/regional-
nimi institucemi (Kralovehradecky kraj, Ma-
gistrat mésta Hradce Kralové apod.) na pro-
pagacnich aktivitach v zahrani¢i a budeme
podporovat vzajemné PR aktivity, nastavime
podminky vzdjemného predavani informaci
o cestach a moznostech propagace a sdilenf

propagacnich materialt a informacnich pod-
kladd. (Prioritni cil IV, operavcv:nl' cil 4.ASI2021+,
podpora z prostredkd PPSR.)

Budeme usilovat o co nejlepsi umisténi UHK
v mezinarodnich Zebriccich univerzit a financ-
né podporime propagacni aktivity UHK na za-
hrani¢nich portalech. (Prioritni cil IV, operacni
cil 4.A SI2021+, podpora z prostiedk( PPSR.)

Strategie jednotné prezentace UHK v zahra-
nici.

Marketingové nastroje pro zvySeni povédomi
o UHK v zahranici.

Objem vynaloZenych prostredk( na propaga-
ci v zahranici.

Uéast na zahrani¢nich konferencich.

Umisténi UHK v mezinarodnich zebriccich
univerzit.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.




Nas cil €. 2: Efektivni

v zahranici

Ziskavani uchazecli ze zahranici do studijnich programd na UHK
je jednim z vyznamnych cilt pro nadchazejici obdobi, stejné jako
je tomu u ziskavani zahrani¢nich odbornikd do akademickych,
védeckych i administrativnich pozic. Efektivni propagace v za-
hranic¢i umozni UHK oslovovat cilené potencialni skupiny ucha-
zeCll, coz povede k jejich nardstu v pfijimacich a vybérovych
fizenich a k moznosti oslovovat a ziskavat pro UHK ty nejlepsi.
Proto je nezbytné vyuzivat rdznorodych inovativnich moznosti
zahrani¢ni propagace a vyhodnocovat jejich pfinos.

Stavajici stav: Na Univerzité Hradec Kralové se nabizi nyni zhru-
ba 30 studijnich program( v cizim jazyce. Kazda fakulta ma
v nabidce své zastoupeni, programy odpovidaji evropskému
standardu kvality vzdélavani a jsou srovnatelné s obdobnymi

UHK

programy nabizenymi v zahranici. Pocty studujicich v nich jsou
v poslednich letech stabilni a mirné rostou, ale stale jsou nizké
v porovnani se srovnatelnymi univerzitami. Konkurence ve vy-
sokoskolském vzdélavani je pfitom znacna, zavedené destinace
jako USA, Velka Britanie, Australie nebo zapadoevropské zemé
maji dlouhodobou tradici a silné postaveni pfi ziskavani zajem-
cl o studium. Pro programy UHK je lze nachazet predevsim ve
strednich ¢i nizsich prijmovych skupinach ¢i mezi zajemci o re-
gion nebo s vazbami na néj. Do vybérovych fizeni na pracovni
pozice se dafi ziskdvat vhodné zahrani¢ni uchazece omezené.
Propagace byla zatim spiSe plosna, chybi jeji presnéjsi zacileni.
Pritom zkuSenost predchoziho obdobi ukazala, Ze dobra pre-
zentace a propagace pracovni pozice v zahrani¢i mize oslovit
vice vhodnych kandidatt, a umoznit tak lepsi vybér zaméstnan-
ce na pracovni pozici.

Efektivnich, cilenych a flexibilnich forem
zahrani¢ni propagace studijnich progra-
mU UHK i pracovnich pozic, predevsim
v oblasti akademickych a védeckych
pozic.

ZvySeni poctu uchazell ze zahranici
v pfijimacich fizenich do studijnich pro-
graml UHK a vybérovych fizenich na
pracovni pozice v ramci UHK. Cilovym
stavem je zdvojnasobeni jejich poctu do
roku 2030.

Budeme nabizet a cilené propagovat
studijni programy v cizich jazycich a bu-
deme k tomu vyuzivat rliznorodych fle-
xibilnich ndastroji propagace studijnich
program(, Ucast na studentskych veletr-
zich v zahranici, rznych platforem pro
propagaci studijnich programd a dal-
Sich moznosti. (Prioritni cil IV, operacni
cil 4.A SI2021+, podpora z prostredkl
PPSR.)

Budeme pribézné hodnotit zajem o stu-
dijni programy v cizim jazyce a na zakla-
dé této analyzy budeme cilit propagacni

aktivity UHK. (Prioritni cil Il, operacni
cil 2.A SI2021+, podpora z prostredkd
PPSR.)

Provedeme analyzu oblasti vzhledem
k jejich potencidlu pro rekrutovani sa-
moplatcl a vyuzijeme ji pro zefektivnéni
propagacnich aktivit samoplatcovskych
obor UHK. (Prioritni cil Il, operaéni
cil 2.A SI2021+, podpora z prostredkd
PPSR.)

Zaclenime ceské studijni programy do
nabidky pro uchazele ze zahranici a bu-
deme nové nabizet tyto studijni progra-
my ve vybranych destinacich, zvlasté
na Slovensku, v Polsku, Ukrajing, Bélo-
rusku a Rusku. (Prioritni cil IV, operacnf
cil 4.A SI2021+, podpora z prostredkl
PPSR.)

Budeme sledovat trendy v oblasti efek-
tivnich nastrojd PR komunikace a bude-
me je vyuZzivat pro propagaci pozic na
UHK. Podpofime vyuziti novych moznos-
ti, aby prispély k rozvoji personalniho
potencialu univerzity a ziskavani per-
spektivnich zaméstnanct UHK. (Prioritn{
cil IV, operacni cil 4.A SI12021+, podpora
z prostiedk® PPSR.)

Budeme spolupracovat s partnerskymi
institucemi v zahrani¢i pfi propagaci
nabizenych pracovnich pozic na UHK,




budeme s nimi sdilet aktualni nabidky
a zverejiiovat je prostfednictvim jejich
informacnich kanalG. (Prioritni cil [V,
operacni cil 4.A SI2021+, podpora z pro-
stfedk@ PPSR.)

Zajistime propagaci pracovnich pozic
na UHK nejen ve spolupraci s Euraxess,
budeme téZz vyhledavat dalsi instituce
a portaly, které umozni efektivni pro-
pagaci nabizenych pozic. Pfi zvefejiio-
vani nabidek budeme vzdy zvazovat je-
jich zacileni a efektivitu vyuzitych cest
propagace. (Prioritni cil IV, operacni
cil 4.A SI2021+, podpora z prostredkl
PPSR.)

Budeme vyuzivat aktivné mezinarodnich
partnerstvi a siti UHK k propagaci pra-
covnich pozic na UHK.

Pocet prihlasek ke studiu ve studijnich
programech v cizich jazycich.

Pocet prihlasek zahrani¢nich uchazecl
do Ceskych studijnich program.

Pocet samoplatcd.

Pocet podanych prihlasek zahranic¢nich
uchazell do vybérovych Fizeni na pra-
covni pozice UHK.

Ué&ast na zahrani¢nich studentskych ve-
letrzich.

Spoluprace s mezinarodnimi specialisty
v oblasti HR pfi ziskavani zaméstnancd.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Nas cil €. 3: Spoluprace

UHK na propagaci

Absolventi a studujici UHK predstavuji vyznamny potenci-
al nejen v oblasti vzdélavani a tvarci cinnosti, ale mohou
také velmi efektivné pfispivat k propagaci univerzity v za-
hranici. Reprezentuji jeji dobré jméno, zvy3uji reputaci UHK
v zahranici, také mohou ziskavat dalsi uchazece o studium
ve studijnich programech UHK. Zarovert mohou po navratu
do své zemé efektivné prispivat i k navazovani spoluprace
s institucemi v zahranici a ke spolupraci s praxi. Podchycenf
arozvoj spoluprace s absolventy a studujicimi UHK ze zahra-
nic¢i pri propagaci UHK tak predstavuje dalsi rovinu mozné
spoluprace se studujicimi univerzity, ktera ma predpoklad
pozitivhiho dopadu na internacionalizaci instituce.

Stavajici stav: V sou€asné dobé neni na UHK nastaveny Zad-
ny koncept spoluprace se zahrani¢nimi absolventy. UHK
pracuje zatim s tuzemskymi absolventy a ma pro né vytvo-
fen absolventsky klub. Je mozné vyuzit téchto zkuSenosti
i zkusSenosti DZS, které v ramci prace se zahrani¢nimi absol-
venty nyni ziskava a sdili, pro formovani této oblasti na UHK
v dalSim obdobi.




Aktivniho zapojeni studujicich a absol-
ventl UHK do propagace v zahranidi.

Vytvoreni statutu ambasadort UHK v za-
hranici a do roku 2030 jmenovani nejmé-
né deseti ambasadort pro zahranici.

Formulovani programu pro zahrani¢ni ab-
solventy UHK.

Budeme udrzovat kontakty s absolven-
ty UHK, kteri se vraci zpét do zahranidi,
a budeme rozvijet moznosti programu
a benefitl pro zahrani¢ni absolventy i vy-
tvorenivlastniho Alumni klubu pro zahra-
ni¢ni absolventy. (Prioritni cil IV, operac-
ni cil 4.C SI2021+, podpora z prostredka
PPSR.)

Vytvorime statut ambasadord UHK v za-
hranic¢i, do néhoz se budou moci zapojit
zahrani¢ni absolventi ¢i studujici UHK,
a nastavime podminky pro jejich ¢innost.
(Prioritni cil IV, opera¢ni cil 4.C SI2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme propagovat moznost stat se am-
basadorem mezi studujicimi na UHK, a to
i v kratkodobych programech, jako jsou

vyménna studia, virtualni mobility, letni
Skoly, kratkodobé kurzy aj. a na zakladé
nastaveného statutu budeme jmenovat
prvni zahrani¢ni ambasadory UHK. (Prio-
ritni cil IV, operacni cil 4.C SI2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

Povérime vybraného zaméstnance UHK
koordinaci programu pro ambasadory
a vytvorime portfolio Skolicich aktivit
pro studentské ambasadory UHK, které
nabidneme jmenovanym ambasador{im.
(Prioritnf cil IV, operacni cil 4.C SI2021+,
podpora z prostiedkd PPSR.)

Budeme aktivné podporovat ambasadory
i dalSi zahrani¢ni absolventy v jejich moz-
nostech propagace UHK, zajistime pro né
propagacni materidly UHK i dalsi infor-
macéni podporu ze strany zahrani¢nich
oddéleni na UHK. (Prioritni cil IV, operac-
ni cil 4.C SI2021+, podpora z prostredkd
PPSR.)

Budeme spolupracovat s dalSimi institu-
cemi, které usiluji o propagaci Ceskych
vysokych $kol a CR v zahrani¢i a aktivné
se Ucastnit jejich aktivit pro absolventy
a absolventky vysokych $kol v CR. (Prio-
ritni cil IV, operacni cil 4.C SI2021+, pod-
pora z prostiedkd PPSR.)

Zapojeni zahrani¢nich absolvent( do spo-
luprace s UHK.

Pocet ambasadord UHK pro zahranici.

Portfolio Skolicich aktivit pro ambasado-
ry v zahranici.

Program UHK pro zahrani¢ni absolventy.

PPSR, MSMT, EU, vlastni zdroje.

Univerzita
Hradec Kralové

indikatoru

Priloha 2: Seznam




Pocty akreditovanych programa dle typu.

Pocty akreditovanych studijnich programd dle profilu.

Pocty studijnich programd realizovanych ve spolupraci se zahrani¢ni vysokou skolou.

Atraktivita studijnich program (pocty prihlasenych, pfijatych a zapsanych uchazecu).

Pocet podporenych uchazecd o studium, ktefi vyuZili konzultace poskytnuté poradenskym centrem.
Mira Gspésného absolvovani studia.

Pocet obhdjenych zavérecnych praci v cizim jazyce.

Pocet predmétli oducenych zahrani¢nimi odborniky v rdmci akademickych mobilit.

Stipendia vyplacend v ramci nového programu na podporu obzvlast nadanych studujicich.

Pocet verejné zpristupnénych online vzdélavacich zdroju.

Pocet nabizenych programi v ramci celoZivotniho vzdélavani (CZV) dle zptsobu vyuky (prezenéni/online). { }
Univerzita
Pocet mezinarodné nabizenych program v ramci CZV. Hradec

Kralové

Pocet nabizenych rekvalifika¢nich kurzt a kurzd pro zvySovani kvalifikace.

Pocet Gicastnik(l program( CZV.

Objem smluvniho vyzkumu.
Pocet spin-off a start-up podnik s financnim podilem ¢i participaci UHK.

Podil publikaci v rezimu otevieného pristupu z celkového poctu publikaci typu Jimp/Jsc.

Pocet aktivit pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik( koordinovanych UHK.

Pocet tcastnik( aktivit pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik( koordinovanych UHK.

Pocet ¢lanka v prvnim a druhém kvartilu JCR Web of Science.
Pocet védecko-vyzkumnych vystupt zahrnujicich spolupraci instituci minimalné ze tfi zemi.
Pocet impaktovanych ¢lankd v prvnim a druhém kvartilu JCR Web of Science spadajicich do celouniverzitnich vyzkumnych smért UHK.

Pocet ziskanych excelentnich mezinarodnich projekt® (napt. EU Horizont Europa, MSCA, bilateralni GA CR, CoFund TA CR atp.).

Nezaméstnanost absolventt UHK.

Pocet podporenych start-upd.

Podil absolventd, ktefi absolvovali staz nebo praxi.

Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech.
Pocet vzdélavacich a rozvojovych aktivit kariérniho centra pro studujici a absolventy.

Pocet Gcastnikd rozvojovych a vzdélavacich aktivit kariérniho centra.

Pocty akreditovanych doktorskych studijnich program.

Atraktivita doktorského studia (pocty prihlasenych, prijatych, zapsanych doktorandd).
Podil zahranic¢nich doktorand.

Mira Gspésnosti doktorského studia.

Vyse prdmérného doktorského stipendia v poméru k primérné mzdeé.

Primérna vyse rocCnich prepoctenych prijmd doktoranda.




1.5

A
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VA1

Pocet doktorand( participujicich na grantech striktni védy.

Pomeér Gvazkd doktorandid k celkovému poctu prezencnich doktorandd.
Pocet kratkodobych zahrani¢nich mobilit doktorand.

Pocet dlouhodobych zahrani¢nich mobilit doktorand.

Pocet disertacnich praci obhajenych v cizim jazyce.

Pocet doktorandd, ktefi absolvovali staz ve firméach a dalsich institucich.

Pocet zapojenych externich zahrani¢nich odbornik do ovéfovani vysledk( uceni doktorského studia.

Pocet aktivit (Skoleni, workshopy atd.) organizovanych UHK za t¢elem rozvoje kompetenci v tviréi ¢innosti doktorandd.

Pocet tcastnik( aktivit organizovanych UHK za tcelem rozvoje kompetenci v tviirci ¢innosti doktorand.

Podil zahrani¢nich zaméstnanc na UHK.

Pocet hostujicich akademickych a védeckych pracovnikd.

Pocet incoming mobilit zaméstnanct dle typu (fyzicka, virtualni, kombinovana apod.).

Umisténi v Ul GreenMetric World University Ranking.

Pocet nabizenych studijnich program( v cizim jazyce na UHK dle typu studia.

Pocet nabizenych predmét(i vyucovanych v cizim jazyce.

Pocet predméti v cizim jazyce vyucovanych virtualné ¢i kombinované.

Pocet letnich (i jinych) Skol a kurzd pro zahrani¢ni studenty na UHK.

Pocet incoming mobilit studentd dle typu (fyzicka, virtualni, kombinovana apod.).

Pocet podporenych zahrani¢nich studujicich ze stipendijniho fondu.

Pocet podporenych pracovnikd v rdmci mentoringového programu.

Pocet nabizenych pripravnych predodjezdovych a adaptacnich kurzd pro zahrani¢ni studujici.

Pocet zapojenych studentt stfednich skol do ambasadorského programu UHK.

Podil vedoucich pracovnik, ktefi absolvovali Skoleni manazerskych kompetenci.

SLEDOVANE INDIKATORY STRATEGIE INTERNACIONALIZACE

Pocet Gcastnikd kurzd cizich jazykd pro zaméstnance.

Pocet Gcastnikd kurz( (seminard, workshop() v oblasti rozvoje interkulturnich kompetenci pro zaméstnance.

Pocet outgoing mobilit student( dle typu (fyzicka, virtualni, kombinovana apod.).

Objem finan¢nich prostfedk( na podporu mobilit.

Pocet nabizenych pfipravnych kurzl pro studentské mobility dle typu (jazykové kurzy, kurzy interkulturni komunikace aj.).

Pocet prihlasek do vybérovych Fizeni na studentské mobility.

Pocet Gcastnikd kurzd internacionalizace kurikula.

Pocet vyukovych skupin se zapojenim tuzemskych i zahrani¢nich studujicich.



Pocet zahranic¢nich odbornikd v tymech UHK (mimo akademické pracovniky UHK). Un Ive r'ZIta.
Hradec Kralové

Pocet novych mezinarodnich tym@ na UHK.

Pocet podanych a ziskanych mezinarodnich projektd.

Objem externich finan¢nich prostredk ziskanych z mezinarodnich grantovych schémat.

Podil publikac¢nich a dalSich tvircich vysledkd v mezinarodni spolupraci.

P¥iloha 3: Rozvrzeni
Pocet strategickych partnerd. St rateg ic ké h 0

Pocet outgoing mobilit zaméstnancl dle typu (fyzickd, virtualni, kombinovana apod.).

Fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025

Objem vynaloZenych prostfedk( na propagaci v zahranici.

Umisténi UHK v mezinarodnich Zebfi¢cich univerzit.

Pocet prihlasek ke studiu ve studijnich programech v cizich jazycich.
Pfilohou strategického zaméru je tabulka specifikujici alokaci prostfedk( z PPSR, které jsou uréeny na podporu im-

plementace opatreni dle jednotlivych prioritnich cil SZ2021+ na celé programové obdobi 2022-2025. Alokace jsou
uvedeny v procentech.

Pocet prihlasek zahrani¢nich uchazect do ¢eskych studijnich program.

Pocet samoplatct.

Pocet podanych prihlasek zahrani¢nich uchazect do vybérovych fizeni na pracovni pozice UHK.

Pocet ambasador(i UHK pro zahranici.




ALOKACE
PROSTREDKU
(V%)

1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikl pro vyuku a tvorbu studijnich program

1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni

1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci uplatnéni

1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich

2.A Zvysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

2.B Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online

2.D Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvofit podminky pro Gspésné studium v kombinované formé

2.E Zlepsit uznavani vysledk( predchoziho uceni v dalsim studiu

2.F Zvysit informacni hodnotu dokladd o dosazenych vysledcich uceni v celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele

2.G Propagovat nabidku celozivotniho vzdélavani prostrednictvim kariérniho poradenstvi poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci
s Uradem prace

3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia
3.D ZlepsSovat podminky pro Gspésné studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného Zivota, a posilovat socialni integraci doktorand

5.A vytvorit finan¢ni nastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na Grovni vysokych skol
5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach
5.D Posilit strategické fizenf lidskych zdroji na vysokych Skolach

6.A Zjednodusit predavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci pomoci pokracujici digitalizace agend
6.C Podpofit rozvoj profesiondalnich aparatt zajistujicich podpdrné sluzby pro akademické pracovniky a chod kol

1.1. Rozvoj globalnich kompetenci studentt a pracovniki vysokych Skol

I1.A Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentt a pracovnik( vysokych skol

1.1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit studentt a pracovnik(

1.1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd vysokych skol v oblasti internacionalizace

1.2. Internacionalizace studijnich programi vysokych skol

1.2.A Navyseni poctu a kvality studijnich programd nabizenych v cizich jazycich a spole¢nych studijnich programf
.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich program, v¢etné tzv. mobility windows

1.3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

I.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahranici

1.4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych skolach a propagace v zahranici

l.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych $kol a CR

1.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentim a pracovnikdim

1.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

I.5. Posileni strategického Fizeni internacionalizace

I.5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni Grovni

1.5.B Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich

1.1 pfizpisobeni podoby studia a podptrnych sluZzeb proménujicim se charakteristikam uchazec(; kariérni poradenstvi a informaéni podpora uchazecd
pfi volbé studijnich program(;

1.2 reakce na socialni, ekonomické (véetné nutnosti pracovat pri studiu pro pokryti zakladnich Zivotnich nakladd), kulturni, geografické, zdravotni a dalsi
bariéry pro pfistup ke studiu a Uspéch v ném; podpora studujicich se specifickymi potfebami;

[1.3 komunitni dimenze vysokych skol; posilovani sdileni identity vysoké Skoly; socialni integrace studujicich jako prevence studijni netspésnosti; rozvoj
socialniho kapitalu studujicich;




1.4 podpora obzvlast nadanych studujicich;

1.5 dusevni zdravi studujicich a pracovnik( vysokych skol, véetné syndromu vyhoreni;

1.6 feSeni problému zapist do studia pouze za Gcelem ziskani studentskych vyhod, tzv. ,mrtvych dusi” mezi studujicimi;

1.7 rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs;

1.8 sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovnik(l jako soucast poslani vysokych skol;

1.9 valorizace poznatk a jejich prenos do praxe; transfer technologif; role vysokych skol v podpore inovaci;

1110 dostupnost vysledk( tvrcich ¢innosti pro Sirokou verejnost; popularizace védy;

111 vyuzivani odborného zazemi vysokych skol pro reseni spolecenskych problém(; zapojeni vysokych kol do Zivota obcanské spolecnosti a podpora
obcanskych aktivit pracovnik(l a studujicich; dobrovolnictvi;

112 univerzity tfetiho véku a aktivni zivot seniorl jako soucast mise vysokych skol;

113 regionalni plsobeni vysokych skol a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych osob ve strukturalné znevyhodnénych regionech;
1114 prispévek vysokych skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich provozu, v¢. snizovani uhlikové stopy.

Seznam zkra

EU
FAIR

GA CR

HR Award

centralizované rozvojové programy

Centrum pro studium vysokého Skolstvi

click through rate

celoZivotni vzdélavani

Ceska republika

Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
Dd&m zahrani¢ni spoluprace

European Credit Transfer and Accumulation System
Enterprise Resource Planning

Erasmus Student Network

Evropska unie

Findable, Accessible, Interoperable and Re-usable
Grantova agentura Ceské republiky

HR Excellence in Research Award

e



o
JCR Journal Citation Reports Sezn am Zd r ﬁ
MEP Mezinarodni evaluaZni panel 0 { }

N ) . . . Univerzita
MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education Hradec

Kralové

MPK Mezinarodni poradni komise

MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NAU Nérodni akredita¢ni fad pro vysoké skolstvi
PPK prémie pro kvalitu

CSVS a SVP PedF UK. 2019. Individualizovand zprdva o $etfeni Absolvent 2018, Univerzita Hradec Krdlové.
PPSR Program na podporu strategického fizeni vysokych kol pro roky 2022-2025

_ _ MICHE. 2019. Final Report and Recommendations for University of Hradec Krdlové.
PR public relations

SI2021+ Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 (Ptiloha Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021) MSMT. 2020a. Program na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025. Dostupné zde:

VIR Y MU @l Stredisko vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy MSMT. 2020b. Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.
Dostupné zde:
SW software

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats MSMT. 2020c. Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (Priloha Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych skol

na obdobi od roku 2021). Dostupné zde:
S72021+ Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych kol na obdobi od roku 2021

TA CR Technologicka agentura Ceské republiky
UHK Univerzita Hradec Kralové
USA Spojené staty americké

WoS Web of Science



https://www.msmt.cz/file/53756/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
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