{ } Univerzita Hradec Kralové

Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a ino-
vacni, umeélecké a dalsi tvulrdi ¢cinnosti UHK
pro rok 2020

Hradec Kraloveé
Fijen 2019



Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti UHK pro rok
2020

8. fijna 2019 predlozeno k projednani Védeckou radou UHK
16. fijna 2019 projednano a schvaleno v Akademickém senatu UHK
29. fijna 2019 schvaleno Spravni radou UHK



2 Plan realizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2020 ...........cccceeeerrnenne. 6
2.1 Priorita 1: VZAEIAVANT (P1)..c.ucieeuiiieniiienierenereenerenneerenseeresceennesesssesensesssnsessansesanne 6
2.1.1  Inovace studijnich program( (P1/DC1) — podle pozadavkl praxe, pro zvyseni kvality, spolupréce s
odbératelskou sférou, prostupnosti Programul @td...........ceeeererieriieniienie et 6

2.1.2  CeloZivotni VZAEIAVANT (PL/DC2) ..ccuieeiceiieteeeteeeteete et ettt e st ste et e e e e e ebe e teebeeabesaaesanesseesseenseenbenns 9

2.1.3  Propojeni studia @ VaV (P1/DC3) ...t ieecieccie et estte et steeeiee e steeette e streestae e saveeeaseesaaeetaeesnneennnes 10
2.1.4. Rozvoj sluZeb pro studenty a podpora studentd, uchazecl a absolvent( (P1/DC4) .................... 11

2.2 Priorita 2: V&da a VYZKUM (P2) ....ccciiiieeeeueniiiiiiiininennnssssiinsiensssnsssssssssssssssssnnsssens 13
2.2.1  Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi sou¢astmi univerzity (P2/DC1)...... 13

2.2.2  Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tyma k jednotlivym vyzkumnym tématim (P2/DC2) 15

2.3 Priorita 3: Internacionalizace — mezinarodni rozmeér (P3).......cccceeeerreeenceerennnncnnens 17
2.3.1  Mezinarodni spoluprace ve VYUCE (P3/DCL) .ccccerierieriinierieeeieeeieiesienie e seeseesseaesaesseseessesneenneneens 17
2.3.2  Mezinarodni védecka spoluprace ve vWzKumu (P3/DC2) ...ceceureiieecreeereeetee et eve et e 19

2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4) .....cccceeueerreeenceirreencereeenneeerennneeenens 20
2.4.1  Pokracovani vystavby v lokalité Na SOUtOKU (P4/DCL) ...cceeceeeeeerienienierieeieeeeieieriesie e see e ennenaens 20
2.4.2  Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)........cecuevierierierenierieeieseeieieniesie e seesneenneeens 21
2.4.3  Dalsi vzdélavani pracovnik( univerzity a lidské zdroje (P4/DC3) ....cccvevveeeeeeciieeeieecreeeree e 22
2.4.4  Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podplrnych procest (P4/DCA) .....ccoeevuvevvueeeveeniveeereeeiveene 23

2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5) ....ccccceeteeeecerreennncereeennceeeeennnceenens 23
2.5.1  Uplatnitelnost absolventl na trhu Prace (P5/DC1).....ccccvieerreeierienieniesieereseeeeseseesseseessesseeneeeens 23
2.5.2  Oblast PR, propagace a KOmuUNIKace (P5/DC2).....cciueeereeiieeeieecreeeireeereeeteeesveestreesaeeeareesneenanes 24
2.5.3  ODblast dOtaci Z EU (P5/DC3) ....iiiueeeeeiiieeeieeecteeeireesteeetreestreestseesateessseestseessseessseensseessseensseesnseensns 26

3 Zapojeni UHK v ramci rozvojovych programu pro rok 2020......................27
3.1 Instituciondlni rozvojovy plan UHK pro rok 2020 ..........ccccceeiiimmnnniininenncnnnennniinnen 27

3.2 Zapojeni UHK v ramci centralizovanych rozvojovych projektu.......cccccceeereennnnnnene 27



1 Uvod

Dokument ,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti UHK pro rok 2020 (dale jen ,Plan realizace DZ UHK
2020") zpracovany Univerzitou Hradec Kralové (déle jen ,,UHK") pfedstavuje nedilnou soucast
strategického fizeni UHK. Jeho hlavnim poslanim je upfesnéni vytycenych dlouhodobych priorit
a cild. Vychazi predevsim ze zhodnoceni napliovani cill Dlouhodobého zaméru UHK pro obdobi
2016 az 2020 (dale jen ,,DZ UHK"). Plan realizace DZ UHK 2020 déle vychazi z Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti
pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016-2020 a jeho planu realizace pro rok 2020 vcetné sta-
novenych doporudeni s cilem aktivni pfipravy na vyhodnoceni dle platné Metodiky hodnocenf
vyzkumnych organizaci a hodnocenfi program( (i¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale
jen ,Metodika 17+"), zpracované MSMT CR.

Plan realizace DZ UHK 2020 z hlediska svého obsahu vyplyva z instrukci MSMT zaslanych dne
21. kvétna 2019 a zahrnuje kli¢ové Ukoly a priority z hlediska rozvoje instituce pro rok 2020
a také pozadované tfi pfilohy Planu realizace (Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké Skoly pro
rok 2020, Stfrednédoby plan narodnich a mezinarodnich Setfeni student(l a absolventd vysokych
Skol a Ramec vyzkumnych aktivit).

Mezi zakladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 az 2020 patii:
e vzdélavani
e védaa vyzkum;
e internacionalizace - mezinarodni rozmér;
e infrastruktura a lidské zdroje;
e treti role UHK, propojeni's praxi.

Priority Planu realizace DZ UHK 2020 jsou v souladu s Dlouhodobym zdmé&rem MSMT se zamé-
fenim na relevanci, efektivnost a dostupnost.

Cile, které jsou pro rok 2020 vytyceny, budou vyznamnou mérou realizovany za podpory vlast-
nich zdrojd, operaénich programii (zejména OP VVWV), déle projektd GA CR, TA CR, rezortnich
projektl jednotlivych ministerstev, z centralizovanych rozvojovych projektl a Institucionalniho
planu UHK pro roky 2019-2020.

Vize UHK

Respektovana univerzita pevné ukotvena v celonarodnim vzdélavacim systému, jeZ vyuZiva pro-
pracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spoluprace, kterd navazuje na excelentni sméry
vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK

Renomovana a zddana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou studijnich program
v narodnim i v mezinarodnim kontextu, poskytujici Spickové vzdélani a produkujici konkurence-
schopné a uplatnitelné absolventy.

Védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledkd ve vybranych oblastech zéklad-
niho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich parametr( s potfebami regional-
nich i nadregionalnich firem a dalSich instituci.

Instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych a zaméstnanec-
kych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit.



Otevrena instituce aktivné zapojena do verejného Zivota mésta i regionu, vzdélanostni, kulturni
a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kultivacnim vlivem, celospolecenskym
dopadem.

Instituce nabizejici svym studentlm i zaméstnancm kvalitni a inspirativni prostredi pro jejich
tvlrdi, vyukové i volnocasové aktivity.

Jednotlivé hlavni i dil&i cile univerzity pro uvedené obdobi vychazeji z analyzy silnych a slabych
stranek, prilezitosti a rizik jejiho dalSiho rozvoje se zfetelem k zamyslené dlouhodobé profilaci
UHK. Na zakladé této analyzy byly stanoveny strategické priority (dale jen ,P*), dildi cile (dale
jen ,DC") a identifikovany konkrétni nastroje a prostredky, které lze pro jejich napliovani vyuZit.



2 Plan realizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2020

2.1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)

2.1.1

Inovace studijnich programi (P1/DC1) - podle pozadavkii praxe, pro zvyseni
kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti programii atd.

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich programa

= Soucasny stav: Univerzita i naddle prochdzi procesem akreditace studijnich pro-

gramd, udélené akreditace zajistuji pokracovdni vyuky prakticky ve vSech doposud
realizovanych oborech. TéZ byla poddna Zddost o instituciondlni akreditaci, kterd
byla vzata zpét. V rdmci procesu akreditaci usilovaly fakulty UHK o Zddouci rozvoj
struktury nabizenych studijnich programd, tento proces neni dokoncen a bude po-
kracovat i v roce 2020.

Procesy pro dosazeni cile: Podle moznosti fakult akreditovat a zahdjit vyuku v no-
vych studijnich programech, reagovat tak na poZadavky praxe. U vybranych stu-
dijnich programi (napf. zoblasti vzdéldavdni Socidlni prdce, Neucitelskd
pedagogika) usilovat o zafazeni do skupiny studijnich programi pfipravujicich na
vybrané profese, které dostdvaji specifickou podporu mimo standardni mechanis-
mus prerozdélovani prostredki vysokym skoldm.

» Monitorovaci indikdtory: pocty uspésné akreditovanych studijnich programd.
= Zodpovédnost: dekani, prodékani pro studium, prorektor pro vnitini zaleZitosti.

o P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich program(
a troven vzdélavaci a studijni ¢innosti

= Soucasny stav: V souvislosti s pripravou a procesem akreditace studijnich pro-

grami byly ziskdny zkuSenosti s aplikaci dotcenych vnitinich predpisd, Cinnosti
RVH, a predevsim s hodnocenim kvality jednotlivych studijnich program( NAU. To
umoziuje konkrétneji promitnout drover jejich kvality do utvdreni struktury stu-
dijnich programd.

Procesy pro dosaZeni cile: Pri planovdni poctu prijimanych uchazeci zohlednit
mimo zdjmu uchazeci o dany studijni program (obor) a poZadavk( praxe téZ hod-
noceni jednotlivych studijnich program( zejména v ramci akreditaci.
Monitorovaci indikatory: prislusnd tprava poctu prijimanych v rektorském vy-
nosu.

Zodpovédnost: dékani fakult, Rada pro vnitini hodnoceni, prorektor pro vnitini
zdlezitosti.

o P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich program(

» Soucasny stav: UHK pokraluje v reseni projektii ESF ,Strategicky rozvoj UHK”

a ERDF projektu ,Infrastruktura pro strategicky rozvoj UHK”, v ramci kterych jsou
studijni programy inovovdny. Mimo cile vyplyvajici z téchto projekti je zapotrebi
se zamérit na ndsledujici dalsi oblasti inovace studijnich programd.

Procesy pro dosazZeni cile: Posilovat vyuku kurzi zdkladnich akademickych do-
vednosti, zejména metodologicky zamerenych predmeétiu a akademického psani. In-
tegrovat vyuku téchto predmétu s odbornymi predmeéty, rozsirovat jejich nabidku,
u stdvajicich zvysit jejich pristupnost napfi¢ univerzitou.

VyuZivat odborné akce organizované (MSMT, odbornymi spolecnostmi a institu-
cemi) za Ucelem sdileni dobré praxe a podpory inovaci ve vyuce na vysokych sko-
lach.



VyuZit pro inovaci obsahu a metod vyuky podnéty obsaZené v zdvérech hodnoti-
cich komisi a zpravodaju v ramci uskutecnénych akreditaci studijnich programda.
Monitorovaci indikdtory: plnéni monitorovacich indikdtori ESF a ERDF projektd,
ucast na odbornych akcich zamérenych na inovaci studijnich programd, zavedené
nové predmety.

Zodpovédnost: prodékani pro studium, dékani, prorektor pro vnitini zdleZitosti,
prorektor pro strategii a rozvoj.

o P1/DC1-4 ZvysSovani prostupnosti studijnich program

Soucasny stav: V pribéhu akreditaniho procesu se podarilo do znacné miry od-
stranit neZddouci duplicity ve vyuce, coZ je jednim z faktord, ktery mize ustit do
potreby vétsi prostupnosti studia mezi studijnimi programy a fakultami. Pro zvy-
Seni prostupnosti studia je tfeba koordinovat organizaci studia na jednotlivych
soucdstech.

Procesy pro dosazeni cile: Koordinované aplikovat univerzitni Studijni a zkuSebni
rdad do organizacnich smérnic fakult tak, aby byla umoZnéna co nejvétsi prostup-
nost studia uvnitr fakult i mezi fakultami.

Na zdkladé Rdmce kvalifikaci vysokoskolského vzdéldvdni Ceské republiky, ktery
je zaloZen na tzv. vysledcich uceni, vytvorit ramec kvalifikaci na Grovni vysoké
skoly, a tim vytvorit dalsi predpoklady pro uzndvdni Cdsti studia i jednotlivych
predmétii jako predpokladu vyssi prostupnosti studijnich programd.
Monitorovaci indikatory: pocet krediti ziskanych studenty mimo vzorovy studijni
pldn jejich studijniho programu, resp. na jiné fakulté.

= Zodpovédnost: prodékani pro studium, dékani, prorektor pro vnitrni zaleZitosti.

o P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

= Soucasny stav: Na fakultdch i celouniverzitné soustavné vzriistd tendence propo-

jovani studia s praxi, napojovani na aplikacni sféru vsech studijnich obord Univer-
zity Hradec Krdlové. Na vsech fakultdch funguji rady pro spoluprdci s praxi
a ndméty z jejich jedndni jsou dilezitym pokladem pro dalSi rozvoj studijnich pro-
grami a oboru. Propojovdnim studia s praxi a spojenim s aplikacni sférou nabize-
nych studijnich obort se na celouniverzitni irovni zabyvd i Informacné-poradenské
a kariérni centrum. Zameéruje se také na navazovani kontaktd s regionalnimi i nad-
regiondlnimi firmami/organizacemi. Vzrastd fakultni i celouniverzitni aktivita
v propojovani studentt UHK s praxi, zprostredkovani kontaktd mezi studenty a za-
méstnavateli — napr. nabidka prakticky zamérenych workshopt vedenych odbor-
niky z praxe, pracovni veletrhy, podpora zapojovdni studenti do projekti
specifickych vyzkumdi, nabidka praktickych predméti (napr. Podnikdni v praxi),
podpora studentskych projekt( a inovativnich studentskych aktivit — napr. spolu-
prdce s institucemi nabizejici start-ups aktivity apod. IPaKC se snaZi reagovat na
aktudlni trendy na trhu prdce, pravidelné sleduje vyvoj nezaméstnanosti.

Procesy pro dosazeni cile: Prostiednictvim rad pro spoluprdci s praxi jednotlivych
fakult a dalsich fakultnich kontakt( na aplikacni sféru prabézné vyhodnocovat
obsahovou strdnku studia. Reagovat na aktudlni trendy na trhu prdce, vyvoj apli-
kacni sféry absolventd, potieby regiondlnich i nadregiondlnich firem/organizaci
a prizptsobovat studijni programy novym specifickym potiebdm trhu prdce. Pravi-
delné setkdvadni s predstaviteli trhu prdce na fakultni i celouniverzitni Grovni, rea-
lizace oborovych setkdani a pracovnich veletrhd. Dalsi propojovdni obsahu
studijnich oborti s pozadavky trhu prdce rozsifovdnim dalsi sité potencidlnich za-
méstnavateld tvorenou fakultné i kariérnim centrem. Vétsi zapojeni a propojeni
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¢innosti kariérniho centra s fakultami a katedrami, které povede jak k plnéni po-
Zadavkd jednotlivych soucdsti UHK, ale také k uspokojeni potieb zaméstnavateld,
kteri chtéji vyuzit pfimého napojeni ke konkrétnim oboriim. Zapojovdni praxe do
samotné vyuky — prostrednictvim zvanych predndsek ve vyuce apod. Rozsiteni na-
bidky prakticky zameérenych workshopt vedenych odborniky z praxe, pracovni ve-
letrhy, podpora zapojovdni student do projekti specifickych vyzkuma a dalSich
praktickych projektd, stdld nabidka praktickych predmétd, podpora studentskych
projektu a inovativnich aktivit, podpora zvySovdni podnikatelskych dovednosti stu-
dentd. Kariérni centrum bude naddle rozsifovat nabidku praktickych workshopi
pro studenty zamérené jak na odbornd témata, predstaveni prdce v jednotlivych
oborech tak i aktudlni trendy na trhu prdce, ndbor novych zaméstnanct apod. Ka-
riérni centrum vypracovdva pravidelné analyzy nezaméstnanosti a v ndsledujicim
obdobi se také bude vénovat prizkumu kariérni cesty naSich absolventt. Pldnuje
se také vlastni Setfeni uplatnitelnosti absolvent( a profesni pfipravy provdzané
s analyzou potreb trhu prace. Vysledky vsech Setreni budou sdileny s fakultami
jako dalsi mozné podklady pro inovaci studijnich programd.

* Monitorovaci indikdtory: vyvoj nezaméstnanosti absolventd.

= Zodpovédnost: vedouci IPaKC, dekani.

o P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

= Soucasny stav: Ve studijnich pldnech studijnich programd, u kterych je to ucelné,
jsou praxe nebo stdZe zarazeny jako povinné, u dalsich je mohou studenti absolvo-
vat v rdmci volitelnych prfedméti. U akreditovanych profesné zamérenych studij-
nich program( maji praxe poZadovany rozsah. Zistdvad stale Zddouci rozsifovat
prilezitosti pro studenty absolvovat praxe a stdZe a ddle zlepSovat jejich kvalitu
i troven jejich organizacniho zajisténi.

» Procesy pro dosazZeni cile: Ddle rozsirovat sit akreditovanych pracovist praxe, fa-
kultnich Skol a dalSich podnikt a instituci, které umozriuji studentim absolvovat
praxe a stdZe.

Optimalizovat organizaci, administrativni a financni zajisténi praxi a stdzi za vyu-
Ziti elektronizace této agendy.

= Monitorovaci indikatory: procento studentd, kteri absolvovali v ramci studia
dlouhodobéjsi formu stdze nebo praxe.

= Zodpovédnost: dekani, prorektor pro vnitrni zdleZitosti.

o0 P1/DC1-7 Zpétna vazba absolvent( plsobicich v praxi

= Soucasny stav: Univerzita i naddle Uspésné rozsiruje svuj absolventsky program.
Byl spustén a nadadle je rozsifovdn a aktualizovdn webovy portdl pro absolventy,
pres ktery je moZné se snadno propojit s UHK. Je budovdna sit absolventi - nové
oslovovdni absolventd, oslovovani absolventt jiZ pri dokoncovadni studia a promo-
cich (prostrednictvim socidlnich siti, tiSténé a elektronické propagace i osobniho
oslovovadni pri promocich). Na konci roku 2019 bude k dispozici zdvérecnd zprdva
z celorepublikového setreni Absolvent 2018 a evropského Setieni Eurograduate,
kde se mimo jiné zkoumala také spokojenost absolvent( s profesni pripravou bé-
hem studia. Toto Setreni bude zdkladem pro vlastni Setreni kariérniho centra na
UHK.

» Procesy pro dosazeni cile: Dalsi aktivni vytvdreni vtahd univerzity a jejich absol-
ventd, oslovovdni absolventd, propagace. Rozsirovani sité absolventy k zajisténi
ziskdvdni zpétné vazby. Tuto sit je pak mozné vyuZivat také pro pravidelné oslovo-
vani v otdzkdch hodnoceni studia a pfipravy na praxi pri studiu. V zavislosti na



miTe financni podpory bude v ndsledujicim obdobi IPaKC pracovat na vlastni ana-
lyze uplatnitelnosti absolvent(, hodnoceni trovné a obsahi absolvované vyuky,
miry spokojenosti s trovni pfipravy na uplatnéni v praxi. Na zdkladé zjisténych in-
formaci sestavovdni doporuceni k inovaci studijnich programdi.

= Monitorovaci indikatory: navdzdni aktivnich vztaht s absolventy, pocet absol-
ventl zaregistrovanych v programu.

= Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, kanclér.

2.1.2 Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)
0 P1/DC2-1Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych sou¢astech UHK

= Soucasny stav: Nabidka celoZivotniho vzdélavdni je mezi jednotlivymi fakultami
nevyrovnand a tato oblast neni dosud dostatecné rozvinuta, zdroveri neni cen-
trdlné fizena a jeji potencidl ziistdvd nevyuZit.

* Procesy pro dosazeni cile: Pripravit analyzu potieb mésta a regionu z hlediska
kurzi CZV a vytvorit (a propagovat) adekvdtni nabidku viech fakult UHK. Nabizet
kurzy s variabilni Easovou dotaci a tematickym zamérenim (podporeno kvalitnim
organizaénim a technickym zdzemim). Realizovat tspésné projekt OP VWV zamé-
reny na celoZivotni vzdéldvani.

» Monitorovaci indikdtory: realizace projektu ESF zaméreného na mozZnosti rozvoje
CZV na UHK, nové zavddéné kurzy CZV.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a rozvoj,
dékani.

o P1/DC2-2 Siroka a otevfena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

= Soucasny stav: Univerzita Hradec Kralové neustdle rozsifuje sluzby pro absol-
venty, nyni jiZz druhym rokem hlavné prostrednictvim absolventského programu —
Absolventského klubu UHK. Soustavné se pracuje na zkvalitfiovdni a aktualizaci
webového portalu, pres ktery se absolventi mohou propojit se svou alma mater. Je
budovdna a rozsifovdna sit absolventi — prostiednictvim nového oslovovdni ab-
solventd, oslovovdni absolventt pri dokoncovani studia a pfi promocich. Diky re-
gistraci v Absolventském klubu UHK a vlastnictvi Karty absolventa muZe absolvent
vyuZivat stdle se rozsifujici nabidky univerzity — napr. navstévovat zajimavé pred-
nasky, vyuzivat vstupu do knihovny, ziskdvat rychlé informace o novinkdch, a za-
sildni newslettert univerzity vCetné pozvdnek na akce, seznamovat se s moZnostmi
vyuZiti sluzeb kariérniho centra.

= Procesy pro dosaZeni cile: Naddle budovat vztah absolventi ke své alma mater,
rozvijet nabidku sluzeb pro absolventy — akce urené absolventum, predndsky,
dalsi vzdeélavani v oborech, novinky v oborech, snidané pro absolventy, setkdvani
absolventu se studenty, setkdni absolvent( pri riznych prileZitostech — napr. spo-
leCensky vecer &i samostatny sraz absolvent(. MozZnost prfimého osloveni urcité
skupiny absolvent(i s pozvdnkou na odborné konference a dalsi akce. Zapojeni ab-
solventu do univerzitnich akci jako je napr. Noc védcu. Navazovdni oboustranné
vyhodné spoluprdce — budovadni znacky UHK a moZnost zviditelnéni profesni drahy
a uspéchl absolventd, zapojeni absolventt do predndsek pro studenty, moZnost
pusobit na UHK a predavat své zkusenosti. Rozsifeni nabidky kariérniho centra —
zvyhodnéni nabidky pro zaméstnavatele z fad absolventu - registrace na JobStart,
zapojeni do programu, zapojeni do praktickych workshopu pro studenty. MoZnost
vyuZivat bezplatné novych sluzeb kariérniho centra pro absolventy. Zaméreni na
propagaci aktivit pro absolventy prostrednictvim socidlnich siti i pfimého oslovo-
vant.



* Monitorovaci indikdtory: ndrist poctu absolventi zapojenych do absolventského
programu.
= Zodpovédnost: kanclér.

0 P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazedi o studium

= Soucasny stav: Fakulty UHK rozsitily nabidku aktivit a sluZeb pro uchazece o stu-
dium vcetné zavddeéni alternativnich forem propagace studia. Mimo fakult se do
této Cinnosti aktivné zapojil rektordtni Referdt propagace a komunikace, viz také
diléi cil P5/DC2-3.

» Procesy pro dosazZeni cile: Realizovat jiZz zavedené kaZdorocné se opakujici akce
pro uchazece, jako jsou napr. pripravné kurzy, nulté rocniky, podpora stredoskol-
skych soutézi, letni Skoly a dalsi formy zapojeni potencidlnich uchazec( o studium
do Zivota fakult. Usilovat o rozsiteni uspésnych fakultnich aktivit napfic univerzi-
tou.

Pro tcely informovdni a ndsledné ziskdvdni potencidlnich uchazelu vyuZivat vice
moZnosti socidalnich siti a dalSich modernich medii.

Zamérit se na pripravu ke studiu prijatych uchazelu a na kvalitu studia v prvnich
roc¢nicich bakaldrskych studijnich programi pomoci vyrovndvacich kurzd, intenziv-
néjsi vyuky zakladnich predmeétu Ci predsemestrdlnich kurzid vyrovndvat priprave-
nost diferencované studentské populace na studium na vysoké skole.

= Monitorovaci indikatory: polet a struktura aktivit (vyrovndvaci kurzy, predse-
mestrdlni kurzy) nabizenych uchazeciim o studium.

» Zodpovédnost: dékani, prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii
a rozvoj, vedouci Referatu propagace a komunikace.

2.1.3 Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o P1/DC3-12Zvysovani zapojeni studentt doktorskych a magisterskych studijnich
program do VaV, viz P2 (DC2-3 a DC2-4)

» Soucasny stav: Doktorandi a vybrani studenti magisterského studia se zapojuji do
védecko-vyzkumné a publikacni ¢innosti v rdmci projektu specifického vyzkumu,
v rdmci projekt( z prostredkd instituciondlni podpory (vetné projekti typu ,exce-
lence”), rovnéZ tak jsou zapojovdni v FeSenf projekt(i financovanych GA CR, TA CR
a dalSimi externimi agenturami.

» Procesy pro dosazeni cile: Naddle zapojovat studenty doktorského studia a vy-
brané studenty magisterského studia do reseni védecko-vyzkumnych udkold finan-
covanych ze zdrojii instituciondlni podpory a téZ i riznych grantd.

Dbdt na zaddvdni témat dizertacnich praci v souladu s tematickym zamérenim vé-
decko-vyzkumné Cinnosti dané fakulty.

V doktorském studiu zvysovat vdhu krediti ziskanych doktorandy za védecko-vy-
zkumnou a publikacni ¢innost pfi jejich ro¢nich hodnocenich.

* Monitorovaci indikatory: pocet studentt zapojenych do reSeni grantd, pocet pu-
blikaci v uzndvanych databdzich, jejichz autorem, resp. spoluautorem je student.

V7 v

= Zodpovédnost: dekani, prorektor pro tvirci ¢innost.

o P1/DC3-2 Zvysovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢astecné P3/DC1-3

» Soucasny stav: V ramci novych akreditaci jsou do vSech studijnich pland doktor-
skych studijnich programi zafazeny povinné zahranicni stdZe. Ke zvyseni ndroc-
nosti doktorského studia doslo predevsim v oblasti poZadavki na rozsah a kvalitu
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publikacni cinnosti doktorand(, zejména se zvysily ndroky na minimdlni pocet
a kvalitu publikaci, jakoZto podminky pro tspésné ukonceni studia.

» Procesy pro dosazZeni cile: Do zvySovdni ndrocnosti a internacionalizace jednotli-
vych doktorskych studijnich program( promitnout zdvéry hodnoticich komisi
a zpravodajd, které byly zformulovdny v rdmci uskutecnénych akreditaci.

V kreditovém hodnoceni prdce doktorand( zvysit vdhu mezindrodniho rozméru je-
jich studia, zejména publikaci vydanych se zahrani¢nimi spoluautory, publikaci
v zahranicnich casopisech, mezindrodnich ohlast publikaci apod.

Viyhodnotit realizaci povinnosti absolvovat vyzkumnou stdZ v zahranici, a to
zejména z hlediska jejiho redlného prinosu pro doktoranda a fakultu.

» Monitorovaci indikatory: realizace pobytt doktorandu v zahranici, publikace vy-
dané se zahrani¢nim spoluautorem, publikace vydané v zahranici, mezindrodni oh-
lasy publikaci doktorandu.

» Zodpovédnost: dékani, prorektor pro tvarli innost.

2.1.4. Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentt, uchazect a absolventu
(P1/DC4)

o P1/DC4-1Zvysovani kvality, dostupnosti a provazanosti poskytovanych sluzeb
se zamérenim na jejich komplexnost a optimalizaci s ohledem na potreby ci-
lové skupiny

= Soucasny stav: V rdmci Cinnosti IPaKC jsou naddle poskytovdny sluzby v celém
rozsahu cinnosti. Byly dokonleny standardy kvality Cinnosti jednotlivych sekci
a sluZeb IPaKC. Pracovnici se nadadle vzdéldvaji s ohledem na aktudlni témata
a s cilem zkvalitnéni a rozsifeni sluZeb. IPaKC poskytuje komplexni podporu stu-
dentim se specifickymi potfebami, realizovanou servisnimi opatienimi, socidlni po-
radenstvi, psychologickou a terapeutickou podporu, kariérni poradenstvi
a informacni servis. VSechny sluzby jsou navzdjem provdzané, tak aby poskytovaly
optimalni podporu. Kariérni centrum se zaméruje také na zprostiedkovani kon-
taktu s praxi a spoluprdci mezi UHK, jejimi studenty a absolventy a potencidlnimi
zamestnavateli, ¢imZ reaguje na aktualni zvysujici se trend propojovani studia
s praxi a poptdvku cilovych skupin. Pracuje se na rozvoji kariérniho webu, zpro-
stfedkovdni inzerce nabidek prdce, komunikace se studenty a celkové zkvalitrio-
vani webové nabidky. Provoz vsSech sekci funguje béhem celého roku pet dnfi
v tydnu, v pfipadé potreby jsou sluzby IPaKC zgjistovdny i o vikendu. Je zazname-
nan zvyseny zdjem o sluzby IPaKC, predevsim pak o sluZzby Psychologické a terape-
utické podpory, na coz je reagovdno rozsifenim nabidky terapeutd.

» Procesy pro dosazeni cile: RozSirovdni nabidky a zvySovdni kvality sluZeb IPaKC -
prostrednictvim dalSiho vzdéldvdni pracovnikd, spoluprdce s dalsimi subjekty, vyu-
Zivdni stdzi v dalSich poradenskych strediscich i odbornych organizacich poskytuji-
cich sluzby z nabidky IPaKC. Zvyseni informovanosti o nabizenych sluZbdch IPaKC
- poskytovdni informaci studentiim prvnich ronikd (volné dostupnd e-prirucka),
prostrednictvim socidlnich siti (facebook, instagram), aktualizace webovych strd-
nek, zpracovani cldnkd s nejcastéjsimi dotazy studentd. Dalsi prohlubovdni kon-
taktu s praxi zprostredkovdvaného kariérnim centrem - rozvoj kariérniho webu
a jeho novych funkci (vytvdreni profilt studentd, snadnéjsi vyhleddni nabidek
prdce, vyhleddvdni zaméstnancd), uZsi spoluprdce s fakultami a jednotlivymi ka-
tedrami. Podpora interdisciplindrniho rozhledu student( diky soucinnosti fakult
a kariérniho centra, vzdjemné sdileni pozvdnek na odborné predndsky, praktické
workshopy apod. soucdstem, které mohou nabidku sdilet cilovym skupindm stu-
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dentd. Pro zviditelnéni kariérniho centra a vetsi pristupnost ke sluzbdm je napld-
novdno zfizeni nové pobocky pracovisteé, které bude mit k dispozici fyzicky dostup-
nou inzertni vystavu nabidek prdce s moZnosti okamzité konzultace nabidky
s kariérnim poradcem. Po dokonceni zdkladnich dprav kariérniho webu je napld-
novdna také sekce jednoduchého online poradenstvi, které bude nizkoprahovou
moznosti vyuZiti sluzeb IPaKC. Vzhledem k webovym moZnostem pak prevdzné pro
kariérni oblast.

Monitorovaci indikdtory: pocet klientskych kontaktu (uchazedi, studenti, absol-
venti); kontakty s poradenskymi stredisky, spolecné projekty; pocet propagacnich
akci, vyuZivdni facebooku poradenského centra; tcast na predndskdch pro prvni
ro¢niky; aktualizace informacniho systému,; nabidky zaméstnavatel(i na kariérnim
webu; realizované aktivity pro zaméstnavatele; priibéZna inzerce; kaZdorocni ana-
lyza nezaméstnanosti absolventti z pohledu obort i jednotlivych souldsti, inovace
ndstrojii prevence studijni nelispésnosti.

= Zodpovédnost: vedouci IPaKC, prorektor pro vnitini zdleZitosti.



2.2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi soucastmi uni-
verzity (P2/DC1)

o P2/DC1-1Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV

= Soucasny stav: Fakulty postupné vybraly perspektivni oblasti VaV, které rozvijeji.
K témto oblastem na fakultdch postupné vznikaji a dotvdreji se tymy, jejichz Cin-
nost je upravovdna vnitinimi dokumenty fakult. Financné je oblast perspektivnich
témat VaV podporovdna z DKRVO (dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné orga-
nizace, ddle jen DKRVO) v rdmci programu na podporu VaV na UHK ,vyzkumné
fakulty”. Byly tézZ formulovany tfi celouniverzitni vyzkumné smery. Vytvoreni tymu
k témto celouniverzitnim oblastem je zatim ve stadiu zrodu, jesté neni zgjisténa
garance smért odbornou autoritou specialisty UHK, ktery by zajiStoval synergii
jednotlivych tymd, a na nastaveni Ceka jeste fungovani tymdi a jejich Cinnost.

» Procesy pro dosazeni cile: Stabilizace podminek pro rozvoj perspektivnich oblasti
v oblasti persondlni, infrastrukturni, financni i v oblasti spoluprdce s dalSimi
subjekty uvnitf i mimo univerzitu. Provdzdni perspektivnich oblasti fakult i uni-
verzity se soucasnymi prioritami, vyzvami a strategickymi dokumenty. Ukotveni
popisu perspektivnich oblasti, v¢. nastaveni priorit a formulace podkladu k jed-
notlivym smérim, zohlednovdni soucasnych relevantnich témat a vyzev v Cin-
nosti tymd, nastaveni pravidel pro fungovdni tymdi, stanoveni garantd,
vytvoreni tymd.

» Monitorovaci indikatory: existujici perspektivni oblasti VaV na fakultdch a na
UHK jako celku se zajisténymi tymy a publikacni Cinnosti a patficnou formou pre-
zentace, existujici portfolia perspektivnich oblasti UHK s popisem jejich cild, ndvaz-
nosti, vazeb, spolupracujicich organizaci, vysledki atp. na drovni fakultni
i celouniverzitni.

= Zodpovédnd osoba: déekani, prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prorektor pro
tvarci Cinnost.

o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

= Soucasny stav: V ndvaznosti na prioritni témata fakulty postupné uvolfiuji z vyu-
kové cinnosti vybrané pracovniky a vytvareji vyzkumné tymy. Zapojuji do nich dle
mozZnosti téz zahranicni pracovniky & postdoky. Vnitinimi dokumenty upravuji &in-
nost tymu a jejich hodnocent.

» Procesy pro dosazZeni cile: Pokracovat v podpore vyzkumneé orientovanych fakult
cestou programu na podporu védy a vyzkumu UHK ,,vyzkumné fakulty” a jeho fi-
nancovdnim z DKRVO. Vytvaret podminky pro fungovani a hodnoceni tymd, kon-
trolovat realizaci a stabilizaci vyzkumnych aktivit, podporovat cinnost
vyzkumnych tymd a motivovat vyzkumniky k zapojeni do tymu, motivovat vé-
decko-vyzkumné pracovniky k ziskdvdni externich zdroj( financovani, podporovat
realizaci kvalitnich vysledkd VaV, podporovat lidry vyzkumnych tymd. Analyzovat
vSechny fakulty z hlediska miry vyzkumnosti (viz monitorovaci indikdtory).

* Monitorovaci indikdtory: etablovdni alespori jedné vyzkumné fakulty v rdmci
UHK v roce 2020 (existence fungujicich védecko-vyzkumnych tymi s kvalitnimi vy-
sledky), existence alespori jedné pétiny pracovnikd, kterf se specializuji vylucné &i
prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost.

= Zodpovédnd osoba: dékani, prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prorektor pro
tvarci Cinnost.
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o P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

Soucasny stav: Jsou nastaveny motivacni struktury pro realizaci excelentnich vy-
sledkii na fakultdch (prémie pro kvalitu) i finanéni podpora pro excelentni vyzkum
na UHK (soutéZ projekti na podporu excelence). Pocet ziskanych externich granti
se sice postupné zvysuje, ale je nevyrovnané mezi jednotlivymi pracovisti a védnimi
obory. Fakulty maji nastavena interni motivacni schémata pro podporu kvalitnich
vysledkd. Postupné se také zvysuje podil publikacnich vystupd, které jsou realizo-
vdny ve spoluprdci s odborniky z jinych pracovist. V roce 2018 podil vystupi UHK
na WoS, které byly realizovdny ve spoluprdci se zahrani¢nimi odborniky, presdhl
50 %. Zvysuji se podily vysledki UHK v casopisech Q1 a Q2 na WoS.

Procesy pro dosaZeni cile: Analyza dosavadnich excelentnich vysledki UHK dle
obort. Analyza vysledkii projekti na podporu excelence na UHK i fakultdch. Pod-
pora spoluprdce pri védecko-vyzkumné Cinnosti a ziskdvdni vyzkumnikd i mimo
UHK, internacionalizace vyzkumu, ziskdni strategickych partnert ochotnych
ke spoluprdci, vytvdreni a zkvalitiiovdni podminek (infrastruktura). Pokracovdni
v podpore pri ziskdvani védeckych granti domdcich i zahranicnich. Zvysovani kom-
petenci administrativnich pracovniki na UHK v oblasti poddvani zahranicnich pro-
jektu. Budovdni tymi excelence, vytvareni podminek pro jejich prdci, dosaZeni ve
vybranych smérech védecko-vyzkumné Cinnosti vysledk( schopnych konkurence na
celostdtni a mezindrodni Grovni. Podpora excelentnich vysledki cestou projektu na
podporu excelence na UHK a jejich financovani z prostredkd DKRVO.
Monitorovaci indikdatory: existence excelentnich vysledkd (existence vysledku
v Casopisech, které se nachdzeji v Q1, hodnoceni zndmkou 1 a 2 nebibliometrickych
vysledki UHK v Modulu 1, vydané monografie v prestiznich zahrani¢nich naklada-
telstvich), ziskané ndrodni i zahrani¢ni vyzkumné granty.

Zodpovédna osoba: dékani, prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prorektor pro
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tvardéi &innost.

0 P2/DC1-4 Spoluprace s aplikacni sférou

= Soucasny stav: Spoluprdce s aplikacni sférou se rozviji relativné pomalu a ne zcela

vyvdZené. Na viech fakultdch funguji Rady pro spoluprdci s praxi. Cdste¢nym limi-
tem UHK pro spoluprdci s praxi je za prvé, prevazujici humanitni a spolecensko-
védni orientace, coZ je do jisté miry vyvaZovdno kooperaci s institucemi verejné
sprdvy, skolami, muzei apod., a za druhé, nedostatecné transferové zdzemi a zku-
Senosti v dané oblasti. Nicméné existuji priklady uspésné fungujici spoluprdce
s aplikacni sférou, jako jsou nékteré granty ve spoluprdci s priimyslem, inovacni
vouchery, rozsdhly zdchranny archeologicky vyzkum pro RSD apod. Byla zaloZena
prvni spin-off spolecnost UHK.

Procesy pro dosazeni cile: Upevnit spoluprdci s primyslem a firmami ve vybra-
nych oblastech (zejména informatika, biomedicina). Podporovat spoluprdci s ve-
fejnou sprdvou a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje). Sledovat poZadavky a potreby regionu, sle-
dovat moZnosti spoleCensky relevantniho vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ziskdvat stra-
tegické podniky a instituce ke spoluprdci. Zefektivnit procesy spojené s transferem
znalosti. Aktivné se zapojit do nové pripravovanych projekt( ITI (2021+) v oblasti
mezisektorové spoluprdce.

Monitorovaci indikdtory: uzaviené smlouvy o spoluprdci ve védeé a vyzkumu, uza-
viené licencni smlouvy, ustavené spin-off firmy, objem ziskanych prostredkd z pod-
nikovych zdrojd, resp. ze smluvniho vyzkumu, pocet mezisektorovych projekti i
grantd, pocet a druh aplikovanych vysledku.



» Zodpovédnad osoba: dékani, prodékani souldsti pro védu a vyzkum, prorektor pro
tvarci Cinnost, prorektor pro strategii a rozvoj.

2.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tyma k jednotlivym vyzkumnym
tématum (P2/DC2)

0 P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

= Soucasny stav: Fakulty ziskaly od roku 2018 nové zahranicni odborniky do svych
tymu v rdmci projektu OP VVV ,,Mobility” a interni soutéZe na obsazeni postdokto-
randskych pozic. UHK md zdjem o ziskdni dalSiho projektu Mobility. Problémem je
dostatecné zapojeni vyzkumnik( do tymia na UHK a udrZeni spoluprdce i po skon-
Cenfi projektu. Mira internacionalizace tymd se lisi v jednotlivych oborech.

» Procesy pro dosaZeni cile: PokraCovat ve vyhleddvani a ziskdvdni vynikajicich od-
bornik( z ostatnich univerzit a praxe a zajistit jim adekvdtni podminky i efektivni
pusobeni na UHK. Stabilizovat mezindrodni vyzkumné tymy, identifikovat a zara-
zovat do vyzkumnych tymi vyznamné odborniky z vyzkumnych instituci mimo
UHK, ktefi se orientuji na témata vyzkumu reSend na UHK, zapojovat je do vyzkum-
nych tyma a vytvorit adekvdtni motivacni systém pro jejich plsobeni na UHK. Na-
stavit systém uplatnéni vysledk( za UHK a dalsi spoluprdce po skonceni projekti
s tymy na UHK. Vyuzivat vsech pfileZitosti na ndrodni, a predevsim na mezindrodni
urovni pro navazani spoluprdce mezi pracovisti (fakultami, univerzitami) — konfe-
rence, sité, asociace, webové prezentace, aj.

» Monitorovaci indikatory: pocty tymi se zahranicnimi odborniky, polty zahranic-
nich odborniki ve védeckych tymech UHK a pocty cldnku v Q1a Q2, ve kterych jsou
spoluautory zahraniéni vyzkumni pracovnici.

= Zodpovédna osoba: prodékani souldsti pro védu a vyzkum, prodekani pro zahra-
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ni¢ni vztahy, prorektor pro tvirci ¢innost, prorektor pro zahraniéni vztahy.
0 P2/DC2-2 Zvysovat aktivni zapojeni student(i do vyzkumné cinnosti

= Soucasny stav: Fakulty zapojuji studenty magisterského a doktorského studia do
vyzkumu predevsim cestou projektt specifického vyzkumu. Poskytuji jim metodic-
kou i finan¢ni podporu v jejich vyzkumné Cinnosti.

» Procesy pro dosaZeni cile: ZvySovat aktivni zapojeni studentt a podil prestiZnich
vystupl jejich védecké Cinnosti, mj. cestou stfednédobych projektii (na 2-3 roky).
Zefektivnit podporu pro publikacni Cinnost studentd, vénovat pozornost a prohlu-
bovat metodologické znalosti studentd, pribézné monitorovat potreby student(
v oblasti zapojeni do vyzkumné Cinnosti. Vytvdret infrastrukturu pro realizaci pro-
jekt( VaV studenty. Podporovat uclast studentt na oborové spickovych ndrodnich
a mezindrodnich védeckych konferencich. Zohledriovat regiondlné relevantni té-
mata a vyzvy pri zaddvdni témat kvalifikacnich praci. Nabizet kurz akademickych
dovednosti, v¢. etickych aspekti vyzkumu pro studenty doktorskych programd.

» Monitorovaci indikdtory: pocty studentt zapojenych do védecko-vyzkumnych
projektd, pocty kvalitnich védeckych vysledki studenti (tj. vysledki v databdzich
WoS, Scopus, monografii v prestiZznich nakladatelstvich, podanych patentd, licen-
covanych vysledkd), pocty acasti student( na oborové respektovanych konferen-
cich, realizovany kurz akademickych dovednosti v¢. etickych aspekti vyzkumu.

= Zodpovédnd osoba: prorektor pro tvirci ¢innost, prodékani souldsti pro vedu
a vyzkum, dékani, oborové rady doktorskych studir.
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0 P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

= Soucasny stav: Fakulty dle svych moZnosti vyhleddvaji doktorandy mimo UHK,
nicméné jejich pocet zlistdvd na nizké drovni. Nabidka studijnich moZnosti na UHK
pro doktorandy ze zahranici neni zatim plné atraktivni.

» Procesy pro dosazeni cile: Naddle pokracovat v Usili o ziskdvdni vynikajicich dok-
torandu do studijnich obort UHK, a to z tuzemskych univerzit mimo UHK i ze za-
hrani¢i (pouzit napriklad stipendijni programy pro podporu mobilit, vytvorit
pracovni podminky aj.). Provést cilenou propagaci doktorskych obort na tuzem-
skych i zahranicnich univerzitdch. RozSifit dle mozZnosti nabidku doktorskych stu-
dijnich program{ v anglictiné. Posilovat atraktivni motivacni systém pro
doktorandy na jednotlivych fakultdch. Formulovat a systematizovat podporu dok-
torskych studii a doktorandi na UHK.

» Monitorovaci indikatory: existujici uceleny systém podpory doktorand( na UHK,
vytvorend motivacni schémata fakult, pocCet doktorandi v doktorskych studijnich
programech, kteri absolvovali magisterské studium mimo UHK, pocet doktorandi
ze zahranici.

= Zodpovédna osoba: prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prodékani pro stu-

dium, prodékani pro zahranicni vztahy, prorektor pro tviirci ¢innost, prorektor pro
vnitini zdleZitosti, prorektor pro zahranicni vztahy.

0 P2/DC2-4 ZvySovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obor( do VaV

= Soucasny stav: Fakulty zapojuji studenty doktorskych studijnich obor( predevsim
do projektu specifického vyzkumu. Zapojeni do dalsSich projekti a vyzkumnych
tymdu je realizovdno dle mozZnosti, které se nabizeji v rdmci ziskdvdni externich pro-
jektu. UHK postupné ziskdva vice externich projektd, a tak i nardstaji moZnosti pro
zapojeni doktorandt do védecko-vyzkumné cinnosti.

» Procesy pro dosazeni cile: Motivovat studenty k zapojeni do VaV cestou internich
motivacnich systémi a hodnoceni (zvildsté pak oceriovat excelentni vysledky), na-
bizet prileZitosti k zapojeni do vyzkumnych tym( a externich projektd, formulovat
perspektivy pro vedeckou cinnost doktorandi. Nabizet perspektivu postdokto-
randskych pozic, zahranicnich pobyti a dalsi védecko-vyzkumné Cinnosti.

* Monitorovaci indikdtory: pocty studenti doktorskych studijnich oboru zapoje-
nych do projektd VaV, pocty projekti resenych studenty doktorskych programd.

= Zodpovédnd osoba: prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prorektor pro tvarci
¢innost.



2.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

2.3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)
0 P3/DC1-1Dosazeni vyvazenosti outgoing a incoming mobilit

» Soucasny stav: Vyjizdéjici studenti jsou na UHK podporovdni stipendii. Mobility
prijizdéjicich studentt podporuje UHK vybérovymi stipendii a z vyznamné cdsti
diky uspéchim v projektech Erasmus+ Mezindrodni kreditovad mobilita. Ackoli bylo
jiZz v roce 2017 dosaZeno zhruba vyvdZeného poctu mezi outgoing a incoming mo-
bilitami, rezervy ve vyuZiti potencidlu mobilit pretrvdvaji. UHK viak cini aktivni
kroky k dalSimu zlepseni, k cemuz by mél mj. napomoci v roce 2019 absolvovany
monitoring internacionalizace MICHE. Rezervy jsou spatfovdny zvldsté v pripadé
nékterych fakult a konkrétnich studijnich programa.

» Procesy pro dosazZeni cile: V pripadé outgoing mobilit pokracovat v aktivni pro-

pagaci. Je tfeba zefektivnit komunikaéni kandly mezi zahrani¢ni a studijni gesci,
vyuZit expertizy Rady pro vnitni hodnoceni a maximalizovat potencial k vykonani
studentskych mobilit jiZ ve fdzi pfipravy novych studijnich programd. Ddle ve shodé
s Prioritnim cilem 3: Internacionalizace uvedeného v PR DZ MSMT pro rok 2020
~Systematicky podporovat rozvoj kompetenci akademickych i administrativnich
pracovnikd®, a tedy podporovat internacionalizaci vnitiniho prostredi (vyuZit
k tomu konzultaci, prednasek a workshopt externich expertt). Ddle usilovat o pro-
hloubeni internacionalizace vyuky na UHK. Optimalizovat proces uzndvdni zahra-
ni¢niho studia (ve shodé s Prioritnim cilem 3: Internacionalizace uvedeného v PR
DZ MSMT pro rok 2020) pfi respektu k oborovym specifikiim. Pfipravovat elektro-
nizaci celého procesu a pokracovat v komunikaci vzhledem ke studentum.
V oblasti incoming mobilit jde zejména o budovdni promyslené strukturované a Si-
roké sité partnerskych univerzit — rozvoj konceptu strategickych partnerstvi na
UHK; specifické nabidky na bazi reciprocity; dalsi rozvoj letnich skol na UHK; stra-
tegicka nabidka stipendii ¢i aktivni propagace vyjezdu na UHK smérujici na part-
nerské vysoké skoly. Jedndni s predstaviteli partnerskych instituci ohledné posileni
vzdjemnych mobilit (oficidlni cesty vedeni UHK, veletrhy EAIE, NAFSA atp., nd-
vStévy delegaci partnerskych univerzit na UHK). Formulovat celkovou strategii in-
ternacionalizace se zohlednénim specifik jednotlivych (makro)regiond. Dalsi
rozvijeni unikdtnich vazeb v mimoevropskych regionech.

* Monitorovaci indikdtory: pocet prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentu.

» Zodpovédnad osoba: prorektor pro zahranicni vztahy; prodéekani fakult pro zahra-
ni¢ni vztahy.

0 P3/DC1-2 Ziskani programu joint degree, double degree a multiple degree

» Soucasny stav UHK v soucasné dobé neposkytuje vzdéldani v Zddném programu
typu joint ¢i multiple degree. Fakulty nicméné jiz zahdjily intenzivni pripravy a byly
identifikovdny potencidlni partnerské univerzity pro otevreni spolecnych pro-
gramd. UHK zdsadnim zptisobem podpofil dspéch v projektu ESF, v némZ univer-
zita primdrné usiluje o rozvoj téchto programd. Rektoradt jiZ také zpracoval nékolik
variant vzorovych smluv.

* Procesy pro dosaZeni cile: Diky financnimu (a od ného se odvijejiciho persondl-
niho) zajisténi projektem ESF bude v roce 2020 zahdjena intenzivni fdze pfipravy
téchto programi. Ta bude koordinovdna rektordtem, ktery bude poskytovat ex-
pertizu a administraci celého procesu, ktery bude ddle konkretizovdn na drovni
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fakult. Pro tspésny rozvoj téchto programi bude rovnéZ zdsadni pokracovat v in-
ternacionalizaci prostredi na UHK, coZ je opét aktivita podporovand z projektu
ESF.

Monitorovaci indikdtory: pocet pripravenych smluv s partnerskymi univerzitami
o realizaci danych programd.

Zodpovédnd osoba: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani fakult pro stu-
dium a prodékani pro zahranicni vztahy.

o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich programi

Soucasny stav: Mobilita o minimdlni (souhrnné) délce 1 mésic je povinnou soucdsti
vSech DSP akreditovanych dle novych standardd na UHK. Tyto mobility jsou na-
staveny dle specifik jednotlivych studijnich programi. Obecnym trendem je navy-
Sovdni této mobilitni povinnosti v rdmci poddvanych akreditaci. Problematické je
zakotveni delsi zahrani¢ni mobility do studijniho pldnu studentd kombinované
formy studia. Kromé vysildni studentt do zahranici UHK aktivné usiluje o incoming
mobility doktorandi z partnerskych univerzit na vyzkumné aktivity.

Procesy pro dosazeni cile: Posilovdni povinné zahrani¢ni mobility v nové akredi-
tovanych DSP, umozZnéni splnéni této povinnosti v ramci standardni doby studia
a smerovani k delsSim mobilitam. Motivovat je tfeba zejména k realizaci dlouhodo-
bych mobilit (nad pdl roku). Uzavirdni smluv o mobilitdch doktorandd s vhodnymi
partnerskymi institucemi. Motivace student( DSP k podavani Zddosti o externi sti-
pendijni a grantové zdroje. Zapojeni zahranicnich akademikdi do vyuky doktorandu
a vytvdreni védeckych tymi s tcasti student( DSP. Stipendijni podpora mobilit
doktorandq.

Monitorovaci indikatory: pocet prijizdéjicich a vyjizdéjicich studenti doktorského
studia a prislusny pocet studentodnd.

» Zodpovédnad osoba: prislusni prodékani fakult, garanti DSP.

o P3/DC1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

» Soucasny stav: v ramci projektu OP VVV je zajiSténa administrativni asistence pri-

jizdéjicim zahranicnim akademikum, na drovni univerzity existuje od roku 2006
spolupracujici misto Ceského centra pro mobilitu v rdmci projektu AV CR a evrop-
ského projektu ERA — MORE, na UHK pusobi téZ Regiondlni spolupracujici misto
EURAXESS, které pomdha s vytvarenim vhodného prostredi pro mobilitu védecko-
vyzkumnych pracovnikd; spoluprdci nabizi i ESN Buddy System HK ¢&i riizné sou-
kromé subjekty. Vnitini predpisy a relevantni fidici akty UHK jsou prekldddny do
anglictiny. Podporu v cizim jazyce zgjistuje i Informacné-poradenské a kariérni cen-
trum UHK.

Procesy pro dosazZeni cile: Rozsiteni nabidek pro angaZovdni hostujicich profesort
ze zahranici, koordinace Cinnosti k zajisténi asistence zahranicnim akademikim na
urovni rektordtu, rozvoj jazykovych kompetenci zaméstnanct UHK; priprava a fun-
govani administrativy, norem, studijniho informacniho systému, webu (vcetné in-
tranetu) a socidlnich siti v anglickém jazyce. Zavedeni efektivniho HR
a recruitmentu odborniki ze zahraniéi s ohledem na dosahovdni excelence.
Podpora vyssi efektivity Cinnosti ESN Buddy System HK, ilntegrace zahranicnich
student(i do vyuky a systému praxi (uitelskych i neucitelskych), podpora jazyko-
vych kompetenci zahranicnich studentt (vetné spolecné vyuky ve vybranych pred-
métech cizich jazyki), pfiprava a inovace studijnich opor v cizim jazyce, organizace
rozsahlejsich kurzd pro zahranicni studenty (napriklad ceského jazyka). Poraddni



kulturné-spolecenskych akci pro zahraniéni studenty a akademiky se snahou o ma-
ximdlni dvojjazycnost v pfipadé vyznamnych akci porddanych UHK.

» Monitorovaci indikdtory: pocet pracovniki-cizinci v oblasti vyuky a vyzkumu,
pocet zahranicnich student’ na UHK (srov. také DC 2/2-3 a DC 3/1-1).

» Zodpovédnd osoba: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani a dalsi pracovnici
UHK (vedouci koleji UHK, vedouci OMO atd.).

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Soucasny stav: na UHK studuje pomérné maly pocet zahranicnich student( samo-
pldtct; UHK pro zlepseni stavu aktivné vyuZivd konzultaci se zahranicnimi experty
a nachdzi se ve stavu optimalizaci procest vedoucich k prijeti studentd ,samo-
pldtci”. V roce 2019 bude spusténa anglickd verze webovych stranek UHK, pro ko-
munikaci s potencidlnimi uchazeci je ddle vyuZivdno socidlnich siti a specialni
webovd minisite. Zdstupci UHK se aktivné tGcastni studentskych veletrhi v predem
vytipovanych destinacich.

» Procesy pro dosaZeni cile: zdsadni je optimalizace nastaveni proces(i a diraz na
marketingovou strdnku pfipravy novych studijnich programd vyucovanych v an-
glickém jazyce. K tomuto ucelu bude probihat série konzultaci se zahranicnimi od-
borniky a navdzani efektivni spoluprdce s agenturami zprostredkujicimi
recruitment uchazecu do téchto programd. Jinou variantou je otevieni programd
typu double degree se zahranicnimi institucemi.

* Monitorovaci indikatory: pocet platicich zahranicnich student(, pocet studijnich
programd realizovanych v anglickém jazyce.

» Zodpovédnd osoba: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani pro studium a za-
hranicni vztahy.

2.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

0 P3/DC2-1Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tymU na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou
vyzkumnou c¢innosti

» Soucasny stav: Dosavadni zapojeni do oblasti védecké spoluprdce ve vyzkumu ve-
douci ke kvalitnim publikacnim vysledk(m je zaloZeno spiSe na osobnich kvalitdch
a vazbdch prednich vyzkumniki UHK. Vzhledem ke znacné fakultni autonomii ne-
existuje jednotnd celouniverzitni strategie na podporu zapojeni akademikt a vy-
zkumnika UHK do 3pickovych mezindrodnich tymu. Zdroveri vSak rychle roste
potencial UHK v oblasti excelentnich publikacnich vystupd a podil publikaci zpra-
covanych ve spoluprdci se zahrani¢nimi odborniky.

* Procesy pro dosazeni cile: Lze vychdzet z jiZ vypracovanych analyz vyzkumného
profilu akademik( a vyzkumnik( na UHK, vyuZivat internich financnich schémat
k podpore téchto tymi a mezindrodnich vyzkumnych projektd. Ddle usilovat o za-
vedeni internich motivacnich schémat pro publikace v mezindrodnich tymech, pod-
porovat vyjezd( pracovnikii UHK na védecké konference a workshopy za tcelem
setkdvdni s pracovniky partnerskych pracovist a prohloubeni spoluprdce. Usilovat
o0 zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych siti.

» Monitorovaci indikatory: mezindrodni spoluprdce v rdmci vysledki tvarci Cin-
nosti (SCOPUS, WoS); instituciondlni i individudlni &lenstvi v mezindrodnich vy-
zkumnych strukturdch; pocet mezindrodnich védeckych projektd.

» Zodpovédnost: prorektor pro tvirci Cinnost, prorektor pro zahranicni vztahy, pro-
dékani pro védu a prodékani pro zahranicéni vztahy.
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0 P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tym( na UHK

» Soucasny stav: Pouze pomalu vristajici poCet zahranicnich akademikd na UHK.

V posledni dobé vzristd pocet hostujicich profesord, ktefi pomdhaji tymy vytvdret.
Problémem jsou nékteré komplikace tykajici se vizovych podminek, administrativni
ndrocnost celého procesu zaméstndvani zahranicnich odbornikd, ale téZ nedosta-
tecnd stabilizace tymu a financovdni zahranicnich odbornikd, predevsim po skon-
Ceni prislusnych projekta.

Procesy pro dosaZeni cile: Analyza internacionalizace tymd, vyhleddvani dalSich
odbornikii do projektd, vytvoreni motivacnich schémat a vyhleddvadni zdroju finan-
covdni pro zapojeni zahranicnich odbornikt, popularizace mezindrodnich konfe-
renci pofddanych na UHK jakoZto prostfedku pro utvdreni mezindrodnich tymdi
a ziskdvdni kvalitnich hostujicich profesort, zapojeni do mezindrodnich sdruZent,
siti, asociaci.

Monitorovaci indikdtory: existence mezindrodnich vyzkumnych tymd, pocet za-
hrani¢nich akademiki pusobicich na UHK.

Zodpovédnost: prorektor pro tvirci Cinnost, prorektor pro zahrani¢ni vztahy, pro-
dékani pro védu a prodékani pro zahranicni vztahy.

2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

2.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

0 P4/DC1-1Uspé&$né uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty

Soucasny stav: VSechna pracovisté PiF a KTP PdF jsou presunuta do novych kapa-
cit budovy S. Probihaji prdce na zajisténi hladkého provozu na zdkladé uZivatel-
skych pozadavkui. Zdroveri jsou uplatiiovdny reklamacni poZadavky na zdkladé
uzavrenych smluvnich podminek s generdalnim dodavatelem stavby.

Procesy pro dosazZeni cile: Recommissionig — kontrola a hodnoceni efektivity sta-
novenych poZadavki na provoz budovy - plnohodnotné zajisténi provozu budovy
na zdkladeé uzivatelskych poZadavka.

Monitorovaci indikdtory: stanoveni poZadavk( na vybudované systémy, stano-
veni klicovych hodnoticich ukazateld, stanoveni postupu uvedeni kli¢ovych sys-
témd do funkcniho provozu, sprdva a ddrzba provozu a sluZeb, kontrola a evidence
smluv s dodavateli.

Zodpovédnost: kvestor, vedouci investicniho oddéleni.

0 P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku
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Soucasny stav: Zpracovand urbanisticko-architektonickd studie aredlu kampusu.
Projednand v rdmci skupiny pro tzemni pldn mésta Hradec Krdlové.

Procesy pro dosazeni cile: Dalsi stupné projektovych dokumentaci aredlu kam-
pusu Na soutoku.

Monitorovaci indikatory: technickd studie — ndstavba na urbanisticko-architek-
tonickou studii.

Zodpovédnost: kvestor, vedouci investicniho oddéleni.



2.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1 Projektova priprava a realizace vnitfni rekonstrukce historickych
budov na nam. Svobody

Soucasny stav: Vydand pravomocnd stavebni povoleni pro obé budovy. Dokumen-
tace pro provddéni stavby pro budovu C v internim pfipominkovém fizeni v rdmci
kontroly predpokldadanych ndkladi realizace stavby. Dokumentace pro provadeni
stavby pro budovu B pred odevzddnim zhotovitele. Zpracované provddéci doku-
mentace interiéru obou budov. Uzavreni smlouvy o dilo na stdly technicky dozor
investora a inZenyrské Cinnosti pfi pripravé, realizaci a v zdrucni dobé na budové
B i C. Uzavreni smlouvy o dilo na provddeéni koordindtora bezpecnosti prdce.
Procesy pro dosazeni cile: Zpracovani vsech stupfit projektovych dokumentaci
pro budovu B, zrealizované vybérové fizeni na technicky dozor investora a gene-
rdlniho dodavatele stavby na budovu B. Projekt interiért budovy C. Zahdjeni redis-
lokace budovy B.

» Monitorovaci indikdtory: pro budovu B zpracované vybérové fizeni + ndsledujici

stupné projektovych dokumentaci: SP IC, DPS. Projekt interiéri budovy C.

= Zodpovédnost: kvestor, dékani a tajemnici PdF a FF, vedouci investicniho oddélent.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi uréenych pro vyuku, védu a vy-
zkumné aktivity napri¢ soucastmi

= Soucasny stav: Situace je na jednotlivych pracovistich pomérné riznorodd. UHK

disponuje jak pracovisti s nové vybavenymi laboratorfemi nejmodernéjsi technikou
(napr. na budové S), tak laboratoremi, kde je modernizace nevyhnutelnd. Dosud
vSak neexistuje kompletni prehled o mezifakultnim vyuZivani vybaveni pracovist
UHK a nejsou nastaveny procesy pro sdileni a efektivni vyuZivdn pfistrojového vy-
baveni, specializovanych uceben a laboratofri.

Procesy pro dosazeni cile: Ziskdvdni financnich prostredkd pro dalsi vybaveni
a modernizaci pracovist v kontextu soucasného vybaveni, optimalizace ndkupt
a poZadavki na dalsi vybaveni'v souladu s dosavadnim stavem. Aplikace informac-
niho systému pro informovdni o zakoupenych pfistrojich a zafizenich na UHK, pro
moZnosti sdileni vybaveni a optimalizaci jeho vyuZivdni. Nastaveni vnitrnich pro-
cesu pro vyuzZivdni informacniho systému.

Monitorovaci indikdtory: zvysend uroveri pristrojového vybaveni a maximalizace
jeho vyuZivani, fungujici informacni systém (rezervace a zdpujcky) a jeho vyuZivani,
existujici vnitini pokyn k vyuZivdni informacniho systému.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro tvirci Cinnost, dé-
kani.

o P4/DC2-3 Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

Soucasny stav: Nevyhovujici stav prostor pro vyuku Katedry télesné vychovy
a sportu PdF a pohybovych aktivit studentid UHK. Dalsi, zejména starsi budovy
UHK vyZaduji prubéZnou modernizaci, aby odpovidaly sou¢asnym poZadavkiim na
vyuku a vyzkumné aktivity.

Procesy pro dosazZeni cile: DilCi opravy a modernizace uceben a pracoven na bu-
dovdch UHK.

Monitorovaci indikdtory: zrekonstruovany objekt Flosna, opravené uclebny
a dilny.

Zodpovédnost: kvestor, vedouci investicniho oddéleni.
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2.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnik univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

22

o P4/DC3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik(

Soucasny stav: S akademickymi pracovniky jsou vyhodnocovdny jejich vysledky,
motivace i dalsi kvalifikacni rast v rdmci kaZdorocnich pohovort s jejich prfimymi
nadrfizenymi (tzv. POKR). Nejlepsi védci UHK jsou tradi¢né kaZdoroéné ocerovani.
Slabinou je na nékterych pracovistich nizky pocet docentu a profesoru a jejich vé-
kovad struktura. Fakulty maji vlastni motivacni schémata pro rozvoj védeckych
a akademickych pracovnik( (napf. publikacni odmény, zapojovadni/vytvdreni mezi-
ndrodnich védeckych tymd, interni soutéZ o nejlepsiho ucitele atd.).

Procesy k dosazeni cile: Pokracovat v kaZdorocnich hodnoticich a motivacnich
pohovorech pracovnikd s jejich pfimymi nadfizenymi; dalSi rozvoj motivacnich sys-
témd, které financné podporuji vyznamné vysledky tvuréi ¢innosti; ocefiovdni nej-
lepsich veédecky pracujicich kolegti a nejlepSich kolegl ve vzdéldvaci Cinnosti;
podpora kvalifikacniho ristu kolegti (zejména habilitacnich a profesorskych rizeni)
a jejich pozitivni medializace, podpora tcasti na odbornych semindrich, konferen-
cich, jazykovych stazich apod. Zvysovdni gramotnosti v oblasti ICT s dirazem na
aktudlni kybernetické hrozby a novou legislativu. Viytvorit a uvést v platnost Kari-
érni rad akademickych pracovniki UHK. Klast diraz na zamestndvani kvalitnich
pracovniku s dostatecnym védeckym vykonem. ZlepSeni podminek pro prdci védec-
kych a akademickych pracovnikii véetné znalosti cizich jazyk( za ticelem podpory
internacionalizace univerzity. Rozsiteni nabidky v oblasti odborné i zlepsovani
tzv. soft skills. Rozvoj systematické prdce v oblasti HR, mj. zavedeni vysokych stan-
dardi v ramci vybérovych fizeni, profesionalizace HR procest, onboardingu apod.
Monitorovaci indikdtory: zavedeny kariérni f'dd; pocet pracovniki nové habilito-
vanych a jmenovanych profesorem, promeéna vekové struktury akademickych pra-
covnikd.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, dékani.

o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnik(

Soucasny stav: Lidsky potencidl v pfipadé pracovniki THP je pocetné relativné
stabilizovany a po odborné strdnce dostatecné rozvinuty, z hlediska fluktuace pak
stabilni. Urcitym nedostatkem je nizkd jazykovd vybavenost, jakoZ i tzv. soft skills.
Zatim chybi centrdlni a systematizovand nabidka (resp. systém) Skoleni vedouci
k osobnostnimu ridstu THP pracovnikd.

Procesy pro dosaZeni cile: Priibézné zvysovani odbornych kompetenci pra-
covnikd formou ucasti na odbornych semindfich, jazykovych stdzich, skole-
nich  Asociace  pracovniki  univerzitni  administrativy, vyjezdy
administrativnich pracovnik( do zahrani¢i v radmci mobilitnich programi atd.
ZvySovdni gramotnosti v oblasti ICT s dlrazem na aktudlni kybernetické
hrozby a novou legislativu atd. Klicovym bodem musi byt zejména prijeti kariér-
niho rfddu vztahujiciho se na THP pracovniky, véetné stanoveni hodnoticich kritérii.
Monitorovaci indikatory: zavedeny kariérni rad; pocCet ucastniki kurzi dalSiho
vzdéldvadni, jazykovych kurzd, kurzu soft skills, znalostnich a dovednostnich kurzd,
IT atd.

Zodpovédnost: vedouci pracovnici UHK na vsech drovnich fizeni, prorektor pro
strategii a rozvoj.



2.4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podptrnych procest (P4/DC4)

0 P4/DC4-1Podpora hlavnich procesti univerzity véetné jejich IT zajiSténi a elek-
tronizace

Soucasny stav: Zdkladnim posldnim univerzity je kvalitni vzdéldvaci a védeckd
Cinnost. Za ucelem fungovdni uvedenych priorit poskytuje univerzita fadu podplr-
nych Cinnosti, a to v centralizované podobé zajisténé rektordtem a celouniverzit-
nimi dtvary (ekonomickd a persondlni agenda, investicni vystavba, sprdva
objektd, vysokoskolské koleje, nakladatelskd cCinnost, univerzitni knihovna, in-
formacni a komunikalni technologie, elektronizace apod.) i na drovni fakult (or-
ganizace mobilit apod.).

Procesy pro dosazeni cile: Stdld podpora kvality poskytovanych sluZeb, zjiStovani
spokojenosti, pripadnych dalsich potfeb pfijemci téchto sluZeb. Implementace no-
vych prdvnich ramcu a legislativnich opatrent.

Monitorovaci indikdtory: funkcni podpirné Cinnosti a procesy.

Zodpovédnost: CIT a dalsi prislusnd pracovisté rektordtu.

0 P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii a zajiSténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni

Soucasny stav: Informacni a komunikacni infrastruktura (stejné jako vybaveni
koncovych uZivatel(i) pribézné technicky zastardvd, coZ s sebou nese zvysené nd-
roky na udrzitelnost ICT sluZeb a jejich rozvoj. Univerzita musi pribéZné reagovat
na nové legislativni povinnosti a postupnou informatizaci procesi a celé spolec-
nosti.

Procesy pro dosazZeni cile: Zajisténi modernizace ICT a AV technologii, a pfedevsim
serverové a sitové infrastruktury; generacni obnova kli¢ové serverové infrastruk-
tury, podpora procesu vzdeldavani v novych multiple-degree programech vcetné pri-
pravy podplrnych ndstroji na prohloubeni internacionalizace, podpora rozvoje
inovativnich postup( a procest ve vzdéldvadni, priibéZznd inovace SW a HW vyba-
veni. Rozvijet klicové SW aplikace pro postupnou digitalizaci procest a systémd
pro zajisténi hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni. Pfiprava in-
formacnich systémi na novou strukturu studia. Soucasné naddle optimalizovat
sluzby IT tak, aby poskytovaly rozumny kompromis mezi cenou a rozsahem sluZeb.
Monitorovaci indikatory: realizovand obnova zarizeni v oblasti ICT, rozvoj sluzeb
v oblasti ICT.

Zodpovédnost: vedouci CIT.

2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

2.5.1 Uplatnitelnost absolventd na trhu prace (P5/DC1)

Soucasny stav: Periodicky probihd analyza nezaméstnanosti absolventt dle do-
stupnych dat MSMT. Probéhlo Setfeni Absolvent 2018 a mezindrodni sbér dat Eu-
rograduate zamérené na uplatnitelnost a hodnoceni studia. Zdvérecnd zprdva
bude dostupnd do konce roku 2019 a stane se zdkladem pro vlastni Setfeni kariér-
niho centra. Vysledky probéhlého Setreni budou také poskytnuty fakultdm. Na né-
kterych fakultdch probihd vlastni Setfeni mezi absolventy, jsou realizovdny
fakultni i celouniverzitni veletrhy pracovnich prileZitosti. Mdme k dispozici Setreni
od firmy STEM-MARK provedené mezi firmami na téma uplatnitelnosti absolventu
humanitnich a spolecenskych véd.
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Procesy pro dosazeni cile: Zpracovani vysledki zdvérecné zprdvy celorepubliko-
vého setreni Absolvent 2018, na jehoZ zdkladé bude tvoreno a realizovdno vlastni
Setfeni Kariérniho centra UHK. Setfeni se bude zamérovat mimo jiné také na hod-
noceni studia a profesni pfipravy, uplatnitelnost absolvent( na trhu prdce, adap-
tibilitu absolventd, schopnost zaclenéni do praxe. Toto Setreni bude porovndvdno
s analyzou potreb trhu prdce, kterd bude pribézné probihat v rdmci spoluprdce
s praxi a budovdnim sité potencidlnich zaméstnavateld absolventd. S analyzou po-
tfeb trhu prdce bude nedilné spojeno také sledovdni novych trend( na trhu prdce
a jejich zaclefiovdni do aktivit kariérniho centra. Veskeré vysledky budou sdileny
s fakultami tak, aby mohly na zjiSténé skutecnosti reagovat. Kladeni dirazu na
spojenost kariérniho centra a Absolventského klubu. Zkvalitnéni interpretace dat
pravidelné analyzy nezaméstnanosti zpracovdvané kariérnim centrem. Inovace ka-
riérniho webu, pracovni inzerce, aktivni oslovovdni zaméstnavateld, péce o zapo-
jené zaméstnavatele a spoluprdce svyznamnymi zameéstnavateli v regionu
i celorepublikove, rozsirovani nabidky a aktivit pracovniho veletrhu JobStart a dal-
sich aktivit, které povedou k rozsifeni nabidky pro studenty i absolventy i vétsi
atraktivité pro potencidlni zaméstnavatele absolventd. Podpora kontakti stu-
dentt s budoucimi zaméstnavateli jiZ v pribéhu studia - zvané predndsky ve vyuce
i mimo vyuku, pracovni veletrhy a dalsi prilezitosti pro sdileni praxe porddané fa-
kultné i celouniverzitné.

Monitorovaci indikatory: pocty nezaméstnanych dle obord, pocet oslovenych ab-
solventld v rdmci vyzkumu uplatitelnosti, poCet realizovanych periodickych vy-
zkumd, pocet realizovanych akci podporujicich kontakt student’ s budoucimi
zameéstnavateli.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, vedouci IPaKC, dékani.

2.5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

o0 P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méritku
i v zahranidi (tzv. brand)
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Soucasny stav: Dokoncena aktualizace jednotného vizudlniho stylu UHK prispiva-
jici k lepsi vyuzitelnosti jednotlivych log a grafickych motivi a poutavéjsi prezen-
taci UHK v propagacnich videich a na akcich urenych pro studenty i Sirokou
vefejnost. Realizuji se aktivity upeviiujici pozici univerzity jako kulturniho, vzdéla-
nostniho a sportovniho centra regionu. Dbd se na Castéjsi pordddni tiskovych kon-
ferenci a udrZovdni dobrych vztaht s novindri. Rozsifuje se propagace na Ceskych
a zahranicnich socidlnich sitich s dirazem na placenou cilenou inzerci a méritel-
nost vysledkd. Byl dokoncen novy web UHK, ktery svou prehlednosti a responzivi-
tou vyrazné prispivd k posilovdni brandu. Univerzita Hradec Krdlové nové nabizi
oficialni kolekci obleceni UHK, kterd je mezi studenty a zaméstnanci velmi popu-
ldrni a taktéz prispiva k pozitivnimu vnimani znacky UHK. Pro zvyseni povédom{
v Krdlovéhradeckém kraji je univerzita soucdsti projektu Turistické vizitky a svij
profil md také v cykloprivodci a aplikaci Na kole i pésky.

Procesy pro dosazeni cile: Pordddni atraktivnich akci pro verejnost ve spoluprdci
s dalsimi institucemi v kraji a méste. UtuZovadni dobrych vztah( s méstem, natdceni
kratkych reportdzi o planovanych akcich ve spoluprdci s PR pracovniky Statutdr-
niho mésta Hradec Krdlové. Posilovdni postaveni univerzity v regionu jako vzdéla-
nostniho, kulturniho a sportovniho centra. Zviditelriovdani kampusu Na Soutoku
v rdmci turistickych materidli a privodci jakoZto atraktivniho mista
k navstiveni - vytvoreni turistické vizitky. Rozvijeni online marketingu a propagace



na socidlnich sitich s diirazem na lepsi méfitelnost vysledkd jednotlivych brandin-
govych kampani a ndvstévnosti nové webové prezentace a jejich jednotlivych pod-
strdnek.

Monitorovaci indikatory: monitoring médii a zlepSeni méfitelnosti kampani ve vy-
hleddvacich a na socidlnich sitich, pravidelny monitoring ndvstévnosti nové we-
bové prezentace UHK a ndsledné prizptsobovdni jejiho obsahu, pribéZnd
dokumentace ostatnich aktivit.

Zodpovédnost: kanclér, vedouci Referdtu propagace a komunikace, PR spolupra-
covnici fakult, prodékani.

o P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

Soucasny stav: Popularizaci védy a inovacniho potencidlu se na UHK vénuje stdle
vice pozornosti a jednd se o jednu z priorit PR pracovnik( univerzity. Toto se pro-
jevuje zejména ve vyhleddvdni atraktivnich védeckych témat a v jejich popularizaci
jak na regiondlni, tak na celostdtni medidlni tGrovni v kontextu celouniverzitnich
vyzkumnych smérd, ale i mimo né s diirazem na oborové specializace na Univerzité
Hradec Krdlové. Na novém webu UHK je pak zfizena specidlni kategorie Véda
a vyzkum, kterd ndvstévnikim oficidlni webové prezentace UHK prezentuje dosa-
Zené vysledky v této oblasti. UHK pravidelné poskytuje médiim seznam odbornikd,
kteff jsou hojné pro svd expertni stanoviska vyuZivdni v médiich (CT, CRo, Deniky,
MF DNES, Lidové noviny, Prdvo, Seznam TV apod.). Univerzita Hradec Krdlové na-
ddle spolupracuje s magazinem vysokych skol Universitas, kde pravidelné publi-
kuje. Dalsim védeckym portdlem, na ktery se UHK ¢im dal vic pfi prezentaci svych
védeckych vysledk( soustredi, je Véda a vyzkum. Vse vyse rfecené pak univerzita
propaguje i na socidlnich sitich a dalSich platformach.

Procesy pro dosaZeni cile: Zarazeni komunikace védy do systému zadkladnich cin-
nosti univerzity, podpora védecky aktivnim zaméstnancim univerzity a pomoc pri
~prevodu” vyzkumnych témat do medidlné atraktivni formy. Ve spoluprdci s PR fa-
kult a prodékany pro védu vytipovdvat vhodnd védeckd témata a védecké osob-
nosti pro propagaci univerzity jako védeckého centra v regionu, CR i v zahranid.
Nadadle rozvijet vztah s médii zabyvajici se popularizaci védeckych témat. Priblizo-
vat védeckd témata verejnosti formou aktivit typu Noc védci a Tyden védy a tech-
niky AV CR. Vytvofit novou zdlozku UHK webu “Odbornici na UHK”, kterd bude
k dispozici novindriim pro expertni stanoviska a medidlni spoluprdci.
Monitorovaci indikatory: monitoring médii, dalsi formy dokumentace aktivit.
Zodpovédnost: kanclér, PR spolupracovnici soucdsti, prodekani pro védu, vedouci
Referdtu propagace a komunikace.

o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu
udrzeni z4jmu o studium, vytvoreni realistického olekavani uchazecli a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.

* Soucasny stav: Byla vytvorena pilotni verze jednotné webové prezentace pro

uchazele o studium, kterd byla komunikovana v pribéhu celé uchazecské kam-
pané a doprovdzena vizudlnimi motivy a pfispévky na socidlnich sitich. Tato we-
bova prezentace se aktudlné rozviji tak, aby byla pro uchazece obsahové
zajimavéjsi a umoznila ndm s uchazeci v priibéhu celé kampané komunikovat pro-
stfednictvim zasildni tematickych newslettert. UHK rozviji spoluprdci se stfednimi
Skolami v regionu. V ramci uchazelské kampaneé se realizovaly vyjezdy na nékolik
SS v Hradci Krdlové a byla domluvena spoluprdce na poli stfedoskolské odborné
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c¢innosti. Byl spustén novy web UHK, ktery pfispivd k efektivnéjsi komunikaci vaci
studentum i uchazecim.

Procesy pro dosazeni cile: Vytvoreni PR pldnu uchazecské kampané ve spoluprdci
s PR pracovniky fakult. Vytvoreni databdze e-mailovych adres uchazecd, kteri na-
vstivi uchazelsky webovy rozcestnik a ndslednda komunikace s témito uchazeci
v prubéhu kampané.

Vytvdreni poutavého obsahu pro nové ziizenou webovou prezentaci UHK prede-
vs$im prostrednictvim krdtkych cldnkd urcenych studentiim a uchazecim o stu-
dium, které budou nasledné cileny na studenty strednich skol. VyuZivdni modernich
online marketingovych ndstroji pro cilenou reklamu a zvyraznéni ve vyhleddva-
Cich s kladenim dirazu na méfitelnost vysledki. Tvorba interaktivnéjsiho obsahu
na socidlnich sitich, podpora soundleZitosti studentt a komunitniho citéni.

» Monitorovaci indikdtory: vytvoreni a zasildni uchazecského newsletteru, publiko-

vdni studentskych ¢ldnkd na novém webu UHK, vyuZivdni ndstrojd pro online mar-
keting (Sklik, Google Ads), lepsi méritelnost ndvstévnosti novych webovych strdanek
pomoci analytickych ndstrojd, vytvoreny web pro uchazece, zastaveni poklesu po-
Ctu studentt nastupujicich do 1. ro¢niku a sniZeni studijni nedspésnosti.

» Zodpovédnost: kanclér, prorektor pro vnitini zdleZitosti, vedouci Referdtu propa-

gace a komunikace, PR spolupracovnici fakult.

2.5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

0 P5/DC3-1Zvyseni dota¢niho potencialu z operaénich program( CR, pfedeviim
z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

V7 Ve

Soucasny stav: V ramci Oddéleni projektu a tvirci Cinnosti probéhly organizacni
zmény tykajici se rozdéleni na Oddéleni strategickych projekt( a Oddéleni tvirci
¢innosti a transferu znalosti. Oddéleni strategickych projekt( se aktivné podili na
vyhleddvdni dotacnich moZnosti, zejména v ramci programu OP VVV. Ddle pripra-
vuje projektové Zddosti a koordinuje realizaci projektu. V soucasnosti je v realizaci
19 projekti OP VWV, v procesu hodnoceni jsou dalsSi dva projekty a dva projekty
jsou pred vyddnim prdvniho aktu.

Procesy pro dosazeni cile: Aktivni zapojeni do pfipravy a tvorby strategickych
pland kraje a ITI Hradubicka. Priprava projektovych zdmeért a témat v souladu
s operacnimi programy, strategiemi CR, pfislusSnymi ministerstvy (predevsim
s MSMT), Krdlovéhradeckého kraje i ITI Hradubicko. Dalsi podpora Oddéleni stra-
tegickych projekt( predevsim pri pripravé novych projektd. Aktivni vyhledavani
vhodnych vyzev a témat napri¢ operacnimi programy, vcéetné partnert z riznych
sfér (akademické, podnikatelské, Skolské, soukromé apod.). Pokracovadni v pripravé
a realizaci celouniverzitnich spolecnych projekt( na UHK, zejména v rdmci OP VVV.
Monitorovaci indikatory: navyseni poctu resenych &i ukoncenych projekti OP
VVWV.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, vedouci Oddéleni strategickych
projektu.

Vyse uvedené priority budou napliovany predevsim aktivitami a vystupy z projektt UHK (ope-
racnich program, projekt GA CR, TA CR atd.) a IP UHK pro roky 2019-2020.
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3

Zapojeni UHK v ramci rozvojovych programu pro rok 2020

3.1 Institucionalni rozvojovy plan UHK pro rok 2020

Orientacéni limit dotace stanoveny MSMT pro rok 2020: 21 277 tis. K¢
Z toho: predpokladané kapitalové prostredky: 5 240 tis. K&
predpokladané bézné prostredky: 16 037 tis. K¢

Podrobny rozpis planovanych aktivit je pfilohou tohoto dokumentu.

3.2 Zapojeni UHK v ramci centralizovanych

rozvojovych projekti

V roce 2020 predpoklada UHK Gcast v ramci vyhlaSenych centralizovanych rozvojovych
projektd& MSMT:

1.

UHK jako ¢len konsorcia Univerzity Pardubice, UHK a Technické univerzity v Liberci v pro-
jektu ,Intercultural and international networking (3uni interNET)", ndvaznost na projekty
z let 2015-2019. Projekt je v souladu s dil¢&im cilem P3/DC1-5 ,Cilené ziskavat platici zahra-
ni¢ni studenty” DZ UHK (garant a resitel za UHK dr. Beran).

UHK jako ¢len konsorcia vedeném Zapadodeskou univerzitou v Plzni v projektu ,Posileni
spoledenské odpovédnosti vysokych kol v ramci naplfiovéani Inovacni strategie CR
2019-2030". Projekt je v souladu s dil¢im cilem P1/DC1-2 ZvySeni vlivu hodnoceni kvality
na strukturu studijnich program(l a Groven vzdélavaci a studijni ¢innosti (garant a fesitel za
UHK prof. Kuéa).

UHK jako vedouci partner konsorcia UHK, Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Os-
travské univerzity, ,Spolecny postup filozofickych fakult v oblasti zvySovani kvality a pres-
tize humanitnich a spolecenskych véd“. Projekt je vsouladu s diléim cilem P5/DC2-3
Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencidlu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium,
vytvoreni realistického ocekavani uchazecl a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného
studijniho oboru (garant a resitel za UHK dr. Prouza).

UHK jako vedouci partner konsorcia Vysoké skoly ekonomické v Praze, Univerzity Pardu-
bice a Technické univerzity Liberec ,Popularizace spektra IT obor( / Podpora zajmu o stu-
dium IT obor@". Projekt je vsouladu s dil¢im cilem P5/DC2-3 Komunikace studijniho
a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického
olekavani uchazecl a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru (ga-
rant a fesitel za UHK doc. Kozel).

UHK jako ¢len konsorcia vedeném Ostravskou univerzitou v projektu ,Inkubator projek-
tového managementu mezinarodnich grantd”. Projekt je vsouladu s dil¢im cilem
P3/DC2-1 Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tyma na kvalitnich zahrani¢nich uni-
verzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou vyzkumnou cinnosti
a P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnik( (garant a fesitel za UHK Ing. Sedldcek).
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Dalsi centralizované rozvojové projekty v partnerstvi - za tcasti 18 a vice partnerd (VVS):

6.

10.

1.

28

UHK jako vedouci partner v projektu ,Rozvoj a efektivni vyuzivani dota¢nich nastroja
v souladu s legislativou a dota¢nimi podminkami” Projekt je v souladu s dil¢im cilem
P5/DC3-1,Zvyseni dota¢niho potencialu z opera¢nich program(i CR, predeviim z Operac-
niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT" DZ UHK (garant a Fesitel za UHK
Ing. Sedldcek).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy univerzity ,Rozvoj celostatniho
portalu o védé, vyzkumu a vysokém skolstvi - magazin Universitas”. Projekt je v souladu
s dil¢imi cili P5/DC2-2 ,Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti” a P5/DC2-3 ,Komunikace studijniho a vzdélavaciho po-
tencidlu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického ocekavani
uchazecl a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.” DZ UHK (ga-
rant a Fesitel za UHK Mgr. Doskovd).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ostravské univerzity ,Posileni vedouci role uni-
verzit v procesu pfipravy a realizace Noci védctl v CR s celonarodni plisobnosti”. Projekt
je v souladu s dil¢imi cili P5/DC2-2 ,Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vy-
sledk( univerzity smérem k Siroké verejnosti” a P5/DC2-3 ,Komunikace studijniho a vzdé-
lavaciho potencialu UHK v kontextu udrZeni zajmu o studium, vytvoreni realistického
ocekavani uchazecll a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.”
DZ UHK (garant a resitel za UHK Mgr. Doskovd).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy Univerzity v Brné ,Vzajemna spo-
lupréace VS pfi elektronizaci procestl a technickém rozvoji spravnich a studijnich agend”.
Projekt je v souladu s dil¢im cilem P4/DC4-1,Podpora hlavnich procesd univerzity véetné
jejich IT zajisténi a elektronizace” DZ UHK (garant za UHK doc. Janecek/Fesitel Mgr. Zdmecnik).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ceského vysokého ucenfi technického v Praze
LUdrzitelny rozvoj ERP systému v siti vysokych Skol” zaméreném na podporu informacnich
systém( VS. Projekt je v souladu s dil¢im cilem P4/DC4-2 ,Rozvoj informacnich
a komunikacnich technologii a zajisténi adekvatniho pfistrojového (hardwarového) vyba-
veni” DZ UHK (garant a resitel za UHK Ing. Spalovskd).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Univerzita Karlova ,,Rozvoj a zajisténi kvality
studijnich programt typu Joint degree uskutecriovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi vy-
sokymi Skolami”. Projekt je v souladu s dil¢im cilem P3/DC1-2 ,Ziskani program( joint de-
gree, double degree a multiple degree” DZ UHK (garant a Feitel za UHK dr. Beran).



Priloha ¢. 1: Osnova planu investi¢nich aktivit vysoké skoly pro rok 2020

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2020

Planované investi¢ni akce pro rok 2020 jsou dle poradi priorit shrnuty v nasledujici tabulce.
Vybrané investic¢ni akce a jejich stav rozpracovani jsou popsany v pfiloze ¢. 1 Seznam jednotlivych
investic¢nich akci.

Polozku dil¢ich stavebnich uprav budov v majetku UHK Ize vnimat jako souhrnny pozadavek na
objem financnich prostfedkdl nutnych k zajisténi udrzitelnosti technického a stavebniho stavu
uzivanych soubort budov. Vramci ¢erpani této ¢astky zaroven dojde i k postupnym pripravam
studijnich a administrativnich kapacit slouzicich zajisténi pfechodného provozu pfi planovanych
rekonstrukcich historickych budov na ndmésti Svobody.

Nazev investi¢ni akce Objem prostiedki
v roce 2020
v milionech K¢)

Rekonstrukce historickych budov na nameésti Svobody 65
Komplexni informacéni systém pro fizeni a hodnoceni kvality UHK 16
Casteéna rekonstrukce a modernizace Palachovych koleji 16,5

Diléi stavebni tipravy budov v majetku UHK 20
Vystavba kampusu v lokalité Na Soutoku 1,5
Ostatni investi¢ni aktivity - strojni a pristrojové vybaveni 35

Nakup pozemku v arealu Na Soutoku 6




2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichZ realizace bude probihat v roce
2020

Nazev akce

UHK - Rekonstrukce a modernizace objektu B, ndmésti Svobody

Strucny popis akce

Celkova rekonstrukce, modernizace a piistavba budovy. Kompletni vyména stfe$niho plasté,
rekonstrukce vnitfnich rozvodi technickych instalaci (ZTI, UT, elektro atd.), oprava a modernizace
vnitfnich povrchovych tprav a porizeni nového vnitiniho vybaveni (AV technika a nabytek).

Naklady akce

175 mil K¢ (105 INV, 70 NEI)

Termin pFipravy akce

6,/2016-6/2020

Terminy realizace akce

7/2020-01/2022

Zdtvodnéni akce

Jedna se 0 jednu ze dvou nejvyssich investi¢nich priorit UHK. Po této celkové rekonstrukci, modernizaci
a pristavbé budovy budou moci byt v§echna pracovisté Filozofické fakulty UHK soustiedény pravé a
pouze do tohoto objektu "B", Filozoficka fakulta jiZ nebude potfebovat stavajici prostory v budovach
"C" a"E" a tim uvolni zasadni prostory pro rozvoj PdF. Zaroven stavebné technicky stav budovy je z
dlouhodobého hlediska provozné neudrZitelny.

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce

Stav k 9/2019. Je vydano pravomocné stavebni povoleni. Jsou zahajeny prace na dokumentaci pro
provadéni stavby. Termin dokonceni dokumentace 11/2019.

Plan praci pro rok 2020

Dokoncit pfipravné prace a zah3ajit realizaci vyhlasenim vef'ejné zakazky na stavebni prace a dodavky.

Predpoklad nakladii v roce 2020 a zdrojt jejich pokryti

60 mil K¢ - 5 mil vlastni zdroje FRIM, 55 mil programové financovani 133 240; Institucionalni plan UHK




Nazev akce

UHK - Rekonstrukce a modernizace objektu C, namésti Svobody

Strucny popis akce

Celkova rekonstrukce a modernizace budovy vletné optimalizace dispozi¢niho feSeni pro potfeby
provozu Pedagogické fakulty UHK. Stavebni prace a dodavky jsou zaméfeny na: vyménu stfe$niho
plasté, rekonstrukei vnitfnich rozvodi technickych instalaci (ZTI, UT, elektro atd.), opravu a ¢aste¢nou
modernizaci vnitfnich povrchovych dprav a pofizeni nového vnitiniho vybaveni (AV technika a
nabytek). Budova je nemovitou kulturni pamatkou.

Naklady akce

250 mil K& (157,3 INV, 92,7 NEI)

Termin pFipravy akce

6,/2016-12/2020

Terminy realizace akce

3/2021-8/2022

Zduvodnéni akce

Budova je po stavebné-technické strance silné opotfebovana a poskozend. Zaroven jiz nevyhovuje
stavajicim potfebam pro technické zajisténi vyuky predmétd ve studijnich oborech PdF. Objekt je nutné
zrekonstruovat a tim zajistit prostorové potfeby pro vyuku, ktera aktualné probiha v najemnich
prostorech.

Popis aktudlniho stavu FeSeni investi¢ni akce

Stav k 9/2019. Je vydano pravomocné stavebni povoleni a je zpracovana dokumentace pro provadéni
stavby, ktera prochazi pfipominkovacim fizeni TDI. Tim dochazi k optimalizaci predpokladanych
nakladii celé investi¢ni akce.

Plan praci pro rok 2020

Dopracovat dokumentaci pro provadéni stavby do koneéné podoby, zajistit financovani z programu
Rozvoj a obnova materialné technické zakladny lékarskych a pedagogickych fakult vefejnych vysokych
$kol. Zrealizovat vefejnou zakazku pro vybér dodavatele stavebnich praci.

Predpoklad nakladd v roce 2020 a zdroji jejich pokryti

5 mil K¢ - vlastni zdroje FRIM, Institucionalni plan UHK




Nazev akce

UHK - objekt K - ¢asteéna rekonstrukce a modernizace Palachovych koleji - I. etapa

Strucny popis akce

Cilem stavebnich dprav objektu je provedeni moderniho kompletniho zatepleni stfeSniho plasté
foliovou izolaci svyssi tloustkou izolantu. Rekonstrukce havarijnich stavii vstupnich schodist a
balkénti, a tak zamezit ohrozeni bezpednosti zdravi zaméstnanct a studentti. ZvySovani atraktivity a
komfortu koleji modernizaci a roz§ifenim ,IT“ technologie budovy pro pfistup ubytovanych studentd
k internetu a zfizenim spoledenskych mistnosti a doplnénim odtahtl digestofi. Ochratiovat zdravi
studentld a zaméstnanct instalaci pozarnich hlasi¢i a ¢idel a rekonstrukei potrubi pozarni vody. A ¢ast
dotace vyuzit na pofizeni neinvesti¢niho mobiliaie pro néktery ze vchodd.

Naklady akce

19,9 mil K¢ (16,6 INV, 3,3 NEI)

Termin pFipravy akce

1/2019-5/2019

Terminy realizace akce

12/2019-10/2020

Zdtvodnéni akce

Soucasny stav budovy nespliiuje pozadavky na tepelné technické vlastnosti budov, provoz budovy neni
idealni a nékteré konstrukce zacinaji byt v havarijnim stavu. Je nutné snizit tepelné ztraty objektu
sttechou a eliminovat zatékani, zastavit zvy$ovani provoznich nakladd na opravy a energie a zvySovani
nakladti na vytapéni objekta.

Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce

Stav k 9/2019. Je zpracovana PD pro provadéni stavby, zpfesniuji se podminky a harmonogramy pro
provadéni dila. Dokondéuje se proces registrace akce na MSMT.

Plan praci pro rok 2020

Dokoncit registraci akce, provést vSechny prace do 11/2020 v souladu se schvalenym harmonogramem.

Predpoklad nakladi v roce 2020 a zdrojt jejich pokryti

11,9 mil K¢ - Program 133D, 221, 8 mil K¢ vlastni zdroje FRIM




Nazev akce

UHK - objekt K - ¢aste¢na rekonstrukce a modernizace Palachovych koleji - II. etapa

Strucny popis akce

Cilem stavebnich uprav objektu je provedeni moderniho komplexniho feSeni sportovniho zazemi pro
sportovné-relaxaéni ¢innosti jako jsou joga, pilates, rotopedy, stolni tenis atd., v¢. potfebného
socialniho zazemi a $aten v 1. PP hlavniho ubytovaciho objektu, zfizeni samostatné ubytovaci kancelate
- spolu s modernizaci vstupniho objektu vratnice a zaji$téni pokryti signalu WIFI pro vSechny
studentské pokoje.

Naklady akce

11,6 mil K¢ (9,6 INV, 2 NEI)

Termin pFipravy akce

1/2019-6/2019

Terminy realizace akce

5/2020-8,/2021

Zduvodnéni akce

Soucasny stav budovy nespliiuje poZzadavky na technické zazemi pro volno¢asové sportovné-relaxac¢ni
vyziti studentti, poZadovany komfort sluzby ubytovavani a pozadovany komfort pfistupu ubytovanych
studentd k internetu a intranetu UHK.

Popis aktudlniho stavu FeSeni investi¢ni akce

Stav k 9/2019. Je zpracovana PD pro provadéni stavby, zpfesnuji se podminky a harmonogramy pro
provadéni dila. Byl podan investi¢ni zamér v ramci programového financovani MSMT.

Plan praci pro rok 2020

Dokoncit registraci akce. V pripadé kladného posouzeni provést vSechny prace do 8/2021 v souladu se
schvalenym harmonogramem.

Predpoklad nakladi v roce 2020 a zdrojt jejich pokryti

4,6 mil - Program 133D 221, 0,2 vlastni zdroje FRIM, Institucionalni plan UHK




Nazev akce

Rozvoj arealu Kampusu UHK

Strucny popis akce

V ramci architektonicko-urbanistické studie - lokalita Na Soutoku - konkretizace funkéniho vyuziti
bude vypracovan navrh, ktery bude shrnovat v§echny predes$lé etapy studie, a konkrétné vyspecifikuje
mozné sméry funkéniho vyuziti lokality Na Soutoku. Tato koncepéni studie bude zohlednovat
planované investi¢ni zaméry UK, FNHK a UHK véetné dal$ich stfednédobych a dlouhodobych investic
v feSeném tizemi s dirazem na styéné plochy a pfesahy investi¢nich zamért.

Naklady akce

20 mil K&

Termin pFipravy akce

1/2016-12/2019

Terminy realizace akce

1/2020-1/2022

Zdtvodnéni akce

Pro zadani dalSich stupnt projektovych dokumentaci je nezbytné znat informace a mit podklady pro
presné urceni:

zptsobu pfipojenina inzenyrské sité v zavislosti na etapizaci vystavby arealu UHK s preferenci napojeni
na centralni zdroj tepla,

odhadu investi¢ni naroc¢nosti funkénich celkd a jednotlivych objektd a ploch v mife orientacni
kvantifikovatelnosti,

odhad investi¢nich nakladd na vlastni vystavbu arealu, odhad nakladd na pofizeni a etapizace dal$ich
nutnych stupnit projektové dokumentace, odhad finan¢ni naro¢nosti na provoz, orienta¢ni
pasportizace jednotlivych objektti a ploch s vymezenim ploch uzitkovych Cistych aj.

Popis aktudlniho stavu FeSeni investi¢ni akce

Pro investi¢ni akci rozvoj arealu kampus UHK je zpracovana urbanisticko-architektonicka studie,
kterou je nutné nadale uptesnit do konkrétnich technickych pozadavkid na rozvoj tzemi v podobé
konkretizace funkéniho vyuZziti izemi a jeho poZadovanych kapacit. Uvedené studie jsou nezbytné pro
dalsi stupné projektovych dokumentaci jako je Uzemni rozhodnuti ¢i dokumentace pro stavebni
povoleni vybranych celkd.

Plan praci pro rok 2020

V ramci architektonicko-urbanistické studie - lokalita Na Soutoku - konkretizace funkéniho vyuziti
bude vypracovan navrh, ktery bude shrnovat v§echny predeslé etapy studie, a konkrétné vyspecifikuje
mozné sméry funkéniho vyuziti lokality Na Soutoku. Tato koncepc¢ni studie bude zohlediovat
planované investi¢ni zaméry UK, FNHK a UHK véetné dalsich stfednédobych a dlouhodobych investic
v feSeném tizemi s dirazem na sty¢né plochy a presahy investi¢nich zaméra.

Predpoklad nakladda v roce 2020 a zdroji jejich pokryti

1,5 mil K¢ - institucionalni plan UHK




Nazev akce

Komplexni informadéni systém pro fizeni hodnoceni kvality UHK

Strucny popis akce

Integrace centralniho UloZisté dokumentd a datovych zdroji z jednotlivych systémid UHK do jednoho
systémového manazZerského nastroje. Zakladni potfebou univerzity je nalézt takové technické resent,
které by plné vyuzivalo vSech datovych zakladen a na zaklad¢ pfedem definovanych vystupt jasné a
srozumitelné interpretovalo jejich analyzu.

Naklady akce

16 mil K¢

Termin pFipravy akce

1/2018-12/2019

Terminy realizace akce

1/2020-12/2021

Zdtvodnéni akce

Zkvalitnéni fizeni je v soucasnosti bez zkvalitnéni informac¢ni podpory (zvyseni relevance, rychlosti a
spolehlivosti informaci pro rozhodovani) prakticky neproveditelné. Systém pro zajisténi hodnoceni a
zabezpeceni kvality a strategického fizeni Univerzity Hradec Kralové bude vyZadovat nezbytné
investi¢ni naklady formou sjednoceni datovych zakladen a nastaveni jejich interpretace.

Popis aktudlniho stavu FeSeni investi¢ni akce

Aktualné probiha vyhodnoceni analyzy prostifedi UHK - podrobna analyza zdroji, data jejich ptvodct
a pfiprava zadavacich podminek pro vybér zhotovitele systémového feSeni.

Plan praci pro rok 2020

Realizace vlastniho zadavaciho ftizeni, vcetné precizace smluvnich podminek. Zahdjeni tvorby
systémového feseni.

Predpoklad nakladda v roce 2020 a zdrojt jejich pokryti

16 mil K¢ - Projekt OP VVV ,Infrastruktura pro strategicky rozvoj UHK"




3. Souhrnna informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce

2020

V seznamu niZze uvadime informace ohledné planu pofizeni strojniho a pfistrojového vybaveni na

UHK v roce 2020.

Cilem UHK bude modernizace stavajicich vyukovych prostor a objekt na Groven odpovidajici

potiebam moderniho vysokogkolského vzdé€lavani. Pro dosazeni tohoto cile jsou naplanovany

nasledujici akce s celoinstitucionalnim vyuzitim:

Nazev investiéni akce Objem prostredki
v roce 2020

v milionech K¢)
Generacni obnova klicové IT infrastruktury 8,9
Zajisténi souladu ZKB a natizenimi EU 2,7
v kontextu Internacionalizace ICT prostiedi UHK
HW pro zalohovani a obnovy uzivatelskych dat v souvislosti s procesy 2,4
v novych multiple degree programech
Pofizeni investi¢niho majetku pro zkvalitnéni vyuky na PdF 3,8
Pofizeni investi¢niho majetku pro zkvalitnéni vyuky na PfF 2
FCM fréza 1,3
Mikroskop s kamerou, osvétlenim pro 2D a 3D analyzy 1,9
Ucebna high-end 3D grafiky 1,8




Priloha ¢&. 2: Strednédoby plan narodnich a mezinarodnich Setfeni studentti a
absolventti vysokych skol

Univerzita Hradec Kralové uskuteciiuje pravidelné dotaznikové Setfeni mezi uchazedi, studenty a
absolventy. Dlouhodoba praxe téchto Setfeni umoziiuje ziskat informace o zZivotnim cyklu studentd
a poskytuje cennou zpétnou vazbu. Dotazovanym je na vSech tirovnich Setfeni (od uchazece pres
studenta k absolventovi) garantovana anonymita.

Analyza zpétné vazby probiha ¢astecné na celouniverzitni Grovni (napf. Setieni uplatnitelnosti
studentti), ¢astené pak na jednotlivych fakultach (hodnoceni vyuky, Setfeni uchazecd aj.). Na
zaklad¢é analyzy Setieni jsou posléze ptfijimany opatieni ke zvySovani kvality v hodnocenych
oblastech.

Interni prizkumy UHK jsou koncipovany v souladu s harmonogramem narodnich a mezinarodnich
Setfeni, jejichZ terminy byly zvefejnény MSMT.

Plan Setfeni uchazeci, studenti a absolventti na UHK v letech 2020-2022

Rok 2020

Narodni Setfentf.
Setfeni mezi zahrani¢nimi studenty v CR (jaro 2020)
Doktorandi (podzim 2020)

Setfeni UHK":

Studentské hodnoceni vyuky zimniho semestru 2019/2020? (prosinec 2019-tinor 2020)
Dotaznikové Setfeni uchazecti FF UHK (kvéten-cerven)

Absolventské hodnoceni studia (¢erven a fijen)

Studentské hodnoceni vyuky letniho semestru 2019/2020 (kvéten-srpen)

PdF Intensive summer school 2020 assessment (zaf1)

Komplexni §etfeni uplatnitelnosti absolventd® (ffjen 2019-prosinec 2022)

Rok 2021

Setfeni UHK:

Studentské hodnoceni vyuky zimniho semestru 2020/2021 (prosinec 2020-tnor 2021)
Absolventské hodnoceni studia (¢erven a fijen)

Studentské hodnoceni vyuky letniho semestru 2020/2021 (kvéten-srpen)

PdF Intensive summer school 2021 assessment (zari)

Rok 2022

Mezindrodni Setfeni:
Eurostudent VIII (jaro 2022)
Eurograduate (podzim 2022)
Nérodnfi setfent:

Absolvent (podzim 2022)

Setfeni UHK:
Studentské hodnoceni vyuky zimniho semestru 2021/2022 (prosinec 2021-tinor 2022)
Dotaznikové Setfeni uchazec¢t FF UHK (kvéten-cerven)

17 davodu riizné frekvence $etieni na jednotlivych fakultdch UHK se veskerych Setfeni nemusi G&astnit viechny
fakulty.

2 Prizkumy hodnoceni kvality vyuky probihaji také mezi zahraniénimi studenty.

3 Setteni uplatnitelnosti studentd je tiiletym préizkumem (pro piehlednost uvedeno pouze v prvnim roce

s terminem Setfeni od fijna 2019 do prosince 2022).



Absolventské hodnoceni studia (¢erven a fijen)
Studentské hodnoceni vyuky letniho semestru 2021/2022 (kvéten-srpen)
PdF Intensive summer school 2022 assessment (zafi




Priloha ¢. 3: Ramec vyzkumnych aktivit

1. Vizi UHK je byt:

respektovanou univerzitou s excelentni védecko-vyzkumnou ¢innosti v prioritnich oblastech vyzkumu,
jeZ reaguje na aktualni spoledenské potfeby a vyuziva rozvinuty systém transferu znalosti; univerzitou,
kterd je pevné ukotvena v celonarodnim systému vzdélavacich a vyzkumnych instituci a vyznamné
kooperuje v ramci bohaté sité narodni i mezinarodni spoluprace a ukotvenych strategickych partnerstvi.

Misi (poslanim) UHK je:

byt renomovanou a Zadanou vzdélavaci instituci s atraktivni a propracovanou strukturou studijnich
programtl v narodnim i v mezinarodnim kontextu, poskytujici $pic¢kové vzdélani a produkujici
konkurenceschopné a uplatnitelné absolventy;

rozvijet vybrané prioritni oblasti vyzkumu, které reflektuji soucasné spoledenské potreby a vyuzivaji
multidisciplindrni spolupréce;

realizovat vyzkum ve vybranych oblastech zakladniho i aplikovaného vyzkumu s excelentnimi vysledky
v narodnim i mezinarodnim kontextu;

intenzivné podporovat transfer znalosti v pé€stovanych oborech, dopad vyzkumu a jeho uplatnéni v
praxi;

aktivné a systematicky spolupracovat s praxi, rozvijet vyzkumny a inovaéni potencial
Kralovéhradeckého kraje a zvy$ovat jeho konkurenceschopnost;

byt instituci s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyzkumu i vzdélavani, realizovat
vyzkumné aktivity vintenzivni narodni i mezinarodni spolupraci a s dirazem na strategicka
partnerstvi;

systematicky podporovat a formovat nové nastupujici generaci odbornikd a jejich tviréi aktivity;

byt otevirenou instituci aktivné zapojenou do verejného Zivota mésta i regionu, centrem vzdélanosti,
vyzkumu i kultury regionu s vyraznym integrujicim a kultiva¢nim vlivem a celospolecenskym dopadem:;
nabizet studentlim i zaméstnanctim kvalitni a inspirativni prostfedi pro jejich tvtréi, vyukové i
volnocasové aktivity.

2. Cile a strategie jejich dosaZeni v oblasti VaVal pro obdobi dalsiho strategického zaméru

Dosazeni formulované vize a napliiovani mise UHK ve VaVal je pro dalsi obdobi provazeno vytycenim
hlavnich cilti ve ¢tyfech zakladnich oblastech, které univerzita vnima jako prioritni ve své tvirci
¢innosti. Jedna se o oblast kvality a excelence (A), spolecenskou relevanci a transfer znalosti (B),
mezinarodni rozmér VaVal (C) a podporu nové generace vyzkumnych pracovnikia (D). Tyto hlavni
pilife logicky navazuji na priority sledované prostiednictvim Dlouhodobého zdméru UHK 2016-2020
a transformuji je Zadoucim smérem.

A. KVALITA A EXCELENCE
Hlavni cil: Realizovat kvalitni vyzkum s excelentnimi vysledKky ve vybranych oblastech vyzkumu

Strategie k dosaZeni:

e optimalizace funkéniho systému fizeni univerzity v oblasti VaV dle standardd odpovidajicich HR
Award

e systematicky monitoring, vyhodnocovani a optimalizace prace védeckych tymd i jednotlivych
vyzkumnika

e  propracovani systému fungovani celouniverzitnich vyzkumnych tymt a jejich hodnoceni

e vytvofeni a implementace strategie vnitfniho hodnoceni UHK jako celku a jednotlivych soucasti
(fakult) v¢. hodnoceni nezavislym poradnim organem

e pokradovaniv projektech na podporu excelence na irovni univerzity i fakult a vyhodnocovani jejich
vysledkd a dopadu

e  systematicky monitoring vysledku a kvality a jejich vyuZiti pro formulace dal$ich dil¢ich cild a krokt




B.

vyhledavani, ziskavani a podpora nadéjnych tuzemskych i zahrani¢nich vyzkumnych pracovnika a
jejich zapojeni do aktivit UHK s primarnim zaméfenim na vyzkum

realizace otevienych a mezinarodnich vybérovych fizeni na VaV pozice

profesionalizace projektového, administrativhiho a poradenského zazemi pro VaV pracovniky
v oblasti podavani navrhi projektd do excelentnich grantovych schémat (Horizon2020, ERC granty

atp.)

SPOLECENSKA RELEVANCE A TRANSFER ZNALOST{

Hlavni cil: Realizovat spoledensky potiebny vyzkum a tispé&né diseminovat jeho vysledky

Strategie k dosaZeni:

C.

podpora tradi¢nich i novych kontaktl univerzity s praxi, zvlasté v ramci regionu - tj. spoluprace
s organy kraje (RVVI KHK, krajska inovaéni platforma), mésta, prostiednictvim fakultnich Rad pro
spolupraci s praxi, aj.;

podpora zapojeni univerzity do profesnich siti a odbornych asociaci a s tim souvisejicich aktivit;
rozvoj a optimalizace ¢innosti pracovisté transferu znalosti na UHK;

podpora aktivni ¢innosti a fungovani Rady pro komercializaci UHK;

podpora projektti aplikovaného vyzkumu;

podpora transferu znalosti a smluvniho vyzkumu i u SHV obort;

rozvoj mezisektorového vyzkumu, aktivni vyhledavani a ziskavani novych partnerd ke spolupraci;
podpora zakladani spin-off, vytvoieni metodiky a cilené proskolovani pracovnikd UHK;
popularizace vyzkumu UHK a napliiovani tzv. tfeti role univerzity;

realizace akci propagujicich védu se zamérenim zvl. na déti pfedskolniho a §kolniho véku v ramci
spoluprace se Skolami v regionu;

realizace populariza¢nich akcich pro $irokou vefejnost;

napliiovani strategie Open Access na UHK.

MEZINARODNI ROZMER TVURCI CINNOSTI

Hlavni cil: Posilovat mezinarodni spolupraci ve VaV

Strategie k dosaZeni:

vytvoreni a implementace Strategie mezinarodni spoluprace a rozvoje internacionalizace na UHK;
realizace auditu stavajicich partnerstvi a jejich optimalizace svyuZitim diferencovanych
motiva¢nich nastrojt k podpoie riznych forem vzajemné spoluprace;

vznik a podpora strategickych partnerstvi s tuzemskymi a zahrani¢nimi institucemi;

podpora vzniku mezinarodnich vyzkumnych pracovist;

podpora rozvoje mezinarodni projektové spolupriace a edukace zaméstnanci UHK v této
problematice;

podpora podavani a ziskavani vétsiho poctu zahrani¢nich projektd a zapojovani se do
mezinarodnich tym;

motivovani zahrani¢nich odbornikid k zapojovani se do tymt UHK; vytvofeni celouniverzitnich
nastroji na jejich ziskavani;

realizace otevienych a mezinarodnich vybérovych fizeni na VaV pozice;

podpora doktorskych programti v AJ, jejich propagace a ziskavani doktorandd do téchto programt;
otevireni doktorskych programi s dvojim $kolitelstvim, tzv. cotutelle;

ziskavani zahrani¢nich absolventt na postdoktorské pozice;

internacionalizace prostiedi na UHK;

podpora rozvoje internacionalizace prostfedi mésta a regionu pro zahrani¢ni pracovniky ve
spolupraci s méstem a krajem.



D. PODPORA NOVE GENERACE VYZKUMNYCH PRACOVNIKU
Hlavnf{ cil: Vychovat a podpofit novou generaci vyzkumnych pracovnikt

Strategie k dosazeni:

e podpora metodologickych znalosti student magisterskych a doktorskych obort a jejich orientace
v systému hodnoceni védy, bibliometrie, databazi, publika¢ni praxe, publikacni etiky, atd.;

e  podpora kvalitni prace $koliteld v doktorskych programech;

e podpora postdoktorskych pozic na UHK;

e optimalizace funkéniho systému fizeni univerzity se zamérenim na vedeni lidskych zdroja;

e systematizace podpory a vedeni za¢inajicich akademickych a védeckych pracovniki - v¢. nastaveni
motivaénich systémi a podpory zvy$ovani kompetenci v oblastech jejich odborného zajmu;

e nastaveni systému vzdélavani pro zadinajici védecké pracovniky v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi, publika¢ni praxe, hodnoceni VaVal, etiky vyzkumu, aj.;

e zavedeni systému, ktery umozni sledovat a vyhodnocovat proskolovani a zdokonalovani pracovnika
v oblasti VaVal,

e zavedeni a podpora prace Interni grantové agentury a vzdélavani mladych vyzkumnych pracovnikt
v oblasti podavani projektt;

e podpora Zen - badatelek v jejich kariérnim rtstu a zapojeni do akademickych organd a funkci;

e systematizace podpory sladovani profese a rodiny;

e vyhledavani a oceflovani talentli mezi studenty a zadinajicimi védeckymi pracovniky (napf. ceny
rektora, aj.).

3. Narodni a mezinarodni kontext VaVal ve vazbé na plnéni vy$sich narodnich a nadnarodnich
strategickych cili a opatfeni v oblasti vyzkumu v¢. strategie a nastroji strategického fizeni pro
zvy$ovani mezinarodni nebo oborové konkurenceschopnosti vizkumné ¢innosti vysoké skoly a jeji
kvality

UHK navazuje na plnéni vy$sich narodnich a nadnarodnich strategickych cilt jednak v roviné tematické,
a to feSenim védecko-vyzkumnych témat, ktera jsou aktualni a naléhava, a zaroven v roviné praktické, kdy
jsou strategické cile napliiovany fadou aktivit a ¢innosti na UHK. Vazbu jednotlivych védecko-vyzkumnych
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priorit UHK k plnéni vys$ich strategickych cild ukazuje nasledujici tabulka:

A Kvalita a excelence

Védecko-vyzkumna témata, ktera jsou feSena vramci fakultnich a celouniverzitnich vyzkumnych
smérd, zohledniuji aktualni evropska témata formulovana v Strategii Evropa 2020, konkrétné napft.
téma podpory zacleniovani mladé generace a zaméstnanosti nebo polytechnického vzdélavani je
obsaZeno v celouniverzitnim sméru ,Nové vyzvy ve vychové a vzdélavani“. Priorita udrzitelného riistu a
iniciativa ,Digitalni program pro Evropu“ je fe$ena vramci celouniverzitniho vyzkumného sméru
~Bezpecnost a udrzitelny rozvoj v digitalni spole¢nosti®.

Pilit zaméfeny na kvalitu a excelenci reflektuje obecné predev§im nasledujici dokumenty:

Ndrodni priority VaVal: Specificky cil 2.2: ZvySovat kvalitu vyzkumu a vytvorit podminky pro rozvoj
svétove excelentnich vyzkumnych tymi a pracovist

Ndrodni RIS3 strategie:

Klicova oblast zmény B: Zvyseni kvality vyzkumu, strategickym cilem B 1: Zlepsit kvalitu a problémovou
orientaci vyzkumu ve znalostnich doméndch relevantnich pro inteligentni specializaci a specifickym

cilem B.1.1: Zajistit stabilni podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitnich vyzkumnych pracovist.
RIS3 Krdlovéhradeckého kraje:




Oblast zmény B: Excelentni vefejny vyzkum pro aplikace, strategickym cilem B.1. Posileni aplikacni
vykonnosti vyzkumnych organizaci a specifickym cilem B.1.1. Posilit relevanci vyzkumnych a vyvojovych
aktivit vyzkumnych organizaci ve vztahu k aplikacim.

B Spolecenska relevance a transfer znalosti

Oblast spole¢enské relevance a transferu znalosti navazuje na tyto strategické dokumenty:

Evropa 2020 - priorita jedna Inteligentni riist - Rozvoj ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich.
Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 oblast Ochrana dusevniho vlastnictvi a Narodni start-up a spin-off
prostredi

Ndrodni priority VaVAI 2016 — 2020 Specificky cil 3.2: Zefektivnit §ifeni a sdileni znalosti z
vyzkumnych organizaci Specificky cil 5.1: Nastavit procesy pro soustavnou identifikaci a vvhodnocovani
potteb uzivatelti aplikovaného vyzkumu a spole¢nosti

Ndrodni RIS3

Klicova oblast zmény A: Vy$si inovacni vykonnost firem, strategicky cil A.1: Zvysit inovacni poptavku ve
firmach (i ve vef'ejném sektoru) a specificky cil A.1.1: Posilit vyzkumné a vyvojové kapacity podnikd.
Klicova oblast zmén C: Zvyseni ekonomickych piinosi vefejného vyzkumu, Strategicky cil C.1: Zvysit
relevanci vyzkumu a specifickym cilem C.1.1: Posilit spoluprdci a interakci mezi VO a aplikacni sférou a
C.1.2: Zvysit komercni vyuZiti vysledkii VaV a znalosti VO

RIS3 Krdlovéhradeckého kraje

Klicova oblast zmén A: Zvyseni inovacni vykonnosti firem, Strategicky cil A.2. Posilit vyzkumné,
vyvojové a inovacni aktivity firem, oborovych a mezioborovych seskupeni s diirazem na mezinarodni
aktivity, Specificky cil A.2.1. Zvysit vyzkumnou, vyvojovou a inovacni aktivitu firem, oborovych a
mezioborovych seskupeni s diirazem na mezinarodni aktivity a specificky cil A.2.4 Zlepsit kapacity pro
realizaci konkrétnich VaVal aktivit v regionu

Oblast zmény B: Excelentni vefejny vyzkum pro aplikace, strategickym cilem B.1. Posileni aplikacni
vykonnosti vyzkumnych organizaci, Specificky cil B.1.3. Zvysit miru komercializace vysledkii
vyzkumnych organizaci

C Mezinarodni spoluprace ve VaVal

Problematika mezinarodni spoluprace zohlednuje tyto strategické priority:

Ndrodni priority VaVAI 2016 — 2020: Specificky cil 2.3: Zvy$it internacionalizaci vyzkumného
prostiedi v Ceské republice

Ndrodni RIS3:

Klicova oblasti zmeény B: Zvyseni kvality vyzkumu, strategicky cil B 1: Zlepsit kvalitu a problémovou
orientaci vyzkumu ve znalostnich doméndch relevantnich pro inteligentni specializaci, specificky cil

B.1.2: Zvysit Mezinarodni otevienost verejného vyzkumu v CR
RIS3 Krdlovéhradeckého kraje:

Oblast zmény B: Excelentni vefejny vyzkum pro aplikace, strategicky cil B.1. Posileni aplikacni
vykonnosti vyzkumnych organizaci, specificky cil B.1.2. Zvysit (mezindrodni) mobilitu lidskych zdroju
ve vyzkumnych organizacich

D Podpora nové generace vyzkumnych pracovniki

Podpora zadinajicich vyzkumnych pracovnikt se opird o cile formulované pfedev$im v téchto
dokumentech:

OECD Innovation Strategy 2015. Priorita 4. Podpora a optimalni vyuZiti talentti a dovednosti
Evropa 2020: Podpora zaméstnanosti mladé generace, Flagship initiative: "Youth on the move",
Flagship Initiative: "An Agenda for new skills and jobs"




Ndrodni priority VaVAI 2016 — 2020: Specificky cil 2.4: Zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum,
Specificky cil 4.3 Zajistit kvalitni lidské zdroje pro inovace

Ndrodni RIS3:

Klic¢ova oblast zmén D: Lep$i dostupnost lidskych zdroji v poctu i kvalité pro inovacni podnikani,
vyzkum a vyvoj, Strategicky cil D.2: Identifikovat a vyuZit talenty a specificky cil D.2.2: Pfipravit
inovdtory pristi generace a D.2.3: Vytvorit systém pro ziskdn{ a adaptaci vysoce kvalifikovanych lidi do
CR

Klic¢ova oblast zmén D: Leps$i dostupnost lidskych zdroji v poctu i kvalité pro inovacni podnikani,
vyzkum a vyvoj, Strategicky cil D.3: Zvysit kvalitu pracovniki ve vyzkumu a vyvoji a specifickym cilem
D.3.3: Zvysit atraktivitu vyzkumné kariéry a kvalitu pfipravy budoucich vyzkumnych pracovniki

RIS3 Krdlovéhradeckého kraje:

Klicova oblast zmén C: Rozvoj lidskych zdrojii pro vyzkum, vyvoj a inovace, Strategicky cil C.1. Zvysit
kvalitu absolventti a pedagogti, Specificky cil C.1.2. Posilit spoluprici vzdéldvacich instituci s
podnikatelskym sektorem a C.1.3. Zavést systém péce o talenty v pocateénim vzdélavani

3. + 4. Strategie a nastroje strategického Fizeni pro zvySovani mezinarodni nebo oborové
konkurenceschopnosti vyzkumné ¢innosti vysoké skoly a jeji kvality (bod 3 doporucené struktury) a
Institucionalni nastroje pro naplnovani vyzkumné strategie s diirazem na podporu kvalitniho
vyzkumu a inovativniho prostfedi (bod 4 doporudené struktury)

UHK postupné vytvorila sadu nastroji, jimiZ je pripravena podporovat svoji vyzkumnou strategii a
stanovené cile v oblasti VaVal. Tim zarovenl podporuje kvalitni vyzkum a inovativni prostfedi na UHK (k
tomu sméfuji vSechny ctyii klicové oblasti strategie UHK). Pripravené a dale zamyslené nastroje
strategického fizeni podporuji zaroven kvalitu védecko-vyzkumné ¢innosti, oborovou a mezinarodni
konkurenceschopnost, ale i inovativnost prostfedi. Mezi stéZejni prostfedky, kterymi je podporovana
vyzkumna strategie, patii:

e  Nastaveni programii na podporu védy a vyzkumu na UHK a systému jejich financovan{i z prostredku
DKRVO

e  Nastaveni motivacniho ndstroje ,Prémie pro kvalitu“ (systém prerozdeélovani casti rozpoctu UHK dle
kritérif kvality)

e  Organizace a finan¢ni podpora soutéZi projektii na podporu excelence na celouniverzitni i fakultni
urovni

e  Ustaveni multidisciplindrnich celouniverzitnich vyzkumnych smeérti

e  Podpora vzniku postdoktorskych pozic na UHK

e Nastaveni systému podpory podavani kvalitnich projektii (podpora projektovych oddéleni, realizace
seminartii, konzultaci, internich kontrol, apod.)

e  Budovani a rozvoj celouniverzitniho pracovisté tviiréi dinnosti a transferu znalosti a jeho spoluprace
s fakultnimi pracovisti podpory VaV

e  Nastaveni systému fizeni transferu znalosti na UHK

e  Optimalizace nastaveni vnitinich procesii a dokumenti ve vztahu k podpore VaVal

e  Budovani oddéleni kvality na UHK

e  Budovani externich poradnich organii na celouniverzitni i fakultni tirovni

e  Realizace a implementace externich auditii a monitoringii na UHK

e  Nastaveni strategie Open Access na UHK

e  Podavani navrhii a feSeni projekti OP VVV, které podporuji rozvoj VaVal na UHK
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