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1 Uvod

Dokument ,,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti UHK pro rok 2019 (dale jen ,Plan realizace DZ UHK
2019") zpracovany Univerzitou Hradec Kralové (dale jen ,,UHK") pfedstavuje nedilnou soucast
strategického fizeni UHK. Jeho hlavnim poslanim je upfesnéni vyty¢enych dlouhodobych priorit
a cild. Vychazi predevsim ze zhodnoceni napliovani cild Dlouhodobého zaméru UHK pro obdobi
2016 az 2020 (dale jen ,,DZ UHK"). Plan realizace DZ UHK 2019 dale vychazi z Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti
pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020 a jeho planu realizace pro rok 2019, zpracované
MSMT CR. Plan realizace DZ UHK 2019 reflektuje doporuceni pro vysoké koly, které nové zahr-
nuje u vybranych priorit Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2019. Na-
opak na z4kladé zaslaného dopisu MSMT rektorovi UHK dne 27. 6. 2018, &. j. MSMT-19493/2018-
1, neobsahuje plan investi¢nich aktivit UHK na rok 2019 jako nedilnou soucast DZ UHK. Plan
investi¢nich aktivit bude MSMT predloZen samostatné do 31. prosince 2018.

Mezi zakladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 aZ 2020 patfi:
e vzdélavani;
e védaa vyzkum;
e internacionalizace — mezinarodni rozmér;
e infrastruktura a lidské zdroje;
e tfetirole UHK, propojeni's praxi.

Priority Planu realizace DZ UHK 2019 jsou v souladu s Dlouhodobym zdmérem MSMT se zamé-
renim na relevanci, efektivnost a dostupnost.

Cile, které byly pro rok 2019 vytyceny, budou vyznamnou mérou realizovany za podpory vlast-
nich zdrojd, operaénich programi (zejména OP VVV), dale projekt(i GA CR, TA CR, z centralizo-
vanych rozvojovych projektl a Institucionalniho planu UHK pro roky 2019-2020.

Vize UHK

Respektovana univerzita pevné ukotvena v celonarodnim vzdélavacim systému, jez vyuZziva pro-
pracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spoluprace, kterd navazuje na excelentni sméry
vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK

Renomovana a Zddana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou studijnich programa
v narodnim i v mezinarodnim kontextu, poskytujici Spickové vzdélani a produkujici konkurence-
schopné a uplatnitelné absolventy.

Védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledk( ve vybranych oblastech zaklad-
niho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich parametr( s potfebami regional-
nich i nadregionalnich firem a dalSich instituci.

Instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych a zaméstnanec-
kych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit.

Otevrena instituce aktivné zapojena do verejného Zivota mésta i regionu, vzdélanostni, kulturni
a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kultiva¢nim vlivem, celospole¢enskym
dopadem.

Instituce nabizejici svym studentdim i zaméstnancdm kvalitni a inspirativni prostredi pro jejich
tvarci, vyukové i volnocasové aktivity.
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Jednotlivé hlavni i dilci cile univerzity pro uvedené obdobi vychazeji z analyzy silnych a slabych
stranek, prilezitosti a rizik jejtho dalSiho rozvoje se zfetelem k zamyslené dlouhodobé profilaci
UHK. Na zakladé této analyzy byly stanoveny strategické priority (dale jen ,P“), dilci cile (dale
jen,DC") a identifikovany konkrétni nastroje a prostredky, které lze pro jejich napliovani vyuzit.



2 Plan realizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2019

2.1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)

2.1.1

Inovace studijnich programi (P1/DC1) - podle pozadavku praxe, pro zvysSeni
kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti programu atd.

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich programa

» Soucasny stav: Univerzita prochdzi zdsadnim akreditacnim procesem v disledku

novely zdkona o vysokych skoldch (ddle jen ,zdkon”) z roku 2076. V rdmci tohoto
procesu byla dosud poddna jedna Zddost o instituciondlni akreditaci. Vzhledem
k ménici se situaci na trhu tercidrniho vzdéldvdni a na pracovnim trhu se UHK
v rdmci novych akreditaci pokousi optimalizovat svoji vzdéldvaci nabidku, aby ko-
respondovala s aktudlnimi poZadavky.

Procesy pro dosazeni cile: V kontextu redlnych okolnosti rozvijet oborovou struk-
turu, aby reflektovala nejen rozvoj tradicnich a klasickych studijnich obord, ale i
oboru specifickych ¢i jedinecnych, které univerzité umozni reagovat na poZadavky
uchazeci o studium, resp. koncepcné upravovat strukturu nabizenych studijnich
programu dle ocekdvanych potreb pracovniho trhu. Zpracovat koncepci optimali-
zace struktury studijnich programi v zdvislosti na potencidlnim poctu ocekdva-
nych uchazecl, tomu postupné prizpusobovat strukturu vzdéldvaci kapacity
univerzity. Vytvdret predpoklady pro zavedeni, resp. posileni kapacity profesné za-
meérenych studijnich programd, po kterych je silnd spoleCenskd poptdvka. Priprava
novych studijnich programd. Pfiprava instituciondlnich akreditaci.

Monitorovaci indikdtory: alespori jedna ziskand instituciondlni akreditace; vytvo-
rend koncepce optimalizace studijnich programda.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prodékani pro studium.

o P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich program( a
Uroven vzdélavaci a studijni ¢innosti

» Soucasny stav: V souvislosti s novelou zdkona byl prijat vnitini predpis ,Pravidla

systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Hradec Krdlové”,
ktery mimo jiné obsahuje zdkladni poZadavky na systém hodnoceni vzdéldvaci a
studijni ¢innosti. Byla ustanovena Rada pro vnitini hodnoceni UHK, kterd plsobi
v oblasti zajistovani kvality a hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti.

Procesy pro dosazeni cile: Trvale formovat studijni obory v souvislosti s kvalitou
pedagogické a védecko-vyzkumné Cinnosti akademickych pracovniki v ndvaznosti
na zavedeny systém vnitrniho hodnoceni kvality. Zvysit vliv kvalitativnich indikd-
tord na vnitini rozdélovani financnich prostredkd.

Monitorovaci indikdtory: Zvyseni tispésnosti akreditacnich procesd, resp. zvyseni
pomeéru uspeésné udélenych akreditaci ku zpétvzetym Zddostem.

= Zodpovédnost: prorektor pro vnitini vztahy, Rada pro vnitini hodnoceni.
o P1/DC1-3 Pokra¢ovani v procesu inovace studijnich program(

» Soucasny stav: UHK je resitelem projektu ESF ,Strategicky rozvoj UHK*” a ERDF

projektu ,Infrastruktura pro strategicky rozvoj UHK”, v radmci kterych jsou studijni
programy inovovdny. V rdmci inovaci dochdzi k tvorbé novych studijnich opor, k
modernizaci vybaveni pro zajisténi vyuky, zavddéji se predméty vyucované v an-
glickém jazyce apod.



* Procesy pro dosaZeni cile: Naddle modernizovat obsah studia v ndvaznosti na vy-

voj védnich obori a poZadavk( praxe, a to zejména u téch studijnich programd, o
jejichZ akreditaci bude univerzita nové Zddat. Zvlastni pozornost v tomto ohledu
bude vénovdna studijnim programim z téch oblasti vzdéldvdni, u kterych univer-
zita uvaZuje v budoucnosti podat Zddost o instituciondlni akreditaci. Zkvalitriovdni
studijnich opor a vyukovych pomlicek, eLearningu a dalsich ndstrojd.
Monitorovaci indikdtory: Uspésné reSeni ESF a ERDF projektu a jejich monitoro-
vacich indikdtord; zisk alespori jedné instituciondlni akreditace.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a rozvoj,
dékani.

o P1/DC1-4 ZvysSovani prostupnosti studijnich program(

Soucasny stav: Znacné mnoZstvi studentd trdvi studium pouze na své domovské
fakulté. Tento stav nepfispivd k rozvoji Zddouciho interdisciplindrniho rozhledu ab-
solventd, jenZ je vhodny i s ohledem na uplatnitelnost absolvent( na trhu prdce, je
nutné odstranit neefektivni duplicity ve vzdéldvaci nabidce jednotlivych soucdsti.
Procesy pro dosaZeni cile: V rdmci procesu akreditaci (i mimo néj) pribézné zvy-
Sovat prostupnost studia mezi jednotlivymi sou¢dstmi UHK, a to prostrednictvim
celého spektra opatreni (napr. mechanismus na propldceni studia v anglickém ja-
zyce, vyuka pro studenty z jiné soucdsti). Identifikovat predméty, které fakulty na-
bidnou studentim jinych fakult. Upravit v této souvislosti také ridici akty UHK.
Monitorovaci indikdtory: zvyseni poctu studentd, kteri absolvovali alespori jeden
predmét na jiné fakulté, neZ na které jsou zapsdni.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani.

o P1/DC1-5 Zvy3eni propojeni studia s odbératelskou sférou

» Soucasny stav: Propojeni obsahu studia s poZadavky praxe prokazuje v posled-

nich letech na fakultdch stoupajici tendenci, ne vsude je vsak optimdlni. Odpovi-
zaméstndvajicimi nase absolventy. Na vsech fakultdch funguji rady pro spoluprdci
s praxi, jejichZ zdvéry se postupné promitaji do studijnich pldnd téch studijnich pro-
gramd, o jejichZ akreditaci je nové Zdddno.

Procesy pro dosazeni cile: Zejména prostrednictvim rad pro spoluprdci s praxi
pravidelné a pribézné vyhodnocovat obsahovou strdnku studia a profil absol-
ventaq, reagovat na aktudlni trendy a oCekdvany vyvoj praxe v rdmci procesu pra-
videlného hodnoceni studijnich programt a jejich akreditace. V souvislosti s
potrebami regiondlnich i nadregiondlnich firem, organizaci a subjekti verejné
sprdvy vytvdret a realizovat studijni programy dle jejich specifickych potreb. Na
zdkladé potreb praxe reagovat Upravami struktury a obsahu studijnich programd,
aby vice naplriovaly potreby trhu. Systematicky pracovat a komunikovat s nejdd-
tohoto procesu zapojit Informacné-poradenské a kariérni centrum UHK (ddle jen
»IPaKC UHK"), a to napr. workshopy na vzdéldvdni zaméstnavatelld (zamérené na
zaméstndvdni absolvent(, dotace a adaptacni procesy u mladych pracovnikd,
praktické workshopy pro studenty), formou analyz nezaméstnanosti absolventi a
jejich pricin z hlediska oborového a regiondlniho.

* Monitorovaci indikdtory: vyvoj nezameéstnanosti absolventd.
» Zodpovédnost: vedouci IPaKC, dékani.



o P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

» Soucasny stav: V mnoha studijnich programech jsou jiZ stdZe ¢i praxe zavedeny
(at uZ jako povinnd nebo volitelnd soucdst studijniho pldnu), a to nejen v ucitel-
skych. Casto je viak rozsah praxe stdle nedostatec¢ny, zejména vzhledem k pfi-
padné akreditaci profesné zamérenych studijnich programd.

* Procesy pro dosaZeni cile: V ndvaznosti na poZadavky praxe rozsifovat moznost
Ci povinnost studentskych stdzi a praxi v rdmci studia i mimo néj. Rozsifovat a
zkvalitriovat systém akreditovanych pracovist praxe a fakultnich Skol. Ddle vytva-
ret podminky pro to, aby studenti méli dostatek prileZitosti jiz béhem studia ziskat
praktické zkusenosti i v pripadech, kdy praxe nejsou soucdsti studijnich pldnd. Do
tohoto procesu zapojit budouci zaméstnavatele, IPaKC UHK (mentorsky program,
kariérni web) a studentské organizace. Realizovat tuzemské a zahranicni stdZe stu-
dentu s cilem vykondvat odborné praxe a Cinnost.

» Monitorovaci indikdtory: procentudlni pocet studentd, ktefi maji v rdmci studia
dlouhodobéjsi formu stdze nebo praxe nad 80 %.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani.

o P1/DC1-7 Zpétna vazba absolventl plsobicich v praxi

» Soucasny stav: V roce 2018 byl spustén novy jednotny absolventsky program pro
absolventy UHK, viz také P1/DC2-2.

» Procesy pro dosaZeni cile: Zejména prostrednictvim vytvdreni aktivnich vztahd
univerzity a jejich absolvent( plsobicich v praxi zajistit predpoklady pro ziskdvdni
zpétné vazby, zejména v oblasti hodnoceni tirovné a obsahu absolvované vyuky,
uplatnitelnosti ve vystudovaném oboru, miry spokojenosti s trovni pfipravy na
uplatnéni v praxi obecné a dalSich informaci uZitecnych pro zdokonalovdni vzdé-
ldvaci ¢innosti. K realizaci zpétné vazby vyuZivat predevsim postupy a formy uve-
dené ve vnitrnich predpisech a ridicich aktech UHK.

* Monitorovaci indikdtory: navdzdni aktivnich vztah( s absolventy, pocet absol-
ventl zaregistrovanych v programu.

= Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, kanclér.

2.1.2 Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)
0 P1/DC2-1Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych sou¢astech UHK

» Soucasny stav: nabidka celoZivotniho vzdéldvdni je mezi jednotlivymi fakultami
nevyrovnand a tato oblast neni dosud dostatecné rozvinuta.

= Procesy pro dosaZeni cile: PriibéZzné budovat diferencovany systém vzdeéldvdni,
ktery bude pruzné reagovat na poptdvku odbératelské sféry, tedy nabizet kurzy s
variabilni ¢asovou dotaci a tematickym zamérenim (podporeno kvalitnim organi-
zacnim a technickym zdzemim). Pripravit projekt do avizované vyzvy OP VVV na
celoZivotni vzdéldvani.

* Monitorovaci indikdtory: pripraveny projekt v ramci OP VVV.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a rozvoj.

0 P1/DC2-2 Sirok4 a oteviena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

» Soucasny stav: V roce 2018 byl spustén novy jednotny absolventsky program pro
absolventy UHK, viz také dilci cil P1/DC1-7.

» Procesy pro dosaZeni cile: Soustavné budovat vztah absolventu ke své alma ma-
ter napri¢ vsemi souc¢dstmi UHK a rozvijet nabidku dalsSiho vzdéldvdni a ostatnich



forem sluZeb pro absolventy. Zameérit se na kariérni systém vzdeéldvani uciteld, so-
cidlnich pracovniki a pracovniki verejného sektoru, na rozvoj akci pro absolventy
a na formy oboustranné vyhodné spoluprdce Skoly a absolventd.

» Monitorovaciindikdtory: ndrist poctu absolvent(i zapojenych do absolventského
programu.

= Zodpovédnost: kanclér.

o0 P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazedi o studium

» Soucasny stav: Fakulty UHK nabizeji aktivity a sluZzby uchazeciim o studium, ale
chybi strategicky systém v této oblasti, napr. vyuZiti alternativnich forem propa-
gace studia. Skola nemd pfipraveny mechanismy pro podchyceni kvalitnich absol-
vent( strednich skol, viz také diléi cil P5/DC2-3.

* Procesy pro dosaZeni cile: Na vSech souldstech se systematicky zamérit na pri-
pravu budoucich uchazecd, napr. v rdmci pfipravnych kurzd, letnich Skol, podpory
stredoskolskych soutéZi Ci jinych specializovanych akci pro potencidlni uchazece o
studium. Viytvorit strategicky pldn nabidky aktivit a sluZeb pro uchazece o studium,
zejména se zamérenim na kvalitni absolventy SS. Realizovat empirické Setieni mezi
uchazeci k poptdvce po pripravnych kurzech, predndskdch a nultych rocnicich.

» Monitorovaci indikdtory: pocet a struktura aktivit nabizenych uchazecim o stu-
dium na jednotlivych soucdstech; strategicky pldn nabidky aktivit; realizované Set-
fent.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a rozvoj,
dékani.

2.1.3 Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o P1/DC3-12Zvysovani zapojeni student doktorskych a magisterskych studijnich
program( do VaV, viz P2 (DC2-3 a DC2-4)

» Soucasny stav: Doktorandi a kvalitni aktivni studenti magisterskych oboru jsou
do védy a vyzkumu zapojovdni prostiednictvim projekti specifického vyzkumu, na
nékterych soucdstech i v rdmci projekt( z prostredkd instituciondlni podpory na
dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci (FIM, PrF). Od roku 2017 byli
doktorandi nové zapojeni i v rdmci grantové soutéze UHK, zamérené na excelentni
vysledky v resitelskych tymech. Rovnéz tak jsou zapojeni v feSeni projekt( financo-
vanych GA CR, TA CR a dalSich externich agentur. Nicméné je toto zapojeni mezi
jednotlivymi fakultami, i v rdmci fakult samotnych mezi jednotlivymi studijnimi
programy, nevyrovnané. V nékterych pripadech je zapojeni spiSe formdlni a cel-
kové je nutné jej zvysit.

* Procesy pro dosaZeni cile: Spolu s dotvorenim struktury doktorskych obori na
jednotlivych fakultdch UHK zintenzivnit zejména formou realizace vyzkumnych té-
mat a grantovych tkold v rdmci specifického vyzkumu i mimo néj, zapojenim dok-
torandi do zdkladniho i aplikovaného vyzkumu, podobné zapojit i kvalitni
studenty NMgr. a Mgr. studia. Zapojeni doktorand( do projekti VaV zavddet jako
povinnou soucdst studijnich pldna.

* Monitorovaci indikdtory: pocet externich grantd, v nichZ jsou zapojeni studenti;
pocet publikaci v uzndvanych databdzich, u nichZ je student spoluautorem.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitrni zdleZitosti, prorektor pro tvirci ¢innost, dé-
kani.



o P1/DC3-2 ZvySovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢astec¢né P3/DC1-3

» Soucasny stav: V rdmci pripravy novych akreditaci jsou do vsech studijnich pldnu

doktorskych studijnich programi zarazovdny povinné zahrani¢ni stdZe. Ke zvyso-
vdni ndroc¢nosti studia doktorskych studijnich programi dochdzi pribézné v sou-
vislosti s jejich lepsSim persondlnim a organizacnim zabezpelenim, zejména pak v
souvislosti se zvysovdnim ndrok( na rozsah a kvalitu publikacni ¢innosti dokto-
randd. Rostou poZzadavky na minimdlni pocet a kvalitu publikaci, jakoZto pod-
minky pro tuspésné ukonceni studia.

Procesy pro dosazeni cile: PriibéZné vyrovndvat a zvySovat ndrocnost DSP. Po-
kracovat v zavddéni vyzkumnych stdzi v zahranici a zapojeni do projekti VaV jako
povinnou soucdst studia DSP na UHK u vsech novych akreditaci. Vyvijet tlak na
kvalitni tvirci vystupy doktorandu.

Monitorovaci indikdtory: vsechny DSP v prezencni formé akreditované od roku
2017 budou obsahovat povinnost zahranicni vyzkumné stdze a povinnost zapojeni
do projektu VaV..

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitr. zdleZitosti, prorektor pro tvurli ¢innost, dé-

kani.

2.1.4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentt, uchazeci a absolventu
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(P1/DC4)

0 P1/DC4-1ZvySovani kvality, dostupnosti a provazanosti poskytovanych sluzeb
se zamérenim na jejich komplexnost a optimalizaci s ohledem na potreby ci-
lové skupiny

» Soucasny stav: V soucasnosti doslo v rdmci optimalizace k transformaci PC UHK

na IPaKC - cile a rozsah cinnosti vSak nebyl zménén, dochdzi vSak k metodickému
a procesnimu ukotveni, IPaKC poskytuje v ramci své cinnosti komplexni podporu
studentu se specifickymi potfebami vcetné zajiStovdni servisnich opatreni, socidlni
a kariérové poradenstvi, psychologickou a terapeutickou podporu a informacni ser-
vis. Kariérni centrum se pak zaméruje na propojovdni se zaméstnavateli na osob-
nostné ristové skupinové aktivity. Vzhledem k poctu pracovniki je vyuZivdna
kumulace pracovnich pozic, coZ klade velké ndroky na odbornost a vzdéldvani, viz
také dilci cil P4/DC3-1. Vznikd systém periodického hodnoceni a pldnovadni profes-
niho rozvoje. Kontaktni misto, které zajistuje i informacni, servis je v provozu 5 dni
v tydnu, periodicky i v sobotu.

Procesy pro dosazZeni cile: Persondlni stabilizace IPaKC. Prohloubeni spoluprdce s
obdobnymi poradenskymi stredisky u nds i v zahranici (spoluprdce a kontakty s
obdobnymi zafizenimi v CR i zahrani&i - spole¢né projekty, stdZe). Zvyseni informo-
vanosti o nabizenych sluzbdch, napr. prostfednictvim facebooku poradenského
centra, webové stranky UHK, vstupni predndsky pro prvni ro¢niky a vyuZivani In-
formacniho systému IPaKC. Prohlubovdni kontaktu s praxi prostiednictvim kariér-
niho centra: rozvoj kariérniho webu, akce pro zaméstnavatele, zprostredkovdni
inzerce, nabidky prdce, brigdd apod. UZ3i spoluprdce s fakultami. zavedeni perio-
dického hodnoceni zaméstnancd, aktualizace metodik a standard( ¢innosti IPaKC.
Zkvalitriovat ubytovaci a dalsi sluzby na vysokoskolskych kolejich UHK. Prispét k
lepsi informovanosti studenti dalSim rozsifovdnim moznosti pristupovat ke zdro-
jam informaci prostrednictvim mobilnich zarizent.

* Monitorovaci indikdtory: pocet klientskych kontakt( (uchazeci, studenti, absol-

venti); kontakty s poradenskymi stredisky, spolecné projekty,; pocCet propagacnich



akci, vyuzivdni facebooku poradenského centra; tcast na predndskdch pro prvni
rocniky; aktualizace informacniho systému; nabidky zaméstnavatel( na kariérnim
webu; realizované aktivity pro zaméstnavatele; pribéznd inzerce; kazdorocni ana-
lyza nezaméstnanosti absolvent(i z pohledu obort i jednotlivych soucdsti, inovace
ndstroju prevence studijni nedspésnosti.

» Zodpovédnost: Vedouci IPaKC, prorektor pro vnitrni zdleZitosti.

2.2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi souc¢astmi uni-
verzity (P2/DC1)

0 P2/DC1-1 Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV.

» Soucasny stav: Fakulty maji formulovdny perspektivni oblasti VaV. Celouniver-

svrs

zitni téma bylo zatim formulovdno v oblasti problematiky stdri, jeho rozvoj je do-
sud fragmentarizovdn. Chybi zajisténi koordinace odbornou autoritou specialisty
UHK, ktery by zajistoval synergii jednotlivych tymd.

Procesy pro dosazeni cile: Analyza soucasného stavu, persondlniho potencidlu,
publikacnich vystupt a propojeni s vyhledem na rozvoj aktudlnich a inspira-
tivnich védecko-vyzkumnych témat do dalSich let, analyza struktury studijnich
programii s vystupy v oblasti VaV. Upravy priorit, stabilizace podminek v oblasti
persondlni, infrastrukturni, financni, spoluprdce s dalSimi subjekty uvniti i
mimo univerzitu.

Monitorovaci indikdtory: existujici perspektivni oblasti VaV na fakultdch a na
UHK jako celku se zajisténymi tymy a publikacni ¢innosti a patricnou formou pre-
zentace (v roce 2020).

» Zodpovédna osoba: prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prorektor pro tvirci

¢innost.

o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

» Soucasny stav: Fakulty postupné uvolnuji z vyukové Cinnosti vybrané pracovniky

a vytvdreji vyzkumné tymy.

Procesy pro dosazZeni cile: Vytvdret podminky a kontrolovat realizaci a stabilizaci
vyzkumnych aktivit, podporovat ¢innost vyzkumnych tymd, motivovat védecko-vy-
zkumné pracovniky k ziskdvdni externich zdroji financovdni, podporovat realizaci
kvalitnich vysledki VaV, podporovat lidry vyzkumnych tymd.

Monitorovaci indikdtory: etablovdni alespori jedné vyzkumné fakulty v rdmci
UHK v roce 2020 (existence fungujicich védecko-vyzkumnych tyma s kvalitnimi vy-
sledky), existence alespon jedné pétiny pracovnikd, kteri se specializuji vylucné ci
prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost.

» Zodpovédnad osoba: dékani, prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prorektor pro

v/ ove

tvardi ¢innost.

0 P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

Soucasny stav: Jsou nastaveny motivacni struktury pro realizaci excelentnich vy-
sledkt na fakultdch (prémie pro kvalitu) i financni podpora pro excelentni vyzkum
na UHK (soutéZ projekti na podporu excelence). Ziskdvdni externich grantu se za-
tim nedarf zcela dle oCekdvdni. Celkovy stav neni globdlné uspokojivy a je znacné
nevyrovnany mezi jednotlivymi pracovisti a védnimi obory.
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Procesy pro dosazeni cile: Podpora pri ziskdvdni védeckych grant( domdcich i za-
hrani¢nich. Popularizace vyzkumu realizovaného na UHK a jeho vysledki. Zis-
kdavdani vyzkumniki i mimo UHK, internacionalizace vyzkumu, ziskdni
strategickych partnert ochotnych ke spoluprdci, vytvdreni a zkvalitfiovdni pod-
minek (infrastruktura). Budovdni tymd excelence, vytvdreni podminek pro jejich
prdci, dosaZeni ve vybranych smérech védecko-vyzkumné cinnosti vysledki schop-
nych konkurence na celostdtni a mezindrodni trovni.

Monitorovaci indikdtory: existence excelentnich vysledki (existence vysledki v
Casopisech, které se nachdzeji v Q1, hodnoceni zndmkou 1 a 2 nebibliometrickych
vysledkd UHK v Modulu 1, vydané monografie v prestiZnich zahranicnich naklada-
telstvich), ziskané vyzkumné granty.

» Zodpovédnad osoba: prodékani souldsti pro védu a vyzkum, prorektor pro tvirci

¢innost, specialisté PR na fakultdch a na UHK.

0 P2/DC1-4 Spoluprace s aplikacni sférou

» Soucasny stav: Spoluprdce s aplikacni sférou se zatim rozviji pomalu a neni plné

synchronizovdna. Priklady fungujici spoluprdce s aplikacni sférou jsou nékteré
granty ve spoluprdci s primyslem, inovacni vouchery apod.

Procesy pro dosazeni cile: Upevnit spoluprdci s primyslem a firmami ve vybra-
nych oblastech (zejména informatika, biomedicina). Podporovat spoluprdci s ve-
rejnou sprdvou a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje). Sledovat poZadavky a potreby regionu, sle-
dovat moZnosti spoleCensky relevantniho vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ziskdvat stra-
tegické podniky a instituce ke spoluprdci. Zefektivnit procesy spojené s transferem
znalosti.

Monitorovaci indikdtory: uzaviené smlouvy o spoluprdci ve védé a vyzkumu, uza-
viené licencni smlouvy, objem ziskanych prostredk( z podnikovych zdrojd, pocet a
druh aplikovanych vysledk.

» Zodpovédna osoba: dékani, prodékani souldsti pro védu a vyzkum, prorektor pro

v/ Ve

tvarci éinnost.

2.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymi k jednotlivym vyzkumnym
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tématum (P2/DC2)
0 P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Soucasny stav: Fakulty ziskaly v roce 2018 nové zahranicni odborniky do svych

tymd v rdmci projektu OP VVV ,,Mobility” a interni soutéZe na obsazeni postdokto-
randskych pozic. Rozvoj vyzkumu s mezindrodnimi tymy je zatim v pocldtcich.
Procesy pro dosaZeni cile: Privést dalsi vynikajici odborniky z ostatnich univerzit
a praxe. Zajistit efektivni plisobeni zahranicnich odborniki na UHK, jejich zapojeni
do tymd, realizaci a uplatnéni vysledk( za UHK a dalsi spoluprdci s tymy na UHK.
Stabilizovat mezindrodni vyzkumné tymy. VyuZit platformy pro navdzdni spolu-
prdce mezi pracovisti (fakultami, univerzitami) na ndrodni a predevsim na mezind-
rodni drovni. Identifikovat a zarfazovat do vyzkumnych tymd vyznamné odborniky
z vyzkumnych instituci mimo UHK, kteri se orientuji na témata vyzkumu resend na
UHK, zapojovat je do vyzkumnych tymu a vytvorit adekvdtni motivacni systém pro
jejich plsobeni na UHK.

Monitorovaci indikdtory: pocty zahranic¢nich odbornik( ve védeckych tymech
UHK.

Zodpovédna osoba: prodékani soucdsti pro védu a vyzkum, prodékani pro zahra-

v/ ove

nicni vztahy, prorektor pro tvirci ¢innost, prorektor pro zahranicni vztahy.



0 P2/DC2-2 Zvysovat aktivni zapojeni studentll do vyzkumné cinnosti

» Soucasny stav: Fakulty zapojuji studenty magisterského a doktorského studia do
vyzkumu predevsim cestou projekti specifického vyzkumu. Poskytuji jim metodic-
kou i financni podporu v jejich vyzkumné cinnosti.

» Procesy pro dosazZeni cile: ZvySovat aktivni zapojeni studenti a podil prestiZnich
vystupd jejich védecké cinnosti, mj. cestou stfednédobych projekti (na 2-3 roky).
Zefektivnit podporu pro publikacni ¢innost studentd, vénovat pozornost a prohlu-
bovat metodologické znalosti studentd, priibéZné monitorovat potreby studenti v
oblasti zapojeni do vyzkumné Cinnosti. Viytvdret infrastrukturu pro realizaci pro-
jektd VaV studenty. Podpora tcasti student(i na ndrodnich a mezindrodnich védec-
kych konferencich.

* Monitorovaci indikdtory: pocty student(i zapojenych do védecko-vyzkumnych
projektd, pocty kvalitnich védeckych vysledki studentd, pocty Gcasti student( na
konferencich.

» Zodpovédna osoba: prorektor pro tvurci ¢innost, prodékani soucdsti pro védu a
vyzkum, dékani, oborové rady doktorskych studii.

0 P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

» Soucasny stav: Fakulty dle svych mozZnosti vyhleddvaji doktorandy mimo UHK.
Nabidka studijnich mozZnosti na UHK pro doktorandy ze zahranici neni zatim plné
atraktivn.,

» Procesy pro dosaZeni cile: Naddle ziskdvat ke studiu vynikajici doktorandy z tu-
zemskych univerzit mimo UHK i ze zahranici (pouZit napriklad stipendijni pro-
gramy pro podporu mobilit, vytvorit pracovni podminky aj.). Provést cilenou
propagaci doktorskych obort na tuzemskych i zahrani¢nich univerzitdch. RozsiTit
dle moznosti jesté nabidku doktorskych studijnich programi v anglictiné. Vytvorit
atraktivni motivacni systém pro doktorandy na jednotlivych fakultdch.

* Monitorovaci indikdtory: pocet doktorand( v doktorskych studijnich progra-
mech, kteri absolvovali magisterské studium mimo UHK, ridici akty fakult motivu-
jici doktorandy ke studiu na UHK.

» Zodpovédna osoba: prodékani souldsti pro védu a vyzkum, prodékani pro stu-
dium, prodékani pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro tvirci ¢innost, prorektor pro
vnitini zdleZitosti, prorektor pro zahranicni vztahy.

0 P2/DC2-4 Zvysovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obort do VaV

» Soucasny stav: Fakulty zapojuji studenty doktorskych studijnich obor( predevsim
do projektu specifického vyzkumu. Zapojeni do dalsich projekt( a vyzkumnych
tymd je omezené.

» Procesy pro dosaZeni cile: Motivovat studenty k zapojeni do VaV cestou interniho
hodnoceni (zvlasté kvalitnich vysledkd), nabizet prileZitosti k zapojeni do vyzkum-
nych tymd a externich projektd, formulovat perspektivy pro védeckou cinnost dok-
torandd.

* Monitorovaci indikdtory: studenti doktorskych studijnich obor( zapojeni do pro-
jektd VaV.

» Zodpovédna osoba: prodékani souldsti pro védu a vyzkum, prorektor pro tvirci
cinnost.
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2.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

2.3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

14

0 P3/DC1-1Dosazeni vyvaZenosti outgoing a incoming mobilit

» Soucasny stav: Ackoliv v roce 2017 na UHK jako celku poprvé mirné prevdzily in-

coming mobility nad outgoing (co do poctu studentd, ale i studentomésict), pretr-
vdvd nevyvdZenost poctl prijizdéjicich a vyjizdéjicich student’ na nékterych
fakultdch, nevyvdZenost poctu vyjizdéjicich student mezi soucdstmi. Nutno zvysit
pocet student(i zapojenych do programu mobilit (zejm. incoming). Vyjizdéjici stu-
denti jsou podporovadni stipendii.

Procesy pro dosazeni cile: V oblasti nevyvdZenosti vyjizdéjicich a prijizdéjicich -
vyhodnoceni a zohlednéni dobrych prikladi (vyvdzeného bilaterdlniho kontaktu)
a moznosti jejich vyuZiti pro pripady nevyvdZenych bilaterdlnich kontaktd. Vyjit ze
zkuSenosti s realizaci programu Erasmus+ (a jeho predchidc() a dalSich vymén-
nych programd; osobni jedndni s predstaviteli Skol s nevyvdZzenym kontaktem a
formulovdni podporujicich opatreni; adresnd popularizace vzdéldvaci nabidky pro
potencidlni prijizdéjici studenty. Brdt v dvahu ve vétsi mite kvalitu partnerské uni-
verzity a perspektivu destinace. Intenzifikace rozvoje mimoevropskych mobilit. Po-
pularizace mobilit mezi outgoing studenty, popularizace vzdéldvaci nabidky pro
potencidlniincoming studenty, organizace letnich skol, jedndni s predstaviteli part-
nerskych skol a potencidlnimi partnery tak, aby nabidka mobilit byla oboustranné
atraktivni.

Monitorovaci indikdtory: pocet prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentu.
Zodpovédna osoba: prodékani soucdsti pro zahranicni vztahy, prorektor pro za-
hranicni vztahy.

o P3/DC1-2 Ziskani programu joint degree, double degree a multiple degree

» Soucasny stav: Neexistuje Zddny kompletni double nebo joint degree program na

UHK, pouze v minulych letech nékolik desitek student( FIM dokoncilo studijni pro-
gram na britskych a holandskych univerzitdch. Jsou vsak rozjednané double degree
programy s partnerskymi univerzitami, nékteré jsou jiZ ve fdzi pripravy smlouvy.
Procesy pro dosazZeni cile: Koordinace postupu napri¢ fakultami, diskuse o kon-
cepcni a organizacni strdnce mezindrodniho vyukového modulu; aktivni jedndni se
zahranicnimi partnery, zajisténi prdvniho a organizacniho prostredi pro vytvoreni,
zahdjeni a akreditaci double degree programd.

Monitorovaci indikdtory: dohoda s partnerskymi univerzitami o budouci realizaci
danych programd.

» Zodpovédna osoba: prodékani soucdsti pro studium a prodékani pro zahranicni

styky.

o0 P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program

Soucasny stav: Mobilita neni studijni povinnosti pro studenty vSech DSP, v nékte-
rych je pouze doporucend. Zarazeni studijniho pobytu v zahranici v doktorskych
studijnich programech jiZ asto je, je vSak realizovdno jen Cdstecné strednédobou
stdZi, v ostatnich pripadech kratsimi studijnimi pobyty. Kromé vysildni studentt do
zahranici se UHK snaZi i pfijimat Ph.D. studenty z partnerskych univerzit na vy-
zkumné aktivity. Jejich plsobeni na fakulté prispiva ke zlepseni jazykovych schop-
nosti doktorandi i ziskdvdni cennych kontakt( do budoucna.

Procesy pro dosazeni cile: Zapojeni zahrani¢nich akademiki do vyuky a vytvareni
védeckych termin( s ucasti studentu DSP, usilovdni o externi stipendijni a grantové



zdroje, zmapovat pojeti a rozsah zahranicniho pobytu v kaZzdém doktorském stu-
dijnim programu UHK; pfi kaZzdé akreditaci novych DSP doplnit zahrani¢ni stdz
(s parametry umoZniujicimi efektivni pokracovadni kariéry absolvent( po studiu - v
soucasné dobé je doporucena puilrocni souvisld staz umozZriujici napr. poddvat ju-
niorské granty GA CR apod.) do studijniho pldnu. Stipendijni podpora doktorandii
pri incoming/outgoing mobilitdch.

* Monitorovaci indikdtory: pocet studentd, kteri absolvovali zahranicni stdZ odpo-
vidajicich parametr(i (semestrdlni studijni/vyzkumny pobyt), pocet smluvnich part-
nert v oblasti spoluprdce v DSP, pocet student(i DSP, kteri absolvuji na zahranicni
vysoké Skole.

» Zodpovédnd osoba: garanti DSP, prodékani souldsti pro studium a prodékani pro
zahranicni vztahy.

o P3/DC1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

» Soucasny stav: v rdmci projektu ESF je zajiSténa administrativni asistence prijiz-
déjicim zahrani¢nim akademikim, na drovni univerzity existuje od roku 2006 spo-
lupracujici misto Ceského centra pro mobilitu v rdmci projektu AV CR a evropského
projektu ERA — MORE, spoluprdci nabizi i ESN Buddy System HK ¢i riizné soukromé
subjekty. Vnitini predpisy a relevantni ridici akty UHK jsou prekldddny do anglic-
tiny.

» Procesy pro dosaZeni cile: Rozsiteni nabidek pro angaZovdni hostujicich profesort
ze zahranici, koordinace Cinnosti k zajisténi asistence zahrani¢nim akademikim na
urovni rektordtu, rozvoj jazykovych znalosti akademikd i THP pracovnikt na UHK;
priprava a fungovdni administrativy, norem, studijniho informacniho systému v
anglickém jazyce. Dalsi detailizace a konkretizace procesu, studium existujicich
modelt podpory cizinci-pracovnikii na jinych vysokych skoldch CR véetné zdrojii
financovdni a predpisti stdtu v této oblasti; vyuZiti zkusenosti CCM, ESN Buddy
System HK apod. Rozsirovdni spolecné vyuky vybranych predméti pro zahranicni
a tuzemské studenty, intenzivni vyuka Ceského jazyka a Ceské kultury, integrace
zahranicnich studentd do vyuky a systému praxi (ucitelskych i neucitelskych), pod-
pora jazykovych kompetenci zahranicnich studentd (vcetné spolecné vyuky ve vy-
branych predmétech cizich jazyk(), priprava a inovace studijnich opor v cizim
jazyce, organizace rozsdhlejsich kurzi pro zahranicni studenty (napriklad ceského
jazyka). Pordddni kulturné-spoleCenskych akci pro zahrani¢ni studenty a akade-
miky.

* Monitorovaci indikdtory: pocet pracovniki-cizinci v oblasti vyuky a vyzkumu,
pocet zahranicnich studentd, viz také DC2/2-3. PocCet THP, kteri hovori anglicky.

» Zodpovédnad osoba: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani a dalsi pracovnici
UHK (vedoucf koleji UHK, vedouci OMO atd.).

o0 P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Soucasny stav: na UHK studuje maly pocet zahranicnich student( samopldtci ve
srovndni s jinymi ¢eskymi VVS, koordinace aktivity mezi fakultami je pouze v po-
Cdtcich, je pouze omezend nabidka anglickych programd.

* Procesy pro dosazZeni cile: Systematicky vyuZivat kontakt( ucitelt a propagovat
vsemi dostupnymi zplisoby UHK - internet, vzdéldvaci veletrhy, propagacni publi-
kace, vyuziti projektd, smluvnich kontaktd, vhodnych nabidek dalSich subjekti a
instituci (MSMT, MZV, ambasddy, DZS atd.). PriibéZné rozsifovat nabidku anglic-
kych programd. Pro ndbor samopldtct spolupracovat i s jinymi univerzitami,
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zejména v ramci NUTS II, s fakultami fungujicimi ve mésté, pripadné s méstem sa-
motnym a pro ziskdni samopldtc( vyuZivat i rozsirujici se kontakty v mimoevrop-
skych oblastech. Je zapotrebi provddeét inovaci struktury i profilu akreditovanych
obort na UHK za tcelem udrzZeni a zvyseni jejich atraktivity pro potencidlni zahra-
ni¢ni studenty.

Monitorovaci indikdtory: pocet platicich zahranicnich studentd, pocet bakaldr-
skych a magisterskych programi akreditovanych v anglickém jazyce.
Zodpovédna osoba: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prodékani pro studium a za-
hranicni vztahy.

2.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)
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0 P3/DC2-1Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tym0 na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou
vyzkumnou c¢innostf{

Soucasny stav: Dosavadni zapojeni do oblasti védecké spoluprdce ve vyzkumu ve-
douci ke kvalitnim publikacnim vysledkim je ve svych pocldtcich a neexistuje do-
stateCnd koordinace aktivit pro zintenzivnéni zapojeni odbornikii UHK do
zahranicnich tymd.

Procesy pro dosazeni cile: Zmapovdni a strategické zhodnoceni soucasného stavu
zapojeni pracovist UHK do mezindrodnich badatelskych tymd; popularizace po-
bytd, vysledki spoluprdce, napr. i workshop téchto pracovniki k vymeéné zkuse-
nosti' s prodékany pro védu a prodékany pro zahranicni styky; motivovdni pracovist
pro participaci v tymech. Cilem je, aby na kazdé soucdsti UHK bylo nejméné jedno
pracovisté (jeho pracovnici) soucdsti mezindrodniho vyzkumného tymu a byly vy-
tvoreny podminky ¢i ziskdny prostredky pro podporu ndvratu Ceskych kvalitnich
védcl ze zahranici na UHK. Podpora vyjezd( pracovniki UHK na védecké konfe-
rence a workshopy za tic¢elem setkdvdni's pracovniky partnerskych pracovist a pro-
hloubeni spoluprdce.

Monitorovaci indikdtory: pocet pracovist (kateder), jejichZ pracovnici jsou sou-
cdsti mezindrodniho tymu a pocet vyjizdéjicich akademikt do zahranici. Vysledky
této spoluprdce: RIV, RUV ¢i aktudlni metodika, kvalita vysledki, domdci autorstvi
apod.

Zodpovédnost: prorektor pro tviirci Cinnost, prorektor pro zahranicni vztahy, pro-
dékani pro védu a prodékani pro zahranicni vztahy.

0 P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tymd na UHK

Soucasny stav: Pouze pomalu vristajici pocet zahranicnich akademiki na UHK.
V posledni dobé vzristd pocet hostujicich profesord, ktefi pomdhaji tymy vytvdret.
Procesy pro dosazeni cile: Formulace strategickych vyzkumnych témat vsech sou-
Cdsti univerzity a malého poctu excelentnich vyzkumnych smérd (s vyuzZitim plnéni
strategickych cil priority vyzkumu a existujicich partnerstvi se zahrani¢nimi uni-
verzitami); vytvoreni vyzkumnych tymi (jddro tymu z pracovniki UHK kolem re-
spektované osobnosti v oboru) pro reSeni vyzkumnych témat a osloveni
spolupracovniki ze zahranicnich univerzit (partnerskych a posléze i dalSich).
Pordddni konferenci jakoZto prostredku pro utvdreni mezindrodnich tymi a ziskd-
vdni kvalitnich hostujicich profesord.

Monitorovaci indikdtory: existence mezindrodnich vyzkumnych tymd, pocet za-
hranicnich akademikd puasobicich na UHK.

Zodpovédnost: prorektor pro tviirci ¢innost, prorektor pro zahranicni vztahy, pro-
dékani pro védu a prodékani pro zahranicni vztahy.



2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

2.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

0 P4/DC1-1Uspé&éné uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty.

» Soucasny stav: VSechna pracovisté PrF a KTP PdF jsou presunuta do novych kapa-
cit budovy S. Probihaji prdce na zajisténi hladkého provozu na zdkladé uzivatel-
skych poZadavki. Zdroveri jsou uplatriovdny reklamacni pozadavky na zdkladé
uzavrenych smluvnich podminek s generdlnim dodavatelem stavby.

* Procesy pro dosazeni cile: Recommissionig — kontrola a hodnoceni efektivity sta-
novenych poZadavk( na provoz budovy - plnohodnotné zajisténi provozu budovy
na zdkladeé uZivatelskych poZadavkd.

*  Monitorovaci indikdtory: Stanoveni poZadavk( na vybudované systémy, stano-
veni klicovych hodnoticich ukazatell, stanoveni postupu uvedeni klicovych sys-
témd do funkcniho provozu, sprdva a udrzba provozu a sluzeb, kontrola a evidence
smluv s dodavateli.

» Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni.

0 P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku

» Soucasny stav: Zpracovand urbanisticko-architektonickd studie aredlu kampusu.
Projednand v ramci skupiny pro tizemni pldn mésta Hradec Krdlové.

» Procesy pro dosazeni cile: DalSi stupné projektovych dokumentaci aredlu kam-
pusu Na soutoku.

* Monitorovaci indikdtory: Technickd studie - ndstavba na urbanisticko-architek-
tonickou studii

» Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni.

2.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1Projektova pfiprava a realizace vnitfni rekonstrukce historickych bu-
dov na nam. Svobody

= Soucasny stav: Zpracované dokumentace pro stavebni povoleni a izemni fizeni
pro obé budovy.

* Procesy pro dosaZeni cile: Zpracovdni vsech stupnl projektovych dokumentaci
pro budovu B, zrealizované vybérové rizeni na technicky dozor investora a gene-
rdlniho dodavatele stavby na budovu B. Projekt interiér(i budovy C.

» Monitorovaci indikdtory: Pro budovu B zpracované vybérové fizeni + ndsledujici
stupné projektovych dokumentaci: SP IC, DPS. Projekt interiéri budovy C.

» Zodpovédnost: kvestor, dékani a tajemnice PdF a FF, vedouci investicniho oddé-
lent.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi ur¢enych pro vyuku, védu a vy-
zkumné aktivity napfi¢ soucastmi

» Soucasny stav: Situace je na jednotlivych pracovistich pomérné riiznorodd. UHK
disponuje jak pracovisti s nové vybavenymi laboratoremi nejmodernéjsi technikou
(napr. na budové S), tak laboratoremi, kde je modernizace nevyhnutelnd.

* Procesy pro dosazZeni cile: Modernizace pracovist, aby se bylo mozZné uchdzet o
aktudlni védecké granty a projekty.

* Monitorovaci indikdtory: Zvysend kvalita pristrojového vybaveni.
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» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro tvirci ¢innost, de-

kani.

o P4/DC2-3 Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

0 Soucasny stav: Nevyhovujici stav prostor pro vyuku Katedry télesné vychovy a

(0]

(0]

sportu PdF a pohybovych aktivit studenti UHK. Dalsi, zejména starsi budovy UHK
vyZaduji pribéZnou modernizaci, aby odpovidaly soucasnym poZadavkim na vy-
uku a vyzkumné aktivity

Procesy pro dosazeni cile: Cdstecnd rekonstrukce objektu télocvi¢ny Flosna. Dilci
opravy a modernizace uceben a pracoven na budovdch UHK.

Monitorovaci indikdtory: Zrekonstruovany objekt FlosSna. Opravené ucebny a
dilny.

0 Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni.

2.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnik univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

18

o P4/D(C3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik

» Soucasny stav: S akademickymi pracovniky jsou rozebirdny jejich vysledky, mo-

tivace i dalSi kvalifikacni rast v rdmci kaZdorocnich pohovoru s jejich primymi
nadrizenymi. Nejlepsi védci UHK jsou tradicné kaZdorocné oceriovdni. Slabinou
je na nékterych pracovistich nizky pocet docent(i a profesort a jejich vékovd
struktura.

Procesy k dosazeni cile: Pokracovat v kaZzdorocnich hodnoticich a motivacnich
pohovorech pracovnikd s jejich pfimymi nadrizenymi; dalSi rozvoj motivacnich
systémd, které financné podporuji vyznamné vysledky tvirci Cinnosti; oceriovdni
nejlepsich védecky pracujicich kolegli a nejlepsich kolegt ve vzdéldvaci ¢innosti;
podpora kvalifikacniho ristu kolegti (zejména habilitacnich a profesorskych ri-
zeni) a jejich pozitivni medializace, podpora Gcasti na odbornych semindrich,
konferencich, jazykovych stdzZich apod. Zvysovdni gramotnosti v oblasti ICT s
dirazem na aktudlni kybernetické hrozby a novou legislativu. Vytvorit a uvést
v platnost Kariérni fdd akademickych pracovnik(i UHK. Kldst diraz na zamést-
ndvdni kvalitnich pracovniki s dostatecnym védeckym vykonem. ZlepSeni pod-
minek pro prdci védeckych a akademickych pracovniki vcetné znalosti cizich
jazyki za ucelem podpory internacionalizace univerzity. Rozsifeni nabidky v ob-
lasti odborné i zlepsovdni tzv. soft skills.

Monitorovaci indikdtory: zavedeny kariérni rdd; pocet nové habilitovanych a
jmenovanych profesorem, proména vékové struktury akademickych pracov-
nika.

» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, dékani.

o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikd

» Soucasny stav: Lidsky potencidl v pripadé pracovniki THP je pocetné stabilizo-

vany a po odborné strdance dostatecné rozvinuty, z hlediska fluktuace pak sta-
bilni. Urcitym nedostatkem je nizkd jazykovd vybavenost, jakoZ i tzv. soft skills.

* Procesy pro dosaZeni cile: Priibézné zvysovdni odbornych kompetenci pra-

covnikt formou tcasti na odbornych semindrich, jazykovych stazZich, Skole-
nich  Asociace  pracovniki  univerzitni  administrativy, vyjezdy
administrativnich pracovniki do zahraniéi v rdmci mobilitnich programd
atd. Zvysovdni gramotnosti v oblasti ICT s diirazem na aktudlni kyberne-
tické hrozby a novou legislativu atd.



* Monitorovaci indikdtory: pocet ucastniki kurzt dalsiho vzdéldvani, jazyko-

vych kurzd, kurzd soft skills, IT atd.

» Zodpovédnost: vedouci pracovnici UHK na vsech urovnich fizeni.

2.4.4 Podporarozvoje a inovaci v oblasti podptrnych procesa (P4/DC4)

0 P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajisténi a elek-
tronizace

» Soucasny stav: Zdkladnim posldnim univerzity je kvalitni védeckd a vzdéldvaci

¢innost. Za ucelem fungovdni uvedenych priorit poskytuje univerzita radu pod-
purnych Cinnosti, a to v centralizované podobé zajisténé rektordtem a celouni-
verzitnimi utvary (ekonomickd a persondlni agenda, investicni vystavba, sprdva
objektd, vysokoskolské koleje, nakladatelskd ¢innost, univerzitni knihovna
apod.) ¢i na urovni fakult (organizace mobilit apod.). Je zajisStovdna stdld pod-
pora sluZeb hlavnich procest univerzity vcetné jejich IT zajiSténi a elektronizace.
Procesy pro dosazeni cile: Stdld podpora kvality poskytovanych sluzeb, zjisto-
vdni spokojenosti prijemcu téchto sluZzeb apod. Implementace novych prdvnich
rdmcu a legislativnich opatreni.

Monitorovaci indikdtory: fungujici podp(irné procesy.

Zodpovédnost: ttvary rektordtu a CIT.

0 P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajiSténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni

Soucasny stav: Informacni a komunikacni infrastruktura (stejné jako vybaveni
koncovych uZivatel(l) priibézné technicky zastardvd, coZ s sebou nese zvysené
ndroky na udrzitelnost IT sluZeb a jejich rozvoj. Univerzita musi priibéZné rea-
govat na postupnou informatizaci svych procest a celé spolecnosti.

Procesy pro dosazeni cile: Zajisténi modernizace ICT a AV technologii a prede-
vsim serverové a sitové infrastruktury; prubéznd inovace SW a HW vybaveni.
Rozvijet klicové SW aplikace pro postupnou digitalizaci procesti a systému pro
zajisténi hodnoceni a zabezpecleni kvality a strategického fizeni. Pfiprava infor-
macnich systémd na novou strukturu studia. Soucasné naddle optimalizovat
sluzby IT tak, aby poskytovaly rozumny kompromis mezi cenou a rozsahem slu-
Zeb.

Monitorovaci indikdtory: priibéZznd obnova zafizeni a rozvoj sluZeb v oblasti
IT.

Zodpovédnost: vedouci CIT.

2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

2.5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/DC1)

Soucasny stav: Periodicky 2krdt rocné probihd analyza nezaméstnanosti ab-
solventu dle dostupnych dat. Byla zahdjena priprava vlastniho Setfeni zamére-
ného na uplatnitelnost. MSMT v priibéhu realizace zapocalo s koordinaci dvou
projektd zamérenych na uplatnitelnost (Absolvent 2018 a mezindrodni sbér dat
Eurograduate), kterych se UHK tcastni. Vzhledem k totoZnému zameéreni byla
priprava vlastniho Setfeni odloZena a na konci roku 2018 a v prvni poloviné 2019
se aktivné zapojime do obou $etfeni koordinovanych ze strany MSMT. Na né-
kterych fakultdch probihd vlastni Setfeni mezi absolventy, je realizovdn veletrh
pracovnich prileZitosti.
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Procesy pro dosaZeni cile: Aktivni zapojeni do sbéru dat organizovaném
MSMT, které poskytne srovndni s dalSimi univerzitami v rdmci CR i v rdmci Ev-
ropy. Po ukonceni sbéru dat pokracovat v priprave vlastniho Setfeni uplatnitel-
nosti a naddle analyzovat nezaméstnanost absolventd. Provést komplexni
analyzu nezaméstnanosti absolvent’ UHK a vyvodit zdvéry. Pribézné identifi-
kovat poZadavky odbératelské sféry, podporovat kontakty studentd s budou-
cimi zaméstnavateli jiZ v pribéhu studia (veletrhy pracovnich prileZitosti, zvané
predndsky, praktické projekty).

Monitorovaci indikdtory: pocty nezaméstnanych dle obort, pocet oslovenych
absolventt v rdmci vyzkumu uplatitelnosti, polet realizovanych periodickych
vyzkumd, pocet realizovanych akci podporujicich kontakt studenti s budoucimi
zaméstnavateli.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, vedouci IPaKC, dékani.

2.5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

0 P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méritku
i v zahranici (tzv. brand)
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Soucasny stav: UHK md zavedenou znacku spojenou s jednotnym vizudlnim
stylem. Realizuji se aktivity, které posiluji pozici univerzity jako kulturniho,
vzdélanostniho a sportovniho centra regionu prostrednictvim akci, které oslovi
a zaujmou vedle absolventl i neakademickou verejnost. Neustdle se rozviji
vztah a komunikace s médii. Rozsifuje se také prubézné propagace na Ceskych
a zahranicnich socidlnich sitich.

Procesy pro dosazeni cile: Oblast komunikace a propagace je nutné zaclenit
do systému zdkladnich cinnosti jako jednu z prioritnich. Je nutné sestavit zd-
sady komunikace univerzity a jejich soucdsti. Specifikovat konkurencni vyhody
a definovat identitu a dodrzovdni prvki identity UHK. Naddle posilovat posta-
veni univerzity v regionu jako vzdélanostniho, kulturniho a sportovniho centra.
Rozvijet mimo jiné také systém online marketingu a propagaci na socidlnich si-
tich.

Sestavit zdsady komunikace univerzity ajejich soucdsti a definovat konkurencni
vyhody a identitu univerzity. Naddle pripravovat akce pro studenty, absolventy
i Sirsi verejnost. Pripravit koncept online marketingu a propagace na socidlnich
sitich.

Monitorovaci indikdtory: monitoring médii a dosah socidlnich siti, v dalSich
oblastech pomoci pribézné dokumentace aktivit.

Zodpovédnost: kanclér, PR spolupracovnici fakult, prodékani.

o0 P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

» Soucasny stav: Problematika komunikace védy a inovacniho potencidlu byla

v minulosti na UHK opomijena, v poslednich letech se pracuje na ndpravé. PR
spolupracovnici fakult a Referdtu propagace a komunikace vyhleddvaji nosnd
témata pro medidlni propagaci. Je vytvorena databdze vyzkumnikd, védci a
odbornych témat UHK pro média, jeji pravidelné popularizovani a rozsifovani
mezi potenciondlnimi uZivateli, a to ve sdélovacich prostredcich a socidlnich si-
tich. Ve spoluprdci s magazinem vysokych skol Universitas se pripravuji védecké
Cldnky v kooperaci s novindri dle poptdvky.



* Procesy pro dosaZeni cile: Zarazeni komunikace védy do systému zdkladnich

¢innosti univerzity, podpora védecky aktivnim zaméstnanciim univerzity a po-
moc pri ,prevodu” vyzkumnych témat do medidlné atraktivni formy. Ve spolu-
prdci s PR fakult a prodékany pro védu vytipovdvat vhodnd védeckd témata a
védecké osobnosti pro propagaci univerzity jako védeckého centra v CR i v za-
hranici. Naddle rozvijet vztah s médii zabyvajici se popularizaci védeckych té-
mat. Priblizovat védeckd témata verejnosti formou aktivit typu Noc védci a
Tyden védy a techniky AV CR.

* Monitorovaci indikdtory: monitoring médii, dalSi formy dokumentace aktivit.
» Zodpovédnost: kanclér, PR spolupracovnici souldsti, prodékani pro védu.

0 P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu
udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického ocekavani uchazec¢l a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.

» Soucasny stav: V tuto chvili prozatim neni jednotnd webovd prezentace pro

uchazece o studium, neexistuje spolecnd propagace pro uchazece pro studium.

Procesy pro dosazeni cile: Prezentace moZnosti studia na UHK jednotnou kam-
pani UHK, vytvoreni atraktivniho webu pro zdjemce o studium, spolecnd propa-
gace studijnich moznosti na UHK, spole¢nd prezentace na veletrzich a spolecnd
pfiprava DOD. Zahdjit ¢innost programu studentskych ambasadori na SS a
gymndziich ve vytipovanych krajich pro podporu uchazecského zdjmu o studium
na UHK. Budovdni spole¢né znacky UHK pro uchazele. Zdroveri ve spoluprdci
s PR spolupracovniky fakult pracovat na popularizaci jednotlivych védnich disci-
plin a osobnosti obort /v ndvaznosti na DC2-1a DC2-2/. Ddle rozvijet spoluprdci
s absolventy formou absolventského programu UHK. Pro prezentaci na veletr-
zich studijnich prileZitosti je nutné vytvorit novy stdnek a koncepcni propagacni
strategii. Kldst diiraz na prechod od prosté reklamy k cilené osvété, popularizaci
oborti mezi studenty a Zdky a popularizaci jednotlivych védnich disciplin. Pravi-
delné vyhodnocovat ucinnost PR (tisk, pordddni vlastnich akci, dcast na vysta-
vdch a veletrzich, socidlni sité apod.) a vyuZivat ziskané poznatky ke zvySovdni
efektivnosti vynaklddanych prostredkd.

* Monitorovaci indikdtory: Novy propagacni stdnek pro studijni veletrhy, vytvo-

reny web pro uchazecle, zvyseni poctu student( nastupujicich do 1. ro¢niku a
sniZenf studijni nedspésnosti.

» Zodpovédnost: kanclér, prorektor pro vnitini zdleZitosti, PR spolupracovnici fa-

kult.

2.5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

o P5/DC3-1Zvyseni dota¢niho potencialu z operacnich programt CR, predevsim
z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

Soucasny stav: Na UHK bylo vybudovdno Oddéleni projekt( a tvirci Cinnosti.
V soucasnosti je feseno 10 projekti OP VVV, celkovy objem prostredki z OP VWV
dosdhl vice nez 461 mil. KC. Projektovi manaZeri jednotlivych fakult UHK a cen-
trdlnich pracovist se pravidelné schdzeji, vedeni UHK komunikuje s Ridicim or-
gdnem OP VWV,

Procesy pro dosazeni cile: Aktivni zapojeni do pripravy a tvorby strategickych
pldnd kraje a ITI Hradubicka. Priprava vhodnych oblasti a témat v souladu
s operacnimi programy, strategiemi CR, prislusnymi ministerstvy (pFedevsim
s MSMT), Krdlovéhradeckého kraje i ITI Hradubicko. Dalsi podpora Oddéleni
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projektu a tvirci ¢innosti predevsim pri pripravé novych projektd. Aktivni vyhle-
ddvdni vhodnych vyzev a témat napri¢ operacnimi programy, vletné partneru
z rliznych sfér (akademické, podnikatelské, skolské, soukromé apod.). Pokraco-
vani v pripravé spolecnych projekti na UHK, zejména v ramci OP VVV.

* Monitorovaci indikdtory: Navyseni poctu reSenych ¢i ukoncenych projektii OP
VVV.

» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, vedouci Oddéleni projekti a
tvarci Cinnosti.

Vyse uvedené priority budou napliovany predevsim aktivitami a vystupy z projektd UHK
(operaénich programd, projekt( GA CR, TA CR atd.) a IP UHK pro roky 2019-2020.
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3

Zapojeni UHK v ramci rozvojovych programi pro rok 2019

3.1 Institucionalni rozvojovy plan UHK pro rok 2019

Orientaéni limit dotace stanoveny MSMT pro rok 2019: 21 277 tis. K¢
Z toho: predpokladané kapitalové prostredky: 3337 tis. K¢
Predpokladané bézné prostiedky: 17 940 tis. K¢

Podrobny rozpis planovanych aktivit je pfilohou tohoto dokumentu.

3.2 Predpokladané zapojeni UHK v ramci centralizovanych

rozvojovych projekti

V roce 2019 predpoklada UHK Gcast v ramci vyhlaSenych centralizovanych rozvojovych
projektd MSMT:

1.

UHK jako ¢len konsorcia Univerzity Pardubice, UHK a Technické univerzity v Liberci v pro-
jektu ,Intercultural and international networking (3uni interNET)", navaznost na projekty
z let 2015-2018. Projekt je v souladu s dil¢im cilem P3/DC1-5 ,,Cilené ziskavat platici zahra-
ni¢ni studenty” DZ UHK (garant a resitel za UHK Dr. Beran).

UHK jako partner konsorcia Mendelovy univerzity v Brné, UHK, Slezské univerzity v Opavé,
Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem ,Efektivni univerzitni komunikaéni platformy®.
Projekt je v souladu s dil¢im cilem P1/DC1-2 ZvySeni vlivu hodnocenf kvality na strukturu
studijnich program( a trover vzdélavaci a studijni ¢innosti (garant a fesitel za UHK prof. Ku¢a).

UHK jako vedouci partner konsorcia UHK, Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Os-
travské univerzity, ,Spolecny postup filozofickych fakult na poli zvySovani kvality a pres-
tize humanitnich a spolecenskych véd”. Projekt je vsouladu s dil¢im cilem P5/DC2-3
Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencidlu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium,
vytvoreni realistického ocekavani uchazecd a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného
studijniho oboru (garant a fesitel za UHK Dr. Springerovd).

UHK jako vedouci partner konsorcia Vysoké skoly ekonomické v Praze, Univerzity Pardu-
bice a Technické univerzity Liberec ,Popularizace studia v oblasti IT / Podpora zajmu o
studium IT obord”. Projekt je v souladu s dilé¢im cilem P5/DC2-3 Komunikace studijniho a
vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického
ocekavani uchazecd a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru (ga-
rant a fesitel za UHK doc. Kozel).

Dal3i centralizované rozvojové projekty v partnerstvi - za Gi¢asti 18 a vice partnerd (VVS):

5.

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ostravské univerzity v Ostravé ,KPP!!! VS Kom-
petence, projekty, procesy vysokych Skol !!'” Projekt je v souladu s dil¢im cilem P5/DC3-1
+Zvyseni dotaéniho potencialu z opera¢nich program@ CR, predeviim z Operaé¢niho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT* DZ UHK (garant a Fesitel za UHK Ing. Sedld-
ek).
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10.
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UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy univerzity ,,Celostatni webovy por-
tal a elektronicky ¢asopis Universitas o védé, vzdélavani, vyzkumu a vysokém skolstvi®.
Projekt je v souladu s dil¢imi cili P5/DC2-2 ,,Komunikace vyzkumného potencialu a védec-
kych vysledkd univerzity smérem k Siroké verejnosti” a P5/DC2-3 ,,Komunikace studijniho
a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistic-
kého ocekavani uchazell a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho
oboru.” DZ UHK (garant a fesitel za UHK Mgr. Doskovd).

o 1

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ostravské univerzity ,Noc védc(”. Projekt je
v souladu s dil¢imi cili P5/DC2-2 ,Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vy-
sledk( univerzity smérem k Siroké verejnosti” a P5/DC2-3 ,Komunikace studijniho a vzdé-
lavaciho potencialu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického
oCekavani uchazecl a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.”
DZ UHK (garant a fesitel za UHK Mgr. Do$kovd).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy Univerzity v Brné , Pokrocila elek-
tronizace studijnich a spravnich agend v prosttfedi vysokych Skol se zfetelem k nové na-
rodni i evropské legislativé”. Projekt je v souladu s dil¢im cilem P4/DC4-1 ,Podpora
hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajisténi a elektronizace” DZ UHK (garant za UHK
doc. Janecek/fesitel Mgr. Zdmecnik).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ceského vysokého uceni technického v Praze
~Harmonizace EIS s pozadavky legislativy a standardy technologii roku 2019 v siti vyso-
kych $kol” zaméFeném na podporu informaénich systém( VS. Projekt je v souladu s dil-
¢im cilem P4/DC4-2 ,Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi
adekvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni” DZ UHK (garant za UHK Ing. Spalov-
skd/Fesitel Mgr. Zdmeénik).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy univerzity v Brné ,,PILZ Il Problema-
tika internacionalizace v prostredi verejnych vysokych skol se zamérenim na oblast lid-
skych zdroji 1I". Projekt je vsouladu sdil¢im cilem P3/DC1-4 ,Vytvareni pfiznivych
podminek pro cizince pracujici i studujici na UHK” DZ UHK (garant za UHK doc. Kfiz/Fesitelka Ing.
Holoubkovd).



