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1 Uvod

Dokument ,Plan realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vy-
vojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrdi ¢innosti (dale jen ,Plan realizace DZ UHK
2018") zpracovany Univerzitou Hradec Kralové (dale jen ,UHK") predstavuje nedilnou
soucast strategického fizeni UHK. Jeho hlavnim poslanim je upfesnéni vytycenych dlou-
hodobych priorit a cild. Vychazi predevsim ze zhodnoceni napliiovani cilll Dlouhodo-
bého zaméru UHK pro obdobi 2016 az 2020 (dale jen ,,DZ UHK"). Plan realizace DZ UHK
2018 dale vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢Cinnosti pro oblast vysokych kol na obdobi 2016-2020
a jeho planu realizace pro rok 2018, zpracované MSMT CR.

Cile, které byly pro rok 2018 vytyceny, budou vyznamnou mérou realizovany za podpory
vlastnich zdrojt, opera¢nich program( (zejména OP VVV), dale projekt GA CR, TACR, z
centralizovanych rozvojovych projektd a predevsim Institucionalniho rozvojového planu
UHK pro roky 2016-2018.

Vize UHK

Respektovana univerzita pevné ukotvena v celonarodnim vzdélavacim systému, jez vyu-
Ziva propracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spoluprace, ktera navazuje na
excelentni sméry vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK

Renomovana a zadana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou studijnich
program0 v narodnim i v mezinarodnim kontextu, poskytujici Spickové vzdélani a pro-
dukujici konkurenceschopné a uplatnitelné absolventy.

Védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledk( ve vybranych oblas-
tech zakladniho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich parametrt s
potfebami regionalnich i nadregionalnich firem a dalSich instituci.

Instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych a zamést-
naneckych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit.

Otevrena instituce aktivné zapojena do verejného Zivota mésta i regionu, vzdélanostni,
kulturni a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kultiva¢nim vlivem, ce-
lospolecenskym dopadem.

Instituce nabizejici svym studentlim i zaméstnancim kvalitni a inspirativni prostredi pro
jejich tvarci, vyukové i volnocasové aktivity.

Jednotlivé hlavni i dil¢i cile univerzity pro uvedené obdobi vychazeji z analyzy silnych
a slabych stranek, prilezitostfi a rizik jejiho dalSiho rozvoje se zfetelem k zamyslené dlou-
hodobé profilaci UHK. Na zakladé této analyzy byly stanoveny strategické priority (dale
jen ,P"), dil¢i cile (dale jen ,DC") a identifikovany konkrétni nastroje a prostredky, které
lze pro jejich napliiovani vyuzit.

Mezi zékladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 az 2020 patti:
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e vzdélavani;

e véda avyzkum;

e internacionalizace - mezinarodni rozmeér;
e infrastruktura a lidské zdroje;

e treti role UHK, propojeni s praxi.

Priority Planu realizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2018 jsou v souladu s Dlou-
hodobym zdmé&rem MSMT se zaméfenim na relevanci, efektivnost a dostupnost.



2 Plan realizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2018

2.1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)

2.1.1

Inovace studijnich programt (P1/DC1) - podle pozadavk praxe, pro zvyseni
kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti programii atd.

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich programu

* Vyhodnocovat poznatky ziskané na zdkladé analyzy zdjmu uchazeci, jejich kvality,
miry ,ndstupovosti’, studijni nedspésnosti podle jednotlivych studijnich programdu.
Sledovat uplatnéni absolvent(i na trhu prdce, a to nejen z hlediska jejich zamést-
natelnosti, ale téZ i z hlediska uplatnéni ziskané kvalifikace v praxi. Viysledky ana-
lyzy vyuZit pfi rozhodovdni o strukture nabizenych oblasti studia, resp. studijnich
programd.

P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich programi a
Groven vzdélavaci a studijni ¢innosti
= Vsouvislosti s novelou ZVS byl pfijat vnitini pfedpis ,Pravidla systému zajistovdn{

a vnitrniho hodnocenf kvality Univerzity Hradec Kralové”, ktery mimo jiné obsahuje
zdkladni poZadavky na systém hodnoceni vzdéldvaci a studijni Cinnosti. Pro zvyseni
vlivu hodnoceni na kvalitu a strukturu nabizeného vzdélani zpracovat systém kon-
krétnich kritérii a indikdtord, které umozZni objektivizovanou evaluaci vzdéldvaci
cinnosti.

P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich program(

» Naddle modernizovat obsah studia v ndvaznosti na vyvoj védnich obort a poZa-
davki praxe, a to zejména u téch studijnich programd, o jejichZ akreditaci bude
univerzita nové Zddat. Zvldstni pozornost v tomto ohledu bude vénovdna studij-
nim programum z téch oblasti vzdéldvdni, u kterych univerzita uvaZuje v budouc-
nosti podat Zddost o instituciondlni akreditaci.

P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich program

» Zhodnotit fungovdni soucasného systému prostupnosti studia a s tim spojeného
zpusobu uhrad a na tomto zdkladé pripadné prijmout opatreni k dalSimu zlepSeni
prostupnosti studia.

P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

» Pribézne zjistovat vyvoj poZadavki potencidlnich zaméstnavateld na profil absol-
venty. Ziskdvat potrebné informace prostrednictvim Setfeni zamérenych na absol-
venty, ktefi jsou delSi dobu v praxi. Ddle pro zjisStovdni poZadavkd praxe vyuZivat
rady pro spoluprdci s praxi, spolupracovat s profesnimi organizacemi a urady
prdce, k tomu vyuZivat poznatky Poradenského centra UHK a dalsi vhodné zdroje
informaci. Na zdklade zjisténych poZadavkii postupné upravovat studijni pldny.

o4

P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

= Zkvalitriovat zajisténi praxi, které jsou soucasti studijnich plant. Rozsifovat a zkva-
litiovat systém akreditovanych pracovist praxe a fakultnich skol. Ddle vytvdret
podminky pro to, aby studenti méli dostatek prileZitosti jiz behem studia ziskat
praktické zkuSenosti i v pfipadech, kdy praxe nejsou soucdsti studijnich pldnd. Vy-



uZivat moZnosti Poradenského centra UHK (zejm. Kariérni centrum) a spolupraco-
vat se studentskymi organizacemi pri rozsifovani prileZitosti ziskat praktické zku-

Senosti jiz béhem studia.

2.1.2 Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)
o P1/DC2-1Rozvinuté4 nabidka CZV na jednotlivych sou¢astech UHK

» Pribézné budovat diferencovany systém vzdeéldavani, ktery bude pruzné reagovat
na poptdvku odbératelské sféry, tedy nabizet kurzy s variabilni ¢asovou dotaci
a tematickym zamérenim (podporeno kvalitnim organizacnim a technickym zdze-
mim).

o P1/DC2-2 Siroka a otevFena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

Rozvijet nabidku dalSiho vzdéldvdni a ostatnich forem sluZzeb pro absolventy.
Rozsifovat nabidku kariérniho vzdeéldvani uciteld, socidalnich pracovnikd, pra-
covnik(i verejného sektoru a pracovniki v dalSich profesich. Prohlubovdni sys-
tému spoluprdce s absolventy napric¢ vSemi soucdstmi.

o P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

Rozsifovat nabidku aktivit a sluZzeb pro uchazece o studium, zejména se zamé-
fenim na kvalitni absolventy SS.

2.1.3 Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o P1/DC3-1ZvySovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
program do VaV, viz P2 (DC2-3 a DC2-4)

» Podpora struktury doktorskych programd na jednotlivych soucastech UHK, za-

pojeni doktorand( do realizace vyzkumnych témat a grantovych tkold v rdmci
specifického vyzkumu i mimo néj, zapojeni doktorand(i do zdkladniho i apliko-
vaného vyzkumu, podobné zapajit i kvalitni studenty NMgr. a Mgr. studia. Eva-
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luace VaV vysledki doktorand(i jako nutnd cdst jejich hodnoceni.

o P1/DC3-2 Zvysovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢astecné P3/DC1-3

» Prabézné zvysovat ndrocnost DSP. RozSifovat povinnost vyzkumné stdze v ci-

ziné a zapojeni do projekti VaV jako povinnou soucast studia DSP na UHK. In-
tegrace anglickych moduld do vyuky doktorandu.

2.1.4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studenti, uchazeci a absolventu

(P1/DC4)

o P1/DC4-1 Zvysovani kvality, dostupnosti a provazanosti poskytovanych sluzeb
se zamérenim na jejich komplexnost a optimalizaci s ohledem na potreby ci-
lové skupiny

» Maximalni vyuZiti multidisciplindrnosti odborného tymu v oblastech kariérni

podpory, socidlniho poradenstvi, psychologické a terapeutické podpory i pod-
pory student se specifickymi potfebami s cilem sniZeni studijni nedspésnosti.
Priibézné zvysovdni odbornych kompetenci pracovniki s cilem rozsiteni a zkva-
litnéni nabizenych sluZeb. Prohloubeni spoluprdce s obdobnymi poradenskymi
stfedisky u nds i v zahranici (spoluprdce a kontakty s obdobnymi zarizenimi v



CR i v zahranici - spolecné projekty, stdZe). Zvyseni informovanosti o nabize-
nych sluzbdch prostrednictvim IT technologii. Zavedeni procesu tykajicich se
kvalitativni evaluace a efektivniho pldnovdni poskytovanych sluZeb.

2.2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi soucastmi uni-
verzity (P2/DC1)

o P2/DC1-1 Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV.

» Pokracovdni analyzy védecko-vyzkumnych vystupd, resenych projekti VaV
a dalsich oblasti tvirli ¢innosti z pohledu publikacnich a aplikovanych vy-
sledkd, predevsim s ohledem na upresnujici se parametry hodnoceni vyso-
kych skol v nové Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni
programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Formulace perspek-
tivnich védecko-vyzkumnych témat na jednotlivych fakultdch a v rdmci
moZnych celouniverzitnich priifezovych oblasti.

o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

= Utvdreni tym( pracovnik( zamérenych na védecko-vyzkumnou cinnost kolem
perspektivnich oblasti fakult/univerzity, jejich stabilizace a rozvoj. Viyhleddvdni
a priprava projekti VaV, priprava projekt(i umozZiiujicich vytvdret novd pra-
covni mista pro mladé perspektivni vyzkumniky (postdoktorandy), ale i pro za-
vedené védecké pracovniky, véetné odbornikii ze zahranici.

o P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

» Budovani tymu excelence, vytvdreni podminek pro jejich praci a podpora vzniku
excelentnich vysledki na UHK. Dalsi vyhleddvdni strategickych partnert k vé-
decko-vyzkumné spoluprdci v tuzemsku i v zahranici. Zkvalitiovani podminek
pro vyzkum a vyvoj, hodnoceni stdvajicich a oCekdvanych vysledki pfi respek-
tovdni specifik oborti a s ohledem na stdvajici metodiku hodnoceni VaV. Popu-
larizace vyzkumu UHK a jeho vysledkd.

o P2/DC1-4 Spoluprace s aplika¢ni sférou

» Prohlubovdni stdvajici spoluprdce s dosavadnimi partnery v podnikatelském
sektoru i verejné sprdvé (napr. Linet, spol. s r.o., Empla AG, spol. s r.o., Zdravotni
tstav HK, VSUO Holovousy, Tepelné hospoddrstvi HK, Sprdva Krkono3ského nd-
rodniho parku, Magistrat mésta Hradec Kralové, Krajsky urad Krdlovéhradec-
kého kraje, aj.). Hleddni spolecnych témat a rozvoj spoluprdce pfi vyzkumu s
dalsimi subjekty v regionu, podpora propojeni tvirci Cinnosti univerzity s vé-
decko-vyzkumnymi i aplikacnimi aktivitami dalSich instituci a organizaci.

2.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymu
k jednotlivym vyzkumnym tématam (P2/DC2)

o P2/DC2-1Realizace $pickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Pokracovdni'v usili o ziskdni Spickovych domdcich i zahranicnich védeckych pra-
covniki k rozvoji odbornych témat a budovani veédecko-vyzkumnych tymi na
UHK. VyuzZiti strategickych partnerstvi, JD/DD/MD, DSP, stipendijnich pro-
gramu pro podporu mobilit, konferencnich prileZitosti apod. Posileni propagace



védy a vyzkumu UHK na tuzemskych i zahranicnich akcich, stejné tak i prostred-
nictvim individudlnich pobytt akademickych pracovnik UHK na zahranicnich
univerzitdch a odbornych pracovistich, vc. jejich ucasti na zahrani¢nich konfe-
rencich, semindrich, workshopech. Viytvoreni adekvdtnich motivacnich systémi
pro plsobeni zahranicnich odborniki na UHK, zabezpeceni domdciho autorstvi.
Priibéznd analyza struktury pracovniki vzhledem k jejich zapojeni do védecko-
vyzkumné Cinnosti a s ohledem na vytceny cil - dosaZeni alespori jedné pétiny
pracovnikit UHK specializovanych vylucné nebo alespon prevdzné na védu. Pod-
pora spoluprdce na feSeni vyzkumnych Gkoll mezi soucdstmi UHK tam, kde je
to mozné.

o P2/DC2-2 ZvySovat aktivni zapojeni studenti do vyzkumné ¢innosti

» Prohlubovdni metodologickych znalosti studenti a pribézny monitoring potreb
studentu i akademickych pracovniki v oblasti moZného zapojeni studentid do
vyzkumné Cinnosti. ZvySovani aktivni Gcasti student( (zejména magisterskych
a doktorskych program(i) na vyzkumné Cinnosti a vytvoreni efektivni podpory
pro jejich publikacni Cinnost. V pripadé perspektivnich osobnosti vyhledavani
moZnosti a podpora jejich dalSiho setrvdni na UHK i po ukonceni studia.

o P2/DC2-3 Ziskavat vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit mimo UHK i
ze zahranici ke studiu na UHK

» Provddeni cilené propagace doktorskych studijnich programi doma i v zahra-
nici. Ziskdvdni vynikajicich doktorandi z dalich tuzemskych univerzit i ze za-
hranici ke studiu na UHK, vyuZiti stipendijnich program( pro podporu mobilit,
propagace doktorskych programi na tuzemskych i zahranicnich univerzitdch.
Rozsiteni nabidky doktorskych studijnich programi v anglickém jazyce dle fa-
kult.

o P2/DC2-4 Zvysovat zapojeni studentl doktorskych studijnich programt do VaVv

» Podpora systematické prdce studenti doktorskych studijnich programi se sko-
litelem, jeji hodnoceni a evaluace védecko-vyzkumnych vysledki jako nutné
Cdsti studijnich povinnosti, DalSi podpora motivace student( k zapojeni do VaV
cestou interniho hodnoceni vysledkt s dirazem na zvlaste kvalitni vystupy. Za-
pojeni student(i do stdvajicich védecko-vyzkumnych tyma s perspektivou ziskd-
vani zahranic¢nich zkusenosti. Podpora rozvoje dovednosti spojenych
s uplatnénim vysledki v zahranicnich odbornych Casopisech a zahrani¢nich na-
kladatelstvich.

2.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

2.3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

o P3/DC1-1 Dosazeni vyvazenosti a zvySeni outgoing a incoming mobilit s dira-
zem na mobility studentd

» |dentifikace vhodnych partnerskych instituci pro smlouvy v ramci Erasmu i
mimo nej, uzavirani smluv a rozsirfovdni a zkvalitiiovani sité zahranicnich part-
nerskych univerzit. Zaméreni se na ziskdni dalSich zdrojii financovdni incoming
i outgoing mobilit studentd, a to i pro mobility mimo Evropskou unii (zejm. pro-
jekt mezindrodni kreditové mobility). Posileni vnitinich mechanism( propagace
outgoing mobilit mezi studenty pordddanim UHK International Day, pribézZnych



informacnich setkdni, vyuZivdnim socidlnich siti a dalsSich forem. Posilovat sy-
nergické efekty pfi vyuZivdni zahranicnich smluv mezi fakultami.

o P3/DC1-2 Ziskani program joint degree, double degree a multiple degree

» Posileni administrativni kapacity pro realizaci double degree a joint degree pro-
gramd. Zajisténi vhodnych podminek pro akreditaci double a joint degree pro-
graml vzhledem k reformé akreditacniho procesu. Aktivni oslovovdni
zahranicnich partnerskych vysokych skol a identifikace moZnych programi pro
vznik double a joint degree programui. Pordddni informacnich schizek a
workshopu k informovdni o moZnostech double ajoint degree programa dovnitr
UHK. Cilené ndvstévy partnerskych zahranicnich instituci s nabidkou spolec-
nych double degree programd.

o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program(

» RozSifovat povinnost doktorandu ucastnit se mezindrodni vyzkumné ¢i vyukové
mobility v rdmci akreditovanych programi a zajistovat toto v rdmci reakre-
ditaci. Aktivné vyhleddvat partnerské instituce pro mozné zavedeni cotutelle
programd. Integrace anglickych moduld do vyuky doktorandi. Rozsifovat a
zkvalitnovat sit zahranicnich partnerskych instituci pro spolecné vyzkumné pro-
jekty a mobility student( doktorského studia.

o P3/DCl1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

= Zvysovdni jazykovych dovednosti zaméstnanci UHK formou kurzd a dali inter-
nacionalizace univerzitniho prostredi. Zajisténi externich zdroji (zejm. Zadosti
v ramci projektd ESF) pro zvySeni administrativni kapacity pfi pfijimani zahra-
ni¢nich zaméstnancd. Rozsifovdni a zkvalitriovdni nabidky predméti v anglic-
kém jazyce pro zahranicni studenty. Posilovdni anglickojazycného prostiedi na
Kolejich UHK. Preklad zdkladnich vnitinich dokumentd do anglického jazyka.

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

= Vytvofit a plné vyuZit celouniverzitni centralni administrativni apardt ke spo-
le¢nému postupu pri propagaci moZnosti studia mezi zahrani¢nimi uchazedi, pri
komunikaci s agenturami zprostiedkujicimi zahranicni studenty a ke koordinaci
propagacnich aktivit a ke komunikaci smérem k samopldtcim. Viytvoreni kon-
cepce spolecného postupu fakult a rektordtu pri ndboru zahranicnich studentd.
Spoluprdce s dalSimi ceskymi vysokymi Skolami na spole¢ném postupu pfi pro-
pagaci anglickych programti. Uéast na zahranicnich veletrzich informuijicich
uchazece o studium nebo specializované ndborové agentury. Zkvalitriovdni na-
bidky anglickych programd. Aktivizace marketingovych ndstroji na internetu a
na socidlnich sitich, cilend inzerce za ucelem zvyseni poctu zdjemci o anglické
programy.

2.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

o P3/DC2-1Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tym0 na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou
vyzkumnou c¢innosti

» Identifikace a cilené ndvstévy zahranicnich univerzit a vyzkumnych instituci s
potencidlem spoluprdce s UHK pro vytipovani védci do vyzkumnych tymi. Za-
pojovadni studenti doktorského studia do mezindrodnich vyzkumnych projektd.
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Propagace védecko-vyzkumnych sméri na zahranicnich cestdch a prostrednic-
tvim prezentaci na internetu. VyuZit externi financni zdroje (zejm. ESF) k rozsi-
feni poctu zahranicnich vyzkumnikd pusobicich na UHK.

o P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tymd na UHK

» Cilené zajistovdni externich zdroji (zejm. ESF projekt(i) pro plsobeni excelent-
nich hostujicich profesort ze zahrani¢i na UHK. Vytvoreni systému vybéru
téchto hostujicich profesor(i na zdkladé perspektivnosti jejich vyzkumnych
sméri pro UHK, poZadavki excelence a dosavadnich védeckych tspéchd. Inte-
grace téchto hostujicich profesort do spolecného vyzkumu a vyuky a zajisténi
udrZitelnosti jimi rozvijenych vyzkumnych sméri i po jejich odchodu z UHK. Po-
silovdni zahranicnich mobilit vyzkumniki UHK s cilem zapojeni do zahranicnich
vyzkumnych tymd. Identifikace a cilené ndvstévy zahranicnich univerzit a vy-
zkumnych instituci pro vytipovdni védct do vyzkumnych tymd.

2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

2.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)
o P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho aredlu Na Soutoku.

» Navdzdni na zpracovanou tzemni studii v letech 2016-17 ve spoluprdci se Sta-
tutdrnim méstem Hradec Krdlové, FNHK, KHK, MSMT a dal$imi partnery. Pokra-
dovdni v pfipravé a realizaci dalSich univerzitnich objekt( (parkovaci domy,
sportovni aredl, objekty pro spoluprdci s praxi) — konkrétné v roce 2018 vyhld-
Seni vybérového rizeni a vybér zpracovatele projektové dokumentace pro vy-
dani nového tizemniho rozhodnuti dle uvedené studie.

2.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1Projektova priprava a realizace vnitfni rekonstrukce historickych bu-
dov na nam. Svobody

» Zpracovdni projektové dokumentace obou budov, poddni Zddosti o izemni roz-
hodnuti, resp. stavebni povoleni; pfiprava a realizace vybérového fizeni na zpra-
covatele ndvrhu interiéri obou budov; paralelné jedndni s MSMT za dlelem
zajisteéni financnich zdroja.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi uréenych pro vyuku, védu a vy-
zkumné aktivity napri¢ soucastmi

» Realizace ndkupt laboratorni a vypocetni techniky, ndkupl dalSiho mobilidre
laboratofi a uceben a mensi stavebni zdsahy do prostor — zejména z prostredkd
schvdlenych projekti OP VVV.

o P4/DC2-3 Dilci opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

» Pokracovat v postupném zkvalitiiovdni prostor pro provaddéni zdkladnich uni-
verzitnich ¢innosti. Kontinudlni realizace mensich stavebnich zdsaht do budov
univerzity.
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2.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikt univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)
o P4/DC3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik

» Pokracovat v kaZdorocnich hodnoticich a motivacnich pohovorech pracovniku
s jejich pfimymi nadrizenymi; dalSi rozvoj motivacnich systémd, které financné
podporuji vyznamné vysledky tviri innosti; ocefiovdni nejlepSich védecky pra-
cujicich kolegti a nejlepsich kolegu ve vzdéldvaci Cinnosti; podpora kvalifikac-
niho rdstu kolegli (zejména habilitacnich a profesorskych fizeni) a jejich
pozitivni medializace, podpora tcasti na odbornych semindrich, konferencich,
jazykovych stdzich apod.

o P4/DC3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnik(

» Podpora ucasti na odbornych semindfich, jazykovych stdzZich, Skolenich
Asociace pracovniki univerzitni administrativy, vyjezdy administrativnich pra-
covnikt do zahranici v ramci mobilitnich programa atd.

2.4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podpurnych procest (P4/DC4)

o P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajiSténi a elek-
tronizace

= Stdld podpora kvality poskytovanych sluzeb, zjistovdni spokojenosti prijemct
téchto sluZeb apod. Implementace nového pravniho rdmce ochrany osobnich
udaja (GDPR).

o P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni

»  Zavrseni optimalizace serverové a sitové infrastruktury; pribéznd inovace SW
a HW vybaveni. Rozvijet klicové SW aplikace, at jiZ jde o IS STAG (i jiné. Priprava
informacnich systém( na novou strukturu studia. Soucasné naddle optimalizo-
vat sluzby IT tak, aby poskytovaly rozumny kompromis mezi cenou a rozsahem
sluZeb.

2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

2.5.1 Uplatnitelnost absolventd na trhu prace (P5/DC1)

» Sledovat vyvoj nezaméstnanosti absolventd, Cinit aktivni opatreni pro vyssi
uplatnitelnost absolventt na trhu prdce, a to cestou tdprav profilli studijnich
programd, pomoci celé Skdly ndstroji individudlniho i skupinového kariérového
poradenstvi, s dirazem na mapovdni a rozvoj schopnosti a dovednosti a zlep-
Sovanim prileZitosti k ziskdni praxe béhem studia. Rozvijet funkcionality Karié-
rového webu (kariera-uhk.cz), ktery je bezplatné k dispozici studentdm i
absolventum.

2.5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

o P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méritku
i v zahranidi (tzv. brand)
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» Posilovat pozici univerzity jako kulturniho, vzdélanostniho a sportovniho centra
regionu. Realizovat aktivity smérujici ke zviditelnéni a posilovdni znacky uni-
verzity v CR i v zahraniéi. Postupné zvétSovdni podilu spontdnni pritomnosti
UHK v médiich.

o P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

» Vytvoreni databdze vyzkumnikd, védct a odbornych témat UHK pro média, jeji
pravidelné popularizovdni a rozsifovdni mezi potencidlnimi uZivateli. Spolu-
prdce prislusnych vyzkumnikd s PR pracovniky.

o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencidlu UHK v kontextu
udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického olekavani uchazec(i a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho programu

» Pokracovani komunikace soucdsti UHK v oblasti studijniho a vzdéldvaciho po-
tencidlu formou cilené osvéty a popularizace studijnich programi mezi studenty
a Zaky.
2.5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)
o P5/DC3-1Zvyeni dota¢niho potencialu z operaénich program( CR, predevsim
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

» Aktivni vyhleddvani vhodnych vyzev a témat napri¢ operanimi programy,
vletné partnerd z riiznych sfér (akademické, podnikatelské, Skolské, soukromé
apod.). Pokracovani v pripravé spolecnych projekti na UHK, zejména v ramci

Vs Ve

OP VVV. Dalsi posilovdni Oddéleni projekti a tviirci ¢innosti UHK.

Vyse uvedené priority budou napliovany predevsim aktivitami a vystupy z projektd UHK
(opera&nich program, projekt GA CR, TA CR atd.) a IRP UHK pro rok 2018.
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3

Zapojeni UHK v ramci rozvojovych programu pro rok 2018

3.1 Institucionalni rozvojovy plan UHK pro rok 2018

Orientaéni limit dotace stanoveny MSMT pro rok 2018: 20 557 tis. K¢
Z toho: predpokladany limit pro kapitalové prostredky: 2100 tis. K&
predpokladany limit pro bézné prostredky: 18 457 tis. K&

Podrobny rozpis planovanych aktivit je pfilohou tohoto dokumentu.

3.2 Predpokladané zapojeni UHK v ramci centralizovanych

rozvojovych projekti

V roce 2018 predpoklada UHK Gcast v ramci vyhlaSenych centralizovanych rozvojovych
projekt& MSMT:

1.

UHK jako ¢len konsorcia Technické univerzity v Liberci, UHK a Univerzity Pardubice v pro-
jektu ,Podporainternacionalizace a atraktivity vysokoskolského vzdélavani v severovychod-
nich Cechach”, pokraovani v projektu z let 2015-2017. Projekt je v souladu s dil&im cilem
P3/DC1-5 ,,Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty” DZ UHK (garant a Fesitel za UHK Dr. Kouba).

UHK jako partner konsorcia University Palackého v Olomouci, Zapadoceské univerzity
v Plzni a UHK v projektu ,Vyuziti LMS Moodle v oblastech nastaveni a optimalizace sys-
tému zajisSténi a hodnoceni kvality a v oblasti propagace a popularizace védecko-vy-
zkumné c¢innosti vysokych skol”. Projekt je v souladu s dilc¢imi cili ,,P1/DC1-2 Zvyseni vlivu
hodnoceni kvality na strukturu studijnich program( a Uroven vzdélavaci a studijni ¢in-
nosti” a ,P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univerzity
smérem k Siroké verejnosti” DZ UHK (garant za UHK Dr. Beran/fesitel Mgr. Zdmecnik).

Dal3f centralizované rozvojové projekty v partnerstvi — za Gi¢asti 18 a vice partnerd (VVS):

1.

14

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy Univerzity v Brné ,Spoluprace
pfi pripravé studijnich IS na novou strukturu studia a technické rfeSeni meziuniverzitni
prostupnosti studia”. Projekt je v souladu s dil¢im cilem P4/DC4-2 ,,Rozvoj informacnich a
komunikacnich technologif a zajisténi adekvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni”
DZ UHK (garant za UHK doc. Janecek/fesitel Mgr. Zdmeénik).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ceského vysokého u¢eni technického v Praze
«Synergie technologického rozvoje a implementace nové legislativy v roce 2018" za-
méfeném na podporu informacnich systém@ VS. Projekt je vsouladu s dil&im cilem
P4/DC4-2 ,Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi adekvatniho pfi-
strojového (hardwarového) vybaveni” DZ UHK (garant za UHK Ing. Spalovskd/Fesitel Mgr. Zdmec-
nik).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy Univerzity v Brné ,Komplexni
feSeni ochrany osobnich Gdajd v prostfedi vysokych Skol". Projekt je v souladu s dil¢im
cilem P4/DC4-1,Podpora hlavnich procesl univerzity véetné jejich IT zajisténi a elektroni-
zace"” DZ UHK (garant za UHK doc. Janecek/fesitel Mgr. Zdmeénik).



4. UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy univerzity v Brné ,Problematika

internacionalizace v prostredi verejnych vysokych 3kol se zaméfenim na oblast lid-
skych zdrojd”. Projekt je v souladu s dil¢im cilem P3/DC1-4 ,Vytvareni ptiznivych podminek
pro cizince pracujici i studujici na UHK” DZ UHK (garant za UHK doc. K¥iZ/Fesitelka Ing. Holoub-
kovd).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Ostravské univerzity v Ostravé ,DPP!!! VS
Dotace, projekty, procesy vysokych Skol !!!". Projekt je v souladu s diléim cilem P5/DC3-1
+Zvydeni dota¢niho potencialu z opera¢nich programii CR, pfedeviim z Opera¢niho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT* DZ UHK.

UHK jako partner v projektu pod vedenim Masarykovy univerzity ,Spole¢ny celostatni
webovy portal vysokych skol o véd€, vzdélavani, vyzkumu a vysokém skolstvi”. Projekt
je v souladu s dil¢imi cili P5/DC2-2 ,,Komunikace vyzkumného potencidlu a védeckych
vysledk( univerzity smérem k Siroké verejnosti” a P5/DC2-3 ,,Rozvoj spolecného celo-
statniho webového portalu vysokych skol o védé, vzdélavani, vyzkumu a vysokém skol-
stvi” DZ UHK (garant a fesitel za UHK Ing. Bouckovd).
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Priloha: Navrh aktivit a ukazateli IRP UHK 2018 (castky jsou v tis. K¢)

Planovana

Finance - navrh

-*3 3 s L. hodnota rozdéleni 2018
o Cile Dilci cile Aktivity pro rok 2017 Ukazatel ukazatele
a za rok Z toho in-
2018 vestiéni
Podpora zfizeni kabinetl didaktickych pom-
cek pro studenty PdF (analyza soucasného
stavu na jednotlivych pracovistich PdF, pfi-
DC1: Inovace studijnich DC1-3 Pokracovaniv | prava zfizeni Kabinetu MS a uéitelstvi pro 1. 5 5
program( — podle poZa- procesu inovace stu- | stupefi, Kabinetu ugitelstvi pro 2. stuperi a Pcl)cet podpor:a- 300 100 0
davkd praxe, pro zvyseni dijnich programa. SS, Kabinetu neuditelskych obor(; doplnéni nych studentd
kvality, spoluprace s odbé- chybéjicich pomUcek a vybaveni, ndklady na
ratelskou sférou, prostup- provoz kabinetd, pofadani workshop( pro
nosti programd atd. studenty a didaktiky apod.).
& DC1-6 Rozvoj student- | Tuzemské pracovni staze student(l, odborné Y -
> , (vs , Ly Pocet pracovist 15 50
®© skych stazi a praxi. praxe a odborna ¢innost.
> DC3-1 ZvySovani zapo-
é jeni student@ doktor-
sk\'/ch a, maglstersk\'(ch Podpora rozvoje novych Ph.D. studii PdF a
studijnich programd podpora aktivit studentl (vybaveni kabinetu
DC3: Propojeni studia a do Vav. doktorskych studentd, podpora védeckych Pocet podpore- 6 200
VaV. aktivit studentd, v€etné zahrani¢nich vyjezd( | nych studentd
DC3-2 Zvygovani na- | ha konference/védecka pracovisté, infor-
ro€nosti a internacio- | macni a odborné zdroje pro studenty).
nalizace doktorskych
studijnich program.
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P2: Véda a vyzkum

DC1: Analyza a vybér vy-
zkumnych oblasti excelence
jednotlivymi soucastmi uni-
verzity.

DC1-1 Analyza soucas-
ného stavu a vybér
perspektivnich oblasti
VaVv.

DC2: Konkretizace nebo vy-
tvoreni vyzkumnych tymad k
jednotlivym vyzkumnym té-
matim.

DC1-3 Excelence ve
védeckych vysledcich.

Pocet podpore-

DC2-1 Realizace $pic-
kového vyzkumu s
mezinarodnim védec-
kym tymem.

. . 20
nych projektu
Interni grantova soutéz. 2 056
Pocet excelent- 4
nich publikaci
Podpora a rozvoj Centra pedagogického vy-
zkumu a dalSich vyzkumnych aktivit PdF
(pfednasky a aktivity v oblasti VaV zahranic-
ich y | PdF, pfi-
nic expertL.J, podpora ex,ce ence na PdF, pfi Pocet podpofe-
prava a realizace odborné konference, , .
.. PRV . nych akademic- 20 400
podpora AP pfi podavani védeckych pro- kvch oracovnike
jektl, podpora zacinajicich akademickych yenhp
pracovnik(, vyjezdy na konference, podpora
vyzkumu v oblasti didaktiky a dalSich klico-
vych oblasti vyzkumu na PdF).
Pocet tymU 4
Dalsi budovani $pickovych vyzkumnych tym 2900
véetné personalniho zajisténi. Pocet excelent- 4

nich publikaci
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arodni rozmér

— mezinaro

P3: Internacionalizace

DC1 Mezinarodni spolu-
prace ve vyuce.

Mobility studentd UHK se zaméFenim na

Pocet studento-

DC2 Mezinarodni
védecka spoluprace
ve vyzkumu.

DC1-1 DosaZeni vyva- . v o 270 3575
. . . zemeé mimo EU. meésicl
Zenosti outcoming a — - — -
incoming mobilit Mobility student na UHK se zaméfenim na | PocCet studento- 275 2485
zemé mimo EU. mésicl
Letni Skoly pro zahrani¢ni studenty, podpora
aktivit Centra pro jazykovou pfipravu zahra-
vy ni¢nich studentd, podpora ziskavani zahra-
DC1-4 Vytvareni pfiz- !v I N u P Fv) ,Z! v ,I i . T
nivvch podminek oro ni¢nich studentu (zlepSovani podminek pro Pocet prijatych
. .y P o P prijizdéjici studenty, zvySeni informovanosti), | zahranicnich stu- 105 720
cizince pracujici i stu- TN v o
o podpora spoluprace ceskych a zahrani¢nich | dentu
dujici na UHK. . Y “
studentl na PdF, véetné spolecné vyuky.
Letni Skola ¢eského jazyka pro zahrani¢ni stu-
denty. International Mobility Taster.
Akce pro zahra-
PR lojazyénych 0. e 1 200
anglojazyénych program( ni¢ni studenty
N . S Pocet osobo-
Zajisténi spoluprdce s akademickymi praco- S e ,
s , . e tydn( vyslanych
DC1-5 Cilen& ziskavat | Visti vzemich mimo EU vietné legislativniho prac. na partner- 4 200
ici i&ni stu- | ukotveni; pti tudentskych pobytd. .
slatLU zahranicni stu ukotveni; priprava stuaentskych pobytu sk pracovisté
enty.
y Prezentace na mezinarodnich studentskych | Pocet akci (ve- 3 150
veletrzich, vyjezdni seminar. letrhQ, seminar()
Posileni mezinarodni spoluprace (zejména se
zemémi mimo EU) v oblasti védy, uméni;
. podpora rozsifovani a prohlubovani stavajici
DC2-1 Zapojit se do . . . .
o A spoluprdce se zahrani¢nimi univerzitami.
mezindrodnich vy- . by - , L.
, .. Ucast na prestiznich védeckych setkanich. y ,
zkumnych tymd na Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci Pocet vyslanych
kvalitnich zahranic¢nich nebo pfijatych 30 2120

univerzitach a upevnit
povédomi o UHK jako
0 univerzité s rozvinu-
tou vyzkumnou ¢in-
nosti.

zaméstnancl UHK, zvySeni povédomi o UHK,
propagace anglojazy¢nych obort na UHK,
Ucast na vzdélavacich veletrzich v zahranici,
pfiprava studijnich program( se zahr. part-
nery. Konferencni aktivity, napf. Hradecké
dny socialni prace.

pracovnikd
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P4: Infrastruktura a lidské zdroje

DC1 Pokracovani vystavby v
lokalité Na Soutoku.

DC1-2 Pokracovani roz-
voje univerzitniho are-
alu Na Soutoku.

DC2 Rekonstrukce budov v
majetku univerzity.

Regeni prostorového deficitu a nizké kvality

Zpracovanad pro-

adekvatniho pfistrojo-
vého (hardwarového)
vybaveni.

DC2-1 Projektova pFi- |*7>= " . jektova dokumen- 1 2100 2100
prava a realizace vnitfni nékterych objektd. tace
rekonstrukce historic-
kych budov na ndm.
Svobody.
Modernizace vybaveni a zazemi pro vyuku stu-
DC2-2 Modernizace dentl s cilem modernizovat obsah studia (za-
pracovist a laboratofi |jisténi moderniho ptistrojového vybaveni, N y
. . . , . o Pocet podpore-
uréenych pro vyuku, modernizace vybaveni pro vyuku technickych nych studenti 200 600
védu a vyzkumné akti- [pfedmétd, pro vyuku umélecko-pedagogic-
vity napfi¢ soucastmi. |kych obor(, drobné opravy/dpravy u¢eben
atd.).
DC4-2 Rozvoj informac-
nich a komunikacnich
technologii a zajistén Obnova hardwarového vybaveni pracovist. Pocet pracovniki 10 300
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P5: Treti role UHK

DC1 Uplatnitelnost absol-

Usporadani veletrh( pracovnich pfilezitosti,

ventl na trhu prace. seminare se zaméstnavateli. Pocet aktivit 2 100
DC2-1 Budovani a po- | Podpora sportovnich aktivit. Pocet akci 3 150
silovani znacky univer-
zity v regionu, v , Yy - , o o
narodnim méfitku i v S;?o!uprace ie stredn!m| Skolami s cilem zn_s— Pocgt uchazedd o 200
zahranidi (tzv. brand). kani uchazecl o studium. Propagace studia studium

na UHK, PR, podpora uchazecl a budoucich
studentl (propagacni materidly, realizace 1250
DC 2-3 Komunikace akci zamérenych na podporu uchazecl a no-

DC2 Oblast PR, propagace a studijniho a vzd&léva- vych student(, ucast na vystavach a veletr- Pocet aktivit 6

komunikace ciho potencidlu UHK s zich se zamérenim na vzdélavani apod.).
cilem udrzeni zajmu o
studium, vytvoreni re-
alistického ocekdvani p . T ,

e odpora spoluprace s regionalnim skolstvim,
.uc:.hazecu a podf)o’ry propagace UHK a jejich studijnich programd, | Pfednasky a
J\Z::Eg :/%Zc?dondéohngl? propagace pfirodnich véd, podpora centra K- | workshopy 10 100
dijniho oboru. LaMPpa.
DC3-1 Zvyseni dotac-
niho potencidlu z ope-
DC3 Oblast dotaci z EU. racnich programii CR, | Podpora projektovych aktivit. Pocet pracovniku 3 800

predevsim z OP VVV
MSMT.
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