{ } Univerzita Hradec Kralové

Aktualizace Dlouhodobého zameéru

vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvardci ¢innosti
a

Institucionalni rozvojovy plan

Univerzity Hradec Kralové pro rok 2016

Hradec Kralové
rijen 2015



Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti

a

Institucionalni rozvojovy plan

Univerzity Hradec Kralové pro rok 2016

2. zarfi a7. fijna 2015 projednano v kolegiu rektora
fijen 2015 projednano ve Védecké radé UHK
fijen 2015 projednano ve Spravni radé UHK

7. fijna 2015 projednano a schvaleno v Akademickém senatu UHK



Obsah

1 UVOM cereeeeeieeecneeeeeeeessneeeeeesssssessssssssnsessssssssnsssssesssnsessssssssnsesssssssnnesssssssannesesld

2 Aktualizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2016..........ccccceeereennennne. 6

2.1 Priorita 1: VZAELAVANT (P1)...cccereeeeccceeneeeccceeansecccesssssscccsssssssccsssssssccssssssseccans O
2.1.1 Inovace studijnich program( (P1/DC1) — podle poZadavkd praxe,

pro zvyseni kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti obord atd. .................... 6
2.1.2  CeloZivOtni VZAEIAVANT (PL/DC2) c.cveeereiecrieeteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeteeeeaeeenteeensesenteeenseeentaeenseeenses 6
2.1.3 Propojeni studia @ VaV (P1/DC3) ....cccceiiieeeiie ettt et e et e et e s stee et e etaeeaeeebaessae e baeennneeaees 7
2.1.4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentll, uchazec¢l a absolvent(i (P1/DC4) ................. 7

2.2 Priorita 2: Véda a VYZKUum (P2) ......cceeeeeeeeeeeeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 7

2.2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence

jednotlivymi souCastmi UNIVErZity (P2/DCL) ....cccceeiiieiieeeieecreesteesteesve e sreesreesteesaeesraeeaneeens 7
2.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tym{
k jednotlivym vyzkumnym tématlm (P2/DC2) .....ccoveeeveeeeeeere ettt eetreeeaeeestee e e 8

2.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmeér (P3) ....ccccceeeeeerenneccceeee 9

2.3.1 Mezinadrodni spoluprace Ve VYUCE (P3/DCL) ....ccueecrieeerieeereeeeteeeeree e eeteeeeteeeeteeeeteeeeteeesteeeenneenns 9
2.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2) ....ccceeeireeeieeeireeeereeeereeeeteeeeveeeeveeenee s 10
2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4).........cceeeeeeeeeeeeeeveeeeeseseseseeees 10
2.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na SOUtoku (P4/DCL) ......cccoveeevreeeireeeiree ettt 10
2.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2) .....cccoeevveecieeiieeeciee e eree st ereesree e 11
2.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikd univerzity a lidské zdroje (P4/DC3) ....ceeccveeeceeeireeecieeeree e e 11
2.4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podplrnych procest (P4/DCA).......cccoveeeeeevveecreeecreenireens 11

2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5) .....ccccceeeeeeeesseeesscsssssssssssees 11

2.5.1 Uplatnitelnost absolventd na trhu Prace (PS/DCL) ....cceeeceeiiieecieeiieeeree e ereeetee e e sbeeenee s 11
2.5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2) .....cceeeeueeeireeeireeeireeeiteeeereeeeteeeevesesveeeesesenreeeseeens 12
2.5.3 0Dblast dOtaci Z EU (P5/DC3)uueccurieicrieereeiireeeteeeeteeeereeeeteeeiveeseteeeeveesteeesesseteessessseessessnsesssessns 12
3 Zapojeni UHK v ramci rozvojovych programli pro rok 2016.............ccccc..... 13

3.1 Institucionalni rozvojovy plan UHK pro rok 2016..........ccccceeeeeeennnnnneeneeeess 13

3.2 Predpokladané zapojeni UHK v ramci centralizovanych
rozvVojOVYCh Projektil c.cccccceieeeeeeeeecssscccenennsesseessssscessssssssesssssssccssssssssssessssss 13

Priloha €. 1: Navrh priorit a ukazatelG v ramci IRP UHK 2016..........................15
Priloha €. 2: AKEni plan UHK Na 1. 2016.....cc.ceveeeereenncrrennereenncerensesennnennennens 21

Pfiloha ¢. 3: Seznam pouzivanych zkratek .........cccceeierieiiiieniiiieciiienienennnnn. 36



1 Uvod

Dokument ,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvo-
jové, inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity Hradec Kralové pro rok 2016
(dale jen ,Aktualizace DZ UHK 2016") zpracovany Univerzitou Hradec Kralové (dale jen
~UHK") predstavuje nedilnou soucast strategického fizeni UHK. Jeho hlavnim poslanim
je upresnéni vytycenych dlouhodobych priorit a cild. Vychazi predevsim ze zhodnoceni
napliiovani cill Dlouhodobého zaméru UHK pro obdobi 2016 az 2020 (dale jen DZ
UHK). Aktualizace DZ UHK 2016 dale vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a vé-
decké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti pro oblast vyso-
kych $kol na obdobi 2016-2020 a jeho aktualizace pro rok 2016, zpracované MSMT CR.

Nedilnou soucasti aktualizace je Institucionalni rozvojovy plan Univerzity Hradec
Kralové pro rok 2016 (dale jen IRP UHK 2016), ktery obsahuje popis konkrétnich cilg,
ukazateltl vykonu (kvantitativni i kvalitativni), vychozi a cilové hodnoty pfislusnych
ukazateld pro jednotlivé priority, o jejichZz naplnéni bude UHK usilovat do konce roku
2016. Univerzita Hradec Kralové ma stanoven na realizaci aktivit v ramci tohoto planu
orientacni limit ve vysi 20 557 mil. K¢&. Priority Institucionalniho rozvojového planu UHK
pro rok 2016 vychazeji predevsim z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti UHK na obdobf
2016-2020 a jeho aktualizace pro rok 2016 a jsou zaméreny na pét klicovych oblasti
rozvoje univerzity.

Cile, které byly pro rok 2016 vytyceny, budou vyznamnou mérou realizovany za podpo-
ry vlastnich zdroj(, opera¢nich program(, dale projekty GA CR, TA CR, z centralizova-
nych rozvojovych projektt a predevsim IRP UHK 2016.

Vize UHK:

Respektovana univerzita pevné ukotvend v celonarodnim vzdélavacim systému, jez
vyuzivad propracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spoluprace, kterd navazuje
na excelentni sméry vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK:

e renomovana a zadana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou
studijnich oborl v narodnim i mezindrodnim kontextu, poskytujici Spickové
vzdélani a produkujici konkurenceschopné a uplatnitelné absolventy;

e védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledk( ve vybranych
oblastech zakladniho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich
parametr( s potfebami regionalnich i nadregionalnich firem a dalSich instituci;

e instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych
a zaméstnaneckych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit;

e otevrena instituce aktivné zapojena do verejného zivota mésta i regionu, vzdé-
lanostni, kulturni a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kulti-
vacnim vlivem, celospolec¢enskym dopadem;



e instituce nabizejici svym studentlim i zaméstnanclm kvalitni a inspirativni pro-
stfedi pro jejich tvarci, vyukové i volnocasové aktivity.

Jednotlivé hlavni i dil¢i cile univerzity pro uvedené obdobi vychéazeji z analyzy silnych
a slabych stranek, pfilezitosti a rizik jejiho dalSiho rozvoje se zretelem k zamyslené
dlouhodobé profilaci UHK, které byly aktualizovany v ramci IPn KREDO. Na zakladé
této analyzy byly stanoveny strategické priority (dale jen P), dilci cile (dale jen DC)
a identifikovany konkrétni nastroje a prostredky, které lze pro jejich napliiovani vyuzit.

Mezi zakladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 az 2020 patfi:
e vzdélavani;
e védaa vyzkum;
e internacionalizace - mezinarodni rozmér;
e infrastruktura a lidské zdroje;
o treti role UHK, propojeni s praxi.

Priority aktualizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2016 jsou v souladu s Dlouho-
dobym zdmérem MSMT se zamérenim na relevanci, efektivnost a dostupnost.



2 Aktualizace Dlouhodobého zaméru UHK pro rok 2016

2.1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)

2.1.1 Inovace studijnich programi (P1/DC1) - podle pozadavki praxe, pro zvyseni

kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti oboru atd.

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich program( a obor(

2.1.2

» V rdmci prechodu na IS STAG provést revizi tietiny studijnich pldnd v baka-
ldr'ském a magisterském stupni studia za tcelem jejich optimalizace z hledis-
ka prostupnosti studia a poZadavki praxe.

P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na oborovou strukturu a rozdéleni
poctu studentl uvnitf univerzity

»  Vytvorit a uplatnit systém bonifikace téch bakaldrskych, magisterskych a dok-
torskych studijnich obord, které maji ndvazny stuperi studia, pripadné habili-
tacni ¢i profesorskd prdva, a to riznymi formami.

P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich obor(

»  Modernizovat obsah studia v ndvaznosti na vyvoj védnich obor( a poZadavkdi
praxe, a to zejména cestou zkvalitriovdni studijni dokumentace, zkvalitriovdni
studijnich opor a vyukovych pomucek atp. u vybranych studijnich obord, a to
zejména u téch, které budou reakreditovdny v roce 2016. V ndvaznosti na vy-

zvy OP VVV pfipravit a podat projektové zZddosti smérujici k naplnéni tohoto
cile.

P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich obort

» Zhodnotit aktudlni systém prostupnosti studia a propldceni vzdjemnych vyko-
nd (tzv. mald vzdjemnd vyuka). Optimalizovat mechanismus vzdjemné nabid-
ky studijnich predméti v prostredi IS STAG.

P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

» Vyhodnotit obsahovou strdnku a profily absolventd, reagovat na potreby pra-
xe a upravit obsah studijnich obort. Realizovat Setfeni mezi absolventy, pro-
vést analyzu nezaméstnanosti absolventd.

P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

» Identifikovat studijni obory, u nichZ je Zddouci zavést systém studijnich stazi
a praxi. Zejména u takto vybranych studijnich obord, které budou v roce 2016
utvard a soucdsti UHK a externich subjekt( nabidku pro studenty a celkovou
podporu stdzi a praxi.

Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)
0 P1/DC2-1Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych soucastech UHK

» Pribézné budovat diferencovany systém vzdéldvani, ktery bude pruzné reago-
vat na poptdvku odbératelské sféry, tedy nabizet kurzy s variabilni asovou
dotaci a tematickym zamérenim (podporeno kvalitnim organizacnim a tech-
nickym zdzemim).



2.1.3

2.1.4

o P1/DC2-2 Siroka a oteviena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

* Rozvijet nabidku dalSiho vzdéldvdni a ostatnich forem sluZeb pro absolventy.
Zameérit se na kariérni systém vzdéldvani uciteld, socidlnich pracovniki a pra-
covnik( verejného sektoru.

o P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

» Vytvofit strategicky pldn nabidky aktivit a sluZeb pro uchazele o studium,
zejména se zamérenim na kvalitni absolventy SS.

Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o0 P1/DC3-1 ZvySovani zapojeni student( doktorskych a magisterskych studijnich
obort do VaV, viz P2 (DC2-3 a DC2-4)

» Podpora struktury doktorskych obor(i na jednotlivych soucdstech UHK, zapo-
jeni doktorandii do realizace vyzkumnych témat a grantovych ukold v rdmci
specifického vyzkumu i mimo néj, zapojeni doktorand(i do zdkladniho i apliko-
vaného vyzkumu, podobné zapojit i kvalitni studenty NMgr. a Mgr. studia.

0 P1/DC3-2 ZvySovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢astecné SC3/P1-3

» Pribézné zvySovat ndrocnost DSP. Zavést vyzkumnou stdz v ciziné a zapojeni
do projekti VaV jako povinnou souldst studia DSP na UHK. Realizovat tyto
zmény postupné u vSech novych akreditaci a reakreditaci.

Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora student,
uchazectl a absolventa (P1/DC4)

o0 P1/DC4-1Zvysovani kvality a dostupnosti poskytovanych sluzeb se zamérenim
na jejich komplexnost a provazanost, véetné sluzeb kariérniho centra
i s ohledem na osoby se specifickymi potfebami

* Pribézné zvysovdni odbornych kompetenci pracovniki s cilem rozsifeni
a zkvalitnéni nabizenych sluZeb vcetné aktivit snizujicich Skolni nedspésnost.
Prohloubeni spoluprdce s obdobnymi poradenskymi stredisky u nds i v zahra-
ni¢i (spoluprdce a kontakty s obdobnymi zafizenimi v CR i v zahrani&i - spo-
lecné projekty, stdZe). Zvyseni informovanosti o nabizenych sluzbdch -
pravidelnd aktualizace facebooku, informacniho systému i kariérniho webu.

2.2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.2.1

Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi sou¢astmi uni-
verzity (P2/DC1)

o P2/DC1-1Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV.

» Analyza soucasného stavu, persondlniho potencidlu, kvality a kvantity publi-
kacnich vystupd, analyza kvality reSenych projekt( VaV z pohledu publikac-
nich a aplikovanych vysledki v oblasti VaV. Analyza potreby persondlniho
doplnéni. Analyza struktury studijnich programd s vystupy v oblasti VaV.



o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

= Zmény v persondlni strukture smérem k ndristu poltu pracovnik( specializo-
vanych prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost na zdkladé analyzy potreb-
nosti persondlniho posileni zmény v persondlni strukture smérem k ndristu
poctu pracovniky specializovanych prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost.
Priprava projekt( vytvdrejicich novd pracovni mista (napr. z prostredki OP
VW) pro mladé perspektivni vyzkumniky (postdoktorandy), ale i zavedené vé-
decké pracovniky (vCetné odbornik( ze zahranici). Pfiprava novych projektu
VaV. Utlumovdni vyukové cCinnosti klicovych védecko-vyzkumnych pracovniki
v kaZdé z oblasti.

o0 P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

» Budovdni jddra tymi excelence, vytvdreni podminek pro jejich prdci, populari-
zovat vyzkum UHK a jeho vysledky, vybér strategickych partnert ochotnych ke
spoluprdci, vytvdreni a zkvalitiovdni podminek (infrastruktura), hodnoceni
stdvajicich a o¢ekdvanych vysledkd pri respektovdni specifik obor(, poZadavki
aktudlnich a pripravovanych metodik pri hodnoceni vysledkd.

o0 P2/DC1-4 Spoluprace s aplika¢ni sférou

= Prohlubovdni stdvajici spoluprdce s dosavadnimi partnery (napr. Linet, spol.
s r.o., Empla AG, spol. s r.o., Zdravotni tstav HK, VSUO Holovousy, Tepelné
hospoddrstvi HK). Hleddni spolecnych témat vyzkumu s dalSimi subjekty v re-
gionu (napr. ELLA-CS). Viybér strategickych podniki a instituci ke spoluprdci,
nastartovdni vzdjemné spoluprdce.

2.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymu
k jednotlivym vyzkumnym tématam (P2/DC2)

0 P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Otevrit prostredi univerzity ve vyzkumu pro vynikajici odborniky z ostatnich
univerzit a praxe, privést Spickové domdci i zahranicni odborniky-védce, vyuZit
strategickd partnerstvi, JD/DD/MD, DSP, stipendijni programy pro podporu
mobilit apod., zarazovat do vyzkumnych tymi vyznamné odborniky z vy-
zkumnych instituci mimo UHK, zapojit je do vyzkumnych tymd a vytvorit ade-
kvdtni motivacni systém pro jejich pusobeni na UHK, zabezpecit domdci
autorstvi. Zacit ménit strukturu pracovniki UHK s prihlédnutim k mife vy-
zkumnosti tak, aby se do r. 2020 nejméné jedna pétina specializovala vylucné
Ci alesporni prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost. Na reSeni vyzkumnych
ukolu spolupracovat mezi soucdstmi UHK, kde je to mozZné.

0 P2/DC2-2 ZvySovat aktivni zapojeni studentl do vyzkumné cinnosti

» Zvysovat aktivni zapojeni studentl, zejména magisterskych a doktorskych
programu do vyzkumné cinnosti, vytvorit efektivni podporu pro publikacni
¢innost studentd. Prohlubovat metodologické znalosti student( a pribézné
monitorovat potreby studenti v oblasti zapojeni do vyzkumné Cinnosti. V pri-
padé doktorandl nastavit hodnoceni vysledk( jako organické a nutné Cdsti
studijnich povinnosti.



0 P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

» Provddét cilenou propagaci doktorskych studijnich programi/obor( doma
i v zahranici. Ziskdvat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici, pouZit stipendijni programy pro podporu mobilit,
propagace doktorskych obori na tuzemskych i zahrani¢nich univerzitdch.

Rozsifit nabidku doktorskych studijnich obort( v anglickém jazyce dle fakult
(PrF z oblasti MFI). Vyhldsit stipendia pro zahranic¢ni doktorandy (FIM).

0 P2/DC2-4 ZvySovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obord do VaV

» VWyuZit akreditaci a reakreditaci ke stanoveni novych standardd, systematizo-
vat prdci se Skolitelem, precizovat hodnoceni vysledki jako nutné dsti studij-
nich povinnosti, zvysovat a systematizovat prdci se Skolitelem. Motivovat
studenty k zapojeni do VaV cestou interniho hodnoceni (zvldsté kvalitnich vy-
sledkd). Zavést vyzkumnou stdZ v ciziné jako povinnou souldst prezencniho

studia DSP pro nové prijaté doktorandy v roce 2076.

2.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

2.3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

o0 P3/DC1-1 Dosazeni vyvazenosti a zvySeni outgoing a incoming mobilit s ddra-
zem na mobility student(

= Intenzivni a adresnd propagace UHK pro incoming exchange studenty; svdzdni
kazdého vyjezdu akademického pracovnika na partnerskou Skolu s tkolem
projednat na partnerské skole divod malého zdjmu student( partnerské skoly
o studijni pobyt na soucdsti UHK a aktivné propagovat moznosti studia na
UHK.

o P3/DC1-2 Ziskani program joint degree, double degree a multiple degree

» Vytvoreni projektu a poddni projektové Zddosti Erasmus Mundus Joint Master
Degree nebo poddni projektové Zddosti v KA2 - strategickd partnerstvi zamé-
fend na pripravu sdileného studijniho oboru - celkem alespori dvé projektové
Zddosti za UHK. MozZny workshop prodékant pro studium a zahraniéni styky
k vymeéné zkusenosti jednotlivych soucdsti a o organizacni a koncepcni strdnce
mezindrodniho vyukového modulu. Intenzivni komunikace se zahrani¢nimi
partnery ochotnymi realizovat sdilené studijni programy.

o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program

» |mplementace zahranicni stdZe do novych a reakreditovanych DSP v 100 %;
u bézicich akreditaci v 25 %. Zarazeni zahrani¢nich studijnich pobytt do stu-
dijniho pldnu kaZdého doktorského studenta; pri kazdé reakreditaci existuji-
cich DSP ¢i akreditaci novych DSP doplnit zahrani¢ni stdZ (doporucena je
pulro¢ni souvisld stdZ) do studijniho pldnu.

o P3/DCl1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

» Rozvoj jazykovych znalosti akademik( i THP pracovnik( na UHK, pfiprava no-
rem, dokumentu, webu v anglickém jazyce, aby bylo mozné prijimat cizince
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na UHK, aniz by existovaly tyto bariéry. Analyza model(i tvorby podminek pro
zahraniéni pracovniky a studenty na jinych univerzitdch v CR, workshop pred-
stavitelt soucdsti, kvestora a vedouciho osobniho oddéleni k formulaci univer-
zitni strategie, vCetné vymeény zkusenosti jednotlivych souldsti. Oslovovdni
potencidlnich zahranicnich koleg(i a uchazecli o studium s cilem ziskat je pro
prdci ¢i studium na UHK, internacionalizace konkurzi na pracovni mista
na UHK. Inzerce na zahranicnich webech, ucast na konferencich a work-
shopech, ziskdvdni kontakti k vytvoreni mezindrodnich védeckych tymdi a siti.

o P3/DCI-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» ZvySeni poctu akreditaci v cizim (anglickém) jazyce o 10 %. Zvyseni pocltu za-
hrani¢nich studenti - samopldtci o 30 % a zdrover je lépe stratifikovat na
jednotlivych soucdstech UHK. Uéast na mezindrodnich veletrzich v regionech
s potencidlem zdjemc( o studium v reZimu samopldtcd, rozvoj internaciondl-
nich siti a kontaktd. Spoluprdce s agenty v zahranici. Poddvdni akreditacnich
Zddosti o anglické programy. Konzultace, pripadné workshop k vyméné zkuse-
nosti mezi soucdstmi UHK.

2.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

0 P3/DC2-1 Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tym@ na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinu-
tou vyzkumnou ¢innosti

» Formulovdni stéZejnich oborid soucdsti a konkretizace mozZnych badatelskych
témat, navdzdni komunikace se zahranicnimi partnery (Ci prohloubenf stdvaji-
ci spoluprdce). Uast na konferencich, semindfich a workshopech, participace
na mezindrodnich projektech poddvanych zahrani¢nimi partnerskymi univerzi-
tami.

0o P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tym( na UHK

= Upresnéni badatelskych priorit na jednotlivych soucdstech a konkretizace ba-
datelskych témat. Podpora potencidlnich vedoucich vyzkumnych tymi v navd-
zdni komunikace se zahrani¢nimi partnery. Poddvdni projektovych Zddosti
s Ucasti zahranicnich odbornikd, kde je to vhodné.

2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

2.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

0 P4/DC1-1 Uspé$né uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potieby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty

» Pokracovdni v realizaci stavby dle smlouvy o dilo se zhotovitelskou spolecnosti
dle dohodnutého harmonogramu.

0 P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku stavbou spor-
tovniho aredlu.

* Realizace tGzemni studie, pfiprava projektové dokumentace v rdmci stdvajici
smlouvy s projektovou kanceldri, spoluprdce se Statutdrnim méstem Hradec
Krdlové, KHK a MSMT pri hleddni financnich zdrojd.
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2.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1 Projektova priprava a realizace vnitini rekonstrukce historickych
budov na nam. Svobody

» Monitoring vhodnych prileZitosti pro ziskdni financnich zdroja.
o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi ur¢enych pro védu a vyzkumné
aktivity napfic¢ souc¢astmi

» Realizace ndkupt techniky a mensi stavebni zdsahy do prostor.

o P4/DC2-3 Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

» Pokracovat v postupném zkvalitfiovdni prostor pro provddeéni zdkladnich uni-
verzitnich Cinnosti. Realizace mensich stavebnich zdsah( do budov univerzity.

2.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikl univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)
o P4/D(C3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik

» Motivacni rozhovory, oceriovdni nejlepSich védecky pracujicich kolegd, ukazo-
vdni best practice, podpora kvalifikacniho ristu kolegu a jejich pozitivni medi-
alizace apod.

o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikt

» Podpora ucasti na odbornych semindrich, jazykovych stdzZich, Skolenich
Asociace pracovnik( univerzitni administrativy atd.

2.4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podpurnych procesa (P4/DC4)

0 P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajisténi a elek-
tronizace

» Stdld podpora kvality poskytovanych sluZeb, zjiStovdni spokojenosti prijemct
téchto sluzeb apod.

0 P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni

»  Zavrseni optimalizace serverové a sitové infrastruktury; pribéznd inovace SW
a HW vybaveni. Rozvijet klicové SW aplikace, at jiZ jde o IS STAG ¢i jiné. Sou-
casné naddle optimalizovat sluzby IT tak, aby poskytovaly rozumny kompro-
mis mezi cenou a rozsahem sluZeb.

2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

2.5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/DC1)

»  Pripravit a provést komplexni analyzu nezaméstnanosti absolventi UHK
a vyvodit zdveéry.
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2.5.2

2.5.3

Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

v V7

0 P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méfrit-
ku i v zahranici (tzv. brand)
» Realizovat aktivity smérujici ke zviditelnéni a posilovdni znacky univerzity
v CRi v zahraniti,
0 P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledkd univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

» Vytvoreni databdze vyzkumnikd, védci a odbornych témat UHK pro média, jeji
pravidelné popularizovdni a rozsifovdni mezi potencidlnimi uZivateli.

0 P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencidlu UHK v kontextu
udrzeni zdjmu o studium, vytvoreni realistického olekavani uchazecli a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru

» Pokracovdni komunikace soucdsti v oblasti studijniho a vzdéldvaciho potencid-

lu. Vyhodnoceni tcinnosti tradicnich zptsob( PR.

Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

0 P5/DC3-1Zvyseni dotaéniho potencialu z opera¢nich programti CR, predeviim
z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

» Optimalizace postupu pripravy spolecnych projekti na UHK. Aktivni vyhledd-
vdni vhodnych vyzev a témat napfic operacnimi programy, vcetné partnert
z rlznych sfér (akademické, podnikatelské, Skolské, soukromé apod.). Poddni
prvnich projektd v rdmci OP VVV a dalSich operacnich programd.

Vyse uvedené priority budou napliiovany predevsim aktivitami a vystupy z projekt(
UHK (operacnich programi, 7. rAmcového programu EU, projektd GA CR, TA CR atd.)
a IRP UHK pro rok 2016.
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3

Zapojeni UHK v ramci rozvojovych programt pro rok 2016

3.1 Institucionalni rozvojovy plan UHK pro rok 2016

Orientaéni limit dotace stanoveny MSMT pro rok 2016: 20 557 mil. K¢
Z toho: predpokladany limit pro kapitalové prostredky: 2 300 mil. K¢
predpokladany limit pro bézné prostredky: 18 257 mil. K&

Konkrétni priority a ukazatele s uvedenim predpokladanych financnich prostfedkd
z IRP UHK pro rok 2016 jsou uvedeny v tabulce v pfiloze ¢. 1.

3.2 Predpokladané zapojeni UHK v ramci centralizovanych

rozvojovych projektu

V roce 2016 predpoklada UHK Gcast v ramci vyhlasenych centralizovanych rozvojovych
projektd MSMT:

1.

UHK jako partner projektu konsorcia UHK, Technické univerzity v Liberci a Univerzity Par-
dubice ,Podpora internacionalizace a atraktivity vysokoskolského vzdélavani v severovy-
chodnich Cechach”, pokracovéni v projektu z roku 2015 (garant a Fesitel za UHK dr. Grulich).

. UHK jako partner projektu konsorcia UHK, Technické univerzity v Liberci a Ceské zemé-

délské univerzity v Praze ,Sdilena vyuka studentl a mladych akademickych pracovniki
smérujici k rozvoji kompetenci pro inovacni podnikani“ (garant a fesitel za UHK prof. Kuca).

UHK jako partner projektu Masarykovy Univerzity Brno, vCetné Ostravské univerzity
v Ostravé ,Preventivnim plsobenim poradenskych sluzeb rozvijet a formovat osobnost
VS studenta” (garant za UHK dr. Zumdrovd/Fesitelka Mgr. Pestdkovd).

Dal3i centralizované rozvojové projekty v partnerstvi — za Gi¢asti 13 a vice partner( (VVS):

1.

UHK jako partner v projektu pod vedenim Univerzity Karlovy v Praze ,Kvalita a ino-
vace — zakladnfi principy rozvoje vysokoskolského poradenstvi (garant za UHK dr. Zumdro-
vd/resitelka Mgr. Pestdkova).

UHK jako partner v projektu pod vedenim UPce ,Synergicky efekt sdileni kapacit vyuky
z oblasti uplatnéni pevnych materiald v heterogenni katalyze a fotokatalyze: od pfipravy
materiall a jejich charakterizace po navrh reaktor a dopad vyuziti materidld na Zivotni
prostredi” (garant za UHK prof. Ku¢a/resitel doc. Musilek).

UHK jako partner v projektu pod vedenim Mendelovy univerzity Brno ,Zmapovani vé-
deckého vykonu univerzit pomoci nastroje InCites”, zahrnuje i oblast excelence fizeni vy-
zkumu (garant a fesitel za UHK prof. Kuca).

UHK jako partner v projektu pod vedenim MU Brno ,,Rozvoj digitalnich archivl a kon-
cepce dlouhodobého ukladani digitalnich dokumentl na vysokych Skolach dle zakona
¢. 499/2004 Sb.” (garant za UHK dr. Grulich/FeSitelé Mgr. Zdmecnik a dr. Sklendrovd).
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5. UHK jako partner v projektu pod vedenim CVUT ,Synergie pro vyssi kvalitu dat v siti

14

vysokych Skol a technicky upgrade ekonomickych systém(” zaméreném na podporu
informacnich systému VS (garant za UHK ing. Spalovskd/ Fesitel Mgr. Zdmecnik).

. UHK jako partner v projektu pod vedenim Vysoké Skoly banské - Technické univer-

zity v Ostravé ,Podpora vyuky ve VVS informaénimi technologiemi”. Projekt je zamé-
fen na oblast rozvoje e-learningového prostfedi Moodle a studijniho informacniho
systému STAG (garant za UHK Mgr. Zdmecnik/ fesitelé Ing. Tomst a pan Filip).
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Priloha ¢. 2: Ak¢ni plan UHK na r. 2016
Vize uHK

Respektovana univerzita pevné ukotvend v celondrodnim vzdélavacim systému, jez
vyuziva propracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spolupréce, kterda navazuje
na excelentni sméry vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK:

e renomovana a zadana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou
studijnich obord v narodnim i mezindrodnim kontextu, poskytujici Spickové
vzdélani a produkujici konkurenceschopné a uplatnitelné absolventy;

e védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledk( ve vybranych
oblastech zakladniho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich
parametr( s potfebami regionalnich i nadregionalnich firem a dalSich instituci;

e instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych
a zaméstnaneckych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit;

e otevrena instituce aktivné zapojena do verejného zivota mésta i regionu, vzdé-
lanostni, kulturni a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kulti-
vacnim vlivem, celospolec¢enskym dopadem;

e instituce nabizejici svym studentlim i zaméstnancim kvalitni a inspirativni pro-
stfedi pro jejich tvardi, vyukové i volnocasové aktivity.

Strategické priority a dil¢i cile
P1: Vzdélavani

P1/DC1 Inovace studijnich programt (podle pozadavk( praxe, pro zvyseni kvality,
spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti obor( atd.)

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich program( a obor(

e Cilovy stav za rok 2016: tretina studijnich obort Bc. a NMgr./Mgr. stupné
bude revidovdna.

*  Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: v rdmci prechodu na IS
STAG provést revizi tretiny studijnich pldnd v bakaldrském a magisterském
stupni studia za ucelem jejich optimalizace z hlediska prostupnosti studia
a poZadavku praxe.

*  Monitorovaci indikdtory: tretina studijnich obort Bc. a NMgr./Mgr. stupné
bude revidovdna.

e  Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

=  Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni prijmy, IRP/CRP, evropské pro-
stfedky a jiné zdroje.

o P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na oborovou strukturu a rozdéleni
poctu studentl uvnitf univerzity

» Cilovy stav za rok 2016: vznik motivacniho systému pro naplnéni cile.
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* Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: vytvorit a uplatnit sys-
tém bonifikace téch bakaldrskych, magisterskych a doktorskych studijnich
obort, které maji ndvazny stuperi studia, pripadné habilitacni &i profesorskd
prdva, a to riznymi formami.

*  Monitorovaci indikdtory: vznik motivacniho systému pro naplnéni cile.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.
= Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

o P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich obor(

» Cilovy stav za rok 2016: budou inovovdny vsechny obory, které projdou v ro-
ce 2016 reakreditaci. V pripadé dostupnosti prislusné vyzvy z OP VVV bude
poddn alespori jeden projekt zahrnujici inovaci obori na vsech soucdstech
UHK.

* Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: modernizovat obsah
studia v ndvaznosti na vyvoj védnich obor( a poZadavkl praxe, a to zejména
cestou zkvalitfiovdni studijni dokumentace, zkvalitriovdni studijnich opor
a vyukovych pomtcek atp. u vybranych studijnich obord, a to zejména u téch,
které budou reakreditovdny v roce 2016. V ndvaznosti na vyzvy OP VVV pri-
pravit a podat projektové Zddosti smérujici k naplnéni tohoto cile.

* Monitorovaci indikdtory: inovace vSech obord, které projdou v roce 2016 re-
akreditaci. V pfipadé dostupnosti prislusné vyzvy z OP VVV podat alespori je-
den projekt zahrnujici inovaci obort na vsech soucdstech UHK.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

= Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

o P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich obort

» Cilovy stav za rok 2016: u kaZzdého studijniho oboru, ktery bude v roce 2016
predloZen k reakreditaci, bude mit kazdy student mozZnost absolvovat jeden
predmét ro¢né na jiné souldsti, neZ na jaké je zapsdn.

* Procesy pro dosazZeni cile realizované v roce 2016: zhodnotit aktudlni sys-
tém prostupnosti studia a propldceni vzdjemnych vykond (tzv. mald vzdjemnd
vyuka). Optimalizovat mechanismus vzdjemné nabidky studijnich predmétd
v prostredi IS STAG.

* Monitorovaci indikdtory: u kazdého studijniho oboru, ktery bude v roce 2016
predloZen k reakreditaci, zajistit, aby kaZdy student mél moZnost absolvovat
jeden predmét rocné na jiné soucdsti, neZ na jaké je zapsan.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

= Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostrted-
ky a jiné zdroje.

o P1/DC1-5 Zvy3eni propojeni studia s odbératelskou sférou

» Cilovy stav za rok 2016: vyhodnotit obsahovou strdnku a profily absolventd,
reagovat na potreby praxe a upravit obsah studijnich obor. Realizovat Setre-
ni mezi absolventy, provést analyzu nezaméstnanosti absolventd.

» Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: zejména prostrednictvim
rad pro spoluprdci s praxi pravidelné a pribézné vyhodnocovat obsahovou
strdnku studia a profil absolventa, reagovat na aktudlni trendy a olekdvany
vyvoj praxe v rdmci procesu akreditace a reakreditace. V souvislosti s potre-
bami regiondlnich i nadregiondlnich firem, organizaci a subjekti verejné sprd-



vy vytvdret a realizovat studijni obory dle jejich specifickych potreb. Na zdkla-
dé potreb praxe reagovat Upravami struktury a obsahu studijnich obord, aby
vice naplriovaly potreby trhu. Systematicky pracovat a komunikovat s nejdu-
lezitéjsimi zaméstnavateli absolventi UHK. Do tohoto procesu zapojit Cent-
rum kariérniho poradenstvi UHK, a to napr. prostrednictvim kulatych stold,
workshopy na vzdéldvdni zaméstnavatell (zamérené na zaméstndvdni absol-
ventl, adaptacni procesy u mladych pracovnik(, praktické workshopy pro stu-
denty), formou analyz nezaméstnanosti absolventi a jejich pricCin z hlediska
oborového a regiondlniho.

Monitorovaci indikdtory: intenzita komunikace s odbératelskymi subjekty,
realizované workshopy, kulaté stoly a pocet nezaméstnanych absolventt.
Zodpovédnost: prorektor pro vnitrni zdleZitosti, prorektor pro strategii a roz-
voj, dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.
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o P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

Cilovy stav za rok 2016: u vsech studijnich obord, které budou v roce 2016
predkldaddny k reakreditaci, bude zvdZena potreba rozsiteni ¢i zavedeni sou-
stavy stdzi a praxi pro studenty a ta bude promitnuta do akreditacniho spisu.
Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: identifikovat studijni
obory, u nichz je Zddouci zavést systém studijnich stdzi a praxi. Zejména u tak-
to vybranych studijnich obord, které budou v roce 2016 predkldddny k reakre-
UHK a externich subjekti nabidku pro studenty a celkovou podporu stdzi
a praxi.

Monitorovaci indikdtory: pocet stdzi a praxi pro studenty.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a roz-
voj, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni ptijmy, stipendijni fond, IRP/CRP, ev-
ropské prostredky, dalsi projekty a jiné zdroje, resp. privdtni zdroje (soukromé
spolecnosti).

¢ P1/DC2 Celozivotni vzdélavani

0 P1/DC2-1Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych soucastech UHK

Cilovy stav za rok 2016: nabidka kurzu s variabilni ¢asovou dotaci a tematic-
kym zamérenim.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: pribézné budovat dife-
rencovany systém vzdéldvdni, ktery bude pruzné reagovat na poptdvku odbé-
ratelské sféry, tedy nabizet kurzy s variabilni ¢asovou dotaci a tematickym
zamérenim (podporeno kvalitnim organizacnim a technickym zdzemim).
Monitorovaci indikdtory: udrZet pocet stdvajicich kurzi CZV, pfip. zvyseni je-
jich poctu (méreno poctem kurzd, jejich Gcastnikd a vyukovymi hodinami), kva-
lity a Site oborové nabidky.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje, jako napf. prostredky ziskané od tcastniki CZV.

o P1/DC2-2 Sirok4 a oteviena nabidka sluzeb univerzity pro absolventy

Cilovy stav za rok 2016: rozsitend nabidka dalSiho vzdéldvdni pro absol-
venty.
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Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: rozvijet nabidku dalsSiho
vzdéldvdni a ostatnich forem sluZeb pro absolventy. Zameérit se na kariérni
systém vzdéldvdni uciteld, socidlnich pracovniki a pracovnik( verejného sek-
toru.

Monitorovaci indikdtory: UHK umozZni absolventim zapojeni do cinnosti Ci
ndvratu na univerzitu/fakultu. Kazdd souc¢dst UHK bude prohlubovat systém
spoluprdce s absolventy.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitrni zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

0 P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

Cilovy stav za rok 2016: priprava budoucich uchazeci o studium, napf.
v rdmci pripravnych kurzd, letnich skol ¢i jinych specializovanych akci pro po-
tencidlni uchazece o studium. Realizovat empirické Setrfeni mezi uchazeci
k poptdvce po pripravnych kurzech, pfedndskdch a nultych rocnicich.

Procesy pro dosazZeni cile realizované v roce 2016: vytvorit strategicky pldn
nabidky aktivit a sluZeb pro uchazece o studium, zejména se zamérenim na
kvalitni absolventy SS.

Monitorovaci indikdtory: pocet a struktura aktivit nabizenych uchazeciim
o studium na jednotlivych souldstech (poclty realizovanych predndsek na
stfednich skoldch, pocty oducenych kurzi, workshopy, dalsi ad hoc akce).
Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

e P1/DC3 Propojeni studia a VaV

o P1/DC3-1 Zvysovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
obort do VaV, viz P2 (P2-3 a P2-4)
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Cilovy stav za rok 2016: rozsiteni struktury doktorskych obort na jednotli-
vych souldstech UHK, zapojit doktorandy do realizace vyzkumnych témat
a grantovych ukold v rdmci specifického vyzkumu i mimo néj, zapojeni dokto-
rand( do zdkladniho i aplikovaného vyzkumu.

Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: podpora doktorskych
oborti na jednotlivych soucdstech UHK, aktivni zapojeni doktorandi v rdmci
specifického vyzkumu i mimo néj, podobné zapojit i kvalitni studenty NMgr.
a Mgr. studia.

Monitorovaci indikdtory: pocet grantd, objem financi.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitrni zdleZitosti, prorektor pro vnéjsi vztahy,
dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje (napf. i stipendijni fond).

o P1/DC3-2 ZvySovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢aste¢né P3/DC1-3

Cilovy stav za rok 2016: zvyseni ndrocnosti DPS, u novych doktorandi po-
stupné zavddéni vyzkumné stdze v ciziné. Vsechny doktorandy zapojit do pro-

jektd VaV.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: priibézné zvysovat nd-
rocnost DSP. Zavést vyzkumnou stdZ v ciziné a zapojeni do projekt( VaV jako



povinnou soucdst studia DSP na UHK. Rozvinout tzv. cotutelle (doktordt pod
dvojim vedenim). Realizovat tyto zmény postupné u vsSech novych akreditaci
a reakreditaci.

Monitorovaci indikdtory: vSechny prezencni DSP na UHK budou povinné ob-
sahovat zahranicni vyzkumné stdZe, vcetné zapojeni do projektu VaV.
Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro vnéjsi vztahy,
déekani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

e P1/DC4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentt, uchazecii a absolventt

o0 P1/DC4-1Zvysovani kvality a dostupnosti poskytovanych sluzeb se zamérenim
na jejich komplexnost a provazanost, vcetné sluzeb kariérniho centra
i s ohledem na osoby se specifickymi potfebami

Cilovy stav za rok 2016: zvysovdni odbornosti pracovnik( a dostupnosti
sluzeb.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: priibézné zvySovdni od-
bornych kompetenci pracovniki s cilem rozsifeni a zkvalitnéni nabizenych slu-
Zeb vcetné aktivit sniZujicich Skolni nedspésnost. Prohloubeni spoluprdce
s obdobnymi poradenskymi stfedisky u nds i v zahranici (spoluprdce a kontak-
ty s obdobnymi zafizenimi v CR i zahranici - spole¢né projekty, stdze). ZvySeni
informovanosti o nabizenych sluzbdch - pravidelnd aktualizace facebooku, in-
formacniho systému i kariérniho webu.

Monitorovaci indikdtory: absolvovand vzdéldvani, konference, vycviky, kon-
takt s poradenskymi stredisky, spolecné projekty, priibézné zvysovdni sledova-
nosti facebooku o 15 %, pocet nové registrovanych uzZivatelt kariérniho webu.
Pocet analyz, navrZenych opatreni a inovaci.

Zodpovédnost: pracovnici PC UHK a prorektor pro strategii a rozvoj.

Zdroje: IRP UHK a CRP UHK, projekty EU.

P2: Véda a vyzkum

e P2/DC1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi soucastmi

univerzity

0 SC2/P1-1 Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV.

Cilovy stav za rok 2016: upresnéni zdkladnich vyzkumnych témat soucdsti
UHK. Na zdkladé aktudlné reSenych projekt( VaV jasné specifikovat dvé aZ tri
hlavni oblasti vyzkumu, na které se fakulty UHK budou zamérovat.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: analyza soucasného sta-
vu, persondlniho potencidlu, kvality a kvantity publikacnich vystupd, analyza
kvality Fesenych projekti VaV z pohledu publikacnich a aplikovanych vysledki
v oblasti VaV. Analyza potreby persondlniho doplnéni. Analyza struktury stu-
dijnich programu s vystupy v oblasti VaV.

Monitorovaci indikdtory: analytickd zprdva s vyhodnocenim tematického
zameéreni pracovist, pocCtu grantd, struktury védeckych grantd, poctu bodi
v RIV a RUV. Podané/prijaté projekty.

Zodpovédnost: prorektor pro tvirci ¢innost a vnéjsi vztahy, dékani fakult.
Zdroje: IP, SV, evropské prostredky, dotace a prispévek MSMT, neverejné zdro-
je (smluvni vyzkum).
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o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

Cilovy stav za rok 2016: ke konci roku 2016 by mél byt patrny zdklad budou-
cich védecko-vyzkumnych tymd v podobé pracovnikii specializovanych (témér)
vylu¢né na védecko-vyzkumnou cinnost.

Procesy pro dosazZeni cile realizované v roce 2016: zmény v persondlni
strukture smérem k ndristu poctu pracovnik( specializovanych prevdzné na
védecko-vyzkumnou cinnost na zdkladé analyzy potrebnosti persondlniho po-
sileni. Priprava projektu vytvdrejicich novd pracovni mista (napr. z prostredku
OP VVWV) pro mladé perspektivni vyzkumniky (postdoktorandy), ale i zavedené
védecké pracovniky (véetné odbornik( ze zahranici). Priprava novych projekti
VaV. Utlumovdni vyukové Cinnosti klicovych védecko-vyzkumnych pracovniki
v kaZdé z oblasti.

Monitorovaci indikdtory: zvyseni poctu/podilu pracovniki specializovanych
na VaV cinnost.

Zodpovédnost: prorektor pro tvirci cinnost a vnéjsi vztahy, dékani fakult, ko-
ordindtori pro védeckou cinnost fakulty apod.

Zdroje: verejné zdroje (rozpoctové a grantové prostiedky), neverejné zdroje
(smluvni vyzkum), evropské prostredky pro persondlni posileni tymd.

o0 P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

Cilovy stav za rok 2016: intenzivni prdce na excelentnich publikacnich a apli-
kovanych vysledcich vyzkumd, priprava kvalitnich védeckych grant( vcetné
mezindrodnich.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: budovdni jddra tymi ex-
celence, vytvdreni podminek pro jejich prdci, popularizovat vyzkum UHK a jeho
vysledky, vybér strategickych partner( ochotnych ke spoluprdci, vytvdreni
a zkvalitriovdni podminek (infrastruktura), hodnoceni stdvajicich a ocekdva-
nych vysledkd pri respektovdni specifik obort, poZadavk( aktudlnich a pfipra-
vovanych metodik pri hodnoceni vysledkd.

Monitorovaci indikdtory: zvyseni poctu a zlepSeni struktury védeckych gran-
ti (GA CR, TA CR), zvyseni poctu potencidlné excelentnich publikaci a apliko-
vanych vysledka.

Zodpovédnost: prorektor pro tvirci ¢innost a vnéjsi vztahy, dékani fakult, pri-
slusny prodékan a koordindtor pro védeckou cinnost fakulty.

Zdroje: verejné zdroje (rozpoltové a grantové prostredky), neverejné zdroje
(smluvni vyzkum), evropské prostredky pro persondlni posileni tymd.

o0 P2/DC1-4 Spoluprace s aplikac¢ni sférou

= Cilovy stav za rok 2016: prohloubeni stdvajici spoluprdce se strategickymi

partnery z aplikacni sféry. Vyhleddni novych potenciondlnich partnerd pro
spolecné projekty nebo smluvni vyzkum a vytipovdni vhodnych konkrétnéjsich
témat.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: prohlubovdni stdvajici
spoluprdce s dosavadnimi partnery (napr. Linet, spol. s.r.o., Empla AG, spol.
s.r.o., Zdravotni dstav HK, VSUO Holovousy, Tepelné hospoddrstvi HK). Hledd-
ni spolecnych témat vyzkumu s dalSimi subjekty v regionu (napr. ELLA-CS). Vy-
bér strategickych podniki a instituci ke spoluprdci, nastartovdni vzdjemné
spoluprdce.



* Monitorovaci indikdtory: aplikované vysledky v RIV, minimdlné jeden aktu-
dlné Feseny projekt ve spoluprdci s priimyslem (napf. TA CR) nebo fakturace
na zdkladé smluvniho vyzkumu ve vysi alespon 500 tisic K¢.

» Zodpovédnost: prorektor pro tvurci ¢innost a vnéjsi vztahy, dékani fakult, pri-
slusny prodékan a koordindtor pro védeckou cinnost fakulty.

= Zdroje: verejné (IP, SV, evropské prostiedky, IRP/CRP, podnikové zdroje, dotace
a prispévek MSMT), nevefejné zdroje vyzkumu (smluvni vyzkum).

e P2/DC2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymi k jednotlivym vy-
zkumnym tématim

Stabilizace vékového sloZeni tymd, zabezpeleni zdstity nad tymy erudovanymi
odborniky, podpora mladych badatelt a jejich zapojeni do tymd, podpora dokto-
randd, vytvdreni podminek pro vyzkumné aktivity na mezindrodni dGrovni.

0 P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Cilovy stav za rok 2016: ke konci roku 2016 by mél byt patrny zdklad budou-
cich védecko-vyzkumnych tymd v podobé pracovnikii specializovanych (témér)
vylu¢né na védecko-vyzkumnou cinnost. Pokrocit v ,institucionalizaci” tymui
pro jednotlivé oblasti, napr. stanovenim jejich vedoucich. Soucdsti tymd na
UHK budou i zahranicni pracovnici.

* Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: otevrit prostredi univer-
zity ve vyzkumu pro vynikajici odborniky z ostatnich univerzit a praxe, privést
Spickové domdci i zahrani¢ni odborniky-védce, vyuzit strategickd partnerstvi,
JD/DD/MD, DSP, stipendijni programy pro podporu mobilit apod., zarazovat
do vyzkumnych tymu vyznamné odborniky z vyzkumnych instituci mimo UHK,
zapojit je do vyzkumnych tym( a vytvorit adekvdtni motivacni systém pro je-
jich plsobeni na UHK, zabezpecit domdci autorstvi. Zménit strukturu pracov-
nikG UHK s prihlédnutim k mite vyzkumnosti tak, aby se do roku 2020
nejméné jedna pétina specializovala vylucné ¢i alespori prevdzné na védecko-
vyzkumnou cinnost. Na reseni vyzkumnych ukold spolupracovat mezi sou-
¢dstmi UHK, kde je to mozZné.

* Monitorovaci indikdtory: na kazdé fakulté min. jeden zdklad excelentniho
tymu, zahrani¢ni védci zaméstnani na UHK, jasné definované spoluprdce
(smlouva mezi institucemi nebo spolecny projekt VaV).

» Zodpovédnost: dékani fakult, prorektor pro tvirci Cinnost a vnéjsi vztahy, pri-
slusny prodékan a koordindtor pro védeckou cinnost fakulty (FIM).

» Zdroje: rozpoctové a grantové dotace (IP, SV, evropské prostredky, IRP/CRP,
dotace a pfispévek MSMT, Erasmus+, OP VWV apod.).

0 P2/DC2-2 ZvySovat aktivni zapojeni studentl do vyzkumné cinnosti

» Cilovy stav za rok 2016: studenti magisterskych studii a doktorandi jsou
platnymi cleny vyzkumnych tymd, podileji se na produkci excelentnich vysled-
ka.

* Procesy pro dosazZeni cile realizované v roce 2016: zvysovat aktivni zapojeni
studentd, zejména magisterskych a doktorskych program( do vyzkumné cin-
nosti, vytvorit efektivni podporu pro publikacni ¢innost student(. Prohlubovat
metodologické znalosti studenti a prubézné monitorovat potreby studentu
v oblasti zapojeni do vyzkumné cCinnosti. V pripadé doktorand(i nastavit hod-
noceni vysledku jako organické a nutné &dsti studijnich povinnosti.
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Monitorovaci indikdtory: kvalita publikacni ¢innosti studentd, efektivni pod-
pora pro publikacni ¢innost student( na soucdstech zapracovand i do predpi-
s, kvalita kvalifikacnich praci, pocCty zapojenych studentt do SV, pfip. dalSich
typt projektd.

Zodpovédnost: dékani fakult, prodékani, akademici na univerzité.

Zdroje: stipendijni fond, dotace na SV, instituciondlni podpora, Erasmus+, IRP,
OP VWV.

0 P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

Cilovy stav za rok 2016: pocet a pomer prijatych doktorandd, absolventd ji-
nych vysokych skol (FIM: 50 %, PdF: 20 %, PrF: minimdlné tretina doktorandu
prijimanych ke studiu jsou absolventi jinych univerzit nez UHK).

Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: provadét cilenou propa-
gaci doktorskych studijnich programi/oborii doma i v zahranici. Ziskdvat ke
studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit mimo UHK i ze zahranici,
pouZit stipendijni programy pro podporu mobilit, propagace doktorskych obo-
ri na tuzemskych i zahranicnich univerzitdch. Rozsifit nabidku doktorskych
studijnich obort v anglickém jazyce a vyhldsit stipendia pro zahrani¢ni dokto-
randy dle fakult.

Monitorovaci indikdtory: poCet a pomér prijatych doktorandd, absolventu ji-
nych vysokych skol (FIM: 50 %, PdF: 20 %, PrF: minimdlné tretina doktorandi
prijimanych ke studiu jsou absolventi jinych univerzit nez UHK).
Zodpovédnost: dékani fakult, garanti DSP, ¢lenové OR DSP, pripadné koordi-
ndtor doktorskych studir.

Zdroje: stipendijni fond, SV, dotace a prispévek MSMT, evropské prostredky
apod.

0 P2/D(C2-4 ZvySovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obord do VaV

Cilovy stav za rok 2016: doktorandi budou platnymi ¢leny vyzkumnych tymd.
Zvyseni poctu RIV bodi doktorand(, zavést povinnost zahraniéni stdZe pro
vsechny nové prijaté doktorandy.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: vyuZit akreditaci a rea-
kreditaci ke stanoveni novych standardd, systematizovat prdci se Skolitelem,
precizovat hodnoceni vysledki jako nutné dsti studijnich povinnosti, zvySovat
a systematizovat prdci se skolitelem. Motivovat studenty k zapojeni do VaV
cestou interniho hodnoceni (zvldsté kvalitnich vysledkd). Zavést vyzkumnou
stdZ v ciziné jako povinnou soucldst prezencniho studia DSP pro nové prijaté
doktorandy v roce 2016.

Monitorovaci indikdtory: pocty RIV bodi doktorand( v zdvislosti na soucds-
ti/oboru, druhy a kvalita vysledkd, pocet studenti DSP, kteri absolvovali za-
hranicni staz.

Zodpovédnost: dékani fakult, garanti DSP, ¢lenové OR DSP, Skolitelé, koordi-
ndtor doktorskych studir.

Zdroje: stipendijni fond, SV, dotace a prispévek MSMT, evropské prostredky.



P3: Internacionalizace - mezinarodni rozmeér

e P3/DC1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce

0 SC3/P1-1 Dosazeni vyvazenosti a zvySeni outgoing a incoming mobilit s dara-
zem na mobility student(

Cilovy stav za rok 2016: zvysovat mezirocné pocty vyjizdéjicich a prijizdéji-
cich evropskych a mimoevropskych student( a ddle rozvijet sit funkcnich kon-
taktd. Zamérit se na hleddni projektovych a vnitrnich zdroji na rozvoj mobilit.
Procesy pro dosazZeni cile realizované v roce 2016: intenzivni a adresnd pro-
pagace UHK pro incoming exchange studenty; svdzdni kaZdého vyjezdu aka-
demického pracovnika na partnerskou Skolu s tukolem projednat na partnerské
Skole diivod malého zdjmu student( partnerské skoly o studijni pobyt na sou-
¢dsti UHK a aktivné propagovat mozZnosti studia na UHK.

Monitorovaci indikdtory: meziro¢ni ndrist poctu studento/dn( v oblasti in-
coming a outgoing.

Zodpovédnost: prodékani souldsti pro zahranicni styky, prorektor pro vnéjsi
vztahy.

Zdroje: Erasmus+ a dalSi evropské prostredky, pfispévek MSMT, stipendijni
fond, IRP.

o P3/DC1-2 Ziskani program joint degree, double degree a multiple degree

Cilovy stav za rok 2016: vytvoreni projektu a poddni projektové Zddosti
Erasmus Mundus Joint Master Degree nebo poddni projektové Zddosti v KA2 -
strategickd partnerstvi zamérend na pripravu sdileného studijniho oboru.
Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: workshop prodékanu pro
studium a zahrani¢ni styky k vyméné zkusenosti jednotlivych soucdsti a o or-
ganizacni a koncepcni strance mezindrodniho vyukového modulu. Intenzivni
komunikace se zahranicnimi partnery ochotnymi realizovat sdilené studijni
programy.

Monitorovaci indikdtory: pocet predbéznych dohod s partnerskymi univerzi-
tami na pripravé spolecnych programd.

Zodpovédnost: prodékani a prorektori majici v gesci agendu zahrani¢nich
stykd, akreditaci a vzdéldvaci ¢innosti.

Zdroje: IRP, pfispévek MSMT, Erasmus+, vlastni pfijmy.

o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program

Cilovy stav za rok 2016: implementace zahranicni stdZe do novych a reakre-
ditovanych DSP v 100 %, u béZicich akreditaci v 25 %.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: zarazeni zahranicnich
studijnich pobyti do studijniho pldnu kazdého doktorského studenta; pfi kaz-
dé reakreditaci existujicich DSP ¢i akreditaci novych DSP doplnit zahrani¢ni
stdZ (doporucend je pulrocni souvisld stdZ umoZriujici napr. poddvat juniorské
granty GA CR apod.) do studijniho pldnu.

Monitorovaci indikdtory: 25 % student( DSP (kteri zahdjili studium od roku
2014 ddle) absolvuje zahranicni stdZ odpovidajicich parametrd.
Zodpovédnost: garanti DSP, prodékani a prorektori majici v gesci agendu za-
hrani¢nich stykt a doktorandskych studijnich programda.

Zdroje: prispévek MSMT, dotace MSMT, Erasmus+, stipendijni fond, vlastni
prijmy, IRP.
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o P3/DCl1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

Cilovy stav za rok 2016: upfesnéni univerzitni strategie a zapoceti jeji reali-
zace.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: rozvoj jazykovych zna-
losti akademik( i THP pracovnik( na UHK, priprava norem, dokumentd, webu
v anglickém jazyce, aby bylo mozné prijimat cizince na UHK, aniZ by existovaly
tyto bariéry. Analyza modelli tvorby podminek pro zahrani¢ni pracovniky
a studenty na jinych univerzitdch v CR, workshop predstavitelii soucdsti, kves-
tora a vedouciho osobniho oddéleni k formulaci univerzitni strategie, vcetné
vymény zkusenosti jednotlivych souldsti. Oslovovdni potencidlnich zahranic-
nich kolegli a uchazelt o studium s cilem ziskat je pro prdci ¢i studium na
UHK, internacionalizace konkurz( na pracovni mista na UHK. Inzerce na za-
hrani¢nich webech, tcast na konferencich a workshopech, ziskdvdni kontaktu
k vytvoreni mezindrodnich védeckych tymd a siti.

Monitorovaci indikdtory: pocet pracovniki-cizincii a pocCet zahranicnich stu-
dentt - 10% ndrdust.

Zodpovédnost: prorektori a prodékani pro zahranicni styky a studium a dalsi
pracovnici UHK (vedouci koleji UHK, vedouci OMO atd.).

Zdroje: Erasmus+ a projekty EU, IRP, resortni grantové prostredky, stipendijni
fond, stipendijni pobyty (Fulbright atd.).

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Cilovy stav za rok 2016: zvyseni poctu akreditaci v cizim (anglickém) jazyce

a poctu zahranicnich student( — samopldtcd; zdroveri je lépe stratifikovat na
jednotlivych soucdstech UHK.

Procesy pro dosazZeni cile realizované v roce 2016: Ucast na mezindrodnich
veletrzich v regionech s potencidlem zdjemcu o studium v reZimu samopldtcd,
rozvoj internaciondlnich siti a kontaktu. Spoluprdce s agenty v zahranici. Po-
ddvdni akreditacnich Zddosti o anglické programy. Konzultace, pripadné
workshop k vymeéné zkusenosti mezi souc¢dstmi UHK.

Monitorovaci indikdtory: Pocet studijnich obort akreditovanych v cizim jazy-
ce. Pocet samopldtcu.

Zodpovédnost: prorektori a prodékani majici ve své gesci studium a zahranic-
ni styky, pracovnici povéreni PR.

Zdroje: IRP, CRP a prispévek MSMT, stipendijni fond, evropské prostredky, po-
stupné zdroj ze samopldtci/zahranicnich studentd.

e P3/DC2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu
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0 P3/DC2-1 Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tymd na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinu-
tou vyzkumnou cinnosti

» Cilovy stav za rok 2016: Ujasnéné nosné obory na jednotlivych souldstech

UHK, v nichz je zapojeni pracovniki do mezindrodnich tymd redlné, a konkre-
tizace témat a partnerskych univerzit, do jejichz tymu by bylo Zddouci vstou-
pit. Vytipovdni vhodnych védcu Ci skupin védct na jednotlivych fakultdch.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: formulovdni stéZejnich
oboru soucdsti a konkretizace mozZnych badatelskych témat, navdzdni komu-
nikace se zahrani¢nimi partnery (i prohloubeni stdvajici spoluprdce). Ucast na



svrs

konferencich, semindrich a workshopech, participace na mezindrodnich pro-
jektech poddvanych zahranicnimi partnerskymi univerzitami.

Monitorovaci indikdtory: na kazdé fakulté bude existovat i bude pfipraveno
minimdlné jedno napojeni na rozsdhly externi vyzkum mezindrodniho rozme-
ru.

Zodpovédnost: prorektor a prodékani pro védu a zahranicni styky.

Zdroje: projekty CR a EU, IP a smluvni vyzkum, projekty grantovych agentur
riiznych zemi a skupin zemfi (napr. Visegrddsky fond), rezortni granty, IRP, Cin-
nost asociaci univerzit apod.

0 P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tym{ na UHK

Cilovy stav za rok 2016: Upresnénd strategie vyzkumu na jednotlivych sou-
Cdstech UHK a pojmenovand badatelskd témata vcetné vytipovdni vhodnych
védcl ¢&i skupin védci na jednotlivych fakultdch UHK k vytvoreni mezindrod-
niho tymu s vedouci pozici UHK. Vytvdreni védeckych projekt( v rdmci mezind-
rodnich siti.

Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: upresnéni badatelskych
priorit na jednotlivych soucdstech a konkretizace badatelskych témat. Podpo-
ra potencidlnich vedoucich vyzkumnych tymd v navdzdni komunikace se za-
hrani¢nimi partnery. Poddvdni projektovych Zddosti s ucasti zahranicnich
odbornikd, kde je to vhodné. Projektovd podpora.

Monitorovaci indikdtory: Priprava a existence vyznamnych védeckych pro-
jektu s ucasti UHK (asporni jeden na kazdé soucdsti).

Zodpovédnost: prorektor a prodékani majici v gesci agendu védy.

Zdroje: IP, IRP, védecké projekty CR, EU i svétové, OP VWV.

P4: Infrastruktura a lidské zdroje

e P4/DC1Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku

0 P4/DC1-1 Uspé&$né uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty

Cilovy stav za rok 2016: na konci roku 2016 bude preddna dokoncend budo-
va, kterd bude pripravend pro navazujici doddvky (laboratorni vybaveni, AV
technika apod.), jez probéhnou v roce 2077.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: pokracovdni v realizaci
stavby dle smlouvy o dilo se zhotovitelskou spolecnosti dle dohodnutého har-
monogramu.

Monitorovaci indikdtory: hotovy a predany objekt C (zatim bez vnitrniho vy-
baveni).

Zodpovédnost: rektordt — kvestura (investi¢ni odd.) s podporou uZivatele.
Zdroje: programové financovdni + vlastni financni spolutcast.

0 P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku stavbou spor-
tovniho arealu

Cilovy stav za rok 2016: v roce 2016 bude vypracovdna projektovd dokumen-
tace pro zménu stdvajiciho Gzemniho rozhodnuti, na jejimz zdkladé univerzita
poZdda o vyddni zmény tzemniho rozhodnuti (UR).
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Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: realizace Gzemni studie,
priprava projektové dokumentace dle stdvajici smlouvy s projektovou kanceld-
i, spoluprdce se Statutdrnim méstem Hradec Krdlové, KHK a MSMT pri hledd-
ni financ¢nich zdroja.

Monitorovaci indikdtory: predand PD - zménovd DUR, podand Zddost
o zménu UR.

Zodpovédnost: rektordt - kvestura (investicni odd.).

Zdroje: IRP s doplrikem z vlastnich zdrojd.

e P4/DC2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity

o P4/DC2-1 Projektova priprava a realizace vnitini rekonstrukce historickych
budov na nam. Svobody

2016 - UHK monitoruje vhodné financni zdroje.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi ur¢enych pro védu a vyzkumné
aktivity napfic¢ souc¢astmi

Cilovy stav za rok 2016: v roce 2016 bude univerzita pokracovat v postup-
ném zkvalitriovdni laboratori, at jiZ jde o strdnku stavebné technickou, tak
i 0 otdzku vybaveni pristroji a mérici technikou.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: realizace ndkupi tech-
niky a mensi stavebni zdsahy do prostor.

Monitorovaci indikdtory: zlepseni vybaveni a pracovnich podminek vyjddre-
né objemem vynaloZenych financnich prostredka.

Zodpovédnost: dékandty fakult/rektoradt.

Zdroje: IRP, ESF, vlastni.

o P4/DC2-3 Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

Cilovy stav za rok 2016: v roce 2016 budeme pokracovat v postupném zkva-
litriovdni prostor pro provddeni zdkladnich univerzitnich cinnosti. Nepijde
o tak velké kroky, jako jsou nékteré priority uvedené vyse, presto se jednd o vi-
ditelné pozitivni posuny a stavebné technické dpravy.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: realizace mensich sta-
vebnich zdsah( do budov univerzity.

Monitorovaci indikdtory: zlepseni prostor a vybaveni vyjddrené objemem vy-
naloZenych finanénich prostredkd.

Zodpovédnost: dékandty fakult/rektordt.

Zdroje: IRP, ESF, vlastni.

e P4/DC3 Dalsi vzdélavani pracovniki univerzity a lidské zdroje
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o P4/D(C3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik

Cilovy stav za rok 2016: jednd se o prubézny a trvaly proces.

Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: motivacni rozhovory,
ocenovdni nejlepsich védecky pracujicich kolegl, ukazovdni best practice, pod-
pora kvalifikacniho ristu kolegu a jejich pozitivni medializace apod.
Monitorovaci indikdtory: pocCet novych docent(i a profesort, pocet jazyko-
vych kurzu a stdzi v zahranici, zlepSeny védecky vykon vyjddreny body RIV.
Zodpovédnost: dekani fakult.

Zdroje: IRP, ESF, IP, vlastni zdroje.



o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikd

Cilovy stav za rok 2016: jednd se o prubézny a trvaly proces.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: podpora ucasti na od-
bornych semindrich, jazykovych stdzich, skolenich Asociace pracovniki univer-
zitni administrativy atd.

Monitorovaci indikdtory: pocet vyskolenych pracovniki v oblasti odborné,
jazykové i tzv. soft skills.

Zodpovédnost: rektordt (osobni a mzdové odd., referdt projekt’ EU) + déka-
ndty fakult.

Zdroje: IRP, ESF, vlastni zdroje.

P4/DC4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podptirnych procest

0 P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajisténi a elek-
tronizace

Cilovy stav za rok 2016: jednd se o prubézny a trvaly proces.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: stdld podpora kvality po-
skytovanych sluzeb, zjistovdni spokojenosti prijemct téchto sluZeb apod.
Monitorovaci indikdtory: hodnoceni kvality poskytovanych sluZeb z centrdlni
i fakultni drovne.

Zodpovédnost: (tvary rektordtu.

Zdroje: IRP, ESF, vlastni zdroje.

e P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni

Cilovy stav za rok 2016: Bude zavrsSena optimalizace serverové a sitové infra-
struktury a bude probihat pribézZnd inovace SW a HW vybaveni.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: rozvijet klicové SW apli-
kace, at jiZ jde o IS STAG (i jiné. Soucasné naddle optimalizovat sluzby IT tak,
aby poskytovaly rozumny kompromis mezi cenou a rozsahem sluZeb.
Monitorovaci indikdtory: Bude realizovdna/dokoncena generacni obména si-
tové a serverové infrastruktury, IS STAG bude preveden do reZimu rutinniho
provozu.

Zodpovédnost: CIT UHK a prislusny prorektor.

Zdroje: financovdni bude realizovdno ze zdroji IRP, CRP, prostredk( ESF
i vlastnich prostredkd.

P5: Treti role UHK, propojeni s praxi

e P5/DC1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace

Cilovy stav za rok 2016: realizace vyzkumu mezi absolventy se zamérenim
na uplatnitelnost na trhu prdce.

Procesy pro dosazeni cile realizované v roce 2016: Pripravit a provést
komplexni analyzu nezaméstnanosti absolventi UHK a vyvodit zdvéry.
Monitorovaci indikdtory: pocCty nezaméstnanych dle oboru, pocet oslove-
nych absolventd.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj ve spoluprdci s vedenim UHK
a jednotlivych soucdsti, PC UHK.

Zdroje: financovdni bude realizovdno ze zdroji IRP, CRP, grantovych penéz
ESF i vlastnich prostredkd.
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o P5/DC2 Oblast PR, propagace a komunikace
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0 P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, v narodnim mé-
fitku i v zahranici (tzv. brand)

Soucasny stav pro rok 2016: zahdjeni diskuse a praci k vytvoreni komunikac-
niho pldnu univerzity a jeho uvedeni do praxe.

Procesy pro dosazZeni cile: realizovat aktivity smérujici ke zviditelnéni a posi-
lovdni znacky univerzity v CR a v zahranici.

Monitorovaci indikdtory: pocet aktivit a jejich dopad.

Zodpovédnost: kanclér a prislusni garanti jednotlivych soucdsti.

Zdroje: dotace MSMT.

0 P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledkd univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

Cilovy stav za rok 2016: vytvoreni databdze vyzkumnikd, védci a odbornych
témat UHK pro média, jeji pravidelné popularizovdni a rozsirovdni mezi poten-
cidlnimi uZivateli.

Procesy pro dosazeni cile: v zdvislosti na vysledcich analyzy vedouci k vytvo-
reni strategického pldnu komunikace (viz P2-1) a v souladu s jeho konecnou
podobou vytvori soucdsti podklady k aktudlni verejné databdzi védeckych
pracovnik( a vyzkumnych témat, které spolu se vzorovymi priklady a kontakty
univerzita zpristupni v sekci webového portdlu uréené pro média a verejnost.
Databdze bude predstavena novindrim a soustavné propagovdna tak, aby si
sdelovaci prostredky osvojily zdjem o univerzitu jako o ohnisko inovaci a bada-
telskych pribehd.

Monitorovaci indikdtory: existence databdze.

Zodpovédnost: kanclér a prislusni prodékani soucdsti.

Zdraje financovdni: vlastni zdroje univerzity.

o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v zajmu udr-
Zeni zajmu o studium, vytvoreni realistického ocekavani uchazec¢l a podpory
jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru

Cilovy stav za rok 2016: pokracovdni komunikace soucdsti v oblasti studijni-
ho a vzdéldvaciho potencidlu. Vyhodnoceni tcinnosti tradi¢nich zptsobu PR.
Procesy pro dosaZeni cile realizované v roce 2016: kldst diraz na prechod
od prosté reklamni podpory k cilené osvété, popularizaci obor( mezi studenty
a Zdky a popularizaci jednotlivych védnich disciplin v tésném kontaktu s dil¢i-
mi specializovanymi pracovisti a jejich osobnostmi z fad odborného persondlu.
Vytvdreni predpokladi k Sifeni pozitivniho povédomi, a to napri¢ generacemi.
Pokracovdni v zlepsSeni informovanosti absolventt o moZnostech spoluprdce.
Monitorovaci indikdtory: studenti - dle vyvoje zdjmu o studium, mite ndstu-
pu do prvnich rocniki a studijni dspésnosti, absolventi - dle poctu aktivnich
Clent absolventskych klubd.

Zodpovédnost: garanti PR a propagace soucdsti.

Zdroje: IRP, dil¢i rozpocCty soucdsti, cilené projekty, perspektivné dary a spon-
zorské prispévky tspésnych absolvent(i a zaméstnavatell.



e P5/DC3 Oblast dotaci z EU

0 P5/DC3-1Zvyseni dotaéniho potencialu z opera¢nich programti CR, predeviim
z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

Cilovy stav za rok 2016: optimalizace postupu pripravy spolecnych projektu
na UHK. Aktivni vyhleddvdni vhodnych vyzev a témat napri¢ operacnimi pro-
gramy, vcetné partner(i z riiznych sfér (akademické, podnikatelské, Skolské,
soukromé apod.). Poddni prvnich projektd v ramci OP VWV a dalSich operac-
nich programd.

Procesy pro dosazeni cile: Reakce na vypisovdni vyzev v rdmci priorit, z OP
VWV predevsim POT: posilovdni kapacit pro kvalitni vyzkum a PO2: rozvoj VS
a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj. Soucasné usilovat o projekty v ramci
dalsSich prioritnich oblasti, jako je PO3: rovny pristup ke kvalitnimu predskol-
nimu, primdrnimu a sekunddrnimu vzdéldvdni i v ramci PO4 (napr. se jednd
o zkvalitnéni pfipravy budoucich a zacingjicich pedagogickych pracovnikd,
v oblasti dotaci pripravit projekty, jejichZ cilem by bylo zvySeni kvality pripravy
pedagogickych pracovnik( a usnadnéni jejich adaptacniho obdobi ve spolu-
prdci se Skolami jako zaméstnavateli apod.). Vysledkem intervenci na trovni
kazdé skoly vzdéldvajici ucitele bude rozvoj systému hodnoceni a fizeni kvality
prislusné sSkoly. Zvyseni kompetenci budoucich pedagogickych pracovniki. Vy-
tvoreni siti fakult a ostatnich vzdéldvacich instituci a organizaci pro pfipravu
a realizaci vzdéldvacich programi. Spoluprdce vzdéldvacich organizaci v ob-
lasti zavddéni prirezovych témat ve vyuce/studiu.

Monitorovaci indikdtory: dle jednotlivych specifickych cilii prislusnych ope-
racnich programda.

Zodpovédnost: referdt projekti UHK a jednotlivé soucldsti.

Zdroje financovani: dil¢i operacni programy, prip. spoluticast.
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Priloha €. 3: Seznam pouzivanych zkratek

AIESEC - Mezindrodni studentskd organizace

AV CR - Akademie véd Ceské republiky

CIRI - Regiondlni rozvojovd agentura Krdlovéhradeckého kraje
CIT UHK - Centrum informacnich technologii UHK

CRP - Centralizovany rozvojovy pldn

CTBT - Centrum transferu biomedicinskych technologif

DC - dil¢i cil (UHK)

DSP - Doktorsky studijni program

DZS - Dim zahranic¢nich sluZeb

ESF - Evropsky socidlni fond

ESN - Erasmus Student Network

EU - Evropskd unie

FF - Filozofickd fakulta

FIM - Fakulta informatiky a managementu

GA CR - Grantovd agentura Ceské republiky

ICT - Information and communication technologies

IRP - Instituciondlni rozvojovy pldn

IS/STAG - Informacni systém studijni agendy

IT — Informacni technologie

ITI - Integrované uzemni investice

IT klastr - sdruZeni zamérené na oblast informacnich a komunikacnich technologii
KHK - Krdlovéhradecky kraj

LMS - Learning Management Systém

NUTS2 - region soudrzZnosti / izemnf celek

OP VaVpl (OP WVI) - Operacni program Viyzkum a vyvoj pro inovace
OP VpK (OP VK) - Operacni program Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost
OP VWV - Operacni program Viyzkum, vyvoj a vzdéldvdni

P - priorita (UHK)

PO - prioritni oblast

PC UHK - Poradenské centrum Univerzity Hradec Krdlové

PdF - Pedagogickd fakulta

PR - Public relations

PrF - Prirodovédeckd fakulta

RIV - Rejstfik informaci o vysledcich

RUV - Registr uméleckych vystup(

TA CR - Technologickd agentura Ceské republiky

UHK - Univerzita Hradec Krdlové

USP - Ustav socidlni prdce
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