AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalSi tvarci €innosti
Univerzity Hradec Kralové na rok 2010

Predklada: doc. RNDr. Josef Hynek, MBA, Ph.D., rektor

Schvalovaci proces

Datum Popis
2.9.2009 Projednana Aktualizace DZ UHK kolegiem rektora
23.9.2009 Schvélena Akademickym senatem UHK
5.10. 2009 Projednana Aktualizace DZ UHK Spravni radou UHK
7.10. 2009 Projednana Aktualizace DZ UHK Védeckou radou UHK




Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalSi tvrci Cinnosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2006 — 2010 (dale jen ,Aktualizace
Dlouhodobého zaméru UHK®) na rok 2010 vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi innosti pro oblast vysokych $kol MSMT
CR na léta 2006 — 2010 a jeho aktualizace pro rok 2010 se zvlastnim dirazem na moznosti
Cerpani prostfedkd ze strukturalnich fondd Evropské unie programovaciho obdobi 2007 - 2013.
Uspéch ve vybé&rovém fizeni a efektivni vyuZiti t&chto fondd je vyznamnou prioritou UHK. Dalsi
prioritni oblasti, které nelze podpofit z opera¢nich program( strukturalnich fondi Evropské unie,
planuje UHK zabezpeéit prostfednictvim rozvojovych programt MSMT a dal$ich zdroju.

Aktualizace hlavnich cili UHK pro rok 2010 vychazi ze zhodnoceni naplhovani
Dlouhodobého zaméru UHK. Struéné zhodnoceni sou€asného stavu pfedstavuje analyza UHK.

| Pocty studentl a socialni zalezitosti

e Postupné navysSovat pocet studentd (ve vybranych oborech s ohledem na optimalizaci
velikosti fakult, se zohlednénim potfeb spolecnosti a regionu), zaméfit se na rlst poctu
student doktorskych studijnich programut a programu technickych a pfirodovédnych,
sledovat oborovou strukturu studentu,

e vénovat zvySenou pozornost studentiim 1. rocnikd, uchaze€lm ze skupin socialné
a ekonomicky znevyhodnénych a zahrani¢nim studentim,

e zapojit se do projektd podporovanych finanénimi prostfedky z fondu Evropské unie,
které povedou ke zvySovani kompetenci akademickych i neakademickych pracovniku
UHK, ke zkvalitnéni vyuky a ve svych dUsledcich k rozvoji struktury a kvality univerzity
a dale ke zvySovani standardu ubytovani a zlepSovani sluzeb pro studenty.

Il Rozvoj vysokych S8Skol, véetné rozvoje materidlné technické zakladny
a spoluprace s aplikacni sférou

1) Rozvoj materialné technické =zakladny vramci operacnich program0 i vramci
tzv. programového financovani;

e pokraCovat v pfipravé vystavby a vnitiniho vybaveni daldi budovy univerzitniho
kampusu se zaméfenim na pfirodovédné a technické obory vramci operaéniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) s prioritou postavit kompletni
objekt C,

e dokondcit pfipravné prace akce opravy vnéjsiho plasté budov UHK na nam. Svobody
tak, aby v pfipadé ziskani finan¢nich prostfedkl na realizaci akce byla tato zahajena
v roce 2011,

e vpiipadé schvaleni projektoveé zadosti zahgjit realizaci zatepleni objektd UHK
v ul. Vita Nejedlého a ul. Jana Koziny z opera¢niho programu Zivotni prostredi,

e realizovat rekonstrukci ubytovacich prostor v dalSim vchodu v objektu Kkoleji
v ul. Jana Palacha.



2) Tvorba a implementace Narodniho ramce kvalifikaci terciarniho vzdélavani;

pokracovat v inovaci studijnich programu prostfednictvim Ucelovych prostiedkd,
zejména  projektdl podanych do operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost,

pfiprava na vyuzivani vznikajici metodiky narodniho kvalifikacniho ramce

terciarniho vzdélavani pfi tvorb& novych a inovacich stavajicich studijnich
programd,

snizovat objem pfimé vyuky a zvySovat ddraz na studium ze studijnich materialq,
v€etné vyuzivani elektronickych databazi a rozvoje e-learningu.

3) Podpora mezinarodni spoluprace v oblasti vysokoskolského vzdélavani;

doplfiovat a aktualizovat cizojazy¢né informacni materidly o UHK a jejich
soucCastech, vcetné zakladnich pfedpisGi a webové prezentace celé univerzity
v anglickém jazyce pro potencialni zahraniéni zajemce o spolupraci a o studium na
UHK,

podporovat vzajemnou vymeénu studentd a pracovnik( v ramci bilateralnich smluv
UHK o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami s dirazem na pInéni stanovenych
kvét vSemi soucastmi UHK; dale zvySovat vzajemnou vyménu pedagogl a studentd
vramci programu LLP, vhodné vyuzivat vymén k pfipravé spole¢nych projektd,
konferenci a seminaru, publikaci (v€éetné cizojazyénych ucebnich textll) apod.,

vyuzivat vS8ech moznosti k mezinarodni mobilité studentl, pracovniki UHK
a zapojeni do mezinarodnich projektll programu EU dalSich zemi (vzdélavacich
i vyzkumnych),

zavadét tématicky orientované moduly vyuky v anglickém jazyce s cilem postupného
vytvafeni novych studijnich programl v anglickém jazyce, rozSifeni nabidky
cizojazy¢nych studijnich program( a studijnich materiald.

4) Podpora pfipravy projektt do operaénich programda;

pokralovat v projektové pfipravé vystavby dvou dalSich budov univerzitniho
kampusu a ve snaze o ziskani financi na vystavbu objektu se zaméfenim
na pfirodovédné a technické obory pfedevSim vramci operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace,

podporovat pfipravu projektld pro zaloZeni nebo rozvoj stavajicich vyzkumnych
center a pro inovaci studijnich programi v ramci opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost.

5) Podpora mladych lidi socialné, ekonomicky i zdravotné znevyhodnénych pfi vstupu
do studia, béhem studia a bezprostfedné po jeho absolvovani;

dale zvySovat uroven poskytovani poradenské péce pro studenty a zaméstnance
UHK, zvlastni pozornost pfitom vénovat studentim se specifickymi potfebami
v ramci Poradenského centra UHK,

realizovat projekty na podporu integrace zdravotné handicapovanych studentd
do studia avyrovnavani prilezitosti pfistupu ke studiu uchazecl z rdzné
znevyhodnénych socialnich skupin, v&etné narodnostnich mensin,



6)

7)

zohlednit potfeby zdravotné handicapovanych pfi tvorbé nového univerzitniho
webového portalu a studijniho informacéniho systému.

Podpora personalniho rozvoje vysokych $kol;

motivovat akademické pracovniky v mlad$i a stfedni vékové kategorii pro nova
habilitacni fizeni, popf. fizeni ke jmenovani profesorem,

pokracovat v systému celouniverzitniho ocenovani Spi¢kovych védcl s vyuzitim
prostfedkl generalniho partnera UHK,

vytvaret motivacni prostfedi pro nadané studenty a absolventy, s cilem udrzet
kvalitni absolventy doktorskych studii na univerzité,

podporovat aktivity k rozvoji dalSiho vzdélavani zaméstnancl (napf. v oblasti ICT,
jazyku, didaktiky apod.).

Spoluprace s aplikaéni sférou;

podporovat dalSi rozvoj celoZivotniho vzdélavani na UHK s ohledem na potfeby
rozvoje regionu a poptavky verejnosti, reagovat na potieby praxe,

vytvaret oborové skupiny spolupracujicich podnikd v ramci klastra,

dale spolupracovat s magistratem mésta na rozvoji Technologického centra Hradec
Kralové, realizovat spolupraci s podnikatelskou sférou v oblasti vyzkumu a vyvoje
ve vybranych oblastech (napf. pfednasky expertl, témata Bc., Mgr. a Ph.D. praci,
zamérfeni profild absolventl, propojeni teorie s praxi v u€ebnich planech, staze
u zaméstnavatelli, poradenstvi a spoluprace pfi vzniku ¢&i inovaci studijnich
program),

podporovat zvySovani zajmu nadané mladeze o studium pfirodovédnych
a technickych oborl formou spoluprace s regionalnim Skolstvim,

podporovat aktivity pracovist UHK v oblasti popularizace védy a vyzkumu,
problematiky ochrany duSevniho vlastnictvi.

Podpora dalSiho vzdélavani

podporovat dal$i rozvoj celozivotniho vzdélavani na UHK a zaméfit se na podporu
rozvoje Univerzity tretiho véku na UHK a dalSich forem celozivotniho uceni
umoziujicich zvyseni zivotnich aktivit senioru,

rozvijet mimofadna studia ucelenych akreditovanych studijnich obord v ramci
celozivotniho vzdélavani.

Odstranovani slabych stranek a/nebo podpora silnych stranek vysoké Skoly zalozené
na dusledné analyze predchoziho vyvoje a sou¢asného stavu.

na zakladé probihajici vnitini strukturace PdF UHK pokraCovat s podporou
rozvojovych a operaénich programl Vzdélavani pro konkurenceschopnost (VpK)
a Vyzkum a vyvoj pro inovace (VaVpl) ve vytvareni podminek pro vznik a stabilizaci
dalSich dvou fakult - fakulty se zaméfenim na aplikaci pfirodovédnych a technickych
obori a fakulty socialni prace vyélenénim z PdF UHK. Zamérem je dosazeni
adekvatnéjsi struktury UHK tak, aby lépe reagovala na potfeby a naroky trhu
v oblasti vysokoSkolského vzdélavani, s moznosti spoluprace s dal§imi univerzitami,



dokoncit zpracovani projektové dokumentace, ziskat stavebni povoleni pro objekty C
a D a pokracovat v pfipravé na realizaci,

usilovat o vét3i propojenost a integraci jednotlivych sloZzek univerzity a odpovidajicich
¢innosti.

2.3 Rozvoj vysokych skol — vyzkum, vyvoj a inovace

s pomoci Ucelovych prostfedkd podporovat vyzkumné centrum Doppleriyv ustav,

pokracovat v motivaci akademickych pracovniki a vyzkumnych tymua pfi snaze
o ziskavani finanénich prostfedki na strikiné védecké projekty,

zvySit  publikaéni  aktivity akademickych pracovnikll  univerzity, zvlasté
v impaktovanych &asopisech,

zvysit pocCty doktorandd,

popularizovat védeckou Cinnost univerzity v médiich, na vefejnosti, ale
i na zékladnich a stfednich Skolach

V Hradci Kralové dne 28. 8. 2009

doc. RNDr. Josef Hynek, MBA, Ph.D.
rektor



Priloha: SWOT analyza UHK (aktualizace analyzy DZ UHK na
obdobi 2006 — 2010)

Silné stranky

1.

Neustaly zajem o studium na UHK od roku 2000 do souc€asnosti (meziro¢ni rast poctu
studentd v obdobi 2007/2008 je 5,2 %), souCasné s neklesajicim velkym poctem
neuspokojenych zajemcu o vétSinu studijnich oboru.

Kazdoro€ni rdst poCtu doktorandd a absolventt tohoto nejvysSiho stupné vzdélavani.
Uspésnost na poli internacionalizace, zvySovani poétu vyjizdgjicich i pfijizdgjicich studentt
a uciteld vramci LLP/Erasmus; zvySovani poltu mezinarodnich bilateralnich smluv
o spolupraci jak na platformé programu LLP/Erasmus tak mimo négj.

Bohaté praktické zkuSenosti v oblasti e-learningu, v&etné existence odpovidajicich projektl
zejména na FIM.

Siroka uplatnitelnost absolventti UHK na trhu prace.

Relativné pfiznivé vysledky v mezinarodnim srovnani ve vé&decké Cinnosti v oblasti fyziky
(DopplerQiv ustav), znalostniho managementu, historickych véd a e-learningu ve vazbé
na pfislusné doktorské studijni programy.

Vyborné vysledky v péci o talentovanou mladez zejména na Katedfe fyziky a Katedfe chemie
PdF.

Slabé stranky

1. Vyrazna dislokacéni rozdrobenost UHK.

2. Akutni nedostatek prostor pro vyuku a realizaci védecko-vyzkumnych a dalSich tvarcich aktivit
jednotlivych souc¢asti UHK.

3. Nizky podil rozpoctovych prostfedkl na védu a vyzkum.

4. Nedostate¢ny pocet védeckych pracovnika.

5. Stale maly pocet doktorskych studijnich programd a existence malého poctu prav
k habilitaénim Fizenim a ke jmenovani profesorem.

6. Malo studijnich programu v anglickém jazyce na PdF a FF.

7. Jazykova vybavenost uciteldl a administrativnich pracovnika.

Prilezitosti

1. Moznost uchazet se o projekty z operacnich programu financovanych ze strukturalnich fondud
Evropské unie programovaciho obdobi 2007 — 2013.

2. Moznost dalSiho rozvoje pfirodovédné technickych a socialnich oborl v ramci samostatnych
pracovist.

3. Prizniva skladba fakult pro integraci pfistupu a interdisciplinarni studia, napf.
¢ informacni technologie a metodologie vzdélavani,
e socialni védy a historie.

4. Rostouci potreby rekvalifikace a dalSiho vzdélavani zejména starSich pracovniku se stfednim
vzdélanim.

5. Posileni spoluprace zakladnich a stfednich 3kol a UHK, které se projevi napf. v lépe
pfipravenych absolventech stfednich Skol nebo ve vétsi motivaci ke studiu technickych
a prirodovédnych obora.

6. Nalezeni optimalniho poméru mezi decentralizaci a integraci ¢innosti UHK.

7. Vyraznéjsi orientace na potfeby rozvoje spolecnosti a regionu. Spoluprace s magistratem

mésta, Technologickym centrem Hradec Kralové, potfeba uspokojeni poptavky po v soucasné



dobé absentujicich technickych a pfirodovédnych studijnich oborech v kralovéhradeckém
regionu a pfilehlych oblastech.

8. Dosahnout dalS§im rozvojem struktury, materialné technické zakladny a vyvojem v oblasti
personalni struktury vyrazného zvySeni urovné univerzity (prostfedi, modernost, kvalita vyuky,
mezinarodni dimenze).

Hrozby

1. Transformace ucitelskych studijnich programa.

2. Necitlivé zastaveni kvantitativniho rozvoje a zafixovani oborovych proporci.

3. Pretrvavajici podfinancovani uditelskych studijnich program(l ve smyslu jednotného
koeficientu.

4. Nedostatecny pocet kvalitnich uchazeCl zviasté o tradiné koncipované pfirodovédné
orientované obory a urcity pokles poctu uchazecu i o dosud atraktivni obory.

5. Tradi¢ni snaha pfevazné vétsiny studentl dosahnout na magistersky studijni program.

6. Pretrvavajici stav v oblasti lidskych zdroju, zvlasté minimalni poCet védeckych pracovnikd,
nedostatecny rist po¢tu docentl a profesoru ve vSech soucastech UHK.

7. Nedostatecné financovani stavajicich a rozvojovych aktivit univerzity.



Priority UHK:

1. Rozvoj struktury univerzity

Stru€na charakteristika:

Univerzita Hradec Kralové vznikla postupnou transformaci puvodni samostatné existujici
Pedagogické fakulty, z niz se nejprve vydélila Fakulta informatiky a managementu (1993)
a poté Filozoficka fakulta (2005). Na Pedagogické fakulté byly i nadale rozvijeny mnohé
obory neucitelské se zamérem jejich postupného osamostatnéni a nékteré z nich jsou
v souCasné dobé jiz natolik poCetné a kvalitativné dobfe zajiSténé, Ze bude mozné
a vhodné vytvorit dalSi prostor k jejich rozvoji formou ustaveni pfislusnych ustavu ¢&i fakult.
Cilem vedeni univerzity a Pedagogické fakulty je dokoncit transformaci univerzity
a proveést takovou restrukturalizaci Pedagogické fakulty, ktera vytvofi vhodné podminky
pro samostatnou existenci a dalSi rozvoj vSech vzniklych subjektu.

Analyza souc€asného / vychoziho stavu v dané oblasti:

e Univerzita Hradec Kralové dosud nedokondila transformaci, kterou prosla jiz vétSina
univerzit v CR vzniklych z plivodné& samostatné existujicich pedagogickych fakult.

e Na Pedagogické fakulté v soucCasné chvili existuje fada neucitelskych studijnich
programu, které jsou jiz natolik poCetné a dobfe materialné i personalné zajisténé,
Ze |ze pfistoupit k jejich osamostatnéni formou ustaveni pfislusnych ustavu ¢i fakult.

e Proces rozvoje struktury UHK byl zahajen jiz doporuéenim SR UHK ze dne 24. 9. 2007
a schvalenim Aktualizace DZ UHK na rok 2008 ve smyslu kap. 2, pismene i) (vytvofeni
dalSi fakulty se zaméfenim na pfirodovédné a technické obory).

e V&ervenci 2009 byly Akreditadni komisi MSMT CR piedlozeny navrhy na zfizeni
fakulty technicko-pfirodovédné a fakulty socialni prace.

Struény popis cilt pro rok 2010:
e Realizace odpovidajicich legislativnich, organizanich a materidlnich opatfeni
souvisejicich se vznikem novych fakult (dislokace, transformacni smlouva, personalni
posileni, vybaveni specializovanych pracovist, ...).

Kontrolovatelné vystupy / indikatory:
o Predlozeni aktualizovanych material( restrukturalizace PdF UHK Akreditacni komisi
MSMT CR s cilem vytvofeni podminek pro osamostatnéni prirodovédnych obor
a socialni prace.
e Vyuziti prostfedkl rozvojového projektu pro vytvofeni lepSich podminek
restrukturalizace PdF UHK a zajisténi zivotaschopnosti vSech nové vzniklych subjektu.

Predpokladané zdroje naplnéni cild:
e Vlastni zdroje UHK.
e Rozvojovy program pro rok 2010.

Predpokladany zpusob kontroly pInéni cilu ze strany instituce:
e Pravidelna kontrola pInéni jednotlivych ukold sméfujicich k napInéni vySe uvedenych
(i pracovnich) kontrolovatelnych vystupu na urovni rektora, kolegia rektora a dékana
Pedagogické fakulty.




2. Kvantitativni i kvalitativni rozvoj infrastruktury pro realizaci hlavnich
ukoli UHK

Struéna charakteristika:

e Pocet studentl na UHK se za poslednich patnact let zvétsil skoro 4krat (oproti
celostatnimu praméru, ktery byl dvojnasobny) — z po&tu 2 242 studentd v ak. roce
1993/94 na 8 559 prepoctenych studentl v ak. roce 2008/09.

e Zvysujici se zajem o studium na UHK od roku 2000 do sou€asnosti (meziro¢ni rast
poCtu studentd v obdobi 2008/2009 je 5,2 %), zaroven neklesa velky pocet
neuspokojenych zajemci o vétSinu studijnich oboru.

e Vzhledem k vyrovnavani kapacit region(i, podpofe integrace a excelence v ramci
konkurenceschopnosti nejen na narodni, ale i mezinarodni uUrovni je nutna
modernizace forem vyuky, prostfedi, technologie, rozvrhovani a fizeni Skoly.

e S ohledem na prostorové a materialni podminky vyuky a vzdélavani pro studenty
a zaméstnance UHK je nezbytné pokralovat ve vystavbé& kampusu v lokalité
Na Soutoku dal$im krokem, jimz je pokracovani v pfipravé vystavby objektd C a D
s naslednou realizaci.

Analyza sou€asného / vychoziho stavu v dané oblasti:

e UHK trpi zasadnim nedostatkem prostorovych kapacit pro vyuku, vyzkum a tvarci
¢innost. S ohledem na kvalitativni i kvantitativni rozvoj nékterych pracovist a rust
poctu studentl v poslednich letech povazujeme stavajici stav za neudrzitelny.

o UHK zaroven trpi silnou atomizaci pracovist. Univerzitni pracovisté jsou dislokovana
v 11 budovach. To pfinasi vysoké naroky nejen na pfesuny studentd a vyucujicich.
Potfebnost novych kapacit je opakované uvadéna jako vyrazné omezeni dalSiho
rozvoje UHK v klicovych strategickych materialech UHK.

Stru€ny popis cilu pro rok 2010:

o Dokoncit projektovou dokumentaci k Zadosti o stavebni povoleni a podat Zadost
o stavebni povoleni v roce 2010 s jeho ziskanim v daném roce pro objekty C a D
v lokalité Na Soutoku.

e PokraCovat v pfipravé vystavby dal$i budovy univerzitniho kampusu se zamérenim
na pfirodovédné a technické obory s prioritou postavit kompletni objekt C.

o Dokondit pfipravné prace tak, aby v pfipadé ziskani financovani byla realizace akce
opravy vnéjSiho plasté budov na nam. Svobody zahajena v roce 2011.

o V pfipadé schvaleni projektové Zadosti dokoncit pfipravu a zahajit realizaci zatepleni
dvou budov UHK (v ul. Vita Nejedlého a ul. J. Koziny) z operaéniho programu Zivotni
prostiedi.

Kontrolovatelné vystupy / indikatory:
e Projektova dokumentace k zadosti o stavebni povoleni a podani Zadosti o stavebni
povoleni v€. jeho ziskani s nabytim pravni moci na objekty C a D v lokalité
Na Soutoku.
o V pfipadé schvaleni Zadosti zpracovani provadéci projektové dokumentace k zatepleni
dvou budov UHK (v ul. Vita Nejedlého a ul. J. Koziny) z OP ZP, na niz navaze
vybérové fizeni na zhotovitele staveb a nasledné zahajeni realizace.




Predpokladané zdroje naplnéni cili (rozvojovy program, operacni program, program

celozivotniho vzdélavani, vlastni zdroje, ...):

OP VaVpl - projektova zadost projektu ,Rozvoj infrastruktury pro vyzkumné,
vzdélavaci, vyvojové a inovacéni aktivity Univerzity Hradec Kralové® pro prvni etapu
vystavby objektu C.

Programové financovani k realizaci druhé etapy vystavby objektu C.

Vlastni zdroje UHK ke kryti spolut€asti a neuznatelnych nakladd v pfipadé projektu
k vystavbé prvni etapy objektu C.

Vlastni zdroje UHK ke kryti spolutcasti v pfipadé vystavby druhé etapy objektu C
v ramci programového financovani.

OP ZP - projektova Zzadost k poskytnuti financovani realizace zatepleni dvou budov
UHK (v ul. Vita Nejedlého a ul. J. Koziny).

Vlastni zdroje UHK ke kryti spolut€asti a neuznatelnych nakladd v pfipadé projektl
k zatepleni dvou budov UHK (v ul. Vita Nejedlého a ul. J. Koziny).

Vlastni zdroje UHK k dokonéeni pfipravy na opravu vnéjSiho plasté dvou budov
na nam. Svobody.

Programové financovani k realizaci opravy vnégjsiho plasté dvou budov
na nam. Svobody.

Predpokladany zpusob kontroly plnéni cilti ze strany instituce:

Zadost o stavebni povoleni na objekty C a D v lokalit¢ Na Soutoku — nejpozdéiji rok
2010.

Dokonceni pfipravy, a v pfipadé ziskani financovani, zahajeni realizace zatepleni dvou
budov UHK (v ul. Vita Nejedlého a ul. J. Koziny) z OP ZP.

Ctvrtletni kontrola pInéni jednotlivych GkolG sméFujicich k naplnéni vy$e uvedenych
kontrolovatelnych vystupl na Urovni rektora, kolegia rektora.

Vyro€ni zprava UHK za rok 2010.

3. Rozvoj mezinarodni dimenze

Struéna charakteristika:

Na UHK je podporovana internacionalizace vyuky. Jejim cilem je rozvijet oboustranné
mobility studentd i vyucCujicich a umoznit kazdému studentovi, ktery ma zajem
a schopnosti, studovat alespon jeden semestr v zahrani€i a sou¢asné také ziskavat
a podporovat zahraniéni studenty na UHK.

V souCasnosti neexistuje dostate¢né Siroka nabidka studijnich programu v cizich
jazycich. UHK vyviji snahu o rozsifeni nabidky studia formou tématicky orientovanych
moduld.

Na UHK jsou postupné vytvareny podminky pro plUsobeni vyznamnych zahrani¢nich
odbornik(l. RozSifuje se spoluprace s institucemi ze zemi mimo Evropskou unii, a to
nejen ve vzdélavani, ale i v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Studenti UHK (zejména na PdF) absolvuji standardni jazykovou pfipravu, nemaji vsak
moznost absolvovat studium odbornych pfedmétl v anglickém jazyku.

Analyza soucasného / vychoziho stavu v dané oblasti:

V souvislosti s planovanym rozvojem struktury UHK se pfipravuji nové smiouvy
0 mezinarodni spolupraci v oblasti mobilit studentl i zaméstnancu.
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Vzhledem ke kvantitativnimu narQstu vyjizdéjicich i pfijizdéjicich bude vénovana
vySSi pozornost vzajemnému uznavani predmétu, studii apod.

Studentdm, ktefi se pfipravuji na studijni pobyt v zahranici, neni poskytovana
specializovana jazykova pfiprava.

Na UHK dobfe funguje a spoluvytvafi internacionalni prostfedi studentska
organizace Buddy System, ¢len Erasmus Student Network.

Struény popis ciltl pro rok 2010:

V ramci rozvojovych programl UHK realizovat projekty — Mobility studentd UHK
a Stipendijni program UHK pro studenty z vybranych zemi.

Zapojeni UHK i do dalSich vhodnych programu - Programu celozivotniho u€eni (LLP)
a programi EU zaméfenych na spolupraci se tfetimi zemémi, podporu tvorby
studijnich opor a nakup odborné literatury v anglickém jazyku s cilem zvySovani
jazykovych kompetenci studentl i pracovnik( UHK.

Podpora stavajicich mobilit svych studentd, akademickych i administrativnich
pracovnikd, zlepSovani systému uznavani cCasti studia i kvalifikaci ziskanych
v zahrani€i, zvySovani konkurenceschopnosti pfijimanim zahrani¢nich student(
a plsobenim zahrani¢nich ucitel na UHK.

Zavedeni tématicky orientovanych modult vyuky v anglickém jazyce s cilem
postupného vytvafeni novych studijnich programi v anglickém jazyce, rozsifeni
nabidky cizojazy¢nych studijnich programu a studijnich materiald.

Aktualizace a doplInéni cizojazy€nych informaénich materiald o UHK a jejich
soucastech, vcéetné zakladnich predpisi a webové prezentace celé univerzity
v anglickém jazyce pro potencialni zahrani¢ni zajemce o spolupraci a o studium
na UHK.

Podpora Buddy Systemu s cilem zlepSovani internacionalniho prostfedi na UHK
a péce o zahranicni studenty.

Kontrolovatelné vystupy / indikatory:

Vytvareni podminek k uzavirani novych mezinarodnich dohod. RozSifeni nabidky
moznosti mobilit studentd UHK.

Celkové zvySeni poctu mobilit studentd i vyucujicich na UHK s cilem rozsifeni
nabidky zahrani¢nich pobytu.

ZvySeni poctu zahrani¢nich studentd na UHK, v kratkodobych i dlouhodobych
pobytech (v&etné slovenskych studenti).

Predlozeni projektd do program zaméfenych na spolupraci se zemémi mimo
Evropskou unii a do operaénich projektl EU na podporu tvorby studijnich opor
a zvySeni poctu odbornych prament v anglickém jazyku.

Predpokladané zdroje naplnéni cild (rozvojovy program, operaéni program, program

celozivotniho vzdélavani, vlastni zdroje, ...):

Programy mezinarodni spoluprace — evropské, regionalni, bilateralni apod.
Rozvojové programy pro rok 2010 — Mobility studentl 2010; Stipendijni program
UHK pro studenty z vybranych zemi 2010.

Dle charakteru projektu i operacni programy EU.

Vlastni zdroje UHK.

Predpokladany zpusob kontroly pinéni cilti ze strany instituce:

Realizace rozvojovych program( na UHK — unor / bfezen 2010.
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Vyhodnoceni mobilit na UHK — Fijen 2010 (za ak. rok 2009/2010), Fijen 2011
(za ak. rok 2010/2011).

Podani projektovych zadosti do opera¢nich programt EU.

VZ UHK 2010.

4. Zvysovani urovneé IT

Struéna charakteristika:

V uplynulém obdobi bylo dosazeno vysoké urovné v oblasti informacnich technologii
na UHK.

Kvalitni informacni technologie vyznamné ovlivriuji efektivitu vyuky, vyzkum, fizeni
a rovnéz vyznamné ovlivni také prezentaci UHK.

Dosazena uroven IT umoznila rozSifit jejich vyuziti i v dalSich oblastech (identifikacni
karty, pfistupovy systém, moznost digitalizace AV dokumentu).

Univerzita je pribézné vybavovana potfebnym SW vybavenim jak pro ucely vyzkumu
a vyuky, tak pro administrativni prace.

Analyza souc¢asného / vychoziho stavu v dané oblasti:

Je zaveden systém prace s identitami studentll a zaméstnancl a datova integrace,
coz umozfiuje jednoduchou implementaci dalSich systému (pfistupovy systém,
knihovni systém, stravovaci systémy), zjednoduSuje styk s mimouniverzitnimi
institucemi  (banky, CSSZ) a vytvafi predpoklady pro ziskavani dat
pro Intranet/Internet (informacni portal). Tyto moznosti jsou pfimym duUsledkem
realizace projektu SYNERGON.

Funguje systém identifikaCnich karet (prlkazy studentli, zaméstnancu), ktery
je provazany s dalSimi systémy vyuzivajicimi identifikaéni kartu (pfistupovy systém,
knihovni systém, kopirovaci sluzby).

Postupné jsou digitalizovany dalsi dokumenty do datového ulozisté a je provadéna
jejich klasifikace s ohledem na jejich integraci.

Telekomunikaéni a datova infrastruktura UHK a pfislusné vybaveni zajistuji
potfebnou komunikaci mezi dilezitymi lokalitami UHK.

Existence dvou raznych systému zajistujicich studijni agendu na UHK.

Struény popis ciltl pro rok 2010:

NasSim cilem je navazat na projekty feSené v minulém obdobi a dokon¢it probihajici
integraci dat na UHK s ddrazem na vytvofeni podminek k efektivnéjSimu sdileni
informaci na UHK i mimo ni (vytvofeni projektu informacniho portalu, komunikace
se zahrani¢nimi studenty, vyplaceni stipendii).

RozsSifovat a zkvalitnit technologie a infrastrukturu UHK v souvislosti s realizaci
novych aplikaci a rozvojem stavajicich.

V souvislosti s prioritou ¢. 5 (Podpora zvySovani kompetenci pracovniki UHK)
zvySovat i odborné kompetence pracovniki UHK v oblasti IT.

Vytvaret podminky pro trvale udrzitelny rozvoj ICT na UHK s ohledem na rozvoj
a zabezpeceni technologii, infrastruktury a lidskych zdroju.

Provedeni analyzy moznosti vytvofeni jednotného informacniho systému univerzity
pro zajisténi studijni agendy.
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Kontrolovatelné vystupy / indikatory:

e PFipojeni dalSich aplikaci UHK k SYNERGONU v navaznosti na uzavieni smlouvy
s dodavatelem na pfisti obdobi.

¢ Dokon¢eni projektu nového celouniverzitniho informaéniho portalu UHK.

¢ Koordinace postupu fakult pfi pfipravé a vlastni realizaci nového jednotného
informacéniho systému.

e Zavedeni nového knihovniho systému.

e PFiprava dalSich univerzitnich projektd z oblasti rozvoje IT (obnova vybaveni PC
ueben a rozvoj pfistrojového vybaveni a informaénich a komunikacnich technologii
na fakultach UHK).

e Zajidténi potfebného SW pro studenty a pracovniky UHK.

Predpoklddané zdroje naplnéni cild (rozvojovy program, operaéni program, program
celozivotniho vzdélavani, vlastni zdroje, ...):

e Rozvojové programy na UHK.

¢ Centralizované rozvojoveé projekty.

e Vlastni zdroje UHK.

Predpokladany zpusob kontroly pInéni cild ze strany instituce:
e Pololetni zpravy o postupu realizace projektu SYNERGON, nového celouniverzitniho
webového portalu a pfipravé projektu jednotného informaéniho systému.
e Realizace rozvojovych programl na UHK a centralizovaného rozvojového projektu
s dalSimi vysokymi Skolami uzivajicimi systém Magion.
e VZ UHK 2010.

. Podpora zvysovani kompetenci pracovnikit UHK

Stru€na charakteristika:

o K efektivnimu fizeni univerzity, jeji vyvaZzenosti a pruznosti, zaroven i k jeji integraci
muze vyznamné pfispét kazdy jedinec, tj. kazdy zaméstnanec UHK. Proto je dulezité
zvySovat odborné a obecné kompetence vSech pracovnikd UHK.

o ZlepSeni kvality a profesionalni Urovné v terciarnim vzdélavani zvySenim obecné
kvalifikace pracovnik( Univerzity Hradec Kralové v oblasti informacnich technologii,
inovativnich forem vyuky, rozvoji vybranych kli€ovych kompetenci, véetné komunikace
v cizim jazyce, manazerskych dovednosti, ale rovnéz na rozvoj kompetenci v oblasti
fizeni vyzkumu a vyvoje, ochrany prav na duSevni vlastnictvi a vedeni inovaénich
procesy.

o Dale rozvijet celozivotni vzdélavani souvisejici s rostouci potfebou rekvalifikace
a dal$iho vzdélavani zejména starSich pracovnikl se stfednim vzdélanim.

Analyza sou€asného / vychoziho stavu v dané oblasti:
¢ Nedostate¢na jazykova vybavenost pracovniki UHK jako celku.
e Nerovnosti v dosavadnich znalostech a dosaZeni porovnatelné urovné znalosti
a dovednosti u vSech skupin pracovnikl, vcéetné zaméstnancl na matefské
a rodicovské dovolené, absolventdl a pracovnikl nad 50 let a pracovnikl
se zdravotnim postizenim.
e Vékova struktura a nedostatecny védecky potencional pracovnik( UHK.
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Struény popis cilu pro rok 2010:

e Zkvalithovani profilu pracovniki UHK - rozvoj jazykového vzdélavani pracovniki UHK
s moznosti zahrani¢nich jazykovych stazi; podpora zvySovani kvalifikaci akademickych
pracovniku UHK a rozvoj védeckého potencialu se zaméfenim na mladé pracovniky.

e Konkrétné se zaméfime na podporu rozvoje kvalitnich tymud, zvySeni odbornych
kompetenci akademickych pracovnikll s ohledem na inovace a znalostni ekonomiku,
zdokonaleni manazerskych dovednosti v oblasti fizeni vysokych Skol a gramotnosti
voblasti ICT u akademickych pracovniki a ostatnich pracovnik VS, zvySeni
jazykovych kompetenci u akademickych pracovniki a ostatnich pracovnika VS.

Kontrolovatelné vystupy / indikatory:
e Rozsifeni nabidky dalSiho vzdélavani pracovniku Univerzity Hradec Kralové.
¢ Realizace intenzivnich jazykovych kurz(.
e Vytvoreni studijnich material(, nakup techniky a vybaveni.

Predpokladané zdroje naplnéni cild (rozvojovy program, operaCni program, program
celozivotniho vzdélavani, vliastni zdroje, ...):
e OP VpK - Vzdélavani pracovniki UHK vramci projektd zaméfenych na rozvoj
odbornych a obecnych kompetenci pracovnikd.
e V ramci rozvojovych projekty.
e Vlastni zdroje.

Predpokladany zpusob kontroly pInéni cilu ze strany instituce:

e Pololetni zpravy o postupu realizace schvalenych projektd z OP VK zaméfenych na rozvoj
odbornych a obecnych kompetenci pracovnikd UHK.

e Podani projektovych zadosti do opera¢nich program( EU.

e Vyroc¢ni zprava UHK 2010.
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