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1. Uvod - soulad Institucionalniho planu UHK se strategickymi
dokumenty UHK

Institucionalni plan Univerzity Hradec Kralové pro roky 2019-2020 (dale jen ,IP UHK") byl
predlozen MSMT v listopadu 2018. Dokument IP UHK ma p¥imou ndvaznost na strategické
dokumenty UHK, zejména Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti UHK na obdobi 2016-2020 (dale jen ,,Dlouhodoby
zamér") a Plany realizace Dlouhodobého zaméru pro roky 2019 a 2020.

Pridélené financni prostfedky na realizaci IP UHK pro sledované obdobi byly vyuzity
k napliiovani priorit stanovenych v Dlouhodobém zaméru a jeho plant realizace na roky 2019
a 2020. Provazanost dilcich cild IP UHK se strategickymi dokumenty je uvedena u kazdého
diléiho cile ve formé odkazu na konkrétni dil¢i cil Dlouhodobého zaméru a jeho pland realizace
na roky 2019 a 2020.



2. Souhrnny prehled cerpani poskytnutych prostredkd

NiZze uvedené tabulky prehledné porovnavaji plany cerpani financnich prostredkt v letech 2019
a 2020 a skutecné Cerpani ve vykazovaném obdobi.

Tabulka ¢. 2 vykazuje pozménény institucionalni plan pro rok 2020 na zakladé zmén zaslanych
Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy (déle jen MSMT). Ke zmé&nam doslo v souvislosti
s dopady pandemie koronaviru v pribéhu celého roku 2020. Oproti plvodnimu rozpoctu doslo
ke zvy3eni financni alokace zejména v prioritach P1Vzdélavani a P4 Infrastruktura a lidské zdroje,
kde byla nejvétsi podpora smérovana na aktivity spojené s dopady pandemie koronaviru, a mirné

se navysily finance v priorité P5 Treti role UHK, propojeni's praxi. V prioritach P2 Véda a vyzkum

a P3 Internacionalizace — mezinarodni rozmér doslo ke snizeni finan¢ni alokace, sniZzeni v téchto

prioritach bylo zplisobeno zejména restrikcemi v oblasti cestovani. VySe poskytnutych

investi¢nich a neinvesti¢nich prostredk( vsak zistala zachovana.

Tabulka ¢. 1- Plan ¢erpani a cerpani prostredki IP UHK v roce 2019."

Cerpani v roce

Plan narok 2019 | CELKEM CELKEM
. . 2019
Priorita
NEINV INV NEINV INV
P1Vzdélavani 2503 2503 2383 2383
P2 Véda a vyzkum 1770 1770 1356 1356
P3 Ithelrnacul)nallzavce - 9300 9300 9526 9526
mezinarodni rozmér
P4 Infrastruktura a lidské 1610 | 3337 | 4947 | 1488 | 2390 | 3878
zdroje
P5 Ttetl role UHK, propojeni's 3757 2757 2971 2971
praxi
SUMA 17940 | 3337 21277 | 16974 | 2390 | 19364

1 Castky jsou zaokrouhleny v tisicich K&.




Tabulka €. 2 - Plan cerpani a ¢erpani prostredki IP UHK v roce 2020.

Plan na rok Cerpani v roce
brion 2020 CELKEM 20202 CELKEM
riorita
NEINV INV NEINV INV
P1Vzdélavani 3353 3353 3337 3337
P2 Véda a vyzkum 450 450 344 344
P3 Internacionalizace - 6700 6700 6192 6192

mezinarodni rozmér

P4 Infrastruktura a lidské

. 2610 | 5240 7 850 1901 733 2633
zdroje

P5 Treti role UHK, propojeni's

. 2924 2924 2289 2290
praxi

SUMA 16 037 | 5240 | 21277 | 14063 733 14796

Nevycerpané finance v roce 2019 (ve vysi 968 647 K¢) byly prevedeny do fondu provoznich
prostfedk(, pricemzZ byla zachovana jejich Gcelovost. Nedocerpani bylo zplsobeno zapojenim
jinych zdroja (fond provoznich prostredkd v P4 a OP VVV v P5) na pokryti planovanych vydajd.
Cast aktivit byla v ramci priority 4 presunuta do potfebnéjich ¢innosti v ramci oprav dle stavu
staveb v majetku univerzity. Cerpani téchto prostfedkd bylo realizovano jiz v nasledujicim roce
a nadale pokracuje.

Neinvesti¢ni prostredky pridélené pro rok 2020, které nebyly vylerpany do 30. 6. 2021, jsou
prevedeny do fondu provoznich prostfedk( (v celkové vysi 1974 000 K¢&). Vzhledem k vyvoji
situace vCR sohledem na protiepidemickd opatieni nebylo mozné aktivity napliovat
v kompletni planované vysi, z tohoto dlvodu je presun financi vy3si nez v pfedchozim roce.
Vyuziti prevedenych financi v nasledujicim obdobi bude vazano na zachovani jejich Gcelnosti.

Usporené investi¢ni prostredky ve vysi 947 066 K& za rok 2019 a ve vysi 4 507 543 K¢ za rok 2020
planuje UHK v nasledujicim obdobi Gicelné alokovat na zpracovani podrobnéjsiho stupné tzemnf
studie a realizaci Uzemniho rozhodnuti metodou per partes formou dil¢ich zménovych fizeni
podle disponibilnich investi¢nich prostfedk(l multizdrojového financovani dalSich fazi vystavby
kampusu UHK. Prostfedky nemohly byt ve sledovaném obdobi Gcelné vynaloZeny z dlivodu

2 Cerpani je uvedeno v souladu s prodlouzenym terminem pro dosahovani stanovenych cil ke dni 30. 6. 2021.
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komplexnosti problematiky ve vyuziti rozsahlého Gzemi, které hraje zasadni roli nejen pro vyuziti
UHK, ale i dotcenych instituci jako je Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Statutarni mésto
Hradec Kralové, Lékarska a Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy. Finanéni prostfedky jsou
Ucelové rezervovany pro uziti za planovanym Gcelem, tedy rozvoj univerzitniho areadlu Na
Soutoku, v oblasti zajisténi vystavby multifunkéni sportovni haly véetné obsluzného zazemi.
Finance budou zejména vyuzity pro zpracovani dalSich stupnt projektovych dokumentaci. Pro
vyjasnéni pozice vSech aktér(, zplsobu uzivani porizeného majetku a obecnych pozadavkd bude
uzavieno Memorandum o vzijemné podpore pfi pfipravé a realizaci sportovist (multifunkéni
sportovni haly a tréninkové télocvi¢ny) v kampusu UHK Na Soutoku.

Zatimco v roce 2019 bylo v prioritach P1, P2, P4 a P5 mirné nedocerpano (v priorité P4 bylo
nedolerpani zplsobeno financovanim ze zdroje fondu provoznich prostfedkd) a v priorité P3
doslo k mirnému precerpani prostredkd, v roce 2020 doslo k nedocerpani ve vsech prioritach.

3. Souhrn plnéni stanovenych indikatort v letech 2019-2020

Jak plyne z prilohy ¢. 1 této zavérecné zpravy, byly témér vSsechny monitorovaci indikatory pro
roky 2019-2020 naplnény. Dildi indikator cile ,Ziskani program( joint degree, double degree
a multiple degree” byl naplnén pouze z 50 %, a to z toho dlivodu, Ze disledkem vladnich opatreni
nebylo mozné naplnit planovany indikator dvou zahrani¢nich cest. Ze stejného divodu nebyl
zcela naplnén dil¢i indikator cile ,Podpora vyjezd( védeckych pracovnikd na mezinarodni
konference a pfijezd(i zahrani¢nich védeckych pracovniki na UHK". Zbyvajici nesplnéné dil¢i cile
se tykaji vyhradné priority 4, konkrétné cild tykajicich se infrastruktury, kde na zakladé
provedenych analyz aktudlnich potfeb UHK a zvazeni vyse nakladd na provedeni nového
Gzemniho rozhodnuti dle Uzemni studie nebyly zahajeny prace na pripravé a vyhlaseni verejné
zakazky na zpracovatele projektové dokumentace pro Gzemni rozhodnuti. Dale z ddvodu
nevyjasnéné majetkové struktury v arealu kampusu bude UHK usporené financni prostredky
Gcelové alokovat na zpracovani podrobnéjsiho stupné Gzemni studie a bude realizovat Gzemnf
rozhodnuti metodou per partes formou dil¢ich zménovych fizeni podle disponibilnich
investi¢nich prostfedkd multizdrojového financovani dalSich fazi vystavby kampusu UHK.



4. Podrobné zhodnoceni jednotlivych aktivit?

Priorita 1: Vzdélavani

Inovace studijnich programi (P1/DC1)

Cil IP 1/1-1: Podpora pedagogické prace akademickych pracovnik( a profilace a inovace
studijnich program na Urovni predmétd; tvlrdi prace studentl smérujici k inovaci vzdélavaci
¢innosti

Plnéni:

Navaznost na dilci cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P1/DC1-3 Pokracovani
v procesu inovace studijnich obor.

Procesy pro dosazeni cile: Interni grantova soutéz vyhlaSovana samostatné na kazdé fakulté UHK.
Monitorovaci indikatory: pocet podporenych projektd: 20 v roce 2019, 20 v roce 2020.
Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 2 127 686 K¢ v roce 2019, 2 127 686 K¢ v roce 2020.

Podpora zvySovani kvality pedagogické prace byla realizovana na zakladé interni grantové soutéze
vyhlasované samostatné na kazdé fakulté. V obdobi let 2019-2020 bylo na Filozofické fakulté (FF)
podporeno 21 projektl, na Fakulté informatiky a managementu (FIM) bylo podpofeno 12 projektl, na
Pedagogické fakulté (PdF) bylo podporeno 22 projektl a na Pfirodovédecké fakulté (PFF) bylo realizovano
5 projektd. Seznam podporenych projekt( je prilohou ¢. 2 tohoto dokumentu.

Cerpéano: 2 128 877 K& (2019), 2 128 295 K& (2020).
Plnéni indikator(: 31(2019), 29 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

4 255 372 K& 4 257172 K¢ 40 60

Cil IP 1/1-2: Inovace studijnich program(

Navaznost na diléi cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P1/DC1-1 Rozvoj
struktury studijnich program, P1/DC1-2 ZvySeni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich
programd a Uroven vzdélavaci a studijni cinnosti, P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace
studijnich programd.

Procesy pro dosazeni cile: pfiprava akredita¢nich Zadosti a s tim souvisejici aktivity, zajistén{
odpovidajicich podminek pro zahdjeni vyuky v nové akreditovanych programech (inovace
programd, modernizace vybaveni, pfiprava studijni agendy, zkvalithovani systému hodnoceni
kvality, tvorba studijnich opor v ceském i anglickém jazyce, podpora akademickych pracovnik
zajistujicich aktivitu apod.), pfiprava institucionalni akreditace (pfiprava studijni dokumentace
a vnitfnich predpist atd.).

3 Naplfiovani diléich il za rok 2020, v souladu s prodlouZzenym terminem ze strany MSMT pro dosahovani
stanovenych cil(, je vykazovano za obdobi od 1. 1. 2020 do 30. 6. 2021.



e Zména 20204 Pro podporu hybridni vyuky v dobé omezeni fyzické pfitomnosti studentu
v prostorach univerzity je nutné specializované softwarové vybaveni (LMS, nastroje pro
objektivizaci ovéfovani znalosti) a adekvatni pfiprava studijnich materiald, tak aby studujici
mohli studovat bez fyzické pFfitomnosti na pfednaskach a cvicenich. Soucasti aktivit je také
vzdélavani pracovnikl v oblasti distancniho vzdélavani. Z tohoto divodu byly vyuzZity
finance z dil¢iho cile 3/1-1 Podpora incoming a outgoing mobilit studentti a navysena tak
castka na podporu téchto aktivit.

e Monitorovaci indikatory: pocet inovovanych program@ (min. 5 v roce 2019 a 5 v roce 2020).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 200 000 K¢ v roce 2019, 1050 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

V roce 2019 bylo inovovano 16 studijnich programd, v roce 2020 doslo k navy3eni financni alokace na
tento dildi cil, a byla tak podporena inovace 51 studijnich program.

Pro zkvalitnéni vyuky, zejména s ohledem na zajisténi online vyuky, bylo téZz inovovano vybaveni
(mj. vybaveni ulebny pokrocilé grafiky, nakup webkamer a poskytnuti notebookl pro vyudlujici)
a financovan nakup licenci (LMS BlackBoard - prostfedi pro virtualni vyuku, Respondus - proctoring
systém pro dohled nad zkousenim, MATLAB - SW pro vyuku). Dulezitou soucasti zkvalitnéni vyuky bylo
také vzdélavani akademickych pracovnik( v adaptaci na online platformy vyuky.

Dale byly financovany vyukové pomticky uréené pro vyuku student( (didaktické pomticky pro Ustav
primarni a preprimarni edukace, Katedru specialni pedagogiky, Katedru pedagogiky a psychologie
a Katedru vytvarné kultury a textilni tvorby).

Cerpéno: 105 592 K& (2019), 1048 978 K& (2020).
Plnénfi indikatord: 16 (2019), 51 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

1250 000 K¢ 1154 570 K¢ 10 67

Cil IP 1/1-3: Zajiténi studentskych staZi a praxi USP FF

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P1/DC1-6 Rozvoj
studentskych stazi a praxi.

e Procesy pro dosazeni cile: realizovat tuzemské a zahraniéni pracovni staze studentd USP FF UHK
s cilem vykonavat odborné praxe a odbornou ¢innost.

e Zména 2020: Studujici USP se velmi aktivné zapojovali do FeSeni aktualni pandemické
situace, organizace nemaji kapacity na administrativni zaleZitosti a z tohoto diivodu byl
snizen pocet podporenych pracovist z 15 na 12.

e Monitorovaci indikatory: staZe (praxe) na 15 externich pracovistich v roce 2019 a staZe (praxe) na
12 externich pracovistich v roce 2020.

e  Orientacni finan¢ni naro¢nost: 50 000 K¢ v roce 2019, 50 000 K¢& v roce 2020.

4 Zmény v aktivitach a finanénich alokacich, v souladu se zaslanymi zménami na MSMT, jsou v textu zvyraznény
tucné.



Plnéni:

Finan¢ni prostfedky byly vyuZity k zajisténi spolupréce s akreditovanymi pracovisti Ustavu sociélni prace.
V roce 2019 probihaly stdZe student v CR i zahrani&i na 15 externich pracovistich, v roce 2020 na
12 pracovistich. Nevycerpané finance posilily diléi cil P3/1-1.

Cerpéno: 49 470 K¢ (2019), 35 150 K¢ (2020).
Plnéni indikator(: 15 (2019), 12 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatoru
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

100 000 K¢ 84 620 K¢ 27 27

Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)

Cil IP 1/2-1: Rozvinout nabidku sluZeb pro absolventy

e Navaznost na dil¢ cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P1/DC2-2 Siroka
a oteviena nabidka sluZzeb univerzity pro absolventy, P1/DC1-7 Zpétna vazba absolventl
pusobicich v praxi, P1/DC4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentl, uchazecl
a absolventd.

e Procesy pro dosazeni cile: Soustavné budovat vztah absolventl ke své alma mater napfi¢ vSemi
soucastmi UHK a rozvijet nabidku dalsSiho vzdélavani a ostatnich forem sluzeb pro absolventy.
Zaméfit se na kariérni systém vzdélavani ucitell, socialnich pracovnikl a pracovnik(i verejného
sektoru, na rozvoj akci pro absolventy a na formy oboustranné vyhodné spoluprace Skoly
a absolventd.

e Monitorovaci indikatory: pocet absolvent( zaregistrovanych v programu. Stav k 20. zafi 2018:
1200. Cilovy stav ke konci 2020: 1700.

e Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 125 000 K¢ v roce 2019, 125 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Od vychoziho poctu registrovanych absolvent a absolventek doslo k nardstu o 297 absolvent béhem
roku 2019 a v nasledujicim roce doslo k meziro¢nimu narlstu o 413 osob. Celkové bylo ke konci
sledovaného obdobi v Absolventském klubu UHK registrovano 1910 absolventek a absolventu.

PFi budovani vztahd univerzity s absolventy vSech fakult napomaha zejména Absolventsky klub UHK, ktery
nabizi celoro¢né aktivity pro absolventy a vybizi tak k propojeni se se svou alma mater. Absolventim je
nabizena G¢ast na volnocasovych i odbornych prednaskach a seminafich, kulturnich akcich. Clendm
absolventského klubu jsou poskytovany slevy a vyhody, které mohou cerpat. Kromé toho je absolventim
nabizena i mozZnost aktivni G¢asti na akcich porfadanych UHK (v roce 2020 v niz3i mife z divodu omezeni
aktivit v souvislosti s pandemii koronaviru), napt. na Noci védcd, Plesu UHK, JobStartu apod.
Komunika¢nimi kanaly jsou absolventsky web, profesni socialni sit LinkedIn, facebookové stranky a e-mail.
Soucasné jsou vyuzivany k prezentaci absolventti i ¢lanky jinych médii (napt. CRo, Forbes apod.)

Nabidku aktivit pro absolventy nabizi také Informacné-poradenské a kariérni centrum UHK, které se
v ramci individualni kariérni p¥ipravy a poradenstvi vénuje i absolventiim do dvou let od ukonceni studia.
Vsichni absolventi bez ohledu na dobu ukonéeni studia mohou vyuzivat nabidek skupinovych aktivit
centra jako jsou odborné workshopy a seminare, které se zaméruji jak na obecna témata (napft. jak se
pfipravit na vybérové fizeni, psani Zivotopisu, pracovni pravo), tak i na vhled do aplika¢ni sféry
studovaného oboru, ktery zprostfedkovavaji spolupracujici zaméstnavatelé prostifednictvim praktickych
workshopU a praktickych prednasek.



Cerpéno: 98 742 K& (2019), 125 000 K¢& (2020).

Plnéni indikator(: 1497 (2019), 1910 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

250 000 K¢ 223742 K¢ 1700 1910
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Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi soucastmi univerzity
(P2/DC1)

Cil IP 2/1-1: Podpora Centra pedagogického vyzkumu

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P2/DC1-3 Excelence ve
védeckych vysledcich.

e Procesy pro dosazeni cile: Dale zkvalitriovat servis pro badatele (metodicka pomoc, zpracovani
dat, podpora ptipravy projektd VaV apod.), materidlni a personalni posileni aktivit Centra
pedagogického vyzkumu PdF, pokrac¢ovani v dosavadnich aktivitach.

e Monitorovaci indikatory: Pocet podporenych akademickych pracovnik( (min. 30 v kaZzdém roce
realizace projektu).

e Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 400 000K¢ v roce 2019, 400 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Tento cil byl v roce 2019 napliiovan prostfednictvim metodického vedeni uchazecl projektt specifického
vyzkumu, metodického vedeni pii pripravé projektd TA CR Eta a TA CR Zéta (podpoFeno 7 projekt,
tj. 7 vedoucich tymQ, ktefi projekt pripravovali a celkem 27 akademickych pracovnikd a pracovnic). Dale
probéhla pfiprava Skolenf ve statistice a byla zorganizovana soutéz specifického vyzkumu pro studenty
magisterskych a doktorskych studijnich programi. Ve spolupraci se skautem PdF byly vyhledavany
projekty s aplika¢nim potencidlem. Celkové bylo podpofeno 30 akademickych pracovnikd a pracovnic.
Dalsi podpora osob probihala pfi konzultacich a pfipravé projektd.

V roce 2020 bylo podporeno 8 akademickych pracovnikd v ramci financovani preklad( a konferenci pro
podporu védeckych aktivit. Dale byla zaji§t&na podpora pfi podani nasledujicich projektt: TA CR - 3. vyzva
podpora 13 osob, TA CR Covid podpora 8 osob, GA CR podpora 7 osob. V roce 2021 bylo podpoieno 20
zadosti na podporu védeckych tym( kateder (pfednasky vybranych expert(l, nakup odborné literatury
apod.). Centrum pedagogického vyzkumu dale zajistovalo metodické vedeni, podporu publikacnich aktivit
a navazovani tuzemské i zahrani¢ni spoluprace.

Cerpano: 149 585 K¢& (2019), 315 904 K¢ (2020).
Plnéni indikator(: 30 (2019), 33 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020 2019/2020

800 000 K¢ 465 489 K¢ 60 66

Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymu k jednotlivym vyzkumnym tématim

(P2/DC2)

Cil IP 2/2-1: Podpora Spickového vyzkumného tymu véetné personalniho zajisténfi
e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plan realizace DZ pro rok 2019: P2/DC2-1 Realizace Spickového
vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem, P2/DC1-1 Analyza soucasného stavu a vybér
perspektivnich oblasti VaV, P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich.
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e Procesy pro dosazeni cile: Podpora a dalsi rozvoj vybraného vyzkumného tymu, ktery se zacal
budovat na zacatku roku 2017. Personalni zajisténi tymu, podpora Gcasti na konferencich pro
¢leny tymu. Moznost zvat zahrani¢ni hosty za Gcelem spoluprace.

e Monitorovaci indikatory: pocet excelentnich publikaci (kvartil Q1 na WoS) publikovanych ¢éleny
tymu: 2 (2019).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 1200 000 K¢ v roce 2019.

Plnéni:

Z poskytnuté podpory bylo primarné financovano personélni zajiSténi mezinarodniho vyzkumného tymu
v projektu s nazvem Man as Normative Creature. V listopadu 2019 se uskutecnila tfidenni mezinarodni
konference s nazvem Norms in a Natural World, kde vystoupilo 16 fe¢nik(. Mezi hlavni zvané re¢niky patfili
Marco Schmidt (University of Bremen), John Michael (University of Warwick) a Philippe Rochat (Emory
University).

V prabéhu celého roku 2019 byly financovany pfednasky v ramci interdisciplinarniho centra LMS (Center
for the Study of Language, Mind and Society), kam bylo pozvano 8 externich odbornikd.

Vystupy podporeného projektu jsou 4 excelentni publikace, umisténé v top decilu WoS D1.

Cerpano: 1197 959 K¢ (2019).
Plnéni indikatord: 4 (2019).

Planované Cerpané finance v roce | Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v roce 2019 k 31.12. 2019
2019

1200 000 K¢ 1197 959 K¢ 2 4

Cil IP 2/2-2: Podpora zapojeni studentl do vyzkumné ¢innosti

e Navaznost na diléi cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P2/DC2-2 ZvySovat
aktivni zapojenf{ studentd do vyzkumné cinnosti.

e Procesy pro dosazeni cile: Systematické proskolovani studujicich magisterskych a doktorskych
program( v oblasti VaV (metodika hodnoceni, specifika védeckého vyzkumu), metodické vedeni
pfi pripravé projektd, organizace metodologickych seminard, vytvareni infrastruktury pro
realizaci projekt(i VaV, tcast na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich apod.

e Zména 2020: Protiepidemicka opatreni zbrzdila, nebo znemoznila podporu planovanych
aktivit (zejména organizaci metodologickych seminafu a G€ast na tuzemskych a zahranié¢nich
konferencich). Z tohoto diivodu byla ¢ast finanéni podpory vyuzita v ramci diléiho cile 4/2-
2 Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity za Gcelem pfrizptisobeni prostredi
podminkam flexibilnich forem vzdélavani.

e Monitorovaci indikatory: pocet podporenych studujicich magisterskych a doktorskych programt
(min. 6 v kazdém roce realizace projektu).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 1770 000KC v roce 2019, 50 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Studujicim magisterskych a zejména doktorskych studijnich programi je k dispozici zazemi Centra
pedagogického vyzkumu a vybaveni s nainstalovanymi programy pro zpracovani dat. Dale jim byla
poskytnuta metodickd podpora pfi pripravé projektl. PFi pripravé publikaci je Ph.D. studentlim
a studentkam poskytnuta odborna reflexe jejich textl a dalsi pomoc pfi jejich pripravé (konzultace
k metodologii, zpracovani dat apod.). Financovani probihalo také z fakultnich zdrojd (v ramci Gvazku
akademického pracovnika a pracovnika Centra pedagogického vyzkumu). Finan¢ni prostfedky IP UHK byly
pouzity na odmény védeckym tajemnikdm kateder za individualni pomoc studujicim pfi podavani
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projekt(, procesu publikovani a administraci vystupt). V roce 2019 bylo celkem podporeno 6 studujicich,

v roce 2020 bylo podporeno 14 studentek a studentd.

Cerpéano: 8 040 K¢& (2019), 28 187 K¢ (2020).
Plnéni indikatord: 6 (2019), 14 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

220 000 K¢ 36 227 K¢ 12 20
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Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)
Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

Cil IP 3/1-1: Podpora incoming a outgoing mobilit studenta

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P3/DC1-1 Dosazeni
vyvazenosti outgoing a incoming mobilit.

e Procesy pro dosazeni cile: Podpora mobilit studujicich s ddrazem na incoming mobility.
Popularizace mobilit mezi outgoing studujicicmi, popularizace vzdélavaci nabidky pro potencialni
incoming studujici, organizace letnich 3kol, jednani s predstaviteli partnerskych 3kol
a potencialnimi partnery tak, aby nabidka mobilit byla oboustranné atraktivni.

e Zména 2020: V navaznosti na protiepidemicka opatfeni a restrikce v oblasti
internacionalizace doslo ke komplikacim v naplnéni indikatori. Nebylo mozZné vyslat
ptvodné planovany pocet vyjizdéjicich studentti a velmi vyrazné poklesl i pocet pfrijizdéjicich
studentd. Z tohoto divodu nebude planovany pocet studentomésicii naplnén fyzickymi
mobilitami, a proto je cast prostfedkl pfevedena na diléi cil 1/1-1 Inovace studijnich
programt zaméreny na podporu flexibilnich metod vyuky, dale na posileni rozpoc¢tu dil¢iho
cile 4/2-3 Modernizace pracovist VaV a k financovani nového dil¢iho cile 4/5-1 ManaZersky
informacni systém. Monitorovaci indikatory budou naplinovany také virtualnimi mobilitami
studujicich.

e Monitorovaci indikatory: 420 studentomésict v kazdém roce.

e Orientadni finan¢ni naro¢nost: 5 485 000 K¢ v roce 2019, 3 955 844 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Finan¢ni podporou IP UHK bylo vroce 2019 podporeno celkem 184 osob v celkovém poctu
531,5 studentomésicd. V roce 2020 bylo podpofeno 188 osob (z toho 123 studujicich v ramci virtualnich
mobilit) v celkovém souctu 949,3 studentomésict (z cehoz podil virtualnich mobilit ¢ini 554,5).

V roce 2019 probéhla popularizace mobilit v ramci akce UHK International Day, vyuzivany byly také peer-
prezentace studentek a studentd se zkusenosti na zahrani¢ni instituci a probéhla také tradi¢ni akce Czech
It Out. UHK se Gcastnila jednani se zahrani¢nimi institucemi a prezentovala se na zahrani¢nich veletrzich.
Soucasné byly podporeny organizované letni Skoly kurz(i ¢estiny pro cizince a v priibéhu semestru jsou
organizovany kurzy Ceského jazyka pro cizince (v diferencovanych skupinach dle jazykové Grovné).

Rok 2020 byl v ramci internacionalizace do zna¢né miry poznamenan epidemickymi opatfenimi proti
pandemii koronaviru, nicméné UHK a jeji soudasti na tuto situaci rychle zareagovaly a dil¢i cil aspésné
napliiovaly také virtudlnimi mobilitami. Financemi IP UHK byly dale saturovany souvisejici vydaje
s mobilitami v Case restriktivnich opatfeni (mimofadna stipendia pro studujici na pokryti zvySenych
naklad( v souvislosti s pandemii covidu-19, ochranné pomucky a administrativni naklady).

Cerpéno: 6 863 019 K& (2019), 3 852 166 K& (2020).
Plnénf{ indikatord: 531,5 (2019), 394,8 fyzickych a 554,5 virtualnich (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatort

finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021

2019-2020 2019-2020 2019/2020

9440 844 K¢ 10 715185 K¢ 840 fyzickych: 926,3,
virtualnich: 554,5

14



Cil IP 3/1-2: Ziskani program joint degree, double degree a multiple degree

e Navaznost na diléi cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P3/DC1-2 Ziskani
program joint degree, double degree a multiple degree.

e Procesy pro dosazeni cile: navstévy zahrani¢ni partnerd, dokonceni akreditace a spusténi
studijnich program(. Realizace podzimni online skoly, jakoZto propagace budouciho double
degree.

e Zména 2020: Zdavodu omezené moznosti cestovani nebyly naplnény indikatory
uskutecnénych zahranicnich cest a podepsanych smluv. Finance pivodné alokované na
uskutecnéni dilc¢iho cile byly vyuzZity na realizaci podzimni skoly, ktera v roce 2020 probéhla
online formou a dale byly pouzity na novy diléi cil 3/3-1 Internacionalizace strategického
zaméru.

e Monitorovaci indikatory: 2 zahrani¢ni cesty v roce 2019, 2 zahrani¢ni cesty a realizace online
podzimni $koly (2020).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 200 000 K¢ v roce 2019, 150 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

V  roce 2019 zastupci UHK navstivili tchajwanské partnerské  Skoly Chang Jung  Christian
University, Tainan a National Sun Yat-sen  University, Kaoshing a Wroclaw University of Economics and
Business za Ucelem posunu jedndni.V listopadu probéhla navstéva zahrani¢niho experta k double
degree. Aktivity na podporu jednani se zahrani¢nimi partnery jsou financovany ¢astec¢né zjinych zdrojt
(ESF, Erasmus, MKM ¢i fakultni zdroje).

V roce 2020 se uskutecnila podzimni online Skola Online Autumn School, které se od 2.10. do 23. 11. 2020
zlcastnilo 74 studujicich. Studentim a studentkdm byly poskytovany kurzy pro rozsiteni znalosti
v predmétech jako jsou Fundamentals of Marketing, Technologies for WEB Publishing, Business Economics
and Basics of Finance, Introduction in Law, Computer Networks a dalsi. Podzimni Skolu Gspésné absolvovalo
16 studuijicich.

Cerpéno: 65 121 K& (2019), 150 000 K¢ (2020).
Naplriovani indikatord: 2 zahrani¢ni cesty (2019), online podzimni $kola (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(

finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021

2019-2020 2019-2020

350 000 K¢ 215121 K¢ 4 zahranicni cesty, 2 zahrani¢ni cesty,
online podzimni skola online podzimni skola

Cil IP 3/1-3: Stipendijni podpora doktorand( na outgoing i incoming mobility

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P3/DC1-3
Internacionalizace doktorskych studijnich program.

e Procesy pro dosazeni cile: Stipendijni podpora incoming i outgoing mobilit doktorandd.

e Zména 2020: Naplinovani dilc¢iho cile ztizily omezené mozZnosti cestovani a zaviené
zastupitelské arady. Vétsina Ph.D. mobilit je tak pfesunuta do dalsiho kalendarniho roku,
pfipadné realizovana online.

Cast finanéni podpory byla vyuzita v ramci diléiho cile 3/1-1 Podpora incoming a outgoing
mobilit studenti. Finance byly vyuzity také na realizaci virtualni mobility.

e Monitorovaci indikatory: 2 mobility v roce 2019, 2 mobility v roce 2020.

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 90 000 K¢ v roce 2019, 10 000 K¢ v roce 2020.
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Plnéni:

Pfidélené finance byly vroce 2019 vyuZity na podporu dvou pfijizdéjicich Ph.D. studujicich
z Universidad Nacional de General San Martin, Argentina.V roce 2020 byly finance vynaloZeny na
podporu dvou mobilit, z toho jedné virtualni vyjezdové mobility v délce 4,5 studentomésice a jedné
fyzické prijezdové mobility v délce 6,1 studentomésice.

Cerpéno: 125 000 K& (2019), 10 200 K¢ (2020).
Plnéni indikator(: 2 (2019), 2 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

100 000 K¢ 100 200 K¢ 4 3 + 1virtualni mobilita

Cil IP 3/1-4: Integrace zahranicnich student( a ziskavani platicich zahrani¢nich student(

Plnéni:

Navaznost na diléi cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P3/DC1-4 Vytvareni
pfiznivych podminek pro cizince pracujici i studujici na UHK, P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici
zahrani¢ni studenty.

Procesy pro dosazeni cile: Rozsifovani spole¢né vyuky vybranych predmétl pro zahranicni
a tuzemské studujici, intenzivni vyuka ¢eského jazyka, integrace zahranic¢nich studujicich do vyuky
a systému praxi (ucitelskych i neuditelskych), podpora jazykovych kompetenci zahrani¢nich
studujicich (v¢etné spolecné vyuky ve vybranych predmétech cizich jazykl), pfiprava a inovace
studijnich opor v cizim jazyce, organizace rozsahlejsich kurz( pro zahrani¢ni studenty. Poradanf{
kulturnich akci pro zahrani¢ni studujici a akademické pracovniky. Nedilnou soucasti aktivit budou
i aktivity zamérené na ziskavani platicich studujicich, zejména zkvalitnénim nabidky program
(studijni opory apod.), mapovanim potfeb zahrani¢nich studujicich, dale intenzivnéjsi propagaci,
rozvijenim spoluprdce se stavajicimi zahrani¢nimi partnery, podporou ziskavani novych
perspektivnich zahrani¢nich partner apod. Nabidka stipendii pro samoplatcovské obory, Gcast
na veletrzich - propagace studijnich obor(i na mezinarodnim poli.

Zména 2020: V mensi mire byl realizovan nastup novych samoplatci (omezené cestovani,
uzaviené ¢eské zastupitelské Gfady, uzaviené arfady v domovskych zemich studentu).
Veletrhy byly presunuty do online prostfedi a zastupkyné a zastupci UHK se acastnili
veletrhti online (LAM, Euroasie), G¢ast na nich byla hrazena z jinych zdroju.

Vétsina akci pro studujici se presunula do online prostfedi. Jarni uzavieni ceskych
zastupitelskych Gfadii a omezené mozZnosti cestovani neumoznily poradat letni Skolu
ceského jazyka a kultury. Naplanované jazykové kurzy v zahranici pro zaméstnance byly
presunuty na dalsi kalendarni rok.

Monitorovaci indikatory: pocet podporenych zahrani¢nich studujicich (50 v roce 2019, 55 v roce
2020), celkové 10 akci pro incoming studenty, 8 jazykovych kurzli pro zaméstnance UHK.
Stipendijni podpora 5 samoplatcd, 4 navstivené veletrhy.

Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 2 225 000 K& v roce 2019, 1900 000 K¢ v roce 2020.

Fakulty pravidelné pfipravuji specifické akce pro lepsi integraci zahrani¢nich studentek a studentd,
napf. na v ivodu semestru Welcome meeting, letni $kolu CJ a kultury a Fadu volnotasovych aktivit
a odbornych exkurzi. Vroce 2020 byly tyto aktivity limitovany z divodu vladnich opatfenia jejich
uskutecrniovani preslo ¢asto do online prostfedi, nebo se uskutecni az v nasledujicim roce. Ve sledovaném
obdobi byla priibézné aktualizovdna a rozsifovana nabidka spole¢né vyuky pro tuzemské i zahrani¢ni
studujici a dale probihaly ve vétsim rozsahu praxe zahrani¢nich studujicich na fakultnich Skolach. Na jedné
z fakult probéhlo vroce 2020 dotaznikové Setfeni vzavéru letniho semestru k mapovani potreb
zahrani¢nich studujicich. V ramci veletrh( i dalsich forem propagace (platba za inzerci Masterstudies;

16



v roce 2019 navstéva APAIE, NAFSA, EAIE, v roce 2020 online veletrhy LEM, Euroasie) aktivné probiha
ziskavani platicich ~ zahrani¢nich  studujicich. Zrozpoctu  byla  financovana  stipendia  pro
34 studentd samoplatcovskych obor(. Financovano bylo také zvySovani odbornych kompetenci
neakademickych pracovnikd v oblasti jazykového vzdélavani (anglictina, Spanélstina, ¢instina). Aktivity na
podporu integrace zahranicnich student( jsou financovany ¢astecné také zjinych zdroja.

Cerpano: 2 021090 K& (2019), 1886 091(2020).
Plnéni indikator(:
e pocet podporenych studujicich: 142 (2019), 387 (2020),
e pocet podporenych samoplatcd: 12 (2019), 22 (2020),
e pocet veletrhi: 4 (2019), 4 online (2020),
e pocet akci pro studujici a akademické pracovniky: 9 (2019), 6 a 13 online (2020),
e pocet jazykovych kurz(: 8 (2019), 3 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

4 500 000 K¢

3907 181K¢

pocet podporenych
studujicich: 105,

pocet podporenych
samoplatca: 5,

pocet veletrh(: 4,
pocet akci pro studujici
a akademické
pracovniky: 10,

pocet jazykovych
kurzd: 8

pocet podporenych
studujicich: 529,
pocet podporenych
samoplatca: 34,
pocet veletrh(i: 4 a 4
online,

pocet akci pro studujici
a akademické
pracovniky: 15 a 13
online,

pocet jazykovych
kurz: 1
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Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

Cil IP 3/2-1: Podpora vyjezd(i védeckych pracovnikli na mezinarodni konference a prijezd
zahranic¢nich védeckych pracovnik(i na UHK

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P3/DC2-1 Zapojit se do
mezinarodnich vyzkumnych tym@ na kvalitnich zahrani¢nich univerzitich a upevnit povédomi
o UHK jako o univerzité s rozvinutou vyzkumnou ¢innosti.

e Procesy pro dosazZeni cile: G¢ast na mezinarodnich konferencich, workshopech, veletrzich, kam
jezdi partnerské instituce, v projektovych konsorciich - prohloubeni aktualni spoluprace.
K prohlubovani spoluprace pfispivaji i pfijizdéjici zahrani¢ni experti na kratkodobé a strednédobé
pobyty.

e Zména 2020: Z divodu omezeni zahrani¢nich cest a konani akci online nebude naplnén
ptivodné planovany cilovy stav indikatort. Cast finanénich prostiedki byla vyuzita v ramci
dilé¢iho cile 4/2-2 Diléi opravy dle stavu staveb v majetku univerzity na opravy, zvlasté
v souvislosti s rozsifenim moznosti flexibilni vyuky a budovanim specializovanych VaVv
pracovist.

e Monitorovaci indikatory: 11 pracovnik( vyslanych na min. pétidenni sluzebni cestu v kazdém roce.
Celkové 10 prijatych akademikotydnd.

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 1050 000 K¢ v roce 2019, 605 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Podpora vyjezdd védeckych pracovnikl a pracovnic na mezindrodni konference je zpravidla realizovana
z odpovidajicich externich ¢i internich projektd. Podobné je tomu i v pfipadé pfijezdd zahrani¢nich
védeckych pracovnikll na UHK. V roce 2019 bylo uskutecnéno 85 vyjezd( na mezinarodni konference,
z Cehoz 24 vyjezd( bylo financovano ze zdroje IP UHK. Dale byly finanéné podporeny cesty k navazani
a rozvoji védecké spoluprace a také cesty na zahrani¢ni univerzity v ramci pfipravy smluv o spolupraci
(dohromady 6 vyjezdt). Vroce 2019 dale probéhly 4 cesty k podpore projektu Time Machine. V ramci
navazani spoluprace navstivili Filozofickou fakultu zahrani¢ni experti z Makerere University, Uganda.
Vroce 2020 bylo napliovani tohoto dil¢iho cile znemoznéno opatienimi souvisejicimi s pandemii
koronaviru, proto je pocet vyjezdl a prijezdd védeckych pracovnikd oproti predchozimu roku vyrazné
nizsi. Nevycerpané finance byly a dale budou vyuzity vramci rozsifeni moznosti flexibilni vyuky
prostfednictvim nakupu nezbytného vybaveni.

Cerpéano: 346 378 K¢ (2019), 214 207 K& (2020).
Plnénf indikator(:

e pocet vyjezd(: 34 (2019), 4 (2020),
e pocet prijezdli - osobotydny: 2 (2019), 0 (2020).

pocet pfijezd( -
osobotydna: 10

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020 2019/2020

1655 000 K¢ 560 585 K¢ pocet vyjezd(: 22 pocet vyjezd(: 38

pocet pfijezd( -
osobotydni: 2

18



Cil IP 3/2-2: Poradani mezinarodnich konferenci

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P3/DC2-2 Vytvoreni
mezinarodnich tyma na UHK.

e Procesy pro dosazeni cile: Pofadani mezinarodnich konferenci je dilezitym prostfedkem pro
utvareni mezinarodnich tym@ na UHK a ziskavani kvalitnich hostujicich profesor do dalSich let.

e Zména 2020: Epidemicka situace umoznila poradani mezinarodni konference pouze online
formou.

e Monitorovaci indikatory: 2 usporadané mezinarodni konference do roku 2020.

e Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 100 000 K¢ v roce 2019, 21 000 K¢& v roce 2020.

Plnéni:

Univerzita Hradec Kralové usporadala Sestnacty rocnik mezinarodni konference Hradecké dny socialnf
prace na téma Socialni zaclerfiovani v kontextu socialni prace, ktery se konal 12. a 13. 9. 2019. V ramci
konference bylo podporeno 8 zahranic¢nich expertd. Hradecké dny socialni prace hostily dohromady vice
nez 250 odbornikil z Ceské republiky a zahrani¢ni (napt. Jizni Korea, Norsko, Polsko, Velka Britanie,
Portugalsko). V roce 2020 byla uskute¢néna mezinarodni konference Hradecké dny socialni prace online,
a to na téma Socialni prace jako nastroj prosazovani lidskych prav a zkuSenosti z oblasti socidlni prace
v obdobi koronavirové krize. Konference probéhla 17. zafi 2020.

Cerpéno: 105 353 K¢ (2019), 20 882 K& (2020).
Plnéni indikator(: 1(2019), 1(2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

121000 K¢ 126 235 K¢ 2 1+ Tonline

Cil IP 3/3-1: Internacionalizace strategického zaméru (novy diléi cil 2020)

e Procesy pro dosazeni cile: Protoze epidemicka situace neumoznila sdileni dobré praxe se
zahrani¢nimi odborniky, jak bylo pivodné planovano, financni podpora bude vyuzita
k prekladim strategického zaméru a souvisejicich strategickych dokumentt do anglického
jazyka.

e Monitorovaci indikatory: Preklad SZ UHK a souvisejicich strategickych dokumentu.

e Orientacni finan¢ni narocnost: 58 156 K¢ v roce 2020, k novému dil¢imu cili jsou vyuzity
necerpané prostiredky diléich cili 3/1-2 Podpora ziskani Joint degree, double degree
a multiple degree a 3/2-1 Podpora vyjezd( védeckych pracovnikt.

Finance byly alokovany na preklad sady strategickych dokument UHK: Strategicky zamér UHK od roku
2021, Plan investi¢nich aktivit UHK 2021-2030 a Plan realizace strategického zaméru UHK pro rok 2021.
Viechny strategické dokumenty byly po projednani na MSMT predany k piekladu a v priib&hu roku 2021
prelozeny.

Cerpéni: 58 784 K& (2020).
Plnéni indikatoru: preklady strategickych dokumentd: ano.

Planované Cerpané finance v roce | Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatort

finance v roce 2020 k 30. 6. 2021

2020

58 156 K¢ 58 784 K¢ preklady strategickych | preklady strategickych
dokumentt: ano dokumentd: ano
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Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

Cil IP 4/1-1: Zajisténi hladkého provozu budovy S v lokalité Na Soutoku

e Navaznost na dil&f cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P4/DC1-1 Uspé$né
uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku pro potfeby Prirodovédecké
a Pedagogické fakulty.

e Procesy pro dosazeni cile: Recommissionig - kontrola a hodnoceni efektivity stanovenych
pozadavk{ na provoz budovy - plnohodnotné zajiSténi provozu budovy na zakladé uzivatelskych
pozadavka.

e Monitorovaci indikatory: Stanoveni pozadavkd na vybudované systémy, stanoveni kli¢ovych
hodnoticich ukazatel (2019), stanoveni postupu uvedeni klicovych systém( do funkéniho
provozu, sprava a Gdrzba provozu a sluzeb (2019-2020), kontrola a evidence smluv s dodavateli
(2019-2020).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 400 000 K¢ v roce 2019, 100 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

V priibéhu roku 2019 doslo k nékolika testovacim proceduram, jejichz cilem bylo zjiSténi provozni
schopnosti budovy v rznych zatézkavacich rezimech (elektro, vytapéni, fizené odstavky aj.) Tyto zkousky
byly zajistény vlastnimi silami bez néroku na financ¢ni prostiedky z IP UHK. Jednim ze zjiSténi je nutna
odstavka a vyména média v otopném systému. V roce 2020 v3ak vzhledem k nizké vyuZivanosti budovy,
souvisejici s vlddnimi opatfenimi, byly aktivity sledovani a nastaveni funkénich systémi presunuty do
obdobi druhé poloviny roku 2021, kdy bude budova plné vyuzivina zejména vramci vyukového
a laboratorniho provozu. Nevylerpané prostfedky byly Gcelné pFfesunuty do FPP (fondu provoznich
prostredk), ze kterého budou aktivity financovany v nasledujicim obdobi.

Cerpéano: 0 K& (2019 a 2020).
Plnéni indikator(: provedeny audit — ano, interni (2019).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(

finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021

2019-2020 2019-2020

500 000 K¢ 0 K¢ provedeny audit: ano provedeny audit: ano
(interni)

Cil IP 4/1-2: Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK: P4/DC1-2 Rozvoj univerzitniho aredlu Na Soutoku stavbou
sportovniho arealu.

e Navaznost na dilci cile plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje
univerzitniho arealu Na Soutoku.

e Procesy pro dosazZeni cile: Dalsi stupné projektovych dokumentaci arealu kampusu Na soutoku.

e Zména 2020: Zdiavodu nutnosti zajisténi flexibilnich forem vzdélavani byla cast
kapitalovych prostfedkd vyuzita k financovani hardwarového a softwarového vybaveni,
k investici do rozsifeni konektivity internetového pfipojeni a stavebnich Uprav s timto
souvisejicich. Tyto finance byly presunuty do dil¢iho cile 4/2-2 Dil¢i opravy dle stavu staveb
v majetku univerzity.
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e Monitorovaci indikatory: Technicka studie - nastavba na urbanisticko-architektonickou studii
(dokonéeni 2019), studie EIA (2020), technicka studie (podklad pro DUR, 2020), DUR - 1. &ast
(obsluzna komunikace, parkovaci diim; 2020).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 1200 000 K¢ v roce 2019 a 1350 000 K¢ kapitalovych prostredki
v roce 2020.

Plnéni:

Na zdkladé provedenych analyz aktualnich potfeb UHK a zvaZeni vySe nakladd na provedeni nového
uzemniho rozhodnuti dle Gzemni studie nebyly zahdjeny prace na pfipravé a vyhlaseni verejné zakazky na
zpracovatele projektové dokumentace pro tGzemni rozhodnuti. Déle z diivodu nevyjasnéné majetkové
struktury v aredlu kampusu bude UHK usporené financ¢ni prostfedky Gcelové alokovat na zpracovani
podrobnéjsiho stupné tGzemni studie a bude realizovat Gzemni rozhodnuti metodou per partes formou
dil¢ich zménovych fizeni podle disponibilnich investi¢nich prostfedkd multizdrojového financovani
dalsich fazi vystavby kampusu UHK. Cést aktivit byla vroce 2019 vramci priority 4 presunuta do
potfebnéjsSich Cinnosti pfi pripravé a projektového zajisténi rekonstrukci budov v majetku univerzity
a dil¢ich oprav budov v majetku univerzity (v celkové vysi 179 993 K¢&). Zbyvajici finance za sledované
obdobi byly prevedeny do FRIM (fond rozvoje investi¢cniho majetku), kde budou uGcelné vyuzity
v nasledujicim obdobi s cilem splnéni deklarovaného cile. Aktudlné dochazi ke smluvnimu zajisténi aktérdq,
ktefi budou areal provozovat po vystavbé.

Cerpéano: 0 K& (2019 a 2020).
Plnéni indikator(:
e Technicka studie — nastavba na urbanisticko-architektonickou studii: ne,
e studie EIA: ne,
e technicka studie: ne,
e DUR- 1. &st (obsluzna komunikace, parkovaci déim): ne.

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

1200 000 K& (NEINV) | O K&
1350 000 K& (INV)

Technicka studie -
nastavba na
urbanisticko-
architektonickou
studii: ano,

studie EIA: ano,
technicka studie: ano,
DUR - 1. &ast (obsluzna
komunikace, parkovaci
ddm): ano

Technicka studie -
nastavba na
urbanisticko-
architektonickou
studii: ne,

studie EIA: ne,
technicka studie: ne,
DUR - 1. &ast (obsluzna
komunikace, parkovaci
ddm): ne

Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

Cil IP 4/2-1: Rekonstrukce budov B a C UHK

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P4/DC2-1 Projektova
priprava a realizace vnitfni rekonstrukce historickych budov na nam. Svobody.

e Procesy pro dosazeni cile: Zpracovani viech stupn( projektovych dokumentaci pro budovu B,
zrealizované vybérové fizeni na technicky dozor investora a generalniho dodavatele stavby na
budovy B a C. Projektova dokumentace interiér budovy C. Technicky dozor investora a BOZP na
budové B.
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e Monitorovaci indikatory: Pro budovu B zpracované vybérové fizeni + nasledujici stupné
projektovych dokumentaci: SP IC, DPS (2019), zpracované vybérové fizeni na dodavatele stavby
budovy C (2020), projekt interiért budovy C.

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 2 847 000 K¢ v roce 2019 a 360 000 K¢ béznych prostredki
a 840 000 K¢ kapitalovych prostfedk v roce 2020.

Plnéni:

V praibéhu roku 2019 byly dokonceny vSechny prace na projektové pfipravé budov v majetku univerzity.
Zejména se jedna o budovy Pedagogické (budovy C) a Filozofické fakulty (budova B). Byly dokonceny
a predany projektové dokumentace pro stavebni povoleni véetné inZzenyrské ¢innosti, dokumentace pro
provadéni stavby a vykaz( vymér pro vybér zhotovitele stavby. Zaroven byly dokonceny prace na
dokumentacich rekonstrukci interiéru obou budov. Na zikladé téchto dokumentaci byly zpracovany
podklady pro podani investi¢nich zdmér(i v ramci programového financovani MSMT. Dale doslo k dil¢im
¢innostem pfi koordinacich planovanych rekonstrukci ze strany smluvniho technického dozoru
a koordinatora bezpecnosti prace. Dalsi ¢innosti byly realizovany v oblasti pfiprav zadavaci dokumentace
a smlouvy o dilo pro vybér dodavatele stavebnich praci pro rekonstrukci budovy Filozofické fakulty. Tato
aktivita byla dale financovana z FPP, a to ve vysi 956 384 KC. V roce 2020 dochazelo k postupnému
napliiovani cill projektu v rdmci realizace rekonstrukce budovy B a pfiprav rekonstrukce budovy C.
Zbyvajici finance za sledované obdobi byly prevedeny do FRIM a FPP s cilem Gcelného vyuziti
v nasledujicim obdobi.

Cerpano: 656 841 K&/NEINV a 2 067 852 K&/INV (2019), 182 457 K&/INV (2020).
Plnéni indikator(:

e vybérové fizeni pro budovu B: ano,

e SPIC pro budovu B: ano,

e DPS pro budovu B: ano,

e vybérové fizeni pro budovu C: ne,

e projekt interiért budovy C: ano.

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikator(
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

360 000 K¢ (NEINV)
3687 000 K¢ (INV)

656 841 K< (NEINV)
2250 309 K¢ (INV)

vybérové fizeni pro
budovu B: ano,

SP IC pro budovu B:
ano,

DPS pro budovu B: ano,
vybérové fizeni pro
budovu C: ano,

projekt interiérd
budovy C: ano

vybérové fizeni pro
budovu B: ano,

SP IC pro budovu B:
ano,

DPS pro budovu B: ano,
vybérové fizeni pro
budovu C: ne,

projekt interiér
budovy C: ano

Cil IP 4/2-2: Dil&i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P4/DC2-2 Modernizace
pracovist a laboratofi ur¢enych pro vyuku, védu a vyzkumné aktivity napfi¢ souc¢astmi, P4/DC2-3
Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity.

e Procesy pro dosazeni cile: Dil¢i opravy a modernizace uceben a pracoven na budovach UHK.

e Zména 2020: V tomto dilé¢im cili byla navysSena finanéni podpora za ticelem Gprav pracovist
souvisejici s rozSifenim moznosti flexibilni vyuky a budovanim specializovanych VaVv
pracovist. Navyseni financi bylo ¢erpano z dil¢iho cile 3/2-1 Podpora vyjezdii a prijezdt
védeckych pracovnikt, kde kvili pandemické situaci nebylo mozné stanovené cile zcela
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naplnit a dale pfesunem casti kapitalovych financi z dilé¢iho cile 4/1-2 Pokracovani rozvoje
univerzitniho arealu Na Soutoku, které budou vyuzity kfinancovani doplnéni
hardwarového a softwarového vybaveni véetné realizace souvisejicich stavebnich Gprav.

e Monitorovaci indikatory: pocet podporenych studujicich, opravené ucebny, laboratore a dilny.

e Orienta¢ni finanéni naro¢nost: 450 000 K¢ v roce 2019, 950 000 K¢ béznych prostredki
a 550 000 K¢ kapitalovych prostredki v roce 2020.

Plnéni:

Objekt télocvicny FloSna byl zrekonstruovan. Nakladem 6,6 mil vé. DPH byly realizovany stavebni Gpravy
a udrZovaci prace budovy télocvi¢ny, které spocivaji v provedeni kompletniho zatepleni obvodového
plasté véetné vymeény oken a vchodovych dvefi a zatepleni stavajicich stropl a stfesniho plasté. Dale bylo
financovano osazeni novym osvétlenim a odvétrani télocvi¢ny vedouci ke zlepSeni pracovniho a studijniho
na objektu spole¢né vyuky. Nakladem 6,2 mil K¢ v¢. DPH doslo ke kompletni rekonstrukci a modernizaci
technologie vyménikové stanice, véetné souvisejiciho systému méreni a regulace (dale i ,MaR") a jeho
propojeni do Fidiciho PC. Dale byl modernizovan fidici systém ,MaR" vzduchotechnickych zafizeni auly
a poslucharen. K dalsim nemalym realizacim se radi pokracujici faze rekonstrukci Palachovych koleji a dil¢i
opravy budov S (Pfirodovédecka fakulta), J (Fakulta informatiky a managementu) a Objektu spole¢né
vyuky.

Na budové A (Objekt spole¢né vyuky) probéhla rekonstrukce studentskych odpocinkovych zén, byly
vytvoreny netradi¢ni vyukové a relaxalni prostory, dale bylo realizovano rozsiteni kabelaze na budové a
statické posouzeni prasklin obvodového zdiva. Probéhly také dil¢i opravy u¢eben budovy A a E (odstranéni
stupnovité ucebny a nahrazeni velkou ucebnou s variabilnim rozlozenim A18, rozdéleni uc¢eben A15/A16,
dokonceni rekonstrukce dilen KTP, dokonceni PC u¢ebny budovy E, opravy a modernizace AV vybaveni
uleben atd.). Nové vznikla u¢ebna A15 od zimniho semestru 2019/20 poskytla zdzemi pro vyuku 245
student(l. Realizovala se oprava podhledd uceben J30 a J31 a vyména pohonu automatickych dvefi na
budové A. Byla financovana obnova nabytkového vybaveni v prostorach budovy A. Dalsi finance pokryly
opravu vstupni terasy budovy A vletné dalSich drobnych oprav. Na budové J byla financovana
modernizace prostord, které jsou vyuzivany v ramci spoluprace s odbératelskou sférou, jako je zasedaci
mistnost a konzulta¢ni mistnosti jednotlivych kateder.

V roce 2020 byl tento dil&i cil posilen financemi z dil¢iho cile priority 3, diky ¢emuz doslo k rekonstrukci
5 mistnosti v Objektu spole¢né vyuky a 10 mistnosti na budové Fakulty informatiky a managementu.
Financované rekonstrukce prostorl uceben a poslucharen zahrnuji obnovu dosluhujiciho interiéry,
inovaci technické infrastruktury uceben a pracoven, Gpravu uZivatelskych rozhrani audiovizudlniho
systému a poftizeni IT vybaveni umoziujici realizaci distan¢ni vyuky. Protoze v roce 2020 byla vyuka
studujicich prevedena na distan¢ni zplsob vyuky, nelze adekvatné vykazat plnéni v monitorovacim
indikatoru ,pocet podporenych studujicich”, proto pfidavame indikator ,pocet opravenych uceben,
laboratofi a dilen”.

Cerpéno: 775 849 KE/NEINV a 322 081 KE/INV (2019), 998 213 KE/NEIV a 550 000 KE/INV (2020).
Plnéni indikator(:

e pocet podporenych studujicich: 245 (2019), 0 (2020),

e pocet opravenych uceben, laboratofi a dilen: 7 (2019), 15 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

1400 000 K¢ (NEINV) 1774 062 K& (NEINV) pocet podporenych pocet podporenych
550 000 K¢ (INV) 872 081 (INV) studujicich: 700 studujicich: 245,
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pocet opravenych
uceben, laboratofi a
dilen: 22

Cil IP 4/2-3: Modernizace pracovist uréenych pro védu a vyzkumné aktivity

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plan realizace DZ pro rok 2020: P4/DC2-2 Modernizace pracovist
a laboratofi uréenych pro vyuku, védu a vyzkumné aktivity napfi¢ sou¢astmi.

e Procesy pro dosazZeni cile: Modernizace pracovist, aby se bylo mozné uchazet o aktualni védecké
granty a projekty.

e Zména 2020: Rozpocet tohoto dilciho cile byl posilen o finance z diléiho cile 3/1-1 Podpora
incoming a outgoing mobilit studentid. Finance budou vyuzity k podpofe vybudovani
specializovanych laboratofi, inovaci vybaveni VaV pracovist a prestavbu uc¢ebny na open
space office pro zahrani¢ni védce a incoming doktorandy.

e Monitorovaci indikatory: Dvé modernizované laboratore.

e  Orienta¢ni finan¢ni naroc¢nost: 900 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

V budové Fakulty informatiky a managementu (budova J) byla stavebné upravena, vybavena a uvedena
do provozu specializovand ulebna pokrocilé grafiky a déle byly podporeny inovace
12 védeckovyzkumnych pracovist na téze fakulté. V budové S (Pfirodovédeckd fakulta) byla
zrekonstruovana ucebna S16. Cilem rekonstrukce bylo vytvofit zazemi pro pfijizdéjici studujici
doktorskych programi a védeckovyzkumné pracovniky a pracovnice.

Cerpéano: 902 649 K¢ (2020).
Plnéni indikator(: modernizované laboratore: 2 (2020).

modernizovanych
laboratofi: 2

Planované Cerpané finance v roce | Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v roce 2020 k 30. 6. 2021
2020

900 000 K¢ 902 649 K¢ pocet pocet

modernizovanych
laboratofi: 2

Dalsi vzdélavani pracovniki univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

Cil IP 4/3-1: Zvysovani odbornych kompetenci neakademickych pracovnik
e Navaznost na diléi cile DZ UHK a plan realizace DZ pro rok 2019: P4/DC3-2 Zvyseni kvality
neakademickych pracovnik(.
e Procesy pro dosazeni cile: Prlibézné zvySovani odbornych kompetenci pracovnikd a kontakt

vevs

dovednosti (2019).
e Monitorovaci indikatory: absolvovana vzdélavani, supervize, konference, vycviky: 20 (2019).
e  Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 50 000 K¢ v roce 2019.
Plnéni:

Probiha zvySovani odbornych kompetenci neakademickych pracovnic a pracovnik( v oblasti jazykového
vzdélavani, konkrétné pak v anglickém jazyce. Jazykové vzdélavani bylo zajiSténo formou skupinové vyuky
probihajici pfimo na pracovisti. Pfi vyuce se G&astnici zaméruji prevazné na odbornou slovni zasobu
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a konverzaci v poradenskych tématech. Vroce 2019 se konalo celkem 84 hodin vyuky. Ucastniky
vzdélavani jsou pracovnice a pracovnik Informa¢né-poradenského a kariérniho centra UHK (IPaKC), ktefi
jsou v pfimém kontaktu se zahrani¢nimi studujicimi vyuZzivajicimi sluzeb centra, pripadné pracovnici, ktef{
jazykové vzdélani vyuzivaji v administrativni podpore centra. Nabyté vzdélani bylo jiz v priibéhu roku 2019
vyuzivano v praci se zahrani¢nimi klienty. V roce 2019 se vzdélavani zG&astnily Ctyfi pracovnice centra
(kariérni poradkyné, socialni poradkyné, koordinatorka sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami),
jeden pracovnik centra (psycholog, nabizejici konzultace v anglickém jazyce) vyuZil moznosti odborného
jazykového vzdélavani formou Gcasti na zahrani¢ni konferenci podporujici jak rozsiteni jazykovych
kompetenci, tak odborného terapeutického vycviku, ve kterém se dlouhodobé vzdélava.

Cerpéano: 54 918 K& (2019).
Plnéni indikatord: absolvovana vzdélavani, supervize, konference, vycviky: 85 (2019).

Planované Cerpané finance v roce | Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v roce 2019 k 31.12. 2019
2019

50 000 K¢ 54 918 K¢ absolvovana absolvovana

vzdélavani, supervize,
konference, vycviky: 20

vzdélavani, supervize,
konference, vycviky: 85

Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podpiirnych procesti (P4/DC4)

Cil IP 4/4-1: Generacni obnova infrastruktury Il
e Navaznost na diléi cile DZ UHK a plan realizace DZ pro rok 2020: P4/DC4-2 Rozvoj informacnich
a komunikacnich technologii a zajisténi adekvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni.
e Procesy pro dosazeni cile: Upgrade servert a diskovych poli pro klicové IT systémy UHK (2020).
e Monitorovaci indikatory: Nova informacni a komunikacéni infrastruktura (2020).
e Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 2 500 000 K¢ kapitalovych prostfedk( v roce 2020 a dalsi
prostfedky z jinych zdroji (OP VVV, FRIM atd.).

Plnéni:

Vroce 2020 doslo krealizaci Generacni obnovy infrastruktury Il. Realizace probéhla z prostredk
ESF/ERDF Il v celkové vysi 8 332 496 KC. Uvedeny cil byl naplnén, ale financovan v rozsifené podobé
z jinych zdrojl. Nevycerpané finance IP UHK byly Gicelné prevedeny do FRIM a budou vyuZity na dalsi rozvoj
infrastruktury univerzity.

Cerpéano: 0 K& (2020).
Plnéni indikator(: nova informa¢ni a komunikaéni infrastruktura: ano (2020).

Planované Cerpané finance v roce | Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v roce 2020 k 30. 6. 2021
2020

2 500 000 K¢ (INV) 0 K¢ nova informaéni nova informaéni

a komunikaéni
infrastruktura: ano

a komunikaéni
infrastruktura: ano

Cil IP 4/5-1 ManazZersky informa¢ni systém (novy diléi cil 2020)
e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plan realizace DZ pro rok 2020: P4/DC4-1Podpora hlavnich
procesu univerzity véetné jejich IT zajiSténi a elektronizace.
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e Procesy pro dosazeni cile: nastaveni implementace manazerského informac¢niho systému
(MIS) do systémovych struktur UHK k posileni a rozsifeni moznosti pro vykon prace
z domova a znalostnim Fizenim instituce zaloZzeném na jednotné datové strukture.

¢ Monitorovaci indikatory: implementace MIS

e Orientacni financni narocnost: 300 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

UHK v reakci na vladni omezeni spojena se zamezenim $iteni nakazy covidu-19 pfistoupila k rozsifenim
moznosti vykonu prace z domova. UmozZnéni vykonu prace z domu je pro vys$si a stfedni management
zavislé na online pfistupnosti klicovych systém jako je studijni agenda, elektronicky informaénf systém
(Gletnictvi, finance, PAM) aj. Tyto systémy jsou na UHK pfistupné zejména na lokalni siti, pfipadné po
pfihlaseni do VPN (virtualni privatni sit). Zaroven tyto systémy nenabizeji pfehledova data a jejich zdkladny
v ramci propojeni systému v datovych skladech a efektivni pohled pro Fizeni instituce. Implementace MIS
a jeho praktické vyuziti bude navazovat na zkusebni fazi po nastaveni vsech komunikacnich rozhrani API.
Vyclenéné financni prostfedky byly Gcelové prevedeny do FPP a budou v nasledujicim obdobi vyuzity
k Ghradé provozu a spravy systému v oblasti ekonomiky a Gcetnictvi véetné IT podpory.

Cerpéano: 0 K& (2020).

Plnéni indikatord: implementace MIS: ne (2020).

Planované
finance v roce
2020

Cerpané finance v roce
2020

Cilovy stav indikatoru

Plnénf indikatort
k 30. 6. 2021

300 000 K¢

0 K¢

implementace MIS: ano

implementace MIS: ne
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Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)
Uplatnitelnost absolventd na trhu prace (P5/DC1)

Cil IP 5/1-1: Organizace veletrh( pracovnich pfilezitosti

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P5/DC1 Uplatnitelnost
absolventl na trhu prace.

o Procesy pro dosaZeni cile: Priibézné identifikovat pozadavky odbératelské sféry, podporovat
kontakty studujicich s budoucimi zaméstnavateli jiz v pribéhu studia (veletrhy pracovnich
prilezZitosti, zvané prednasky, praktické projekty).

e Monitorovaci indikatory: 2 realizované veletrhy pracovnich pfilezitosti.

e  Orientacni finan¢ni naro¢nost: 100 000 K¢ v roce 2019, 50 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Za podpory financnich prostifedkd IP UHK usporadala Fakulta informatiky a managementu ve sledovaném
obdobi tfi veletrhy pracovnich pfilezitosti HIT kariéra (v roce 2021 virtualni formou). Navstévnikam, hlavné
z fad studuijicich, se na kazdém ro¢niku predstavilo nékolik desitek firem. Studujici tak méli jedine¢nou
Sanci setkat se na prezentacnich stancich se zastupci firem osobné, dozvédét se o aktualnich nabidkach
brigdd ¢i zaméstnani nebo si domluvit konkrétni téma svych zavérecnych praci a projektll. Soucasti
probéhnuvsich veletrh( byla také soutéz TRIANGL, jejimz cilem bylo podpofit dalsi formy spoluprace, jak
nazev napovida, tfi subjektd - studujicich, firem a univerzity. Soudasti fyzicky organizovanych veletrhii
bylo také zavérelné setkani zastupcl a zastupkyn akademické a podnikatelské sféry ,Modra fakulta - Vas
partner”, které obéma strandm pfineslo fadu zajimavych podnétl k rozvoji dalsi spoluprace.

Dalsim, tentokrat virtualnim, veletrhem je portdl Spoluprace s praxi, pomoci néhoz mohou partnerské
organizace pro studujici vypisovat témata praktickych projektd i zavére¢nych praci a pfipadné studujicim
nabizet pracovni pfilezZitosti.

Cerpanf: 51644 K¢ (2019), 50 000 K& (2020).
Plnéni indikatord: 1(2019), 2 (2020).

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord

finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021

2019-2020 2019-2020

150 000 K¢ 101 644 K¢ realizované  veletrhy | realizované  veletrhy
pracovnich pfrilezZitosti: | pracovnich prileZitosti:
2 3

Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

Cil IP 5/2-1: Zviditelnénfi a posilovani znacky Univerzity Hradec Kralové v CR i v zahranidi.
Komunikace vyzkumného a vzdélavaciho potencialu UHK
e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P5/DC2-1 Budovani

a posilovani znacky univerzity v regionu, v narodnim métitku i v zahranici (tzv. brand), P5/DC2-2
Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univerzity smérem k Siroké verejnosti,
P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu udrzeni zajmu
o studium, vytvoreni realistického oc¢ekavani uchazecek a uchazecl a podpory jejich rozhodovani
o volbé vhodného studijniho oboru.
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e Procesy pro dosazeni cile: Oblast komunikace a propagace je nutné zaclenit do systéml
zakladnich cinnosti jako jednu z prioritnich. Je nutné sestavit zasady komunikace univerzity
a jejich soucasti. Specifikovat konkurencni vyhody a definovat identitu a dodrzovani prvkd
identity UHK. Nadéle posilovat postaveni univerzity v regionu jako vzdélanostniho, kulturniho
a sportovniho centra. Rozvijet mimo jiné také systém online marketingu a propagaci na socialnich
sitich. Ve spolupraci s PR fakult a prodékany pro védu vytipovavat vhodna védecka témata pro
propagaci univerzity jako védeckého centra v CR i v zahrani¢i. Nadéle rozvijet vztah s médii
zabyvajici se popularizaci védeckych témat. Priblizovat védecka témata verejnosti formou aktivit
typu Noc védct a Tyden védy a techniky AV CR. Nadale pripravovat akce pro studujici, absolventy
i Sirsi vefejnost. Pripravit koncept online marketingu a propagace na socialnich sitich. Klast dliraz
na prechod od prosté reklamy k cilené osvété, popularizaci oborl mezi studujicimi a zaky
a popularizaci jednotlivych védnich disciplin. Pravidelné vyhodnocovat G¢innost PR (tisk, poradani
vlastnich akci, Gc¢ast na vystavach a veletrzich, socialni sité apod.) a vyuZivat ziskané poznatky
ke zvySovani efektivnosti vynakladanych prostredkd.

e Zména 2020: Protiepidemicka opatfeni neumoznovala uskute¢néni fady akci, které musely
byt zruseny nebo byly uskutecnény online formou, z tohoto diivodu nebude zcela naplnén
planovany pocet uskutecnénych akci. Finance byly vyuzity v ramci tohoto dil¢iho cile na jiné
akce univerzity a propagaci UHK.

e Monitorovaci indikatory: Pocet sportovnich akci: 3 v roce 2019 a 3 v roce 2020, pocet akci pro
uchazece, studenty, absolventy a verejnost: 22 v kazdém roce realizace. Vytvoreny Zasady
komunikace UHK jejich soucasti (2019). Zpracovan koncept online marketingu (2020).

e  Orienta¢ni finan¢ni naro¢nost: 1736 984 K¢ v roce 2019, 1954 166 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

V roce 2019 byly financovany aktivity k posileni znacky v regionu, CR i zahrani¢i. Za G¢elem zviditelnéni
a posilovani znacky univerzity v zahranici se zastupci UHK Gcastnili fady akci, napr. vzdélavacich veletrha
ve Washingtonu, Kyjevé ¢&i Ekvadoru ¢i VMWorld 2019. Pfi posilovani znacky v regionu se v roce 2019
univerzita podilela na pripominkach 30 let od sametové revoluce, spolecné s dalSimi institucemi v Hradci
Kralové pfipravila tydenni akci zvanou ,Papirovd zed” a spole¢né s obCany mésta Hradec Kralové,
v predvecler 17. listopaduy, slavnostné oteviela namésti Vaclava Havla v kampusu univerzity. Pokracuje také
cilend propagace univerzity Hradec Kralové na socialnich sitich pro posileni znacky a budovani prestize
univerzity, nové se pozornost vénuje také siti Instagram; kromé toho se v roce 2019 zacala vyuzivat cilena
online reklama prostiednictvim nejvétsich vyhledavact jako napt. seznam.cz ¢i google.com. Univerzita se
pravidelné objevuje v tisku i online socialnich sitich, organizuje besedy, kulaté stoly, aktivné pfispiva
v kulturnim, vzdélavacim a sportovnim sektoru mésta a regionu. Pravidelné dochazi ve spolupraci s PR
pracovniky fakult k vytipovani vhodnych védeckych témat, kterym je vénovana medialni pozornost.
Védecka témata jsou prezentovana také na akcich Noc védcl a Tyden védy a techniky. Velkd pozornost
byla vénovana také identité Univerzity Hradec Kralové a jejimu jednotnému vizualnimu stylu, ktery prosel
v roce 2019 zménou, spodivajici predevSim ve zméné poméru velikosti typografie a grafické znacky
v logotypech ve prospéch textové Casti a taktéz v kodifikaci dalSich kompozi¢nich variant logotypu.
Drobnymi zménami vSak prosly takika vSechny soucasti jednotného vizualniho stylu, od univerzitniho
pisma, ke kterému byly navrZzeny odpovidajici vyznalovaci fezy, ptes nové rastry az po grafickou Gpravu
merkantilnich tiskovin. K mirné zméné doslo také u barev fakult. Pfi pravidelnych setkanich s PR
pracovniky fakult byla pfipravovana a aktualizovana strategie komunikace UHK, a to s cilem efektivné
komunikovat védecka a dalsi univerzitni témata. V roce 2019 se podafilo dokoncit zahrani¢ni web UHK,
ktery je zasadni pro budovani prestize a znacky v zahranici. Probihaji aktivity pro posileni anglického
Facebooku UHK, nadale pokracuje nataceni videi z cyklu UHK Guide, ktery ma jen na youtube.com 41000
zhlédnuti.

V roce 2019 usporadala univerzity 2 sportovni akce + ederby mezi Univerzitou Hradec Kralové
a Univerzitou Pardubice. Podporila také studenty a zaméstnance v Ucasti na akci Gladiator race. V roce
2019 byly vytvoreny Zasady komunikace UHK a jejich soudasti, které si kladou za cil monitorovat zptsoby
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komunikace na UHK a nastavovat procesy pro zlepseni komunikace s diirazem na jednotnou komunikaci
smérem dovnitf univerzity i ven mimo akademickou padu UHK.

Rok 2020 byl v oblasti organizace akci UHK silné ovlivnén vyvojem protiepidemickych opatfeni spojenych
s pandemii covidu-19. Nékteré aktivity tykajici se komunikace vyzkumného a vzdélavaciho potencialu
probéhly jesté bez omezeni. V Gvodu roku prezentovala celd univerzita jak moznosti studia, tak moznosti
védeckého rozvoje navstévnikiim na Dnech otevienych dvefi. Univerzita prokazovala zajem o vefejné déni
a kontinualné zlepsovala vlastni obraz napf. pfi vzpominkové akci Svicka pro Jana Palacha; na besedé
Dobrocinnd cinnost; na besedé s pamétnikem holocaustu Hanusem Gaertnerem; na akci iniciativy
YouthSpeak o udrzitelném rozvoji. Podafrilo se zorganizovat aktivity ke spoleCenské interakci stovek
studujicich, absolventl a uchazec(, jako jsou Ples UHK, Sheep Ples ¢i Seznamovak UHK. Dalsi aktivity uz
nutné musely prejit do virtualniho prostredi, presto se podafilo zorganizovat sportovni akce, a to turnaj
stfednich Skol o ePohar rektora UHK a univerzitni esport derby. V online rezimu probéhla také benefi¢ni
akce pro verejnost Vybéhneme PROTI nasili a uskutecnila se online verze Univerzitniho sportovniho
odpoledne, a to ve formé bézecké vyzvy (UHK USO Challenge). Univerzitniho online béhu se zicastnilo na
500 studujicich a zaméstnanc UHK, diky ¢emuz se podafilo vybrat 50 000 K¢ pro oblastni charitu Hradec
Kralové. Vysoky pocet zdjemcli zaznamenaly i tradi¢ni akce (netradi¢né virtualni) jako jsou veletrh
pracovnich pfilezitosti JobStart a védecko-popularizacni Noc védcd. Zkusenost s pandemickym obdobim
pomohla nastavit systém online marketingovych aktivit, kterymi UHK posiluje pozici ekonomického
a socialniho hybatele regionu. Ve spolupraci s Knihovnou mésta Hradce Kralové se také univerzita podilela
na organizaci onlinovych debat s vyznamnymi hosty vefejného déni, napr. s Erikem Tabery, Lenkou
Klicperovou, Tomasem Prouzou nebo Jakubem Szanté.

Dny otevienych dvefi v Gvodu roku 2021 coby ryze online akce odstartovaly intenzivni online naborovou
kampan, ke které se pfipojily prezentace univerzity v online prostiedi vzdélavaciho veletrhu Gaudeamus,
Vysokeskoly.cz a Congroo.

DalSimi akcemi poradanymi ve spolupraci s fakultami byly v celém sledovaném obdobi napf. online
konference, letni $koly, Hrajeme si hlavou, Certovské laboratore, Erasmus Days, Pedagogické dny, Tyden
védy a techniky AV CR, série prednasek ,Rozpravy o napravé” ad. Na posilovani znatky UHK se podileji
také studentské spolky podporované univerzitou.

Finan¢ni prostfedky IP UHK byly vyuzity k financovani kulturnich, sportovnich akci a dalSich akci,
propagaci a financovani lidskych zdroj( v oblasti PR univerzity. Dale bylo také financovano vybaveni, které
umoznovalo online prenosy.

Cerpano: 1522 798 K¢ (2019), 1739 394 K& (2020).
Plnéni indikator(:
e pocet sportovnich akci: 3 (2019), 4 (2020),
e pocet akci: 42 (2019), 9 (2020),
e zasady komunikace UHK jejich soucasti: ano (2019),
e koncept online marketingu: ano (2020).

6,

pocet akci: 44,
zasady komunikace
UHK jejich soucasti:
ano,

koncept online
marketingu: ano

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

3691150 K¢ 3262192 K¢ pocet sportovnich akci: | polet sportovnich akci:

7

pocet akci: 51,
zasady komunikace
UHK jejich soudasti:
ano,

koncept online
marketingu: ano
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Cil IP 5/2-2: Aktivné vyhledavat a povzbuzovat potencialni zajemce o vysokoskolské vzdélani
jako i o rdzné formy celozivotniho vzdélavani

e Navaznost na dil¢i cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P5/DC2-3 Komunikace
studijniho a vzdélavaciho potencidlu UHK v kontextu udrzeni zajmu o studium, vytvoreni
realistického ocekavani uchazecl a podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho
programu, P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium.

e Procesy pro dosaZeni cile: Integrace webu pro uchazece do celkového profesionalniho resenf
webovych stranek UHK (2019), zpracovani koncepce Gcasti na veletrzich VS, zhotoveni nového
stanku a dalSich prostfedkd pro propagaci (2019), uskutelnéni externi analyzy vyuZivani
socialnich siti a navrh dalSiho zefektivnéni této Cinnosti a jeho realizace (2019, 2020). Budovani
spole¢né znac¢ky UHK pro uchazece.

e Monitorovaci indikatory: Novy integrovany web pro uchazece (2019), vy3si kvalita propagace na
veletrzich VS - novy stanek (2019), efektivnéjsi a rozsahlej$i vyuzivani socidlnich siti pro ziskavani
zajemcl o studium (2020).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 500 000 K¢ v roce 2019, 500 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

S cilem komunikace studijniho potencidlu v kontextu udrzeni zijmu o studium a rozvoj aktivit
a spoluprace s uchazedi o studium byly v roce 2019 aktivity zaméreny na pfipravy nového stanku na
veletrhu Gaudeamus. Ve spolupraci s PR pracovniky fakult se postupné dokoncil pfechod na novy,
uzivatelsky pratelsky web www.uhk.cz, ktery ma byt pro uchazece studium jednodussi pfi vyhledavani
informaci o oborech, pfihlasce apod. Nadale UHK aktivné posiluje spole¢nou znacku univerzity, a to mimo
jiné také v rozvoji rozcestniku www.dofouknisimozek.cz, ktery je sou¢asti PR kampané po celé CR. V lednu
2019 byl organizovan Den otevienych dvefi (DOD) cilici pravé na potencialni uchazele a nové byly
osloveny také univerzitni spolky, aby se podilely na pripravé DOD. Referat propagace a komunikace
inicioval setkani studentd UHK se studujicimi stfednich kol a pracovnici a pracovnice referatu a studujici
UHK se aktivné vydali pfimo do 3$kol, kde se snazili povzbudit studenty k zajmu o studium na UHK.
Univerzita soustfedi svou pozornost také na studenty se specifickymi potfebami, v rdmci poskytovanych
aktivit Informacné-poradenské a kariérni centrum pravidelné pfipravuje exkurze na UHK pravé pro tyto
studujici. Na sklonku roku 2019 byla pozornost vénovana také vyuzivani socialnich siti, v ramci kterého
bylo porovnavano vyuziti jednotlivych socidlnich siti s pfihlédnutim k vékové strukture. Diky novému
webu bude UHK do budoucna hledat moznosti propojeni webu UHK a analyzy socialnich siti z hlediska
proklikt s cilem zlepseni zacileni jednotlivych pfispévkl na spravnou cilovou skupinu.

V roce 2020 se v disledku pandemie presunula velka c¢ast aktivit v ramci vyhledavani potencialnich
zajemcl o vysokoskolské vzdélani a celozivotni vzdélavani do online prostoru. Uchazeéskou kampan
v online prostoru na socialnich sitich doplnila dalsi ¢innost, zejména i¢ast v online vzdélavacich veletrzich
Gaudeamus (v ivodu roku 2020 v Praze), Vysokeskoly.cz a Congroo. Obdobné i Dny otevienych dvefi (jak
ty offline v Gvodu roku 2020, tak online v roce 2021) byly doplnény komplexni kampani na socialnich
sitich. Univerzité se dafi také rozsifovat povédomi o znadce skrz startujici ambasadorsky program, ktery
ma nové prostor na webu UHK a aktivné oslovuje studenty stfednich Skol a gymnazii v regionu. Zaroven
dochazi k vyhodnocovani efektivity uchazecské kampané, pravé zejména s ohledem na aktivity v online
prostredi.

Cerpano: 502 651 K¢ (2019), 500 000 K¢ (2020).
Plnéni indikator(:
e novy integrovany web pro uchazece: ano (2019),
e vy$sikvalita propagace na veletrzich VS - novy stanek: ano (2019),
o efektivnéjsi a rozsahlejsi vyuzivani socialnich siti pro ziskavani zajemct o studium: ano (2020).
Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatort
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
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http://www.dofouknisimozek.cz/

2019-2020

2019-2020

1000 000 K¢

1002 651K¢

Novy integrovany web
pro uchazece: ano,
vyssi kvalita propagace
na veletrzich VS - novy
stanek: ano,
efektivnéjsi a
rozsahlejsi vyuzivani
socialnich siti pro
ziskavani zajemct

o studium: ano

Novy integrovany web
pro uchazece: ano,
vyssi kvalita propagace
na veletrzich VS - novy
stanek: ano,
efektivnéjsi a
rozsahlejsi vyuzivani
socialnich siti pro
ziskavani zajemct

o studium: ano

Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

e

Cil IP 5/3-1: Dale podporovat ¢innost Oddéleni projektli a tvlirci Cinnosti

e Navaznost na diléi cile DZ UHK a plany realizace DZ pro roky 2019 a 2020: P5/DC3-1 ZvySeni
dota¢niho potenciélu z opera¢nich program@ CR, predevdim z Opera¢niho programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT.

e Procesy pro dosaZeni cile: Podpora pfipravy novych projektd. Aktivni vyhledavani vhodnych vyzev
a témat napfi¢ opera¢nimi programy, véetné partner( z rGznych sfér (akademické, podnikatelské,
Skolské, soukromé apod.). Pokracovani v pripravé spolecnych projektt na UHK, zejména v ramci
OP VVV.

e Monitorovaci indikatory: NarGst poctu feSenych ¢i ukoncenych projektl OP VVV ze soucasnych
10 na 15 (rok 2020).

e Orientacni finan¢ni naro¢nost: 420 000 K¢ v roce 2019, 420 000 K¢ v roce 2020.

Plnéni:

Oddéleni projektl a tvarci Cinnosti se v roce 2019 organiza¢né rozdélilo na Oddéleni strategickych
projektd a Oddéleni tvardi ¢innosti a transferu znalosti. Plnéni dil¢iho strategického cile bylo v kompetenci
prorektorky pro strategii a rozvoj, resp. Oddéleni strategickych projektl (OSP). OSP ve sledovaném
obdobi zajistovalo komplexni projektové Fizeni realizovanych projektd, zejména projektl financovanych
z OP VWV programu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V roce 2019 byly aktivhé monitorovany
vyzvy, zejména OP VVV, v ramci kterych byly za UHK pfipraveny Ctyfi nové projekty, z nichZ dva zahajily
svou realizaci v roce 2019. V roce 2020 byla zahdjena realizace projektu zaméreného na rozvoj interni
grantové agentury UHK. Zahajeni realizace druhého schvaleného projektu byla po dohodé
s poskytovatelem dota¢né odloZena, a to z dlvodu nepfiznivé pandemické situace, ktera méla vyznamny
vliv na realizovatelnost projektu. Jedna se o projekt, jehoz predmétem je uskute¢néni mobilit - pracovnich
pobytl zahrani¢nich vyzkumnik(. Realizace projektu je planovana na obdobi druhé poloviny roku 2021 az
konec cervna 2023.

Plnéni stanovenych cild, tj. navy3eni poctu fesenych ¢i ukoncenych projektd OP VVV na celkovy pocet
15 projektd, byl naplnén, respektive prekonan, a to na celkovych 24 realizovanych projektl
s predpokladanym navysenim na 25 v druhé poloviné roku 2021. S ohledem na blizici se konce
programového obdobi OP VVV nepfedpokladame pfipravu dalSich strategickych a rozvojovych projekta.
Primarnim Ukolem bude v nasledujicich letech (2021 a 2022) zajistit GspéSnou realizaci a zakonceni
projektd a priprava na nové programové obdobi.

Poskytnuta podpora byla primarné vyuzivana na rozvoj lidskych zdrojd (mzdové naklady) v ramci OSP. Ve
sledovaném obdobi se diky optimalizaci nakladd a vyuziti dotacnich financnich prostredk( z realizovanych
OP VWV projektl podafilo uspofit poskytnutou podporu. Tyto nevylerpané financni prostiedky budou
vyuzity v nasledujicim obdobi primarné na provozni a mzdové naklady oddéleni.
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Cerpéno: 144 594 K& (2019), 67 K& (2020).

Plnéni indikator(: 23 (2019), 1(2020).

ukoncenych projektd
OP VVV: 15

Planované Cerpané Cilovy stav indikatoru Plnéni indikatord
finance v letech finance v letech k 30. 6. 2021
2019-2020 2019-2020

840 000 K¢ 144 661 K¢ pocet feSenych Ci pocet fesenych Ci

ukoncenych projektd
OPVVV: 24

32



Priloha ¢. 1: Podrobné cerpani prostredkul a plnéni indikatord v letech 2019-2020.

Cislo :
_ Cerpané finance v letech « oo .
C P, a . Plnéni k Plnéni diléiho cile
priority/cile cil Indikator Poc::;‘elcnl C;i:\‘lly 2019-2020
dle DZ UHK 31. 6. 2021
2016-20 2019/2020 ztoho inv.
1/1-1 Interni grantova soutéz Pocet podporenych projektt 0 40 60 4257172 K& o Ke Dil¢i cil splnén.
11-2 Inovace studijnich program@ na PdF Pocet inovovanych programi 0 10 67 1154 570 K¢ 0 K¢ Dil¢i cil splnén.
11-3 Zajisténi studentskych stazi a praxi USP FF Pocet pracovist 0 27 27 84 620 K¢ 0 K¢ Diléi cil splnén.
1/2-1 Rozvinout nabidku sluzeb pro absolventy Pocet reglftrovanych 1200 1700 1910 223742 K¢ 0 K¢ Dil¢i cil splnén.
absolvent(
2/1-1 Podpora Centra pedagogického vyzkumu Pocet p(?dnporenych 0 60 66 465 489 K¢ 0 K¢ Dil¢i cil splnén.
akademik
B 25i2koveho vzk tho tv
2/2-1 RSO A U O L Potet excelentnich publikaci 2 4 1197 959 K& 0 Ke Dili cil splnén.
vcetné persondlniho zajistént.
2/2-2 ;(::]Z(:;? 2 AU T L 24 Eulid Pocet podporenych studentt 0 12 20 36 227 K¢ 0 K¢ Dil¢i cil splnén.
926,3
) . . . (fyzickych)
3/1-1 Podporet el el (el Pocet studentomésict 0 840 10 715 185 K¢ 0 K¢ Dilci cil splnén.
studentt
554,5
(vituélnich)
LAl o Pocet zahrani¢nich cest 0 4 2 Dil¢i cil splnén z 50 %.
312 chISkanI prog[a’mlu ch)mt degree, double 215121 K& 0 Ke
GIEIELE & ML e online podzimni skola 0 1 1 Diléi cil splnén.
3A-3 SR 38 EIT G O ME U | 2o o, 0 4 3+ Tvirtualni 135 200 K& 0 Ke Dilii cil splnén.
i incoming mobility
3/1-4 Pocet podporenych studentd 0 105 529 3907 181 K¢ 0 K¢ Dil¢i cil splnén.
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Pocet podporenych

s o 0 5 34 Dilci cil splnén.
samoplatct
Integrace zahranicnich studentd a ziskavanf Pocet veletrhi 0 4 4 + 4 online Diléf cil splnén.
platicich zahrani¢nich studentt 9 -
Pocet alfu pro studenty a 0 10 15 + 13 online Dilci cil splnén.
akademiky
pocet jazykovych kurz( 0 8 n Dilci cil splnén.
Podpora vyjezdl védeckych pracovnikl na Pocet vyjezdl 0 22 38 Dil¢i cil splnén.
3/2-1 mezinarodni konference a pfijezd( 560 585 K¢ 0o K¢
zahrani¢nich védeckych pracovnik na UHK | Pocet pfijezdl - osobotydny 0 10 2 Dil¢i cil splnén z 20 %.
3/2-2 Poradani mezinarodnich konferenci Pocet konferenci 0 2 1+ Tonline 126 235 K¢ 0 K¢ Dilci cil splnén.
rek ickych
3/31 Internacionalizace strategického zaméru preklady storateg|c ye ne ano ano 58 784 K¢ 0 K¢ Diléi cil splnén.
dokumentt
Zajisténi hladkého provozu budovy S v , . Y = - =
4/1-1 lokalité Na Soutoku Provedeny audit ne ano ano 0 K¢ 0 K¢ Diléi cil splnén.
Technicka studie ne ano ne Diléi cil nesplnén.
Pokracovani rozvoje univerzitniho areélu Na studie EIA ne ene = y y Diléi cil nesplnén.
4/1-2 S K _ 0 K¢ 0 K¢
oieE L Technicka studie pro DUR ne ano ne Diléi cil nesplnén.
DUR 1. &ast ne ano ne Diléi cil nesplnén.
Vybérové fizeni pro B ne ano ano Diléi cil splnén.
SPIC pro B ne ano ano Dil¢i cil splnén.
4/2-1 Rekonstrukce budov B a C UHK DPS pro B ne ano ano 2907150 K& | 2250 309 K¢ Diléi cil splnén.
Vybérové fizeni pro C ne ano ne Dil¢i cil nesplnén.
Projekt interiérd budovy C ne ano ano Dil¢i cil splnén.
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