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Uvod

Dokument ,Institucionalni plan Univerzity Hradec Kralové pro roky 2019-2020 (dale jen
»IP UHK 2019-2020") zpracovany Univerzitou Hradec Kralové (dale jen ,,UHK") predsta-
vuje nedilnou soucast strategického Fizeni UHK. Vychazi predevsim ze zhodnoceni napl-
novani priorit Institucionalniho rozvojového planu UHK pro roky 2016-2018. Jeho
hlavnim poslanim je upfesnéni vytycenych dlouhodobych priorit a cild do roku 2020. IP
UHK 2019-2020 obsahuje popis cilt a ukazateld vykonu (kvalitativnich i kvantitativnich),
o jejichz naplnéni bude UHK usilovat v priibéhu let 2019-2020.

IP UHK 2019-2020 dale vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vy-
zkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti pro oblast vysokych skol
na obdobi 2016-2020 a jeho aktualizace pro rok 2019, véetné Vyhlaseni institucionalniho
programu pro verejné vysoké $koly pro roky 2019c2020 zpracované MSMT CR.

Univerzita Hradec Kralové ma stanoven na realizaci aktivit v ramci IP UHK pro roky 2019-
2020 limit prispévku ve vysi 42 553 704 K¢, pricemz kazdy rok maze Cerpat polovinu této
castky. Rozdéleni uvedené ¢astky na kapitalové a bézné prostredky obsahuje nasledujici
tabulka.

2019 2020
Bézné prostredky 17 939 852 K¢ 16 036 852 K¢
Kapitalové prostiedky 3337 000 K¢ 5240 000 K¢

Cile, které byly pro roky 2019-2020 vytyceny, budou realizovany predevsim z prostredk
IP UHK 2019-2020 s podporou z vlastnich zdroji UHK, operanich program(, dale pro-
jekt GA CR, TA CR a z centralizovanych rozvojovych projektdi.

Jednotlivé hlavni i dil¢i cile univerzity pro uvedené obdobi vychazeji z analyzy silnych a
slabych stranek, pfilezZitosti a rizik jejiho dalSiho rozvoje se zfetelem k zamyslené dlou-
hodobé profilaci UHK. Na zakladé této analyzy byly stanoveny strategické priority (dale
jen P), dil¢i cile (dale jen DC) a identifikovany konkrétni nastroje a prostredky, které lze
pro jejich napliovani vyuzit.
Mezi zakladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 az 2020 patfi:

e vzdélavani;

e véda a vyzkum;

e internacionalizace - mezinarodni rozmér;

e infrastruktura a lidské zdroje;

e treti role UHK, propojeni s praxi.

Cile IP UHK 2019-2020 jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem MSMT se zaméFenim na
relevanci, efektivnost a dostupnost.



1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)

1.1

Inovace studijnich programt (P1/DC1)

o Cil IP 1/1-1: Podpora pedagogické prace akademickych pracovniki a profilace a
inovace studijnich programt na Grovni predmétd; tvirci prace studenti sméru-
jici k inovaci vzdélavaci ¢innosti

vrs s

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK: P1/DC1-3 Pokracovdni v procesu inovace studijnich obord.
Procesy pro dosaZeni cile: Interni grantovd soutéz vyhlasovand samostatné na kazdé fa-
kulté UHK.

Monitorovaci indikdtory: pocet podporenych projekti: 20 v roce 2019 + 20 v roce 2020.
Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, prodékani.

Financéni ndrocnost: 2127 686 KC v roce 2019 + 2127 686 K¢ v roce 2020 (bézné pro-
stredky).

o Cil IP 1/1-2: Inovace studijnich programii na PdF

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P1/ DC1-1 Rozvoj struktury studijnich programd,

P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich programi a droveri vzde-
ldvaci a studijni ¢innosti,

P1/ DC1-3 Pokracovdni v procesu inovace studijnich programd.

Soucasny stav: Na PdF probihd aktudlné akreditace vétsiny studijnich programi a s tim
souvisejici modernizace obsahu studii, tvorba/inovace studijnich opor, modernizace vyba-
veni potrebného pro zajisteéni vyuky, zkvalitriovdni systému hodnoceni kvality, zavddéni
predméti vyucovanych v cizim jazyce apod.

Procesy pro dosazZeni cile: priprava akreditacnich Zddosti a s tim souvisejici aktivity, zajis-
téni odpovidajicich podminek pro zahdjeni vyuky v nové akreditovanych programech (ino-
vace programd, modernizace vybaveni, pfiprava studijni agendy, zkvalitriovdni systému
hodnoceni kvality, tvorba studijnich opor v ¢eském i anglickém jazyce, podpora akademic-
kych pracovnik( zajistujicich aktivitu apod.), priprava instituciondlni akreditace (priprava
studijni dokumentace a vnitrnich predpist atd.).

Monitorovaci indikdtory: pocet inovovanych program( (min. 5 vroce 2019 a 5 v roce
2020).

Zodpovédnost: Prodékan PdF pro studijni zdleZitosti a akreditace.

Orientacni finanéni ndro¢nost: 200 000,- K¢ v roce 2019, 250 000,- K¢ v roce 2020 (béZné
prostredky).

o Cil IP 1/1-3: Zajisténi studentskych stazi a praxi USP FF

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P1/ DC1-6 Rozvoj studentskych stdzi a praxi.

Soucasny stav: USP FF UHK md stabilni zdkladnu partnerskych instituci, kde studenti vyko-
ndvaji praxe. Pro prakticky zaméFené obory USP FF UHK je ziskdni praktickych zkuSenosti
béhem studia klicové.

Procesy pro dosazZeni cile: realizovat tuzemské a zahrani¢ni pracovni stdze studenti USP
FF UHK s cilem vykondvat odborné praxe a odbornou cinnost.

Monitorovaci indikdtory: stdZe (praxe) na 15 externich pracovistich v roce 2019 a stdZe
(praxe) na 15 externich pracovistich v roce 2020.

Zodpovédnost: Prodékan FF pro zahranicni a vnéjsi vztahy.

Orientacni finanéni ndrocnost: 50 000,- K¢ v roce 2019, 50 000,- K¢ v roce 2020 (béZné
prostredky).



1.2

Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)

o Cil IP 1/2-1: Rozvinout nabidku sluzeb pro absolventy

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P1/ DC2-2 Sirokd a oteviend nabidka sluZeb univerzity pro absolventy,

P1/DC1-7 Zpétnd vazba absolventu pusobicich v praxi,

P1/DC4 Rozvoj sluZeb pro studenty a podpora studentd, uchazeci a absolventd.

Soucasny stav: V roce 2018 byl spustén novy jednotny absolventsky program pro absol-
venty UHK.

Procesy pro dosazeni cile: Soustavné budovat vztah absolvent(i ke své alma mater napri¢
vsemi soucdstmi UHK a rozvijet nabidku dalSiho vzdéldvdni a ostatnich forem sluzeb pro
absolventy. Zamérit se na kariérni systém vzdéldvdni uciteld, socidlnich pracovniki a pra-
covnik( verejného sektoru, na rozvoj akci pro absolventy a na formy oboustranné vyhodné
spoluprdce Skoly a absolventd.

Monitorovaci indikdtory: pocet absolvent(i zaregistrovanych v programu. Stav k 20. zdrf
2018: 1200. Cilovy stav ke konci 2020: 1700.

Zodpovédnost: kanclér, prorektor pro vnitrni zdleZitosti.

Orientacni finan¢ni ndrocnost: 125 000 K¢ v roce 2019 + 125 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.1

Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi sou-
¢astmi univerzity (P2/DC1)

o Cil IP 2/1-1: Podpora Centra pedagogického vyzkumu

2.2

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich.

Soucasny stav: V soucasnosti probihd podpora vyzkumnych aktivit smérujicich k excelenci
v rdmci Centra pedagogického vyzkumu i mimo né. Jde o financovdni predndsek zahranic-
nich expertd, poskytovdni servisu pro badatele, podporu pri organizaci védeckych konfe-
renci, vyjezdu nasich pracovnik( na prestizni zahranicni pracovisté apod.

Procesy pro dosaZeni cile: Ddle zkvalitriovat servis pro badatele (metodickd pomoc, zpra-
covdni dat, podpora pfipravy projekt( VaV apod.), materidlni a persondlni posileni aktivit
Centra pedagogického vyzkumu PdF, pokracovdni v dosavadnich aktivitdch.
Monitorovaci indikdtory: Pocet podporenych akademickych pracovnikt (min. 30 v kazdém
roce realizace projektu).

Zodpovédnost: Prodékan PdF pro védu, vyzkum a uméni, PR.

Orientacni finanéni ndro¢nost: 400 000,- K¢ v roce 2019; 400 000,- K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tyma k jednotlivym vy-
zkumnym tématam (P2/DC2)

o Cil IP 2/2-1: Podpora Spickového vyzkumného tymu vcéetné personalniho zajis-

t

éni.

ré

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:
P2/DC2-1 Realizace Spickového vyzkumu s mezindrodnim védeckym tymem,
P2/DC1-1Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV,



P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich.

Soucasny stav: Rozvoj vyzkumu s mezindrodnimi tymy je zatim v pocdtcich. Fakulty ziskaly
v roce 2018 nové zahranicni odborniky do svych tym( v rdmci projektu OP VVV ,Mobility” a
interni soutéZe na obsazeni postdoktorandskych pozic. V ramci IRP UHK 2016-2018 byla
v roce 2016 vyhldsena interni grantovd soutéZ na podporu excelentnich vyzkumnych tymd.
Jeden z tymu se velmi osvédcil, a proto jeho podpora bude pokracovat jesté v roce 2079.
Jednd se o mezindrodni vyzkumny tym s vynikajicimi publikacnimi vysledky.

Procesy pro dosazZeni cile: Podpora a dalsi rozvoj vybraného vyzkumného tymu, ktery se
zacal budovat na zacdtku roku 2017. Persondlni zajisténi tymu, podpora ucasti na konferen-
cich pro cleny tymu. MoZnost zvdt zahraniéni hosty za ticelem spoluprdce.

Monitorovaci indikdtory: pocet excelentnich publikaci (kvartil Q1 na WoS) publikovanych
Cleny tymu: 2 (2019).

Zodpovédnost: prorektor pro tvirci Cinnost.

Orientacni finanéni ndrocnost: 1200 000 K¢ béZnych prostredki v roce 2019 z IP UHK
2019-2020.

o Cil IP 2/2-2: Podpora zapojeni studentt do vyzkumné ¢innosti

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P2/ DC2-2 Zvysovat aktivni zapojeni student( do vyzkumné Cinnosti.

Soucasny stav: Studenti jsou systematicky informovdni o VaV, financné podporovadni pri
aktivni Gcasti na védeckych konferencich apod., jsou informovdni o metodice hodnoceni
VaV, pro doktorandy jsou organizovdny metodologické semindre. Publikacni vystupy v sou-
ladu s Metodikou 17+ jsou vyZadovdny jako nedilnd soucdst standardnich povinnosti dokto-
randa.

Procesy pro dosazZeni cile: Systematické proskolovani studenti magisterskych a doktor-
skych programii v oblasti VaV (metodika hodnoceni, specifika védeckého vyzkumu), meto-
dické vedeni pri pripravé projektl, organizace metodologickych semindri, vytvdreni
infrastruktury pro realizaci projekt( VaV, ucast na tuzemskych i zahranicnich konferencich
apod.

Monitorovaci indikdtory: pocet podporenych student(i magisterskych a doktorskych pro-
grami (min. 6 v kazdém roce realizace projektu).

Zodpovédnost: Prodékan PdF pro védu, vyzkum a uméni, PR.

Orientacni finanéni ndrocnost: 170 000,- K¢ v roce 2019; 200 000,- K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

3.1

Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

o Cil IP 3/1-1: Podpora incoming a outgoing mobilit studentu

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P3/ DC1-1DosaZeni vyvdZenosti outgoing a incoming mobilit.

Soucasny stav: Ackoliv v roce 2017 na UHK jako celku poprvé mirné prevdzily incoming mo-
bility nad outgoing (co do poctu studentd, i studentomésicti), pretrvdvd nevyvdZenost poctt
cich studentt mezi soucdstmi. Nutno zvysit pocet student( zapojenych do programu mobilit
(zejm. incoming). Vyjizdéjici studenti jsou podporovdni stipendii.



Procesy pro dosaZeni cile: Podpora mobilit studentd s diirazem na incoming mobility. Po-
pularizace mobilit mezi outgoing studenty, popularizace vzdéldvaci nabidky pro potenci-
dlni incoming studenty, organizace letnich Skol, jedndni s predstaviteli partnerskych skol a
potencidlnimi partnery tak, aby nabidka mobilit byla oboustranné atraktivni.
Monitorovaci indikdtory: 420 studentomésicd.

Zodpovédnost: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani pro zahranicni vztahy.
Orientacni finanéni ndrocnost: 5485 000 K¢ v roce 2019 + 5335 000 K& v roce 2020 (bézné
prostredky).

o Cil IP 3/1-2: Ziskani programi joint degree, double degree a multiple degree

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P3/ DC1-2 Ziskdni programu joint degree, double degree a multiple degree.

Soucasny stav: Neexistuje Zddny kompletni double nebo joint degree program na UHK,
pouze v minulych letech nékolik desitek studenti FIM dokoncilo studijni program na brit-
skych a holandskych univerzitdch. Jsou vSak rozjednané double degree programy s part-
nerskymi univerzitami, nékteré jsou jiZ ve fdzi aktivniho vyjedndvdni a pripravy smlouvy.
Procesy pro dosazZeni cile: ndvstévy zahranicni partnert, dokonceni akreditace a spusténi
studijnich programd.

Monitorovaci indikdtory: 2 zahranicni cesty v roce 2019 a 2 zahrani¢ni cesty v roce 2020,
3 podepsané smlouvy s partnerskymi univerzitami.

Zodpovédnost: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani pro zahranicni vztahy.
Orientacni financni ndroc¢nost: 200 000 K¢ v roce 2019 + 200 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

o Cil IP 3/1-3: Stipendijni podpora doktorandti na outgoing i incoming mobility

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P3/ DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich programd.

Soucasny stav: Mobilita neni studijni povinnosti pro studenty vSech DSP, v nékterych je
pouze doporucend. Zarazeni studijniho pobytu v zahranici v doktorskych studijnich progra-
mech jiZ Casto je, je vSak realizovdno jen Edstecné stfednédobou stdzi, v ostatnich pFipadech
kratsimi studijnimi pobyty. Kromé vysildni student’ do zahranici se UHK snaZi i prijimat
Ph.D. studenty z partnerskych univerzit na vyzkumné aktivity, jejich pisobeni na fakulté
prispivd k zlepseni jazykovych schopnosti doktorandi i k ziskdvdni cennych kontakt( do
budoucna.

Procesy pro dosazZeni cile: Stipendijni podpora incoming i outgoing mobilit doktorandd.
Monitorovaci indikdtory: 2 mobility v roce 2019, 2 mobility v roce 2020.

Zodpovédnost: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani pro zahranicni vztahy.
Orientacni financni ndrocnost: 90 000 K¢ v roce 2019 + 90 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

o Cil IP 3/1-4: Integrace zahranicnich studentl a ziskavani platicich zahrani¢nich
studentu

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P3/ DC1-4 Viytvdreni pfiznivych podminek pro cizince pracujici i studujici na UHK,

P3/DC1-5 Cilené ziskdvat platici zahranicni studenty.

Soucasny stav: Na UHK studuje maly pocet zahranicnich student( samopldtci ve srovndni
s jinymi ceskymi VVS, koordinace aktivity mezi fakultami je pouze v poédtcich, je pouze ome-
zend nabidka anglickych programd. V soucasnosti je na UHK vénovdna pozornost podpore
integrace cizincd, vCetné dilci spolecné vyuky zahranicnich studenti s kmenovymi studenty



3.2

univerzity. Ddle podporujeme osvojeni zdkladu Ceského jazyka u zahranicnich studentd, or-
ganizujeme intenzivni kurzy pro zahranicni studenty, zarazujeme studenty ucitelstvi do
praxi na Skoldch apod.

Procesy pro dosazZeni cile: Rozsirovdni spole¢né vyuky vybranych predméti pro zahranicni
a tuzemské studenty, intenzivni vyuka Ceského jazyka, integrace zahranicnich studenti do
vyuky a systému praxi (ucitelskych i neucitelskych), podpora jazykovych kompetenci zahra-
nicnich student( (vcetné spolecné vyuky ve vybranych predmétech cizich jazykd), priprava
a inovace studijnich opor v cizim jazyce, organizace rozsdhlejSich kurzt pro zahranicni stu-
denty. Porddadni kulturnich akci pro zahraniéni studenty a akademiky. Nedilnou souldsti
aktivity budou i aktivity zamérené na ziskdvdni platicich studentd, zejména zkvalitnénim
nabidky programi (studijni opory apod.), mapovdnim potreb zahranicnich studentd, ddle
intenzivnéjsi propagaci, rozvijenim spoluprdce se stdvajicimi zahrani¢nimi partnery, podpo-
rou ziskdvdni novych perspektivnich zahrani¢nich partnert apod. Nabidka stipendii pro sa-
mopldtcovské obory, tcast na veletrzich - propagace studijnich obort na mezindrodnim
poli.

Monitorovaci indikdtory: pocet podporenych zahranicnich studentd (50 v roce 2019, 55
v roce 2020), celkové 10 akci pro incoming studenty, 8 jazykovych kurzi pro zaméstnance
UHK. Stipendijni podpora 5 samopldtcd, 4 navstivené veletrhy.

Zodpovédnost: prorektor pro zahranicni vztahy, prodékani pro zahranicni vztahy.
Orientacni finanéni ndrocnost: 2 225 000 K¢ v roce 2019 + 2 125 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu (P3/DC1)

o Cil IP 3/2-1: Podpora vyjezdl védeckych pracovnikii na mezinarodni konference
a prijezda zahranicnich védeckych pracovniki na UHK

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P3/ DC2-1 Zapojit se do mezindrodnich vyzkumnych tymd na kvalitnich zahranicnich uni-
verzitdch a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou vyzkumnou cinnosti.
Soucasny stav: Dosavadni zapojeni do oblasti védecké spoluprdce ve vyzkumu vedouci ke
kvalitnim publikacnim vysledkim je ve svych pocldtcich a neexistuje dostatecnd koordinace
aktivit pro zintenzivnéni zapojeni odborniki UHK do zahrani¢nich tyma.

Procesy pro dosazeni cile: tiCast na mezindrodnich konferencich, workshopech, veletrzich,
kam jezdi partnerské instituce, v projektovych konsorciich - prohloubeni aktudlni spolu-
prdce. K prohlubovadni spoluprdce pfispivaji i prijizdéjici zahrani¢ni experti na krdtkodobé a
stfednédobé pobyty.

Monitorovaci indikdtory: 11 pracovnik( vyslanych na min. pétidenni sluZzebni cestu v kaz-
dém roce, celkem tedy 22. 10 prijatych akademikotydnd.

Zodpovédnost: prodékani pro zahranicni vztahy, prodékani pro tviri ¢innost.

Orientacni finanéni ndrocnost: 1050 000 K¢v roce 2019 + 1050 000 K¢v roce 2020 (bézné
prostredky).

o Cil IP 3/2-2: Poradani mezinarodnich konferenci

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P3/ DC2-2 Vytvoreni mezindrodnich tymd na UHK.

Soucasny stav: Diky vazbdm na partnerské zahranicni instituce, se UHK darf prijimat hos-
tujici profesory na semestrdlni vyzkumné-vyukové pobyty, které prispivaji k budovdni mezi-
ndrodnich tymd.

Procesy pro dosaZeni cile: Pordddni mezindrodnich konferenci je duleZitym prostredkem
pro utvdreni mezindrodnich tymid na UHK a ziskdvdni kvalitnich hostujicich profesort do
dalSich let.



Monitorovaci indikdtory: 2 usporddané mezindrodni konference.

Zodpovédnost: prodékani pro zahrani¢ni vztahy, prodékani pro tviri ¢innost.

Orientacni finanéni ndrocnost: 100 000 K¢ v roce 2019 + 100 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

4.1

Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

o Cil IP 4/1-1: Zajisténi hladkého provozu budovy S v lokalité Na Soutoku

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P4/ DC1-1 Uspé&sné uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku pro potieby
Prirodovédecké a Pedagogické fakulty.

Soucasny stav: VSechna pracovisté PrF jsou presunuta do novych kapacit budovy S. Probi-
haji prdce na zajisténi hladkého provozu na zdkladé uZivatelskych poZadavki. Zdrover jsou
uplatriovdny reklamacni poZzadavky na zdkladé uzavrenych smluvnich podminek s generdl-
nim dodavatelem stavby.

Procesy pro dosazeni cile: Recommissionig — kontrola a hodnocenf efektivity stanovenych
poZadavkt na provoz budovy - plnohodnotné zajisténi provozu budovy na zdkladé uZiva-
telskych poZadavkd.

Monitorovaci indikdtory: Stanoveni poZadavku na vybudované systémy, stanoveni klico-
vych hodnoticich ukazatelti (2019), stanoveni postupu uvedeni klicovych systému do funkc-
niho provozu, sprdva a udrZba provozu a sluzeb (2019-2020), kontrola a evidence smluv
s dodavateli (2019-2020).

Zodpovédnost: kvestor, vedouci investicniho oddélent.

Orientacni finanéni ndrocnost: 400 000 K¢ v roce 2019 + 100 000 K¢ v roce 2020 kapitd-
lovych prostredkd z IP UHK 2019-2020.

o Cil IP 4/1-2: Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku.

4.2

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P4/ DC1-2 Rozvoj univerzitniho aredlu Na Soutoku stavbou sportovniho aredlu.

Soucasny stav: Zpracovand urbanisticko-architektonickd studie aredlu kampusu. Projed-
nand v rdmci skupiny pro uzemni pldn mésta Hradec Krdlové.

Procesy pro dosaZeni cile Dalsi stupné projektovych dokumentaci aredlu kampusu Na sou-
toku.

Monitorovaci indikdtory: Technickd studie — ndstavba na urbanisticko-architektonickou
studii (dokonceni 2019), studie EIA (2020), technickd studie (podklad pro DUR, 2020), DUR
- 1. &ast (obsluZnd komunikace, parkovaci dim; 2020).

Zodpovédnost: kvestor, vedouci investicniho oddéleni.

Orientacni finanéni ndrocnost: 1200 000 K¢ v roce 2019 a 1650 000 K¢ v roce 2020 kapi-
tdlovych prostredkd z IP UHK 2019-2020.

Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o Cil IP 4/2-1: Rekonstrukce budov B a C UHK

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P4/DC2-1 Projektovd priprava a realizace vnitini rekonstrukce historickych budov na ndm.
Svobody,

P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratori uréenych pro vyuku, védu a vyzkumné akti-
vity napric soucdstmi.



Soucasny stav: Zpracované dokumentace pro stavebni povoleni a Gzemni fizeni pro obé
budovy.

Procesy pro dosazeni cile: Zpracovdni vsech stupni projektovych dokumentaci pro budovu
B, zrealizované vybérové fizeni na technicky dozor investora a generdlniho dodavatele
stavby na budovy B a C. Projektovd dokumentace interiér(i budovy C. Technicky dozor in-
vestora a BOZP na budové B.

Monitorovaci indikdtory: Pro budovu B zpracované vybérové fizeni + ndsledujici stupné
projektovych dokumentaci: SP IC, DPS (2019), zpracované vybérové fizeni na dodavatele
stavby budovy C (2020), projekt interiért budovy C.

Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni, dékani PdF a FF, tajemnice
Orientacni finanéni ndrocnost: 2 847 000 K¢ v roce 2019 a 1200 000 K¢ v roce 2020 ka-
pitdlovych prostredki z IP UHK 2019-2020.

o Cil IP 4/2-2: Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P4/ DC2-2 Modernizace pracovist a laboratori urcenych pro vyuku, védu a vyzkumné akti-
vity napric¢ soucdstmi,

P4/ DC2-3 Dilci opravy dle stavu staveb v majetku univerzity.

Soucasny stav: Zejména starsi budovy UHK vyZaduji pribéZznou modernizaci, aby odpovi-
daly sou¢asnym poZadavkim na vyuku a vyzkumné aktivity.

Procesy pro dosazeni cile: Dil¢i opravy a modernizace uceben a pracoven na budovdch
UHK.

Monitorovaci indikdtory: opravené ucebny, laboratore a dilny. Vyuka studenti v téchto
prostordch. Pocet podporenych osob v roce 2019: 200, v roce 2020: 500.

Zodpovédnost: dékani.

Orientacni financni ndrocnost: 450 000 K¢ béznych prostredki v roce 2019 a 800 000 K¢
(z toho 250 000 kapitdlovych a 550 000 bézZnych prostredku) v roce 2020.

o Cil IP 4/2-3: Modernizace pracovist urcenych pro védu a vyzkumné aktivity

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P4/ DC2-2 Modernizace pracovist a laboratori urcenych pro vyuku, védu a vyzkumné akti-
vity napri¢ soucdstmi.

Soucasny stav: Situace je na jednotlivych pracovistich pomérné riiznorodd. UHK disponuje
jak pracovisti s nové vybavenymi laboratoremi nejmodernéjsi technikou (napr. na budové
S), tak laboratoremi, kde je modernizace nevyhnutelnd.

Procesy pro dosazZeni cile: Modernizace pracovist, aby se bylo mozné uchdzet o aktudlni
védecké granty a projekty.

Monitorovaci indikdtory: Dvé modernizované laboratore.

Orientacni finanéni ndroc¢nost: 300 000 K¢ v roce 2019 a 300 000 K¢ v roce 2020 kapitd-
lovych prostredkd z IP UHK 2019-2020.

4.3 Dalsi vzdélavani pracovniku univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

o Cil IP 4/3-1: ZvySovani odbornych kompetenci neakademickych pracovniki
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Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikda.

Soucasny stav: Lidsky potencidl v pripadé pracovnikl THP je pocetné stabilizovany a po
odborné strdnce dostatecné rozvinuty, z hlediska fluktuace pak stabilni. Urcitym nedostat-
kem je nizkd jazykovd vybavenost, jakoZ i tzv. soft skills.



Procesy pro dosazeni cile: Pribézné zvysovdni odbornych kompetenci pracovniki a kon-

takt s nejnovéjsSimi trendy v oboru s cilem rozsifeni a zkvalitnéni nabizenych sluZeb, rozvoj

jazykovych dovednosti (2019).

* Monitorovaci indikdtory: absolvovand vzdéldvdni, supervize, konference, vycviky: 20
(2019).

= Zodpovédnost: kanclér.

» Orientacni finanéni ndrocnost: 50 000 K¢ béZnych prostredkd v roce 2019 z IP UHK 2019-

2020 + dalsi prostredky z jinych zdroji (OP VWV, apod.)

4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podpurnych procest (P4/DC4)
o Cil IP 4/4-1: Generacni obnova infrastruktury Il

* Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:
P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi adekvdtniho pfistro-
jového (hardwarového) vybaveni.

= Soucasny stav: Informacni a komunikalni infrastruktura, stejné jako vybaveni koncovych
uZivateld, pribézné mordlné i technicky zastardvd, coZ s sebou nese zvySené ndroky na
udrzitelnost IT sluZeb a jejich rozvoj. Univerzita musi priibéZné reagovat na postupnou in-
formatizaci svych procest a celé spolecnosti.

» Procesy pro dosazeni cile: Upgrade servert a diskovych poli pro klicové IT systémy UHK
(2020).

* Monitorovaci indikdtory: Novd informacni a komunikacni infrastruktura (2020).

= Zodpovédnost: prorektor vnitini zdleZitosti, kanclér.

» Orientacni finanéni ndro¢nost: 2 500 000 K¢ kapitdlovych prostredki v roce 2020 z IP
UHK 2019-2020 + dalsi prostredky z jinych zdroji (OP VWV, FRIM, atd.).

5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/DC1)

o Cil IP 5/1-1: Organizace veletrhi pracovnich prilezitosti.

» Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:
P5/ DC1 Uplatnitelnost absolvent( na trhu prdce.

» Soucasny stav: Aktudlné je uplatnitelnost absolventl sledovdna prostiednictvim dat zve-
rejnovanych MPSV, v pravidelnych intervalech je realizovdn vlastni vyzkumu u absolvent(
nékterych fakult, kaZzdorocné je realizovdn veletrh pracovnich pfileZitosti na FIM.

* Procesy pro dosazeni cile: Priibézné identifikovat poZadavky odbératelské sféry, podporo-
vat kontakty studentu s budoucimi zaméstnavateli jiZ v pribéhu studia (veletrhy pracovnich
prileZitosti, zvané predndsky, praktické projekty).

= Monitorovaci indikdtory: 2 realizované veletrhy pracovnich prileZitosti.

= Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, prodékani fakult, vedouci IPaKC.

» Orientacni finanéni ndrocnost: 100 000 K¢ v roce 2019 + 100 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky) .

5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

o Cil IP 5/2-1: Zviditelnéni a posilovani zna¢ky Univerzity Hradec Kralové v CR i v
zahranici. Komunikace vyzkumného a vzdélavaciho potencialu UHK.

= Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

1l
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P5/DC2-1Budovdni a posilovdni znacky univerzity v regionu, v ndrodnim méritku i v zahra-
nic¢i (tzv. brand),

P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencidlu a védeckych vysledki univerzity smérem k
Siroké verejnosti,

P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdéldvaciho potencidlu UHK v kontextu udrZeni zdjmu
o studium, vytvoreni realistického oCekdvdni uchazeli a podpory jejich rozhodovdni o volbé
vhodného studijniho oboru.

Soucasny stav: UHK md zavedenou znacku spojenou s jednotnym vizudlnim stylem. Reali-
zuji se aktivity, které posiluji pozici univerzity jako kulturniho, vzdélanostniho a sportovniho
centra regionu prostrednictvim akci, které oslovi a zaujmou vedle absolventi i neakademic-
kou verejnost. Neustdle se rozviji vztah a komunikace s médii. Rozsifuje se také pribézné
propagace na Ceskych a zahranicnich socidlnich sitich.

Procesy pro dosazZeni cile: Oblast komunikace a propagace je nutné zaclenit do systémd
zdkladnich c&innosti jako jednu z prioritnich. Je nutné sestavit zdsady komunikace univerzity
a jejich soucdsti. Specifikovat konkurencni vyhody a definovat identitu a dodrZovdni prvku
identity UHK. Naddle posilovat postaveni univerzity v regionu jako vzdélanostniho, kultur-
niho a sportovniho centra. Rozvijet mimo jiné také systém online marketingu a propagaci
na socidlnich sitich. Ve spoluprdci s PR fakult a prodékany pro védu vytipovdvat vhodnd
védeckd témata pro propagaci univerzity jako védeckého centra v CR i v zahranici. Naddle
rozvijet vztah s médii zabyvajici se popularizaci védeckych témat. PribliZovat védeckd té-
mata verejnosti formou aktivit typu Noc védcti a Tyden védy a techniky AV CR.

Naddle pripravovat akce pro studenty, absolventy i Sirsi verejnost. Pfipravit koncept online
marketingu a propagace na socidlnich sitich.

Kldst diraz na prechod od prosté reklamy k cilené osvété, popularizaci oborti mezi studenty
a Zdky a popularizaci jednotlivych védnich disciplin. Pravidelné vyhodnocovat ucinnost PR
(tisk, porddadni vlastnich akci, uc¢ast na vystavdch a veletrzich, socidlni sité apod.) a vyuZivat
ziskané poznatky ke zvySovdni efektivnosti vynaklddanych prostredkd.

Monitorovaci indikdtory: Pocet sportovnich akci: 3 v roce 2019 + 3 v roce 2020, pocet akci
pro uchazece, studenty, absolventy a verejnost: 22 v roce 2019 + 22 v roce 2020. Vytvoreny
Zdsady komunikace UHK jejich soucdsti (2019). Zpracovdn koncept on-line marketingu
(2020).

Zodpovédnost: kanclér, PR spolupracovnici fakult, prorektor pro strategii a rozvoj, prodé-
kani fakult.

Orientacni finan¢ni ndroc¢nost: 1736 984 K¢ v roce 2019 + 1803 984 K¢ v roce 2020 (bézZné
prostredky).

Cil IP 5/2-2: Aktivné vyhledavat a povzbuzovat potencialni zajemce o vysoko-
Skolské vzdélani jako i o rtizné formy celozivotniho vzdélavani

Ndvaznost na dil¢i cile DZ UHK:

P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdéldvaciho potencidlu UHK v kontextu udrZeni zdjmu
o studium, vytvoreni realistického oCekdvdni uchazel( a podpory jejich rozhodovdni o volbé
vhodného studijniho programu,

P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprdce s uchazeci o studium,

Citace z dvodni ¢dsti kapitoly , Strategické priority a dil&i cile DZ UHK”.

Soucasny stav: Provizorni web pro uchazece, zastaraly stdnek pro potreby veletrhi VS, ne-
existuje spolecnd propagace pro uchazece pro studium.

Procesy pro dosazeni cile: Integrace webu pro uchazece do celkového profesiondlniho re-
Seni webovych strdnek UHK (2019), zpracovdni koncepce ucasti na veletrzich VS, zhotoveni
nového stdnku a dalSich prostredkd pro propagaci (2019), uskutecnéni externi analyzy vyu-
Zivdni socidlnich siti a ndvrh dalSiho zefektivnéni této Cinnosti a jeho realizace (2019, 2020).
Zahdjit &Ginnost programu studentskych ambasador( na SS a gymndziich ve vytipovanych



5.3

krajich pro podporu uchazec¢ského zdjmu o studium na UHK (2020). Budovdni spolecné
znacky UHK pro uchazece.

Monitorovaci indikdtory: Novy integrovany web pro uchazece (2019), vyssi kvalita propa-
gace na veletrzich VS - novy stdnek (2019), efektivnéji a rozsdhlejsi vyuZivdni socidlnich siti
pro ziskdvdni zdjemcu o studium (2020).

Zodpovédnost: prorektor vnitrni zdleZitosti, kanclér.

Orientacni finanéni ndrocnost: 500 000 K¢ v roce 2019 + 500 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky).

Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

o Cil IP 5/3-1: Dale podporovat ¢innost Oddéleni projekti a tviréi cCinnosti

Ndvaznost na diléi cile DZ UHK:

P5/ DC3-12Zvyseni dotacniho potencidlu z operacnich programii CR, pfedevsim z Operacniho
programu Vlyzkum, vyvoj a vzdéldvdni (OP VVV) MSMT.

Soucasny stav: Na UHK bylo vybudovdno Oddéleni projektd a tvirci ¢innosti. V soucasnosti
je reseno 10 projekti OP VWV, celkovy objem prostredk( z OP VVV dosdhl témer 387 mil. K¢.
Projektovi manaZefi jednotlivych fakult UHK a centrdlnich pracovist se pravidelné schdzeji,
vedeni UHK komunikuje s Ridicim orgdnem OP VVV.

Procesy pro dosazZeni cile: Podpora pripravy novych projektd. Aktivni vyhleddvdni vhod-
nych vyzev a témat napri¢ operalnimi programy, vcetné partnert z riiznych sfér (akade-
mické, podnikatelské, Skolské, soukromé apod.). Pokracovdni v pripraveé spolecnych projektt
na UHK, zejména v rdmci OP VVV.

Monitorovaci indikdtory: Ndrust poctu resenych Ci ukoncenych projekti OP VWV ze sou-
casnych 10 na 15 (rok 2020).

Zodpovédnost: prorektor vnitini zdleZitosti, kanclér.

Orientacni finan¢ni ndrocnost: 420 000 K¢ v roce 2019 + 420 000 K¢ v roce 2020 (bézné
prostredky) .
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.. ; o Po:Ea’\’- Cilovy Finance v roce 2019 Finance v roce 2020
Cislo | Cil Indikator tecni stav
stav z toho inv. z toho inv.
1/1-1 Interni grantova soutéz Pocet podp. projektl 0 40 2127 868 K¢ 0 K¢ 2127 868 K¢ 0 K¢
1/1-2 | Inovace studijnich program( na PdF Pocet inov. programtl 0 10 200 000 K¢ 0 K¢ 250 000 K¢ 0 K¢
1/1-3 Zajisténi studentskych stazi a praxi USP FF Pocet pracovist 0 30 50 000 K¢ o Ke 50 000 K¢ 0 K¢
1/2-1 | Rozvinout nabidku sluzeb pro absolventy Pocet reg. absolv. 1200 1700 125 000 K¢ 0 K¢ 125 000 K¢ 0 K¢
2/1-1 Podpora Centra pedagogického vyzkumu Pocet podp. akademik 0 60 400 000 K¢ 0 K¢ 400 000 K¢ 0o K¢
Podpora Spickového vyzkumného tymu vcetné
2/2-1 | personalniho zajisténi. Pocet excel. publikaci - 2 1200 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Podpora zapojeni student do vyzkumné ¢in- | Pocet podporenych stu-
2/2-2 | nosti dentd 0 12 170 000 K¢ 0 K¢ 200 000 K¢ 0 K¢
3/1-1 Podpora incoming a outgoing mobilit studentt | Pocet studentomésicli 0 420 5485 000 K¢ 0 K¢ 5335 000 K¢ 0 K¢
3/1-2 | Ziskani program( joint degree, double degree Pocet zahranicnich cest 0 4 200 000 K¢ 0 Ke 200 000 K¢ 0 Ke
a multiple degree Podepsané smlouvy 0 3
Stipendijni podpora doktorand(l na outgoing i
3/1-3 | incoming mobility Pocet mobilit 0 4 90 000 K¢ 0o K¢ 90 000 K¢ 0 K¢
Pocet podporenych stud. 0 105
Pocet podp. samoplatcl 0 5
314 | InteBrace zahranicnich studenti aziskavani | potet veletrh 0 4 2375000 k¢ OK¢| 2275000 Ke 0Ke
platicich zahrani¢nich studentd Pocet akdl pro studenty a
akademiky 0 10
pocet jazykovych kurst 0 8
Podpora vyjezd(i védeckych pracovnikii na me- | poget vyjezdt 22
3/2-1 | zinarodni konference a pfijezdd zahrani¢nich  [pocet pijezdi - osoboty- 1050 000 K¢ 0 K¢ 1050 000 K¢ 0 K¢
védeckych pracovnikd na UHK dny 0 10
3/2-2 | Poradani mezinarodnich konferenci Pocet konferenci 2 100 000 K¢ o K¢ 100 000 K¢ 0 K¢
Zajisténi hladkého provozu budovy S v lokalité
4/1-1 Na Soutoku Provedeny audit ne Ano 400 000 K¢ 0o K¢ 100 000 K¢ 0 K¢
Technicka studie ne Ano
4/1-2 :ok;aiovanl rozvoje univerzitniho arealu Na studie EIA : ne Ano 1200000 K&| 1200 000 K& 1650 000 K& | 1650 000 K&
outoku Technicka studie pro DUR ne ano
DUR 1. &ast ne Ano
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Vybérové fizeni pro B ne ano
SPIC pro B ne ano
4/2-1 | Rekonstrukce budov B a C UHK DPS pro B ne ano 2847000K¢| 2137000 K¢ 1200 000 K¢ 840 000 K¢
Vybérové fizeni pro C ne ano
Projekt interiért budovy C ne ano
Dil¢i opravy dle stavu staveb v majetku univer- | Pocet podporenych stu-
4/2-2 | zity dentl 0 700 450 000 K¢ 0 K¢ 800 000 K¢ 250 000 K¢
Modernizace pracovist uréenych pro védu a vy- | Pocet modernizovanych la-
4/2-3 | zkumné aktivity boratofri 0 2 0o K¢ 0o Ke 0 K¢ (0].¢¢
Zvysovani odbornych kompetenci neakademic- | Absolvovani skoleni, kurzu
4/3-1 | kych pracovnik( apod. 0 20 50 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
4/4-1 | Generacni obnova infrastruktury Il Nova infrastruktura ne ano 0 K¢ 0 K¢ 2500 000 K¢ | 2500 000 K&
5/1-1 Organizace veletrh( pracovnich pfilezitosti Pocet veletrh( 2 100 000 K¢ 0 K¢ 100 000 K¢ 0 K¢
e e e . . Pocet sportovnich akci 3 200 000 K¢ 0o K¢ 200 000 K¢ 0 K¢
Zviditelnénf a posilovani znacky Univerzity
5/2-1 | Hradec Kralové v CR i v zahrani¢i. Komunikace | Pocet akci 22 5 y y 5
vyzkumného a vzdélavaciho potencialu UHK | Koncept on-line marke- 1536 984 K¢ OKe| 1603984 Kc oKe
tingu ne ano
Novy hazec
Aktivné vyhledavat a povzbuzovat potencialni ovy web pro uchazece ne ano
5/2-2 | zdjemce o vysokoskolské vzdélani jako i o Novy stanek na veletrhy ne ano 500 000 K¢ oKe 500 000 K¢ oKe
rGizné formy vzdélavani celozivotniho Efektivnéjsi pouzivani
soc.sitf ne ano
Dale podporovat ¢innost Oddéleni projektd a
5/3-1 | tvardi innosti Pocet projektll OP VVV 10 15 420 000 K¢ 0 K¢ 420 000 K¢ 0 K¢
SUMA 21276 852 K¢ | 3337 000 KE| 21276 852 K¢ | 5240 000 K¢
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