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1 Uvod

Univerzita Hradec Kralové (UHK) je vefejnou vysokou $kolou zaloZenou zakonem
¢. 210/2000Sb. ze dne 21. 6. 2000. UHK je mladou a rozvijejici se akademickou
instituci, kterd tvoti centrum vzdélanosti Kralovéhradeckého kraje. Univerzita
péstuje Sirokou paletu studijnich programd a jejich obort, které jsou dilezité
v Sir§im vyznamu jak pro obecné cile v oblasti poskytovani vysokoskolského vzdeé-
lavani, tak pro rozvoj vzdélanostni trovné v regionu, kdy absolventi nachazeji
dobré uplatnéni v praxi nejen v Kralovéhradeckém kraji.

UHK tvofi v soucasné dobé ¢étyri fakulty: Pedagogicka fakulta (PdF), Fakulta in-
formatiky a managementu (FIM), Filozoficka fakulta (FF) a od 1. 9. 2010 nov¢
ustavend Pfirodovédecka fakulta (PTF).

Vedle svého zakladniho poslani v oblasti vzdélavani ma UHK vyznamné aktivity
v oblasti védecko vyzkumné a tvirci ¢innosti, zejména v oblasti historickych véd,
pedagogickych véd, informacéniho a znalostniho managementu, politologie, kvan-
titativnich metod v ekonomii, pfirodnich véd, novych forem vzdélavani, v umélec-
kych a dalSich oborech.
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Univerzita se tési trvalému zajmu o studium a relativné stabilni poptavce po ab-
solventech vétSiny studijnich programi. Univerzita velmi dobfe spolupracuje
s organy mésta a kraje. Intenzivné se rozviji spoluprace s podniky a institucemi
vregionu a s ostatnimi univerzitami. Univerzita rozviji také vyznamnou mezina-
rodni spolupraci realizovanou v ramci bilateralnich smluv i programt Evropské
unie.

2 Vychodiska Dlouhodobého zaméru UHK

Dlouhodoby zamér vzdé€lavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umeélecké
a dalsi tvlréi ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2011 - 2015 (dale jen
»dlouhodoby zamér®) je zpracovan v navaznosti na ustanoveni zdkona ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skolach a o zmén€ a doplnéni dalSich zakona (zakon o vysokych
Skolach), § 21 odst. 1 pism. b).

Vychazi predev§im ze zhodnoceni naplnovani cili predchoziho Dlouhodobého
zaméru UHK pro obdobi 2006 az 2010, jeho kazdoroc¢nich aktualizaci a z Dlou-
hodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umeélecké
a dalsi tvirc¢i ¢innosti pro oblast vysokych §kol na obdobi 2011 - 2015 zpracované
MSMT CR.

Predkladany dokument zohlednuje také doporuceni obsazZené v novéjsich strate-
gickych materidlech (zejm. tzv. Country Note OECD, Bila kniha terciarniho vzdé-
lavani, Strategie celoZivotniho u¢eni CR) a na né navazujici reformni zdméry
z oblasti vysokoskolského vzdélavani. Pro oblast vyzkumu, experimentalniho vy-
voje a inovaci je urcujicim dokumentem predev§im Narodni politika vyzkumu,



vyvoje a inovaci CR na obdobi 2009 - 2015, jejiZ cile jsou napliiovany probihajici
Reformou systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR.

V neposledni radé se dlouhodoby zamér univerzity opira také o zdkladni doku-
menty o rozvoji vysokého Skolstvi v Evropé, predevSim o zakladni dokumenty
Boloniského procesu, zejména prislusna komuniké ministri zodpovédnych za vy-
soké 8kolstvi (Londyn 2007, Lovanl 2009) a dal$i dokumenty a fakty (napf. Lisa-
bonska imluva o uznavani kvalifikaci ve vysokém Skolstvi v evropském regionu,
vyhlaseni spole¢ného evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani, Viden
- Budapest, biezen 2010, pfiprava narodni soustavy kvalifikaci v terciarnim vzdeé-
lavani). V oblasti v§zkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci obdobn¢ reflektuje
utvareni Evropského vyzkumného a inova¢niho prostoru.

S oporou v téchto dokumentech byly stanoveny nésledujici strategické cile Dlou-
hodobého zaméru UHK.

3 Hlavni cile a priority Dlouhodobého zaméru

Poslanim Univerzity Hradec Kralové je poskytovat terciarni vzdélavani v ba-
kalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech, ale také
obecné v celozivotnim vzdélavani, a tim vytvaret prilezitosti pro zajemce
z fad Siroké verejnosti k plnému rozvoji jejich schopnosti a dovednosti,
umoznovat tento rozvoj poskytovanim kvalitnich vzdé¢lavacich programi
a prispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti regionu i kvality Zivota jeho
obyvatel.

1. Vytvadret prileZitosti pro zdjemce z 1ad Siroké verejnosti k plnému rozvoji jejich
schopnosti a dovednosti znamena pro univerzitu predevSim:
» aktivné vyhledavat a povzbuzovat potencidlni zajemce o vysokoskolské vzdé-
lani, jakoz i rizné formy vzdé€lani celoZivotniho;
» poskytovat Siroké spektrum vzdélavacich programa co do rozsahu, Grovné
specializace a formy studia a flexibilné reagovat na potireby jednotlivct, sku-
pin, podniki a instituci;

» soustavné vykonavat populariza¢ni prednaskovou a publika¢ni ¢innost, spo-
lupracovat se $kolami v§ech vzdélavacich stupint a zvlastni pozornost vénovat
péci o talentované déti a mladez.

2. Umoznovat rozvoj schopnosti jednotlivcil poskytovanim kvalitnich vzdéldva-
cich programil znamena pro univerzitu predevsim:
» soustavné sledovat vyvoj relevantnich disciplin a pruzné akceptovat nové po-
znatky a trendy, véetné diirazu na odpovidajici vysledky vlastni védecké, vy-
zkumné i umélecké ¢innosti;



» spliiovat narodni a evropské standardy kvality a srovnatelnosti vyuky po
strance obsahové, organizacni i administrativni;

e udrzovat dobré profesiondlni vztahy s ostatnimi vzdélavacimi institucemi,
jakoZ i s nejriznéjSimi verejnymi a soukromymi subjekty doma i v zahraniéi,
s cilem zabezpecit kontinualni proces zkvalitnovani vyuky;

» efektivné vyuzivat informaci ziskanych v ramci procesu hodnoceni kvality,
posilovat vyznam a neustale zdokonalovat systém vnitfniho hodnoceni kvali-
ty vSech soucasti univerzity.

3. Prispivat ke zvysovdni konkurenceschopnosti regionu i kvality Zivota jeho
obyvatel a plnit treti roli vysokych skol znamena pro univerzitu predevsim:

» aktivné spolupracovat s verejnymi i soukromymi subjekty ve védé, aplikova-
ném vyzkumu, vyvoji a inovacich a v§estranné napomahat pfenosu ziskanych
znalosti do praxe;

» vSestranné podporovat regionalni a mistni Skolstvi na predSkolni, zdkladni,
stfedni a odborné urovni;

» podilet se na regionalnim a mistnim socialné kulturnim rozvoji — organizovat
kulturni, sportovni, spoleCenské, veiejné prospésné a dalsi aktivity, které
obohacuji Zivot obyvatel mésta i regionu;

* rozvijet mezinarodni spolupraci umoznujici Sirokou vzajemnou vyménu stu-
dentd a zaméstnanct, a efektivné pritom vyuzivat partnerskych vztahti mésta
a kraje.

Pro obdobi let 2011 - 2015 jsou hlavni cile Dlouhodobého zaméru smérovany do
oblasti, které podporuji rozvoj védecké ¢innosti, dal$i rozvoj diverzifikace studijni
nabidky a vytvareni vhodné struktury bakalarskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programi. Jednotlivé hlavni i diléi cile univerzity pro uvedené obdobi
vychazeji z analyzy silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik jejiho dalsiho
rozvoje se zretelem k zamysSlené dlouhodobé profilaci UHK, které jsou uvedeny
v ptiloze Dlouhodobého zaméru.

Na zéakladé této analyzy byly stanoveny dil¢i cile a identifikovany konkrétni na-
stroje a prostfedky, které 1ze pro jejich napliiovani vyuzit (napf. zmény vnitfnich
predpisti, podpora rozvoje prostfednictvim projektového zapojeni instituce do
odpovidajicich programt atd.).

Prioritami Dlouhodobého zaméru jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem
MSMT:

» kvalita a relevance,
e oOtevrenost,

o efektivita a financovani UHK.



3.1 Kvalita a relevance
3.1.1 Pocet studentu

Univerzita Hradec Kralové bude i nadale usilovat o umoznéni ptistupu k vysoko-
Skolskému vzdé€lavani co nejvétSimu poctu zdjemcti, ktefi splni definované vstup-
ni pozadavky ke studiu. Zajemci o studium na UHK pfichazeji z celé republiky i ze
zahranidi. Jejich pocet nyni nékolikanasobné prevySuje soucasné kapacitni moz-
nosti univerzity, ale univerzita si je védoma neptiznivych demografickych trendd,
které v pristich letech negativné ovlivni poéty zajemct o vysokoskolské studium
v CR. UHK v soucasné dobé nabizi celkem 105 studijnich obord ve 34 studijnich

programech bakalarskych, magisterskych i doktorskych.

Zakladni strategie pfi planovani poctu studentli vychazi z cilového stavu poctu
studentd UHK ve vSech formach studia deklarovaného jiz v Dlouhodobém zaméru
pro roky 2006-2010 do vySe 10 000 studentd. S ohledem na stavajici strukturu
studentd, probihajici restrukturalizaci univerzity a pozadavky trhu prace lze
predpokladat, Ze v nasledujicich péti letech dojde k postupnym zménam v podilu
studentd bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studijnich program.

3.1.2 Struktura UHK

Cilem Univerzity Hradec Kralové je dokonceni probihajiciho procesu restruktura-
lizace, jehoz vysledkem bude pétifakultni vysoka Skola. Ke stavajicim tfem fakul-
tam a nové ustavené Prirodovédecké fakulté pribude Fakulta socialni prace, ktera
vznikne oddélenim pfislusnych pracovist a programa studia, ktera jsou nyni rea-
lizovana na Pedagogické fakulté. Paralelné s dokonéenim restrukturalizace bude
vedeni univerzity usilovat o vétsi integraci procest a aktivit vS§ech soucasti univer-
zity, jakoZ i prisluSnych postupi a piredpist s cilem jejich zefektivnéni.

3.1.3 Hodnoceni kvality

Cilem UHK je upravit vnitfni systém hodnoceni kvality tak, aby odpovidal kri-
tériim vnéjsiho systému hodnoceni a byl v souladu s mezinarodnimi standardy.
Multikriterialni systém hodnoceni, ktery musi odrazet diferencovanou roli jednot-
livych skupin aktérd vysokého Skolstvi (akademiéti pracovnici, management
univerzity, studenti, absolventi, zaméstnavatelé a dal$i socidlni partnefi), bude
vychazet ze spolecného zakladu platného pro vSechny soucasti univerzity. Sou-
¢asné bude umoznovat jednotlivym soucastem na zakladé schvaleného roé¢niho
planu zjiStovani a hodnoceni kvality zaméfit pozornost na zcela konkrétni oblast
¢innosti ¢i skupinu aktérd tak, aby bylo mozné reagovat na aktudlni problémy
a zajistit odpovidajici zpétnou vazbu. Plnéni ro¢nich plant zjistovani a hodnoceni
kvality bude pravidelné projednavano v odpovidajicich organech univerzity.



KaZdoroéné vyhodnocovat srovnatelnost fakult UHK v ramci fakult obdob-
ného profilu jinych vysokych kol v CR.

Pravidelné sledovat a rozvijet systém hodnoceni kvality vyuky na UHK.
Soustiedit se na zajiSténi naprosto srovnatelné kvality vyuky ve vSech for-
mich studia.

V metodikach hodnoceni UHK a fakult se zamérit predev§im na vyuziti ob-
jektivnich a v obdobi platnych kritérii, zejména v oblasti hodnoceni vyzkumu
a vyvoje (z hlediska vysledkil), hodnoceni aktivity akademickych pracovniki
v oblasti grantové ¢innosti a specialné€ ziskani grantd védeckych.

V oblasti zahrani¢nich stykt UHK se hodnoceni zaméfi na:

0 dostate¢né mnozstvi smluvnich vztaha s kvalitnimi a spolehlivymi
partnery a jejich prabéznou inovaci na zakladé hodnoceni;

o respektovani aktivit ze smluv a dohod vyplyvajicich - kvalitu a pres-
nost naplnéni smluv;

0 dosazeni univerzitnich mezinarodnich standardd a s tim spojené
Upravy predpistd, informacénich systémd a pfistupl k nim jakoz
i opatfeni v oblasti vyuky (programy v jazyku anglickém a vyukové
materialy k nim).
V navaznosti na vytvoreni Narodni soustavy kvalifikaci pro terciarni vzdéla-
vani zajistit jeji implementaci a stanovit profily jednotlivych nabizenych
studijnich programi vcéetné specifikace ocekavanych kompetenci jako vy-
stupt studia, jejichZ dosahovani bude ovétitelné na UHK.

3.1.4 Formy a metody vzdélavani

Podle charakteru fakulty a studijnich programt podpofit zavadéni nepre-
zencnich forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu shodnou
s prezenc¢ni formou.

V zavislosti na potfebach trhu prace a cilové skupiny zajemctiim o studium
nabizet odpovidajici formy studia i metody vzdélavani. Pomér poctu stu-
dentt v prezenéni formé oproti kombinované (pfip. distan¢ni) formé stu-
dia udrzovat z divodu prostorovych i personalnich v poméru zhruba dva ku
jedné. Vénovat velkou pozornost zajiSténi kvality a srovnatelnosti vystupt
ve vSech formach studia.

Pokracovat v inovaci stavajicich studijnich programi vcéetné zaméreni na
snizovani pfimych kontaktnich hodin vyuky a jejich nahrazeni modernimi
metodami vzdélavani, pii respektovani osobni role vysokoskolského ucitele
a zachovani jedinecnosti jeho ptisobeni. Ve vSech typech studijnich pro-
gramu zvySovat jazykové kompetence, pocitacovou a informacéni gramot-
nost na §pi¢kovou uroven.



Zkvalitnit kulturu vzdélavaciho a vyzkumného procesu odpovidajicim ma-
terialnim a technickym zazemim, odpovidajicim vybavenim univerzitni
knihovny, zlepSenim vybavenosti uceben kvalitni didaktickou technikou,
zlepSovanim dostupnosti studijnich materialtt napf. formou e-learningo-
vych opor, ale i zlepSenim efektivni oboustranné komunikace mezi fidicimi
organy a akademickou obci, zlepSovanim dostupnosti a prenosu kli¢ovych
informaci, tvorbou a realizaci vize korektnich vztah@i mezi ¢leny akademic-
ké obce.

Rozvijet systém podpory studentskych praxi.

Podporovat konkrétni aktivity pfi spolupraci studentt a akademickych pra-
covnikll UHK pfi propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni,
uméleckou a dalsi tvliréi ¢innosti. Aktivné vyuzivat udélovani mimoradnych
stipendii pro nadané studenty zapojené do védeckych projektt pracovist.
Podporit kvalifikaéni rist akademickych pracovniki tak, aby se snizil pri-
meérny vék docentli a profesorti. Cilem UHK je dosahnout zlepSeni kvalifi-
kaéni struktury, zejména zvySeni poctu profesort a docentd.

V oblasti socidlnich zaleZitosti zaméstnancti podporovat aktivity v celoZi-
votnim sebevzdélavani.

RozS$irovat a zkvalitnovat sluzby vSech poradenskych subjektli sdruZzenych
v Poradenském centru UHK a jejich ¢innost vzijemné provazat. Pokracovat
ve vytvareni podminek pro podporu osob se specifickymi potiebami v ramci
stfediska Augustin na UHK.

Rozvijet a inovovat informac¢ni, komunikaéni a audiovizualni infrastruktu-
ru s vazbou na vzdélavani, vychovu, fidici procesy, tviréi a védeckovy-
zkumnou ¢innost i podporu osob se specifickymi potfebami. Inovace
a modernizace metod vyuky a vyzkumu s dlirazem na vyuziti rychle se roz-
vijejicich komunikac¢nich prostredkd.

3.1.5 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventt

Trvale sledovat a vyhodnocovat zaméstnatelnost absolventd, ve spolupraci
se zaméstnavateli absolventd pribéZzné vyhodnocovat zkuSenosti a na jejich
zakladé inovovat studijni programy s ohledem na budouci potieby spolec-
nosti a uplatnitelnost absolventt.

Aktivné vytvaret a upevilovat vazby na potencialni zaméstnavatele absol-
ventd jednotlivych fakult, usilovat o vznik neformalnich poradnich organd,
ve kterych budou zastoupeni reprezentanti klicovych zaméstnavateld a by-
vali absolventi, ktefi se timto zptisobem budou moci podilet na formulovani
profilu absolventa dané fakulty.



Vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat vice i rozvoj
obecnych zpisobilosti studentd.

V souladu s aktivitami ministerstva a ve spolupraci s ostatnimi pedagogic-
kymi fakultami vyhodnotit dopady Boloniského procesu na vzdélavani udite-
14 a jejich uplatnitelnost.

Aktivné spolupracovat s méstem, regionem a odbératelskou sférou, do kte-
ré patii v pripadé PdF UHK i zakladni a stiedni Skolstvi. Pro udrZeni kon-
kurenceschopnosti absolventi na globalnim trhu prace v dal$im obdobi
budou aktivné sledovany: zverejnované trendy vyvoje nezaméstnanosti
v jednotlivych oborech, charakteristiky vyvoje volnych mist a pozadavky
zaméstnavateld.

3.1.6 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace
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V souladu s dlouhodobym zamérem MSMT kriticky zhodnotit védecky a vy-
zkumny potencial jednotlivych pracovis§t a provést interni diverzifikaci
tak, aby magisterské a zejména doktorské studijni programy byly podpo-
rovany pouze v tom pripadé, Ze dané pracovisté vykazuje odpovidajici vé-
decky vykon.

Vzhledem k silné nevyrovnanosti aktivit pfi porovnani fakult, jednotlivych
kateder ¢i ustavil, pripadné i jednotlived, a to v ¢innosti grantové, v publi-
kac¢ni i v ostatni védecké ¢innosti je nutné se soustiedit na:

- stimulovani védecko-pedagogického ristu akademickych pracovniki
s dislednym vyuzivanim motivaéniho mechanismu Vnitifniho mzdo-
vého predpisu UHK;

- uzs8i provazanost vyuky s védecko-vyzkumnymi aktivitami akademic-
kych pracovnik;

- udrzeni stavajicich a stimulovani pfipravy novych doktorskych studij-
nich programi, habilita¢nich prav a profesorskych fizeni na UHK;

- vyuziti vSech dostupnych mozZnosti a vSech adekvatnich programi
a agentur ~-domacich i zahrani¢nich - k ziskani grantt;

- mnohem vyraznéjs$i zahrnuti grantovych a publikaénich aktivit do
hodnoceni a evaluace pracovniki; stanoveni minimalniho védeckého
vykonu jako soudasti pracovniho tvazku v souladu s Vnitfnim mzdo-
vym predpisem UHK.

Provérit dosavadni motivaéni systém pro Skolitele doktorandd a pro dokto-
randy a upravit jej tak, aby Skolitel i doktorand byli motivovani k tspéSné-
mu zvladnuti studia ve vymezeném case.



3.2 Otevrenost

3.2.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Zam¢érit se na efektivni a maximalni vyuZzivani kreditového systému ECTS
zalozeného na vystupech z uceni, vydavani dodatku k diplomu (Diploma
Supplement) zdarma vSem absolventim v ¢eském a anglickém jazyce
(popf. na vyzadani studenta v dal$im rozsifeném evropském jazyce). Usilo-
vat o vytvoreni predpokladl k dosaZzeni mezinarodnich standardda.

Mobilitu studentl@ udinit béZnou soucasti studia (napf. tzv. mobility
window jako soudast studijnich programt), pfi¢emz cilem je umozZnit vSem
zajemcim absolvovat alespon ¢ast studia na zahrani¢ni instituci.

Pro akademické pracovniky vyZadovat zahrani¢ni mobilitu jako soucast ka-
riérniho postupu a vyZadovat i mobilitu ostatnich (administrativnich) pra-
covniki Skoly.

ZvySovat pocty studentt vyjizdéjicich na studijni pobyty a praxe do zahra-
nic¢i a podporovat studentské mobility rovnéZ prostfednictvim stipendii.

vvvvv

spravné a dtsledné€ uznavat studium absolvované v zahranic¢i v souladu
s Learning Agreement, véetné vélenéni tohoto hlediska do vnitfnich pred-
pistt UHK.

Zvysit pocet zahrani¢nich studenti na UHK formou rozsifeni nabidky stu-
dia v cizich jazycich, propagaci studia na UHK v zahrani¢i zlepSovanim
podminek pro studium zahrani¢nich studentt (studijni opory v cizich jazy-
cich, vybaveni §koly, jazykové znalosti pracovniki, ubytovani, moznost tra-
veni volného ¢asu apod.) a ptisobeni zahrani¢nich odbornikd na univerzité.

Rozvijet nabidku studijnich programi (zejména magisterskych a doktor-
skych) akreditovanych a uskute¢tiovanych v cizich jazycich a spoleénych
studijnich programi - joint/double/multiple degree.

Vyuzit zejména potencialu, ktery nabizi mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani orientovat na maximalni zapojeni do programi EU, jako jsou
LLP/ERASMUS, LEONARDO, CEEPUS, programi narodnich agentur a dal-
S$ich programt pro spolupraci EU s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus Mun-
dus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.) véetné
bilateralnich smluv s neevropskymi zemémi.

Aktivné ziskavat zahrani¢ni studenty-samoplatce. Ve spolupraci s ESN
Buddy System HK vytvaiet vhodné socialné kulturni podminky a prostfedi
pro studium pro zahrani¢ni studenty na UHK.

Zlepsit jazykové komunikaéni schopnosti a dovednosti studentti, akade-
mickych i administrativnich pracovnikil prostfednictvim nabidky kurzi ci-
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zich jazykd pfimo na pracovisti s moZnosti sloZeni certifikované zkousky.
Zabezpecdit nakup elektronickych jazykovych kurzi a umoZnit realizaci
vzdélavani e-learningovou formou.

3.2.2 Mezinarodni spoluprace UHK v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci

* Ve vétsi mire se aktivné zapojovat do narodni i mezinarodni spoluprace
v oblasti vyzkumu a vyvoje s prioritou zapojeni do Ramcovych programu
Evropské unie.

e Vyuzivat dobré zkuSenosti ziskané ze spolufeSitelstvi projektl v ramci
ramcovych projektd EU, mezinarodnich vyzkumt a grantovych projektech
GACR.

* Vyuzit potencialu, ktery nabizi ucast v projektu Euraxess (Czech Mobility
Centre v ramci European Network of Mobility Centres), jehoZ cilem je pod-
pora mobility védeckych pracovniki a kde je UHK regionalnim spolupracu-
jicim mistem.

» Vyuzit potencialu, ktery nabizeji mobility akademickych pracovnikl v ram-
ci LLP a dal$ich mezinarodnich mobilit k navazani ¢i stabilizaci kontaktt.
Popularizovat zejména oblasti, které jsou vyzkumnym zajmem fakult a vét-
$tho mnozstvi pracovnikd a kde je jista tradice vyzkumi a vysledkd, nebo
které jsou podpoieny néjakym vyzkumnym grantem.

» Usilovat o to, aby veskera mezinarodni spoluprace byla konana na podkla-
dé bilateralnich smluv nebo v ramci mezinarodnich projekti. Mezinarodni
spolupraci tak orientovat zejména na vytvoreni podminek pro ziskavani
spole¢nych védeckych a rozvojovych projektt.

* Vyuzit zejména potencialu, ktery nabizi mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani k rozvijeni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

3.2.3 Spoluprace s praxi

Cilem Univerzity Hradec Kralové je posileni spoluprace s praxi, pri¢emz kazda
z fakult ma velmi dobré predpoklady vytvorit si a dale upeviiovat sit spolupracuji-
cich instituci, podnikt a dalSich subjektt. Prikladem dosavadni Gspésné spolu-
prace muze byt ucast UHK v Technologickém centru Hradec Kralové a jeho
inkubatoru, intenzivni spoluprace v ramci Hradeckého IT klastru, spoluprace
s Rozvojovou agenturou Kralovéhradeckého kraje, Centrem evropského projekto-
vani a mnoha dal$imi subjekty.
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Dalsi rozvoj spoluprace univerzity s praxi bude zaméren zejména na tyto kon-
krétni aktivity:

Stimulovani spoluprace pri ziskavani prostredkd na védu a vyzkum a na-
sledna spoluprace pfi realizaci prislusnych projektt a aktivit.

Transfer vysledkid védecké a vyzkumné ¢innosti pracovniktit UHK do praxe.
Zapojeni odbornika z praxe do vyuky, tvorby studijnich programi a porad-
nich organt vysoké skoly.

Tvorba a zmény studijnich programti/obort s ohledem na poZadavky za-
méstnavateld.

Spoluprace na pripravé témat a podil na Skolitelstvi vybranych bakalar-
skych, magisterskych a diserta¢nich praci odborniky z praxe.

Podpora stazi/praxi studentd a pracovnikid S$koly v podnicich a institucich.

Spoluprace v oblasti kariérového poradenstvi a celkové uzsi spoluprace
s podniky v oblasti zaméstnavani absolventt.

Vyznamnou soucasti programu spoluprace s praxi se musi stat i aktivni
spoluprace s absolventy vSech studijnich programi, a proto kazda z fakult
UHK bude aktivizovat vlastni klub absolventd.

3.2.4 Celozivotni vzdélavani

Oblast celozivotni vzdélavani povazuje UHK za jednu ze svych priorit. Proto se
i nadale bude zamérovat na rozsifovani a zkvalithovani nabidky celozivotniho
vzdélavani s moZnosti prostupnosti do akreditovanych studijnich programt. Uni-
verzita mliZe navazat na dobré zkuSenosti s rozvojem a Sirokou nabidkou kurzi
v ramci celozivotniho vzdélavani z pfedchozich let.

Programy celozivotniho vzdélavani budou koncipovany tak, aby umoznily
ziskavat, rozSifovat nebo obnovovat znalosti z rtiznych oblasti poznani a kul-
tury, za vyuZziti modernich vzdélavacich metod a didaktickych prostiedkd.

Pti pripravé nabidky celoZivotniho vzdélavani se soustredit zejména na:
dalsi profesni vzdélavani uditelti, rekvalifika¢ni kurzy pro urady prace, kur-
zy pocitacové gramotnosti s moznosti ziskani certifikatu ECDL, kurzy pro
pedagogy, tykajici se implementace informacnich technologii do vzdélava-
ciho procesu, dal$i kurzy podporované MSMT, hrazené programy celoZi-
votniho vzdélavani, které v souladu s platnou pravni dpravou umoznuji
ziskani kreditG v ramci akreditovanych studijnich programi, jazykové kur-
zy, kurzy podle pozadavkt a potieb podniki a instituci v regionu, nadstan-
dardni kurzy pro potfeby studenti UHK, pfipravné kurzy pro uchazece
o studium, vyrovnavaci kurzy pro studenty prvnich ro¢nikti, koncipovani
dlouhodobéjsich smluv v oblasti vzdélavani zejména s organy verejné spravy.
Podporovat rtizné formy vzdélavani seniort na UHK, zejména Univerzitu
tretiho véku.
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3.2.5 Dostupnost vysokoskolského vzdélani a poradenstvi na UHK

14

I nadale vénovat pozornost studiu studentti se specifickymi potfebami na
UHK. Této skupiné jsou vytvareny podminky ke studiu takovych obor,
v nichZ mohou najit navzdory jejich specifickym potfebam uplatnéni. Na
UHK jsou realizovany naptiklad studijni programy se socialnim zaméfenim
(predevsim studijni program specidlni pedagogika), které umoznuji uplat-
néni studentl se specifickymi potfebami ve statni spravé, samospraveé
a v socialnich sluzbach, a rovnéz studijni program ucitelstvi pro 1. stupen
ZS pro neslysici a uditelstvi pro matefské Skoly. Ke zlep3eni pfistupu stu-
dentti se specifickymi potfebami ke studiu na UHK bude déle zapottebi:

- zlepSit informovanost osob se specifickymi potifebami o moZnostech

studia na UHK;

- zdokonalit systém prace s touto skupinou student;

- zlepSovat technické podminky pro jejich studium na UHK (budovat
bezbariérové pristupy, napomahat pti zabezpeceni jejich vhodného
ubytovani, vytvaret vhodné studijni prostredi pro smyslové postizené
studenty);

- inovovat studijni programy s ohledem na snazs$i pristup ke studijnim
materialim a pomtckam.

Pokracdovat v dobré tradici a rozsirovat nabidku pripravnych kurzt pro za-
jemce o studium.

Spolupracovat se zakladnimi a stifednimi Skolami pfi rozvoji motivace zZakl
a jejich pripravé pro studium na vysoké skole.

Zajistovat, popt. zprostredkovavat poradenské sluzby zajemctim o studi-
um, studenttim, céastnikim celozivotniho vzdé¢lavani i pracovnikiim Skoly
- studijni, kariérové, psychologické, socialni a specialni poradenstvi s cilem
ziskat zajemce o studium, snizit studijni neldspésnost a prispivat k lepSimu
uplatnéni absolventti na trhu prace. Za timto ucelem umoZnit dalsi vzdéla-
vani akademickych a ostatnich pracovnikid $koly, vhodnou formou posky-
tovat informace cilové skupiné (webové stranky apod.), rozvijet spolupraci
s ostatnimi vysokymi $kolami v CR i v zahraniéi.

Rozsirit a zkvalitnit nabidku sluzeb Poradenského centra UHK pro studen-
ty a zaméstnance univerzity. Podporovat dalsi vzdélavani poradcti, podava-
ni projektd integrujicich ¢innost vSech subjektd Poradenského centra UHK
a navazovani tésnéjSich kontaktli s obdobnymi poradenskymi stfedisky
u nas iv zahranici, predev§im formou spole¢nych projekti.



3.2.6 Socialni zalezitosti studenti a zaméstnanci

Vénovat trvalou pozornost zlepSovani studijniho a pracovniho prostiedi na
UHK.

V oblasti socialnich zaleZitosti studenti podporovat socialni zazemi pro
studium i pro volnocasové aktivity studentli véetné podpory ¢innosti stu-
dentskych organizaci (AISEC, ESN Buddy system atd.).

Pokracovat v postupné rekonstrukci jednotlivych blokd na vysokoskolskych
kolejich UHK (Palachovy koleje).

Zlepsit moznosti aktivniho vyuzivani volného ¢asu podporou aktivit Vyso-
koskolského sportovniho klubu UHK.

Pokracovat v dobré tradici organizovani kulturnich a spolecenskych aktivit
na UHK (vystavy, koncerty, spole¢ensky vecer, ples, atd.).

Pravidelné vyhodnocovat a zdokonalovat program péce o zaméstnance
(mozZnosti dal$iho vzdé€lavani, zaméstnanecké benefity, atd.).

3.2.7 Propagace a marketing

Vypracovat strategii public relations, s jejiZ pomoci bude efektivné budovat
svlij obraz ve verejném prostoru a komunikovat s cilovymi skupinami.

Zam¢érit se na propagacni aktivity ur¢ené potencionalnim zajemctim o spo-
lupraci, studium/celozivotni vzdélavani (spoluprace se stiednimi $kolami
apod.).

Uvést do praxe jednotny vizudlni styl UHK, dbat na jeho dtsledné uplatio-
vani a vyuzit jej nejen k mnohem jednozna¢néjsi identifikaci univerzity na-
venek, ale i ke zvySeni pocitu sounalezitosti vSech soucasti a pracovist
univerzity.

Vytvorit jednotnou sadu zakladnich informacnich a propagaé¢nich predmeé-
tl univerzity a vSech fakult.

Vénovat velkou pozornost webové prezentaci univerzity (extranet i intra-
net) po strance obsahové i formalni.

Aktivné vyhledavat moznosti efektivni propagace univerzity a jejich ¢innos-
ti, monitorovat G¢innost zvolenych komunikac¢nich kanalt a metod a kde-
koliv je to vhodné uprednostiovat prezentaci univerzity jako celku.

Peclivé analyzovat pouZité komunikaéni nastroje a metody v souvislosti
s riznymi cilovymi skupinami a dc¢elem komunikace a navrhovat alterna-
tivni nastroje a metody.
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3.3 Efektivita a financovani
* Pravidelné hodnoceni napliovani cilt a jejich projednavani v oblasti:
- racionalizace pravomoci a zodpovédnosti na vSech trovnich fizeni;

- efektivniho fizeni zaméfeného zejména na podptirné ekonomické
a administrativni procesy;

- systému vzdélavani ridicich a administrativnich pracovnikti a téch
akademickych pracovnikt a studentd, ktefi se podileji na samosprave;

- procesu identifikace nakladd s cilem porovnavat finanéni naroc¢nost
a strukturu nakladtt UHK s obdobnymi institucemi v Ceské republice,
ale i s vysokymi §kolami v jinych evropskych zemich.

» Financovani a hospodateni UHK bude v ¢asovém horizontu tohoto zaméru
(do r. 2015) determinovano predeviim dlouhodobym zadmérem MSMT pro
oblast vysokych Skol, stanovenim priorit a cild v pfedchazejicich ¢astech
tohoto Dlouhodobého zaméru UHK a v neposledni fad¢, zejména v oblasti
dopliikové ¢innosti, i vyuzitim mozZnosti, jeZ dava zakon o dani z pfijmi
a ostatni legislativa.

o Zefektivnit ¢innost nékterych rektoratnich pracovist, analyzovat moznosti
integrace a koordinace aktivit jednotlivych pracovist UHK - spole¢ny in-
formacni systém, oblast fizeni a spravy ICT, dalsi vzdé€lavani, celouniver-
zitni stfedisko télesné vychovy a sportu po dostavbé objektu G a zkvalitnéni
nabidky sportovnich aktivit pro studenty a zaméstnance UHK.

* Analyza mozZnosti s cilem budouci elektronizace administrativnich procest,
integrace informacnich systémi, optimalizace poskytovanych sluzeb. Zvy-
Seni efektivity, kvality a dostupnosti sluzeb.

* Snaha o tsporu energetické naro¢nosti provozu UHK.

e Zkvalitnovat knihovni sluzby, fond univerzitni knihovny a studijni zazemi,
zejména rozvoj elektronickych sluzeb knihovny. Podporovat vydavani stu-
dijnich textd a multimedialnich studijnich materiald, zejména v digitalnim
tvaru; vytvaret k tomu piislusné podminky (organizaéni, ekonomické,
pravni), zpristupnit co nejvice studijnich materiali na Intranetu. Roz§ifo-
vani pristupnosti studijnich materialt v elektronické podobé pro studenty
se specifickymi potifebami.

3.3.1 Neinvesti¢ni financovani

Univerzita Hradec Kralové bude promitat postupné zmény v systému financovani
do pravidel tvorby rozpoctu jednotlivych soucasti tak, aby v jejich financovani ne-
doSlo ke skokovym zménam, pricemZ bude kladen dtGraz na posileni spoluprace
uvnitf univerzity smérem k efektivnéjSimu vyuzivani a sdileni zdrojt. Prioritami
UHK jsou:
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 Vramci normativniho financovani:

finanéni analyza néaklad a vynostd stavajicich studijnich oborid/pro-
gramt realizovanych souc¢astmi UHK;

kaZzdoro¢ni monitoring a evaluace vSech sloZek pracovniho vykonu
akademickych i neakademickych pracovniki;

zajisténi vysoké kvality dat v systému SIMS formou pravidelné komu-
nikace mezi zodpovédnymi pracovisti (IKM, studijni oddéleni fakult);
pokracovani fungujiciho systému pfiznavani a vyplaceni ubytovacich
a socialnich stipendii;

centralni koordinace krokt soucasti UHK smétujici k efektivnim vy-
stuptim z pfijimaciho fizeni (koordinace poc¢ti zejm. za ucelem ome-
zeni poctu neprofinancovanych studenttl); za tim tcelem poskytovat
pracovistim UHK metodickou i finanéni podporu (v pfipadé grantt
striktni védy napf. formou ponechani uznatelnych rezijnich nakladt
pracovisti, jez ziskalo grant).

e Vramci nenormativniho financovani:

systémové vyuZzivat nenormativni zdroje (centralizované RP, projekty
FRVS, ESF apod.) s cilem sniZit finanéni zatéZ pro zdroje normativni;
za tim ucelem provadét pravidelna Skoleni (alternativné rozesilani in-
formacnich mailt s aktudlnimi moZnostmi zadosti) zastupct fakult
(vedoucich kateder);

usilovat o zvySujici se podil UHK na poskytované podpote specifické-
ho vysokoskolského vyzkumu;

zvySovani prostfedkti na vyzkum ziskanych prostiednictvim projektd
z TA CR a GA CR;

posilovat financ¢ni fizeni formou systémové zajiSténého Skoleni a do-
hledu nad fesiteli projektt z rdznych finanénich zdrojt (sniZeni rizika
vratek a pendle);

zavedeni minimalni hranice védeckého vykonu méreného vykonem v RIV.

e Obecné:

komplexni posuzovani produktivity zejm. akademickych pracovnikt
UHK (zahrnuti vSech slozek - vyukova, védecka a publika¢ni) se zave-
denim definovanych a méftitelnych kritérii s jasnou vazbou na finan¢ni
motivaci;

nalezeni vhodného modelu vykazovani a détovani uplnych (skutec-
nych) nakladt (implementace metody Full Cost) a jeji vyuziti pti fize-
ni UHK;

vénovat se dosahovani vlastnich pfijmt a posileni tohoto ukazatele
v ramci motivace pracovist;

stabilizace a posileni fidicich procesti véetné elektronickych postupt
vramci systému personalni a ekonomické agendy i ve spolupraci
s dal$imi vysokymi §kolami za vyuziti zdrojt rozvojovych program.
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3.3.2 Investi¢ni financovani

18

Strategickym investi¢nim zamérem UHK je pokracovani ve vystavbé uni-

verzitniho arealu Na Soutoku. UHK usiluje o vystavbu objektu C v tomto
Uzemi a za timto ucelem jiZ vyvinula aktivitu s cilem pokryt financovani
alespon castecné ze zdroji OP VaVpl. UHK drzi stavebni povoleni s na-
bytim pravni moci na objekt C, tak i na objekt D. Jedna se o vysledek snahy
UHK o investi¢ni pripravu prioritnich akci.

Pokracovat v budovani aredlu Na Soutoku a modernizovat stavajici budovy
UHK s cilem zajiSténi prisluSnych standardd materidlné-technickych pod-
minek pro vzdélavani a vyzkumnou ¢innost. Soustfedit aktivity do univer-
zitniho arealu Na Soutoku a jeho blizkych satelitti ve vlastnictvi UHK.

S pokracujici dalsi vystavbou bude UHK programové opoustét nevhodné
a neperspektivni objekty, jeZ v sou¢asné dobé (s ohledem na prostorovou
tisen) uziva. Jednd se jak o vybrané finanéné naro¢né objekty pronajaté
(od Kralovéhradeckého kraje, cirkvi ¢i soukromych subjektil), tak i o ob-
jekty v majetku UHK.

Druhym pilifem investi¢niho rozvoje UHK je postupna oprava a rekon-
strukce objektt, jez jsou v majetku UHK. UHK bude usilovat o ziskani pro-

sttedkdl na opravu a rekonstrukci dvou kli¢ovych budov v centru mésta;
mélo by se jednat o postupnou renovaci vn¢jSiho plasté i vnitfnich prostor
budov.

Pozornost bude vénovana také snizovani energetické narocnosti budov.
UHK z prostfedkt OP ZP zrealizuje investi¢ni akci, spoéivajici v zatepleni
a vyméné oken u objektu UHK V. Nejedlého 573.

S prevazujicim podilem vlastnich zdrojt hodla UHK v pfipadé¢ finanénich
prostfedkt kazdoro¢né realizovat opravu a rekonstrukci jednoho vchodu
Palachovych koleji.

S ohledem na investi¢ni rozvoj mésta v lokalité, kde je umistén nevyhovuji-
ci objekt télocvicny UHK, bude univerzita v navrhovém obdobi usilovat
0 zajisténi nahrady za danou kapacitu formou realizace vystavby ¢asti ob-
jektu G v souladu s platnym tzemnim rozhodnutim UHK v lokalité Na Sou-
toku.



Priloha ¢. 1 SWOT analyza UHK
Silné stranky

1.

10.

11.

Trvale vysoky zdjem o studium na UHK od roku 2000 do soucasnosti (mezi-
ro¢ni rast poctu studentti v obdobi 2007/2008 je 5,2 %), souc¢asné s neklesa-
jicim velkym poctem neuspokojenych zajemci o vétSinu studijnich obort.

cesrv

jicich studentt a uditeltt v ramci LLP/Erasmus; zvySovani po¢tu mezinarod-
nich bilateralnich smluv o spolupraci jak na platformé programu LLP/Eras-
mus tak mimo ngj.

Prizniva skladba fakult pro integraci pristupli a interdisciplinarni studia,
napt. informacni technologie a metodologie vzdélavani, socialni védy a histo-
rie, prirodni védy a informatika atd.

Stabilizovana a velmi aktivni studentska organizace pecujici o zahrani¢ni stu-
denty na UHK.

Bohaté praktické zkuSenosti v oblasti novych forem vzdé¢lavani, véetné exis-
tence odpovidajicich projektt.

Dlouhodobé dobra uplatnitelnost absolventtit UHK na trhu prace dlouhodobé
sledovana z dat Utadu prace a dal3ich instituci.

Priznivé vysledky v mezinarodnim srovnani ve védecké ¢innosti ve vazbé na
prislusné doktorské studijni programy.

Dlouhodobé¢ vyborné a celostatné ocenované vysledky v oblasti péce o talento-
vanou mladezZ ve vybranych oborech.

Bohata tfeti role univerzity, podil na kulturnim Zivoté mésta a kraje (pfednas-
kova ¢innost, konference a workshopy, vystavy, koncerty, orchestry, spolu-
prace s cirkvi, archeologické centrum, vysledky v ramci vyzkumu regionu, atd.
— ve vétSiné pripadi realizované bez finanéni podpory statu).

Existence vlastniho ubytovaciho zatizeni, které prochazi postupnou rekon-
strukeci.

Tvorba a poskytovani hodnot, které nabizi univerzitni mésto Hradec Kralové,
které bylo vyhlaseno jako mésto pro Zivot lidi jako nejpfijemnéjsi, s nejvyssi
kvalitou Zivota v CR.
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Slabé stranky

1.
2.

Vyrazna disloka¢ni rozdrobenost UHK.

Nedostatek prostor pro vyuku a realizaci védecko-vyzkumnych a dal$ich tvir-
¢ich aktivit jednotlivych soucasti UHK.

Nizky podil rozpoctovych prostfedkli na védu a vyzkum.

Pretrvavajici stav v oblasti lidskych zdroja, zvlasté minimalni pocet védeckych
pracovniki, nedostate¢ny rist poc¢tu docentd a profesort ve vSech soucastech
UHK.

. Maly pocet doktorskych studijnich programt a existence malého poctu prav

k habilita¢nim fizenim a ke jmenovani profesorem.

. Nizky pocet studijnich programt realizovanych v anglickém jazyce.

. Nedostatec¢na jazykova vybavenost akademickych a administrativnich pracov-

nikd.

. Nedostate¢né vyuzité moZnosti centralizace a decentralizace ¢innosti na UHK

a jejich soucastech.

Prilezitosti

1.
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MozZnost uchazet se o projekty z opera¢nich programu financovanych ze struk-
turalnich fondd Evropské unie programovaciho obdobi 2007 - 2013.

. MozZnost dalSiho rozvoje pfirodovédnych a socidlnich obort v ramci samostat-

nych pracovist.

Moznost prohloubeni spoluprace s fakultami Univerzity Karlovy a Univerzity
Obrany v Hradci Kralové zejména v oblasti pfirodnich véd.

Rostouci potieby rekvalifikace a dal$iho vzdélavani predevsim pedagogickych
pracovniki se sttednim vzdélanim.

V ramci projektu Partnerska skola posileni spoluprace zakladnich a strednich
Skol a UHK, které se projevi napt. v 1épe pripravenych absolventech stfednich
Skol, ve véts$i motivaci ke studiu technickych a prirodovédnych oborti, v oblasti
popularizace védy, péce o talentovanou mladez, ale i odborné pomoci a dal§$im
vzdélavani uciteld nejen z partnerskych skol.

. Uz$i spoluprace s magistratem mésta, krajem, Technologickym centrem Hra-

dec Kralové a RRA, smétujici k vyraznéjsi orientaci na potieby rozvoje spolec-
nosti a regionu.

. Rozvijejici se spoluprace jednotlivych fakult s praxi napt. v ramci klastri ¢i

jinych sdruZeni spolupracujicich podnikdl a instituci, sité partnerskych Skol
vSech Urovni atd.



Hrozby

1.

Nedostate¢né financovani stavajicich a rozvojovych aktivit univerzity — ohro-
zeni vystavby dalSich prostor pro vyuku a realizaci védecko-vyzkumnych a dal-
$ich tviréich aktivit UHK v arealu Na Soutoku.

. Nedostate¢ny pocet adekvatné pripravenych uchazecd zvlasté o prirodovédné

orientované obory, ale i pokles poctu uchazec¢ti i o dosud atraktivni obory
z dtivodu nepriznivého demografického vyvoje.

Tradi¢ni snaha prevazné vétSiny studentli dosahnout na magistersky studijni
program.

Neujasnéna koncepce uéitelského vzdélavani v CR v obdobi, kdy byla provedena
transformace studijnich programi v souladu s Boloniskym procesem a soucas-
né se planuje plo$né snizovani poctu studentd v navazujicich magisterskych
programech

. Pretrvavajici podfinancovani uditelskych studijnich programt ve smyslu jed-

notného koeficientu.

. Investi¢ni rozvoj mésta v lokalité, v niZ je umisténa stavajici télocvi¢cna UHK.
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