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1 Uvod

Univerzita Hradec Krélové (UHK) je vefejnou vysokou Skolou zaloZzenou zakonem ¢.
210/2000Sh. ze dne 21. 6. 2000. Jeji tradice navazuje na Vysokou Skolu pedagogickou v Hradci
Kralové, ktera vznikla v roce 1992 ze samostatné Pedagogické fakulty v Hradci Kralové. UHK je
mladou a rozvijejici se akademickou instituci, ktera tvofi centrum vzdélanosti Kralovéhradeckého
kraje. Univerzita péstuje Sirokou paletu studijnich programu a jejich obor(, které jsou dilezité pro
rozvoj regionu a jejich absolventi nachazeji dobré uplatnéni v praxi nejen v Kralovéhradeckém
kraji.

UHK tvofi v sou¢asné dobé tfi fakulty: Pedagogicka fakulta (PdF), Fakulta informatiky a
managementu (FIM) a od 1. 9. 2005 noveé ustavend Fakulta humanitnich studii (FHS).

Vedle svého z&kladniho poslani v oblasti vzdélavani ma UHK vyznamné aktivity védecke,
publikaéni a umélecké, zejména v oblasti historickych véd, pedagogickych véd, informacniho a
znalostniho managementu, politologie, kvantitativnich metod v ekonomii, pfirodnich véd, novych
forem vzdélavani (e-learning) a dalSich obor(.

V poslednim obdobi se intenzivné rozviji spoluprace s podniky a institucemi v regionu a s
ostatnimi univerzitami. Univerzita rozviji také vyznamnou mezinarodni spolupraci vramci
bilateralnich smluv i program( Evropské unie.

Univerzita se téSi trvalému zajmu o studium a relativné stabilni poptavce po absolventech
vétSiny studijnich programa. Univerzita ma velmi dobrou spolupraci s organy mésta a kraje.

2 Vychodiska Dlouhodobého zaméru UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalSi tvarci
¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2006 — 2010 (dale jen ,dlouhodoby zameér“) je
zpracovan v navaznosti na ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a
doplnéni dalSich zakon( (zdkon o vysokych Skolach), § 21 odst. 1 pism. b).

Vychazi z Koncepce reformy vysokého kolstvi schvalené viadou CR v prosinci 2004,
z Dlouhodobého zadméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké a dalSi tvarci
ginnosti pro oblast vysokych 3kol MSMT CR na léta 2006 — 2010, z my3lenek Néarodniho
programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice zroku 2001 (Bilé knihy) i Néarodni politiky
vyzkumu a vyvoje na léta 2004 — 2008.

. DalSimi vychodisky dlouhodobého zdméru jsou také Strategie rozvoje lidskych zdroji pro
Ceskou republiku z bfezna 2003 a navrh Programu realizace Strategie rozvoje lidskych zdroji pro
Ceskou republiku a Strategie hospodarského ristu CR z ¢ervna 2005.

V neposledni fadé se dlouhodoby zamér univerzity opird také o zakladni dokumenty o
rozvoji vysokého 3Skolstvi v Evropé, a to zejména o Umluvu o uznani kvalifikaci ve vysokém
Skolstvi v evropském regionu z roku 1997 (Lisabonska deklarace), o dokument O harmonizaci
vystavby Evropského systému vysokého Skolstvi z roku 1998 (Sorbonské deklarace), o material
Evropsky vysokoskolsky vzdélavaci prostor z roku 1999 (Boloriskéa deklarace) a dale o zavéry z
jednani predstavitelll signatarskych zemi Boloriské deklarace — Lisabonské strategie z roku 2000,
Prazského komuniké z roku 2001, Berlinského komuniké zroku 2003 a o zavéry konference
ministrd v Bergenu z roku 2005.

Dlouhodoby zadmér navazuje na dokumenty zpracované v pfedeSlych letech vedenim
UHK, jimiz byly Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalSi
tvarCi Cinnosti UHK do roku 2007 a jeho kazdoro¢ni aktualizace a podprogram reprodukce
majetku UHK na léta 2002 — 2007.



3 Hlavni cile a priority Dlouhodobého zaméru

Pro obdobi let 2006 — 2010 jsou hlavni cile Dlouhodobého zdméru smérovany do oblasti,
které podporuji rozvoj védecké ginnosti, dalSi rozvoj diverzifikace studijni nabidky a vytvareni
vhodné struktury bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programa. Jednotlivé
hlavni i dil¢i cile univerzity pro uvedené obdobi vychazeji z analyzy silnych a slabych stranek,
pFileZitosti a rizik jejiho dalSiho rozvoje, které jsou uvedeny v pfiloze €. 1 Dlouhodobého zaméru.

Prioritami Dlouhodobého zaméru jsou v souladu s Dlouhodobym zamé&rem MSMT:
- internacionalizace,

- kvalita a excelence akademickych ¢innosti,

- kvalita a kultura akademického Zivota.

3.1 Internacionalizace

3.1.1 RozSifit moZnosti studia v cizich jazycich, zejména vjazyku anglickém.
Akreditovat studijni programy v cizim jazyce tak, aby byla na kazdé fakulté takovato moznost
studia alespon v jednom studijnim programu. Aktivné ziskavat zahrani¢ni studenty - samoplatce.

3.1.2 ZvySit jazykové vybaveni studentli, akademickych i administrativnich
pracovnika prostfednictvim nabidky kurzl cizich jazykd pfimo na pracovisti s moznosti sloZzeni
certifikované zkousky. Zabezpecit ndkup elektronickych jazykovych kurz( a umoznit realizaci e-
learningu. Do roku 2010 bude kazda fakulta schopna nabidnout vybrané studijni programy v cizim
jazyce v&etné administrativnich ¢innosti se studiem spojenych.

3.1.3 Zvysit prilezitosti pro mobility studentd a akademickych pracovnika tak, aby
v akademickém roce 2009/2010 byl dosaZzen stav, kdy by alespon 3% studentl prezencéniho
studia mélo mozZnost stravit jeden semestr studia v zahrani¢i a 15% akademickych pracovnikl
uskutec€nit odbornou stz v zahranici. Ziskat certifikaty Evropské komise ,ECTS Label* a Diploma
Supplement Label”.

3.1.4 Ve vétSi mife se aktivné zapojovat do narodni i mezinarodni spolupréce v
oblasti vyzkumu a vyvoje, s prioritou zapojeni do Ramcovych programt Evropské unie.

3.1.5 Mezinarodni spolupréci v oblasti vzdélavani orientovat na maximalni zapojeni
do programa EU, jako jsou SOCRATES/ERASMUS, LEONARDO, do programu CEEPUS,
programi narodnich agentur a dalSich programu. Spoluprace s vysokymi Skolami v zahranici je
v soucasnosti jiz intenzivni, i kdyZ je tfeba konstatovat, Ze se na ni jednotlivé fakulty a jejich
katedry a Ustavy podileji rozdilnou mérou. Usilovat o to, aby veSkera mezinarodni spoluprace byla
kondna na podkladé bilateralnich smluv nebo vramci mezinarodnich projektd. Mezinarodni
spolupréci tak orientovat zejména na vytvoreni podminek pro ziskavani spole¢nych védeckych a
rozvojovych projektl a spolecnych studijnich programu (joint degree).

3.2 Kvalita a excelence akademickych €innosti

3.2.1 Podpofit kvalifikaéni rist akademickych pracovnika tak, aby se snizil primérny
veék docentl a profesort. Kvalifikovany akademicky pracovnik je zékladnim vychodiskem a
kritériem Grovné univerzity, jeji vzdélavaci a védecké Cinnosti. UHK ma stéle jeSté nedostatek
vysoce kvalifikovanych pracovnikl a zejména malo pfiznivou vékovou strukturu akademickych
pracovnikl. V r. 2004 pusobilo na UHK 367 akademickych pracovnikl, pfi¢emz do 30 let 13%,
mezi 51- 60 lety 27% a 13% nad 60 let. Pfepoctenych akademickych pracovnika vr. 2004 bylo
323,81. Pocet studentli na jednoho prepocteného akademického pracovnika na UHK byl 19,6.
Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnik v r. 2004 predstavovala: 31 profesora (8,5%), 64
docentl (17,4%), 114 odbornych asistentd 2. stupné (tj. s titulem Ph.D. nebo CSc., 31,1%), 87



odbornych asistentd 1. stupné (23,7%), asistentl 31 (8,4%) a lektord 40 (10,9%). Cilem UHK je
dosahnout zlepSeni kvalifikaéni struktury, zejména zvySeni poctu profesord a docentld. Pro
dosazeni tohoto cile bude Zadouci: zapojovat vSechny akademické pracovniky do védecké
¢innosti, vyuzivat stimulacnich principd Vnitfniho mzdového predpisu UHK tak, aby se Iépe
uplatiovala zejména uloha pohyblivé slozky mzdy, ziskat prava pro dalSi habilitacni a profesorska
fizeni ve vybranych oborech, pfijmout systém podpory kvalifikaéniho rozvoje, zejména mladych
akademickych pracovnikd (v ramci celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnika -
predevSim v oblasti cizich jazyki a komunikace, pocitaové gramotnosti, pedagogického a
psychologického vzdélavani) a jejich vedeni v aktivnim zapojovani do védecké cinnosti a
realizovat aktivni personalni politiku na fakultach tak, aby se ziskévali kvalitni (jiz kvalifikovani)
odbornici a vytvarely pfiznivé pracovni a socialni podminky pro ziskavané odborniky, zejména pro
perspektivni absolventy doktorskych studijnich programu.

3.2.2 RozSifit nabidku celoZivotniho vzdélavani s mozZnosti prostupnosti do
akreditovanych studijnich programu. CeloZivotni vzdélavani povazuje UHK za jednu ze svych
priorit. Programy celozivotniho vzdélavani budou koncipovany tak, aby umoznily ziskavat,
rozSifovat nebo obnovovat znalosti z rdznych oblasti poznani a kultury. Pfi pfipravé nabidky
celozivotniho vzdélavani se soustfedit zejména na: dalSi profesni vzdélavani ucitell, rekvalifikacni
kurzy pro GOfady prace, kurzy pocitaové gramotnosti s moznosti ziskani certifikdtu ECDL, kurzy
pro pedagogy, tykajici se implementace informacnich technologii do vzdélavaciho procesu, dalsi
kurzy podporované MSMT, hrazené programy celozivotnino vzdélavani, které v souladu s platnou
pravni Gpravou umoznuji ziskani kreditd v rdmci akreditovanych studijnich program, jazykové
kurzy, kurzy podle poZadavk(i a potfeb podniki a instituci v regionu, nadstandardni kurzy pro
potfeby studentd UHK, pfipravné kurzy pro uchazec€e o studium, vyrovnavaci kurzy pro studenty
prvnich ro¢nikd, koncipovani dlouhodobégjSich smiuv v oblasti vzdélavani zejména s organy
vefejné spravy. Ve vSech kurzech budou pouZivAny moderni vzdélavaci metody a didaktické
prostiedky, zejména internet. Kromé vzdélavaci €innosti se zaméfovat také na organizovani
konferenci, kongresu a specializovanych vystav.

3.2.3 Zamezit neodivodnénému prodluZzovani doby studia, a to i o zakonem
umoznény jeden rok, zejména v bakalarskych a magisterskych studijnich programech.

3.2.4 Restrukturalizovat studijni programy ve smyslu Bolonského procesu (tj. na
dvoustupfiové studium a modularni formu) v oblasti pfipravného vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, zejména ucitelt s vyjimkou uciteld 1. stupné zakladni Skoly. Sou€asné inovovat tato
studia ve smyslu narokl kladenych na né noveé pfijatym zdkonem ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), a zékonem ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonud. Jde prfedevSim o
profesni pfipravenost pedagogicko-psychologickou a pfedmétové didaktickou, rozvijeni specifické
védecké, technické nebo umeélecké odbornosti a posilovani schopnosti utvaret u Zaku dobry vztah
k u€eni (zejména u pfirodovédnych a technickych pfedmétd), o zvySovani informaéni gramotnosti
a vyuzivani informacnich a komunika¢nich technologii ve vyuce, o zlepSovani cizojazy&nych
kompetenci a o utvareni predpokladl k organizaCnim a Fidicim cinnostem ve vzdélavacich
institucich. Realizovat vSechny potfebné kroky, které povedou k rozdéleni ucitelskych studijnich
programu, kromé ugitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly, na model 3 + 2 tak, aby prvni studenti
nastoupili do akreditovanych programu s restrukturovanymi modely v akademickém roce 2007/08.

3.25 Ve vSech typech studijnich programd zvySovat jazykové kompetence,
poéitaGovou a informaéni gramotnost na Spi¢kovou Uroven.

3.2.6 Inovovat stavajici studijni programy vcetné zaméfeni na snizovani pfimych
kontaktnich hodin vyuky a jejich nahrazeni modernimi metodami vzdélavani.

3.2.7 Efektivné poskytovat poradenské sluzby studentim - rozSifit nabidku
poradenskych sluZzeb pro studenty UHK a zlepSit jejich dostupnost. Trvale sledovat a



vyhodnocovat zaméstnatelnost absolventl. Aktivné spolupracovat s méstem, regionem a
odbératelskou sférou, do které patfi v pfipadé PdF i zakladni a stfedni Skolstvi. Pro udrzeni
konkurenceschopnosti absolventd na globalnim trhu prace v dalSim obdobi budou aktivné
sledovany: zvefejiované trendy vyvoje nezaméstnanosti v jednotlivych oborech, charakteristiky
vyvoje volnych mist a poZadavky zaméstnavatell. Studijni programy budou modifikovany
predevSim na zakladé potfeb praxe. Nové bakalarské programy budou pfipravovany ve spolupraci
s odborniky pfislusné profesni oblasti a ve spolupraci s nejvétSimi a nové vznikajicimi
zaméstnavateli v regionu.

3.2.8 Posilit vazbu mezi vzdélavaci a vyzkumnou éinnosti. Univerzita Hradec Kralové
chape védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a uméleckou ¢innost (dale jen ,védeckéa ¢innost“) jako
soucéast svého poslani, kterd je zakladem pro jeji vzdélavaci ¢innost. Proto vSestranné usiluje o
rozvoj spoluprace s védecko-vyzkumnymi institucemi doma i v zahrani€i. Zakladnimi sméry
védecké ¢innosti UHK zUstavaji:

- Komplexni vyzkum dégjin vychodoCeského regionu a pfilehlych oblasti Slezska s
ddrazem na region Kladska v kontextu celonarodnich a stfedoevropskych déjin

- Komplexni socialni analyza mladeze ve vychodoceském regionu

- Informacni technologie a jejich potencial v interaktivnim vzdélavani v 21. stoleti
- Inteligence prostfedi ve znalostni ekonomice

- Vzdélavani ugitelt na prahu tfetiho tisicileti

- Z&kladni vyzkum chaotickych systéml

- Vzajemny pomér ob&anské spole¢nosti a statu. Jeho historie a promény (CR, EU, CR
v EU)

Analyza sou€asného stavu ukazuje na urcitou nevyrovnanost aktivit pfi porovnani fakult,
jednotlivych kateder ¢&i Gstavh a jednotlived, a to v innosti grantové, v publikaéni €innosti i v
ostatni védecké ¢innosti. Proto je velmi dalezita stimulace pracovnikd a pravidelné hodnoceni
védecké ¢innosti. Proto bude tfeba se soustfedit na:

- stimulovani védecko-pedagogického rastu akademickych pracovniku,
- dudsledné vyuzivani stimulaéniho mechanismu Vnitfniho mzdového predpisu UHK,

- udrZeni stavajicich a stimulovani pfipravy novych doktorskych studijnich programa
a ziskani habilitacnich prav a profesorskych fizeni na fakultach UHK,

- vyuziti vS8ech dostupnych moznosti a vSech adekvatnich programid a agentur -
domécich i zahrani€nich - k ziskani granta,

- vyrazngjSi zahrnuti grantovych a publikacnich aktivit do hodnoceni a evaluace
pracovniku,

- podpora aktivni U€asti na prestiznich mezinarodnich konferencich a na vydavani
prestiznich publikaci (s ohledem na vyvoj rozpoctu Skoly a fakult),

- podpora organizace celostatnich ¢i mezinarodnich konferenci,

- stimulovani spolupréace s praxi a ziskavani prostfedkd na vyzkum od podnik{ a instituci
V regionu.

3.2.9 Zefektivnit €innost nékterych rektoratnich pracovist, integrovat a koordinovat
aktivity jednotlivych pracovist’ UHK.



3.2.10 zZkvalitinovat knihovni sluzby, fond univerzitni knihovny a studijni zazemi,
zejména rozvoj elektronickych sluzeb knihovny. Podporovat vydavani studijnich textd a
multimedialnich studijnich materiall, zejména v digitdlnim tvaru; vytvaret ktomu pfislusné
podminky (organiza¢ni, ekonomické, pravni), zpfistupnit co nejvice studijnich materiald na
Intranetu.

3.2.11 Pokracéovat v budovani aredlu Na soutoku a modernizovat stavajici budovy
UHK s cilem zajisténi pFisluSnych standardt materialné - technickych podminek pro vzdélavani a
vyzkumnou ¢innost. Soustfedit aktivity do univerzitniho areélu Na Soutoku a jeho blizkych satelitd
ve vlastnictvi UHK, coZz vyznamné pfispéje k integraci, efektivité a kvalité zakladnich &innosti
UHK. Zpracovat ktomuto uUc€elu novou studii pro dalSi vystavbu univerzitniho areélu se
zachovéanim priorit ve vystavbé dalSich budov pro FHS a PdF a ve spojeni s méstem Hradec
Kralové a dalSimi subjekty ve vybudovani spole¢ného sportovniho arealu.

3.2.12 Pravidelné hodnotit kvalitu realizovanych ¢€innosti. Strategie vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavani a ostatnich ¢innosti UHK je zformulovana v odstavci 2 €l. 4 Statutu
UHK a v dokument Hodnoceni zékladnich ¢innosti na UHK, zpracovaném a uvedeném v platnost
v akademickém roce 2003/2004. V obdobi do r. 2010 bude hodnoceni provadéno ke konci
kazdého hodnoceného roku v souvislosti se zpracovanim Vyrocni zpravy o ¢innosti UHK a
v tfiletych cyklech v ndvaznosti na koncici volebni obdobi rektora. Nové je aplikovana i ¢innost
vnitfniho auditora. Uvedena hodnoceni budou vychézet z vysledku akreditace fakult a vysledku
vnitini evaluace fakult. Jednou z metod vnitfniho hodnoceni na fakultach budou dotaznikova
Setfeni, jejichZ vysledky budou analyzovany na Urovni kateder i vedeni fakult. Zakladem vnéjSiho
hodnoceni kvality vzdélavani jsou pravidelné konané akreditacni fizeni.

3.2.13 V predpoklddaném rastu pocétu studentd usilovat o umoZnéni pfistupu
k vysokoSkolskému vzdélavani co nejvétSimu poctu zajemcu, ktefi splni definované vstupni
poZadavky ke studiu. Zgjemci o studium na UHK pfichazeji z celé republiky i ze zahrani€i. Jejich
pocet ovSem nékolikanasobné prevySuje souCasné kapacitni moznosti univerzity. UHK
v sou€asné dobé nabizi celkem 94 studijnich obord ve 26 studijnich programech bakalérskych,
magisterskych i doktorskych (viz tab. 1 a tab. 2).

Tab. 1 Pocty studijnich programi a studijnich obort na fakultach UHK

Bc. Mar. Ph.D.
Programy Obory Programy Obory Programy Obory
Pedagogicka fakulta 9 25 7 52 2 3
Fakulta informatiky 3 8 1 1 1 1
a managementu
Fakulta humanitnich 2 3 0 0 1 1
studif
UHK celkem 14 36 8 53 4 5




Tab. 2 Podty zapsanych studenttd UHK v jednotlivych typech studijnich programt v akademickém

roce 2004/05 (obory studované v sou€asnosti na FHS byly soucasti PdF)

Forma studia Studenti
Celkem
Mgr.
Bc. Ph.D. | prezenéni kombin.
(celk.)
Pedagogicka
Fakulta a Fakulta | 1775 2653 48 2974 1502 4476
humanitnich studii
Fakulta
informatiky 1201 643 30 1340 534 1874
a managementu
UHK celkem 2976 3296 78 4314 2036 6350
V procentech 47% 52% 1% 68% 32% 100%

K 31. 10. 2004 cinil pocCet pfepoctenych financovanych studentl na UHK 6001 studentu, a
to 2791,5 v bakalarskych studijnich programech, 3148,5 v magisterskych studijnich programech a
61 vdoktorskych studijnich programech. Pro rok 2006 byl MSMT schvalen pFepodteny
(financovany) pocet studentd ve vySi 6546 studentl, a to 3155 v bakalafskych studijnich
programech, 3310 v magisterskych studijnich programech a 81 v doktorskych studijnich
programech. Celkovy meziro€ni narust poc€tu pfepoctenych (financovanych) studentl tak ¢ini 9%.

Z&akladni strategii pfi planovani poc¢tu studentd v nasledujicich péti letech je zvySeni podilu
studentu bakalarskych a doktorskych studijnich program a rozvoj nové Fakulty humanitnich
studii. Celkové navyseni poctu student do roku 2010 by mélo prekrocit sou¢asny stav maximéalné
0 50 — 60 %, tj. ze soucasného poctu 6001 prepoctenych (financovanych) studentd na cca 10000
studentu. V planu ristu poctu studentl v jednotlivych studijnich programech budou zohlednény
potfeby praxe.

Tab. 3 Predpokladané celkové pocty pfepoctenych (financovanych) studentd UHK podle struktury
studijnich programa

Akademicky rok Bc. Mar. Ph. D. Celkem
2005/06 3155 3310 81 6546
2006/07 3870 3500 130 7500
2007/08 4620 3600 180 8400
2008/09 5350 3700 250 9300
2009/10 5850 3800 350 10000




V oblasti formy studia se predpoklada v akademickém roce 2009/10 udrZeni trendu ve
smyslu cca 2/3 studenttl UHK v prezenéni a 1/3 v kombinované (pfip. distan¢ni) formé.

3.2.14 Pripravit strukturaci Pedagogické fakulty dle oborovych oblasti jako zaklad pro
jeji mozné budouci déleni podporované rozvojem stavajicich a vznikem novych neucitelskych
studijnich program( na zékladé poZadavkl spole€enské praxe.

3.3 Kvalita a kultura akademického zZivota

3.3.1 V oblasti socidlnich zaleZitosti zaméstnanch podporovat jejich aktivity v
celoZzivotnim sebevzdélavani, umoznit Cerpani tvar¢iho volna akademickym pracovnikim
zejména v graduacnim ristu.

3.3.2 V oblasti socialnich zélezitosti studentt podporovat sociélni zazemi pro studium i
pro volno€asové aktivity studenta v€etné podpory Cinnosti studentskych organizaci (AISEC,
Buddy system atd.).

3.3.3 Aktivné vyuzivat udélovani mimofadnych stipendii pro nadané studenty
zapojené do védeckych projektd pracovist.

3.3.4 Podporovat konkrétni aktivity pfi spolupréci student a akademickych pracovnika
ve vyzkumné &innosti, ve vyuce i ve volno€asovych aktivitach.

3.3.5 ZlepSit motivaéni systém pro Skolitele doktoranda a pro doktorandy.

3.3.6 Spolupracovat s absolventy vSech studijnich programu. Zalozit klub absolventu
UHK v koordinaci s jiz uskute€novanymi aktivitami na fakultach.

3.3.7 Zkvalitnit kulturu vzdélavaciho a vyzkumného procesu napf. zlepSenim
vybavenosti u€eben kvalitni didaktickou technikou, zlepSenim efektivni oboustranné komunikace
mezi fidicimi organy a akademickou obci, zlepSovanim dostupnosti a pfenosu klic¢ovych informaci,
tvorbou a realizaci vize toho, jak maji korektni vztahy mezi ¢leny akademické obce vypadat.
Vytvafet podminky pro posilovani dobrych vztahG mezi akademickymi pracovniky,
administrativnimi pracovniky a studenty.

3.3.8 Vénovat nadale pozornost studiu handicapovanych studentd na UHK. Této
skupiné obyvatel jsou vytvafeny podminky ke studiu takovych obord, vnichZz mohou najit
navzdory svemu zdravotnimu postizeni uplatnéni. Na UHK jsou realizovany napfiklad studijni
programy se socialnim zaméfenim, které umoznuji uplatnéni zdravotné postizenych ve statni
spravé, samospravé a v socialnich sluzbach, a rovnéz studijni program ugitelstvi pro 1. stupent ZS
pro neslySici. Ke zlepSeni pfistupu zdravotné postizenych ke studiu na UHK bude dale zapotfebi:
zlepSit informovanost zdravotné postizenych o moznostech studia na UHK, zdokonalit systém
prace s touto skupinou studentl, zlepSovat technické podminky pro jejich studium na UHK
(budovat bezbariéroveé pristupy, zabezpe€ovat vhodné ubytovani) a dobudovat specialni studovnu
pro smyslové postizené studenty.

3.3.9 V souladu s potfebami studentl i zaméstnancd nadéle rozvijet sportovni zazemi
univerzity v€etné vytvofeni univerzitniho sportovniho centra. Jak je uvedeno v ¢asti 3.2.11,
planuje univerzita v souvislosti se zruSenim télocvicny Na Flosné vystavbu télovychovného
zafizeni v aredlu kampusu.

3.3.10 Upeviiovat své postaveni jako kulturniho a vzdélanostniho centra i v oblasti
tvar€i kulturni a umélecké c&innosti zejména v névaznosti na ¢innost umélecky a kulturné
orientovanych pracovist.



4 Financovani UHK

Financovani a hospodafeni UHK bude v ¢asovém horizontu tohoto zaméru - do r. 2010 -
determinovano pfedevsim dlouhodobym zamé&rem MSMT pro oblast vysokych Skol, stanovenim
priorit a cild v pfedchazejicich ¢astech tohoto Dlouhodobého zdméru UHK a v neposledni fadé,
zejména v oblasti doplfikové ¢innosti, i vyuZitim moznosti, jeZ dava zadkon o dani z pfijmu a ostatni
legislativa.

Z dlouhodobého zdméru ministerstva vyplyvaji nékteré principy financovéani, které maji
zajistit podporu cild vyty€enych v oblasti vysokého Skolstvi a které, pokud chceme udrzet
a zvySovat zdroje financovani poskytované z dotaci, musi byt promitnuty do politiky financovani
UHK.

Investi€ni program

A. DalSi vystavba

Strategickym investi¢nim zadmérem UHK je pokracovani ve vystavbé nového aredlu 3koly -
univerzitniho arealu Na Soutoku. V roce 1997 byla zkolaudovana prvni budova v této lokalité,
predstavujici Cast prvni etapy celkové vystavby. Dokonceni prvni etapy zrealizuje UHK na
pfelomu let 2007 a 2008, kdy bude dostavéna budova FIM.

Vzhledem k vyznamnym zménam, jez se na pudé UHK udaly v poslednich letech, je
nezbytné proveést aktualizaci ptivodniho zadani vystavby kampusu. Pro optimalizaci pokracovani
vystavby bude proto v horizontu roku 2006 zpracovana nova studie dals$i vystavby tohoto arealu,
jez navrhne feSeni dot€eného GUzemi se zohlednénim soucasnych podminek a zaroven zahrnutim
strategickych cill, jak jsou obsazeny v tomto materialu.

B. Rekonstrukce

Druhym pilifem investi¢niho rozvoje UHK je postupna rekonstrukce objektl, jeZz jsou
v majetku UHK. UHK bude usilovat o ziskani statni dotace z programového financovani na
celkovou rekonstrukci kli€¢ovych budov; podil vlastnich zdrojd bude — s ohledem na sniZzenou
tvorbu FRIMu v nadchéazejicich letech — omezeny.

Pozornost bude vénovand také sniZzovani energetické narocnosti budov. UHK pfipravi
investiéni akci, spocivajici v zatepleni a vyméné oken u objektu byvalého rektoratu. UHK dale
pfipravi podklady pro realizaci akce zatepleni a vymény oken u sou€asné budovy FHS.

Program téchto a dalSich investi¢nich akci UHK, v&etné oprav a udrZzby stavajicich budov
UHK, do r. 2010 bude zpracovan v Programu rozvoje a obnovy materialné technické zakladny na
dalSi programové obdobi.

C. Dislokace

S pokracujici dalsi vystavbou bude UHK programové opoustét nevhodné a neperspektivni
objekty, jeZz v sou¢asné dobé — s ohledem na prostorovou tisen — uziva. Jedna se jak o vybrané
objekty pronajaté od mésta Hradec Kréalové, tak o finanéné naro¢né pronajaté prostory.

Disloka¢ni zmény budou plynule navazovat na jednotlivé investi¢ni kroky a budou soucésti
Programu rozvoje a obnovy materialné technické zakladny.
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Pfiloha €.1 SWOT analyza UHK

Silné stranky

1.

2.

©ONoO O

9.

Z4ajem o studium — od roku 2000 do soucasnosti se zvySil pocet studentl o cca 60%, pricemz
stale zlistava velky pocet neuspokojenych zajemcl o vétSinu studijnich obor(.

Od roku 2000 se kazdoro¢né zvySuje pocet doktoranda.

Relativné dobré predpoklady internacionalizace zvlasté na FIM: strukturované studium ve
vétSiné oborll, akreditované studium v cizim jazyku na vSech stupnich studia, intenzivni
zapojeni do mezinarodnich mobilit a projekta.

Vyzkum i praktické zkuSenosti v oblasti e-learningu .

Relativné vysokéa zaméstnatelnost absolventd UHK.

Podminky studia pro studenty se zdravotnim postiZzenim.

Zapojeni mladych védeckych pracovniki do vyznamnych projektu.

Relativné pfiznivé vysledky v mezinarodnim srovnani v oblasti historickych véd, nékterych
oborovych didaktik (fyzika a technické predméty maji akreditované doktorské studium,
chemie je Usp&Sna ve védeckych projektech napf. GACR), e-learningu a znalostniho
managementu.

Zpracovani systému vnitiniho hodnoceni UHK.

Slabé stranky

1. Nepodarilo se ziskat financovani ani jednoho z podanych vyzkumnych zameéra.

2. Maly pocet doktorskych studijnich programui a existence habilitaCnich prav pouze vjednom
oboru, absence inauguracnich préav.

3. Velk& neaspésnost studentl v prvych roénicich Bc. a Mgr. studia (cca 15% na PdF a pfes
20% na FIM).

4. Nezapocata strukturace ucitelskych studijnich programi a neprovedena strukturace
zbyvajicich neucitelskych studijnich programu.

5. Maélo studijnich programd a modull v angli¢tiné na PdF a FHS.

6. Stale nizk& jazykova vybavenost ucitelt a administrativnich pracovniku.

7. Nizky pocet pfijizdé&jicich studentl v programu Erasmus.

8. Nedostate¢né zapojeni odborniku z praxe do vyuky a do tvorby studijnich programa.

9. Nedostate¢na komunikace a spolupréace sektoru stfednich Skol s UHK (v obou smérech).

10. Urcita rozdrobenost nékterych aktivit na UHK.

11. Nizky podil rozpo&tovych prostfedkd na VaV.

12. Nizky podil na prostfedcich vkladdanych do VaV ze soukromych zdroja.

13. Minimalni poc€et védeckych pracovniku.

14. Podfinancovani pedagogické fakulty ve smyslu jednotného koeficientu ucitelskych studijnich
program.

Prilezitosti

1. Rozvoj Uspésné akreditované Fakulty humanitnich studii.

2. Vystavba noveé budovy FIM v arealu Na Soutoku.

3. Pf¥izniva skladba fakult pro integraci pfistupu a interdisciplinarni studia, napf.

informacni technologie a metodologie vzdélavani,
socialni védy a historie.
4. Platici studenti — dalSi zdroj vicezdrojového financovani.
5. Ziskani oficidlnich certifikatd ,ECTS Label* a ,Diploma Supplement Label* mize zvysit

konkurenceschopnost a atraktivitu v rdmci projektl EU, zejména pokud jde o spolupraci se
zemémi mimo EU — napf. Erasmus Mundus.
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6. Rostouci potfeby rekvalifikace a dalSiho vzdélavani zejména starSich pracovnikd se stfednim
vzdélanim.

7. Pri kvalitnim poradenstvi lepSi prachodnost studijnimi programy.

8. Ziskavani odbornikl z praxe pro zapojeni do vSech ¢innosti UHK.

9. RozSifeni moznosti praktickych staZi pro studenty i akademické pracovniky, u akademickych
pracovnikl moznost vyuzZivani tvar¢iho volna.

10. Posileni spoluprace stfednich Skol a UHK, které se projevi napf. vlépe pfipravenych
absolventech stfednich Skol nebo ve vétSi motivaci ke studiu technickych a pfirodovédnych
oborda.

11. Nalezeni optimalniho poméru mezi decentralizaci a integraci ¢innosti UHK.

12. Kultivace fidicich procest (v€etné optimalizace vztahl mezi akademickou samospravou a
fizenim).

13. PIné vyuZziti evropského prostoru VaV a zaclenéni do velkych mezinarodnich projekta.

14. VyuZiti spoluprace se soukromym i statnim sektorem.

15. Vyraznéjsi vyuzivani zpracovaného systému vnitfniho hodnoceni.

16. Vyuzit postupt hodnoceni vytvofenych v rdmci mezinarodni spoluprace (zavéry jednani
ministrd v Bergenu, ,Standardy a smérnice zajisStovani kvality v Evropském prostoru
vysokoskolského vzdélani“ zpracované ve spolupraci ENQA, EUA, EURASHE a ESIB).

17. Vyuzit moZnosti vyplacet stipendia vynikajicim studentdm k podpofe talentd.

18. Vhodnym systémem socialniho zabezpeceni studentll, poradenstvi, pfipravného studia a
otevieného pfistupu na vysokou 3Skolu umoznit zajemcim ze vSech socialnich skupin ziskat
vysokoSkolské vzdélani.

19. MoZnost uchazet se o projekty vyzkumnych zaméru a vyzkumnych center.

20. Spoluprace s magistratem mésta na zaloZzeni Védeckotechnologického parku Hradec Kralové.

Rizika

1. Transformace ucitelskych studijnich programa.

2. Necitlivé zastaveni kvantitativniho rozvoje a zafixovani oborovych proporci.

3. Nedostate¢ny pocet kvalitnich uchaze¢l zviasté o pfirodovédné orientované obory a urcity
pokles poctu uchazecu i o tradi¢né atraktivni obory.

4. PFilis uzké specializace vedouci k omezenému uplatnéni na pracovnim trhu.

5. Tradi¢ni snaha pfevazné vétsiny studentl dosahnout na magistersky studijni program.

6. Pokradujici rozdrobenost v ramci Skoly.

7. Pretrvavajici stav v oblasti lidskych zdrojd, zvlasté minimalni pocet védeckych pracovnika.
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Priloha €. 2 Aktualizace DZ na rok 2006

1. Priority a cile UHK v oblasti internacionalizace

a)

b)

c)

d)

Podporovat a stimulovat zapojeni do mezinarodni védecké spoluprace, zejména do 6. a 7.
ramcového programu Evropské unie.

Zapojit se do projektd podporovanych dotacemi z Evropské unie, predevSim Evropského
sociélniho fondu, které povedou ke zkvalitnéni vysokoskolského vzdélavani a tim i k lepSi
uplatnitelnosti absolventdl UHK na trhu préace.

Zintenzivnit vzajemnou vymeénu pedagogut a studentl v ramci programu SOCRATES/ERASMUS.
Vytvaret atraktivnéjSi podminky pro navstévy zahraniCnich pedagogu zrenomovanych
univerzit ostatnich statd EU.

RozSifit mezinarodni mobilitu studentd do dalSich vzdélavacich programd EU - zahajeni
programi TEMPUS, ERASMUS-MUNDUS. VyuZivat rovnéZz mezinarodnich smluv vladni a resortni
povahy a bilateralnich smiuv.

Vytvaret podminky pro dalSi rozvoj studia zahrani¢nich studentd na UHK — rozSifit nabidku
dalSich pfedméta v cizim jazyce, pfipravit Zadost o rozSifeni akreditace o anglicky jazyk pro
dalSi studijni programy a v této souvislosti rovnéz pfipravit atraktivni cizojazy¢né informacni
materialy pro potencialni zahrani¢ni zgjemce o studium na UHK.

Zapojit se a podilet se na spolupraci regionu a mésta s partnerskymi regiony a mésty zemi
Evropské unie, a to jak v ramci partnerskych smluv, tak i v rdmci celoevropskych aktivit a siti.

2. Priority a cile UHK v oblasti kvality a excelence akademickych €innosti

Vzdélavaci ¢innost

a)

b)

d)

€)

9)

h)

PokraCovat v pfechodu na strukturované studium ve studijnich programech s cilem, aby
priblizné polovina absolventl bakalarského studia odchazela do praxe a aby vstup do
magisterskych studijnich programi kladl na uchazece naroky odpovidajici tomuto typu studia.

Pfipravovat strukturované studium v ucitelskych studijnich programech, s vyjimkou ucitelstvi

pro 1. stupen zékladni Skoly.

PokraCovat v intenzivnim zavadéni novych forem vzdélavani, které vyuzZivaji informacni a

komunikacni technologie.

Podporovat a rozvijet doktorské studijni programy a systematicky zapojovat doktorandy do

vyzkumu a vyuky.

Pfipravit k akreditaci Zadost o pravo konat habilitaCni a profesorské fizeni na UHK v oborech,

kde jiZ jsou absolventi doktorského studijniho programu.

ZvySit efektivitu vyukového procesu a vénovat zvySenou pozornost Uspésnosti studia zejména

v prvnich ro€nicich bakalarskych studijnich programa.

Realizovat novou koncepci vnitfniho hodnoceni zakladnich €innosti UHK v&etné hodnoceni

uplatnéni absolventd. Pro hodnoceni kvality postupné zabudovat hodnoceni procesl a

predevsim jejich vystupu. Soustfedit se zejména na hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu.

Podporovat prostupnost studia (s vyuzitim kreditového systému ECTS nebo sETCS

kompatibilniho) zejména v uznavani odpovidajiciho studia jak v ramci UHK, tak v zahrani¢i a

kurza absolvovanych v ramci celoZivotniho vzdélavani.

K rozvoji a modernizaci vzdélavaci €innosti na UHK vyuZivat ve vétSi mife rozvojovych

programg a moznosti formulovanych Fondem rozvoje vysokych Skol (FRVS). Pfipravit a

uplatnit kvalitni rozvojové vzdélavaci projekty zamérené na:

- modernizaci a rozSifovani laboratofi, ateliért, knihoven a jinych pracovist, pro praktickou
vyuku a experimentalni ¢innost a pro pfistup ke knihovnickym a jinym informa&nim
zdrojim,

- pfipravu a realizaci strukturovanych studijnich programd,
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- odborné a osobnostni formovani studenta v programech pfipravujicich ucitele — pfedevsim
na posileni didaktické, metodické a praktické stranky ucitelskych vzdélavacich programd,
inovaci pojeti pedagogicko-psychologické a oborové pfipravy a pedagogické praxe,
pFipravu ucitelt cizich jazykld pro 1. a 2. stupen zékladnich Skol formou rozsifujiciho studia
pro pedagogy vV praxi, rozsSifeni nabidky kombinovanych forem studia v ucitelskych
vzdélavacich programech, zlepSovani materialnich a technickych podminek pro
uskutecriovani  akreditovanych  studijnich  programi voblasti informaénich a
komunikaénich technologii,

- zvySeni arovné poskytovani poradenské péce o studenty UHK, zvlaStni pozornost pfitom
vénovat studentim s naruSenou komunikaci — rozSifit sluzby Poradenského centra UHK
pro studenty se specifickymi potfebami,

- vytvoreni a realizaci projektd na podporu integrace zdravotné handicapovanych studentu
do studia a vyrovnavani pfilezitosti pfistupu ke studiu uchazec¢l z rizné znevyhodnénych
socialnich skupin, v€etné narodnostnich mensin,

- dalSi rozvoj knihovnicko-informaéniho zadzemi UHK,

- vyuzivani novych vzdélavacich metod a uplatfovani novych poznatka ve vyuce.

Vénovat zvySenou pozornost vstupu absolventu bakalafskych i magisterskych studijnich

programl na trh prace. Prohloubit spolupraci s Gfady prace Kralovéhradeckého kraje a Radou

pro rozvoj lidskych zdroju Kralovéhradeckého kraje.

Podporovat dalsi rozvoj celozZivotniho vzdélavani na UHK a zaméfit se zejména na:

- potfeby regionalniho Skolstvi - rozsifeni dalSiho vzdélavani ucitell pfedevsim v souvislosti
S pfipravovanou realizaci kariérniho fadu a statni informacni politiky ve vzdélavani véetné
pfipravovanych rdmcovych vzdélavacich programa,

- vzdélavani lektord plsobicich v oblasti vzdélavani dospélych

- vzdélavani pracovniku statni sprdvy a uspokojovani dalSich potfeb rozvoje regionu a
poptavky verejnosti,

- zvySovani uplatnitelnosti absolventl zejména stfednich a vysokych Skol na trhu préace,
napf. v cizojazy¢né a informatické vybavenosti,

- dalSi vzdélavani akademickych a administrativnich pracovnikd UHK zejména v oblasti
vysokoskolského managementu, informacnich technologii a anglického jazyka

- podporu rozvoje Univerzity tfetiho véku na UHK a dalSich forem celoZivotniho uceni
umoznujicich zvySeni zivotnich aktivit seniora.

Vyzkum a vyvoj

a)
b)
c)

d)
€)

Uchazet se o financovani stavdjicich vyzkumnych zameérd na fakultadch a pfipravit podminky
pro ziskavani novych vyzkumnych zameéra a vyzkumnych center.

Soustfedit se na feSeni a obhajobu védeckych projektd, zejména projektl patficich do
centralni evidence projektt (CEP).

Intenzivné zapojovat studenty doktorskych a magisterskych studijnich programt do feSeni
védeckych projektd, zejména projektu instituciondlniho vyzkumu a projektd patficich do
centralni evidence projektt (CEP).

Rozvijet aplikovany vyzkum ve spolupréci se subjekty mimo univerzitu.

Spolupracovat s magistratem mésta na pfipravé zaloZeni Védeckotechnologického parku
Hradec Kralove.

Rizeni a investiéni rozvoj

a)

b)
c)
d)

Realizovat investiéni zamér UHK a zahdjit vystavbu nové budovy Fakulty informatiky a
managementu.

Dokonéit rekonstrukci prostor pro IDV UHK a rozvinout jeho &innost.

Zpracovat novou studii pokrac¢ovani vystavby univerzitniho kampusu Na Soutoku.

Intenzivné pokrac¢ovat v procesu informatizace univerzity.
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e) PokraCovat v modernizaci vybaveni vysokoSkolskych koleji UHK.

f) Tvaréim zpdsobem vyuZivat nastroje informacniho a znalostniho managementu pfi fizeni UHK
a jejich soucasti.

g) Realizovat novy model fizeni informac¢nich technologii a centra sluzeb UHK.

h) Podporovat projekty, které povedou k vétsi integraci UHK a k vzajemné spolupraci fakult,
spolupraci mezi katedrami a uUstavy uvnitf fakult i napfi€¢ fakultami. Posilit integrujici,
koordina¢ni a informacéni pozici a funkci rektoratu.

i) Pokracovat v aktivni spolupraci s podniky, firmami i Skolami v pedagogické i tvar¢i ¢innosti.
Prohlubovat spolupraci UHK s institucemi vefejné spravy.

3. Priority a cile UHK v oblasti kvality a kultury akademického Zivota

a) Trvale vytvaret podminky pro zvySovani kvalifikace akademickych pracovnik( UHK.

b) Pokracovat v dalSim vzdélavani akademickych pracovnikd a dalSich zaméstnanct UHK.

c) Stimulovat jazykové vzdélavani akademickych pracovnik( UHK.

d) Zkvalitnit prezentaci UHK a vSech jejich soucésti na verejnosti, aktivné spolupracovat s médii.

e) ZvysSit uroven poskytovani poradenské péce pro studenty UHK, zvlaStni pozornost pfitom
vénovat studentiim s naruSenou komunikaci — rozsifit sluzby Poradenského centra UHK pro
studenty se specifickymi potfebami,

f) Realizovat projekty na podporu integrace zdravotné handicapovanych studentd do studia a
vyrovnavani prilezitosti pfistupu ke studiu uchaze€l zrGzné znevyhodnénych sociélnich
skupin, véetné narodnostnich mensin.
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