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Uvod

Dokument Bilan¢ni zprava o plnéni planu realizace dlouhodobého zaméru vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti Uni-
verzity Hradec Kralové vroce 2019 (dale jen ,Bilanéni zprava®) je nedilnou soucasti
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality Univerzity Hradec Kralové, viz
Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Hradec Kra-
lové, ¢l. 9, odst. 1, pism. b. Hodnoti zejména plnéni vytyéenych diléich cild.

Dle ¢l. 9, odst. 3, Pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality Uni-
verzity Hradec Kralové ji predklada rektor akademickému senatu Univerzity Hra-
dec Kralové k vyjadreni.

06. kvétna 2020 projednano v kolegiu rektora
27. kvétna 2020 projednano Akademickym senatem UHK
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2.1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)

2.1.1 Inovace studijnich programa (P1/DC1) - podle pozadavk praxe,
pro zvyseni kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostup-
nosti programu atd.

P1/DC1-1 Rozvoj struktury studijnich program

» Procesy pro dosaZeni cile: V kontextu realnych okolnosti rozvijet oborovou
strukturu, aby reflektovala nejen rozvoj tradi¢nich a klasickych studijnich
obort, ale i obort specifickych ¢i jedine¢nych, které univerzité umozni reago-
vat na poZadavky uchazecl o studium, resp. koncepéné upravovat strukturu
nabizenych studijnich programi dle ocekavanych potfeb pracovniho trhu.
Zpracovat koncepci optimalizace struktury studijnich programt v zavislosti
na potencialnim poctu o¢ekavanych uchazedd, tomu postupné prizptisobovat
strukturu vzdélavaci kapacity univerzity. Vytvaret pfedpoklady pro zavedenti,
resp. posileni kapacity profesné zamérenych studijnich programt, po kterych
je silna spolecenska poptavka. Priprava novych studijnich programi. Pfiprava
institucionalnich akreditaci.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zalezitosti, prodékani pro studium.

Plnéni:

Optimalizace studijnich program@ probiha na jednotlivych fakultach, které pri-
béZné pripravuji zadosti o akreditaci studijnich programi, pfevazné v navaznosti
na dosavadni realizované studijni obory, pfipadné formou zcela novych studijnich
program, které reaguji na potfeby praxe. Tento proces bude pokracovat i v pristim
roce. Fakulty rovnéz vramci optimalizace studijnich programt zohledniuji pocty
uchazedll a mozZnosti uplatnéni na pracovnim trhu. Mezi akreditovanymi studij-
nimi programy na fakultach Univerzity Hradec Kralové (dale jen ,UHK®) doposud
naprosto prevazuji akademicky zamérené a profesni studijni programy jsou pouze
okrajovou zalezitosti. Vzhledem k priibéhu hodnoceni Zadosti o institucionalni ak-
reditaci vroce 2018 (kdy UHK Zzadost vzala zpét z divodu nedoporuéujicich po-
sudkil), nedoslo v roce 2019 k opétovnému podani zadosti.

P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich programu a tro-
ven vzdélavaci a studijni ¢innosti

* Procesy pro dosazeni cile: Trvale formovat studijni obory v souvislosti s kva-
litou pedagogické a védecko-vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnikd v
navaznosti na zavedeny systém vnitiniho hodnoceni kvality. Zvysit vliv kvali-
tativnich indikatord na vnitini rozd€lovani finanénich prostiedkd.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zaleZitosti, Rada pro vnitini hodnoceni.



Plnéni:

V roce 2019 UHK obdrZela z Narodniho akreditaéni dfadu (dale jen ,NAU®) roz-
hodnuti o udé€leni akreditace celkem 42 studijnich programi, z toho 29 progra-
mtm byla akreditace udélena na deset let, 13 na obdobi péti let. V pripadé 4
studijnich program@ UHK v roce 2019 zZadost vzala zpét. V roce piredchozim UHK
obdrzela rozhodnuti o akreditaci 30 studijnich programi, z ¢ehoz 20 studijnich
programi bylo akreditovano na dobu deseti let a 10 na dobu péti let. 17 Zadosti o
akreditaci bylo v roce 2018 vzato zpét. Nékteré zZadosti, které byly v roce 2018 vzaty
zpét, byly po prepracovani tispésné akreditovany v roce 2019. Pomér ispésnych ak-
reditaci ku zpévzatym zadostem se v meziro¢nim srovnani zlepsil (42 ku 4 vroce
2019, 30 ku 17 vroce 2018). Zvysil se vSak pocet vyZadanych kontrolnich zprav.
Z celkového poctu 42 studijnich programi, u nichZ UHK v roce 2019 obdrzela roz-
hodnuti o ud€leni akreditace, je v 37 pfipadech v dobé platnosti akreditace vyZado-
vana kontrolni zprava. Pouze u péti studijnich program@ NAU kontrolni zpravu
nevyZaduje. V pripadé studijnich programi, o jejichZ akreditaci UHK obdrzela roz-
hodnuti roce 2018, to bylo 20 studijnich programi, kde je povinnost v prabéhu
platnosti akreditace podat kontrolni zpravou. U deseti studijnich programi kon-
trolni zprava vyZadana nebyla.

P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich programi

» Procesy pro dosaZeni cile: Nadale modernizovat obsah studia v navaznosti
na vyvoj védnich obort a pozadavkt praxe, a to zejména u téch studijnich pro-
gramt, o jejichZ akreditaci bude univerzita nové zadat. Zvlastni pozornost
vtomto ohledu bude vénovana studijnim programtm z téch oblasti vzdéla-
vani, u kterych univerzita uvazuje vbudoucnosti podat Zadost o institucio-
nalni akreditaci. Zkvalitinovani studijnich opor a vyukovych pomfcek,
eLearningu a dal$ich nastrojd.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zaleZitosti, prorektor pro strategii a
rozvoj, dékani.

Plnéni:
UHK pokracuje v feseni projektu ESF ,Strategicky rozvoj UHK“ a ERDF projektu
sInfrastruktura pro strategicky rozvoj UHK®, v jejichZ ramci jsou studijni programy
inovovany. V ramci feSeni téchto projektt bylo do roku 2019 akreditovano 16 stu-
dijnich programi. Z toho bylo roce 2019 ziskano 10 akreditaci:

e Bc. Chemie

e Bc. Chemistry

e Mgr. Chemie

e Mgr. Chemistry

e Bc. Chemie se zaméfenim na vzdélavani

e Bc. Fyzika se zaméfenim na vzdélavani



Bc. Informatika se zamérenim na vzd€lavani

Bc. Matematika se zamérenim na vzdé€lavani

Bc. Zaklady techniky se zaméfenim na vzdélavani
Be. Uditelstvi praktického vyucovani

Pii pripravé akredita¢nich zadosti fakulty koncipuji studijni programy tak, aby re-
flektovaly soucasny stav védnich obort a také pozadavky praxe. Na UHK dochazi
k modernizaci vybaveni pro vyuku, pfipravé novych predméti, tvorbé novych stu-
dijnich opor (vletné cizojazyénych), k vytvafeni e-learningovych kurzd apod.
Vzhledem k priibéhu hodnoceni Zadosti o institucionalni akreditaci v roce 2018 ne-
doslo vroce 2019 k opétovnému podani zadosti.

P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich programu

» Procesy pro dosazeni cile: V ramci procesu akreditaci (i mimo né&j) pribézné
zvySovat prostupnost studia mezi jednotlivymi sou¢astmi UHK, a to prostied-
nictvim celého spektra opatfeni (napf. mechanismus na proplaceni studia v
anglickém jazyce, vyuka pro studenty z jiné soucasti). Identifikovat pfedméty,
které fakulty nabidnou studenttim jinych fakult. Upravit v této souvislosti také
ridici akty UHK.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zalezitosti, dékani.

Plnéni:

Na UHK je studentim umoznén vybér predmétid z dalsich fakult, a to s prihlédnu-
tim ke kapacitnim mozZnostem pracovist. V zavislosti na studovaném oboru ¢i pro-
gramu maji studenti v ramci svych studijnich plant vy¢lenénu ¢ast kreditti v ramci
volné volitelnych predmétti. V podavanych akreditacnich zadostech jsou rovnéz po-
nechavany kredity pro volné volitelné predméty, jejichZ vysSe se mtze liSit v zavis-
losti na fakulté, charakteru studijniho programu, formé studia apod. Mezi
studijnimi pfedméty nabizenymi napti¢ fakultami jsou i cizojazy¢né predméty.
K prostupnosti studia pfispiva také vzajemna mezifakultni vyuka (tj. zabezpeco-
vani nékterych dil¢ich pfedméti odborniky z jinych soucasti UHK) a nové akre-
ditace studijnich programt uskute¢tiovanych ve spolupraci fakult (tedy takovych
studijnich programd, jejichz pfedméty profilujiciho zakladu a obsah statnich zavé-
re¢nych zkousek jsou zajistovany vice fakultami, nap¥. nékteré bakalarské studijni
programy zaméiené na vzdélavani). Pro zvySeni prostupnosti studia je tfeba koor-
dinovat organizaci studia na jednotlivych soucastech.

Podil studii, které maji zapsany alespon jeden piredmeét na jiné fakulté, nez na které
jsou zapsani, meziro¢né stoupa. V roce 2017 podil téchto studii ¢inil 68,5 % z cel-
kového poctu studii. V roce 2018 se zvysil na 69 % a vroce 2019 byl zaznamenan
podil 69,7 %. Nejvyssi pocet studii je vroce 2019 zaznamenan v doktorskych stu-
dijnich programech (kombinovana forma 94 %, prezencéni 95 %) a v navazujicich
magisterskych programech (kombinovana forma 84 %, prezenéni 73 %). Vysoky
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podil je také vbakalarském typu studia (kombinovana forma 79 %, prezenéni
71 %). Niz3i podil je evidovan u magisterského typu studia, kde podil v kombino-
vané formé ¢ini 21 % a v prezen¢ni formé 25 %.

P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

* Procesy pro dosazeni cile: Zejména prostfednictvim rad pro spolupraci s
praxi pravidelné a pribézné vyhodnocovat obsahovou stranku studia a profil
absolventa, reagovat na aktualni trendy a oéekavany vyvoj praxe v ramci pro-
cesu pravidelného hodnoceni studijnich programi a jejich akreditace. V sou-
vislosti s potfebami regionalnich i nadregiondlnich firem, organizaci a
subjektti vefejné spravy vytvaret a realizovat studijni programy dle jejich spe-
cifickych potieb. Na zakladé potieb praxe reagovat ipravami struktury a ob-
sahu studijnich programt, aby vice napliiovaly potieby trhu. Systematicky
pracovat a komunikovat s nejdtlezitéjsimi zaméstnavateli absolventi UHK a
s radami pro spolupraci s praxi. Do tohoto procesu zapojit Informacéné-pora-
denské a kariérni centrum UHK (dale jen ,,JPaKC UHK"), a to napt. workshopy
na vzdélavani zaméstnavatelll (zaméfené na zaméstnavani absolventt, dotace
a adaptacni procesy u mladych pracovnikti, praktické workshopy pro stu-
denty), formou analyz nezaméstnanosti absolventd a jejich pfi¢in z hlediska
oborového a regionalniho.

» Zodpovédnost: vedouci IPaKC, dékani.

Plnéni:

Na vsech fakultach funguji rady pro spolupraci s praxi a naméty z jejich jednani
jsou dilezitym pokladem pro dalsi rozvoj studijnich programa a obord. Probihaji
fakultni i celouniverzitni aktivity v propojovani studentti UHK s praxi. Piikladem
muZe byt veletrh pracovnich ptilezitosti HIT Kariéra, v ramci kterého jsou prezen-
tovany i dalsi moznosti spoluprace s podnikovou sférou a ziskavana zpétna vazba
ke studijnim programtim, resp. profilu absolvent ze strany aplikaéni sféry. V roce
2019 se uskutecnil dalsi ro¢nik celouniverzitniho pracovniho veletrhu JobStart,
ktery si klade za cil poskytnout zaméstnavatelim a studentiim prostor se potkat na
jednom misté a navazat pracovni spolupraci.

V nékterych studijnich programech na fakultach UHK jsou zafazeny prakticky za-
méfené volitelné predméty (napf. Podnikani v praxi pfipravované ve spolupraci
s Technologickym centrem HK).

IPaKC UHK organizuje setkani studentt se zaméstnavateli, udrzuje kontakty a vy-
hledava nové zaméstnavatele, ktefi maji zajem o absolventy UHK. Podporuje kon-
kurenceschopnost absolventi UHK na trhu prace tim, Ze prostfednictvim
sebeznalostnich workshopt posiluje jejich kompetence uspét ve vybérovych rize-
nich a aspésné se adaptovat v pracovnim procesu a zaclenit se do pracovnich tymf.



Jednou z platforem pro setkavani studentti se zaméstnavateli je veletrh pracovnich
prilezitosti JobStart, ktery se v fijnu 2019 konal potfeti.

V databazi zaméstnavatelti se nachazi 149 kontaktl - z toho 38 silnych zaméstna-
vateld z Krdlovehradeckého kraje, 57 z komercni sféry, 37 ze statni spravy a 17 z ne-
ziskového sektoru. Na zakladé dat Ministerstva prace a socidlnich véci (déle jen
~MPSV*) probiha dvakrat roéné analyza nezameéstnanosti absolvent univerzity
(do dvou let po ukonéeni studia), ktefi jsou registrovani na utadech prace. V roce
2019 bylo evidovano k 30. 4. celkem 35 nezaméstnanych absolventti UHK a k 30. 9.
jich bylo 43. Podrobnéjsi informace k nezaméstnanosti absolventd jsou uvedeny
v analyzach IPaKC UHK.

P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

* Procesy pro dosazeni cile: V navaznosti na poZadavky praxe rozsifovat moz-
nost ¢i povinnost studentskych staZzi a praxi v ramci studia i mimo néj. Rozsi-
fovat a zkvalitiovat systém akreditovanych pracovist praxe a fakultnich skol.
Dale vytvaret podminky pro to, aby studenti méli dostatek prileZitosti jiz bé-
hem studia ziskat praktické zkuSenosti i v pfipadech, kdy praxe nejsou sou-
¢asti studijnich plant. Do tohoto procesu zapojit budouci zaméstnavatele,
[PaKC UHK (mentorsky program, kariérni web) a studentské organizace. Re-
alizovat tuzemské a zahrani¢ni staze studentt s cilem vykonavat odborné
praxe a ¢innost.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zalezitosti, dékani.

Plnéni:

V zavislosti na konkrétnim studijnim programu jsou praxe zaiazeny formou povin-
nych, povinné volitelnych nebo volné volitelnych predméti. V pripadé nové akredi-
tovanych profesné zamérenych programi je diiraz na praxi vys$si. U pripravy na
regulovana povolani jsou v akreditacich praxe nastavovany v souladu s poZadavky
pro prislusné profese. Intenzivné podporovany jsou
i staze v zahranic¢i. Na Fakulté informatiky a managementu (dale jen ,FIM®) maji
studenti moznost absolvovat prakticky projekt pod vedenim odbornikt z praxe. Pe-
dagogicka fakulta (dale jen ,PdF“) realizovala inovace v oblasti pedagogickych
praxi s diirazem na prohloubenou reflexi a také formu a zpétné vazby a vymény
zkuSenosti mezi oborovymi didaktiky - fakultnimi uciteli a akademickymi pracov-
niky se zaméfenim na studenty ucitelsky zamétrenych studijnich programi. Filozo-
ficka fakulta (dale jen ,FF*) nabizi moZnost ziskani a rozs$ifeni praxe ve studijnich
programech predevs$im diky implementaci volitelnych predmétd Volitelna indivi-
dudlni praxe 1 a Volitelna individudlni praxe 2 (VIP1 a VIP2), véetné stipendijni
pobidky pro podporu praxi vykonavanych mimo misto skoly a bydlisté. Pfirodoveé-
decka fakulta (dale jen ,,P¥F*) klade diiraz na praxe pedagogickych i nepedagogic-
kych obort, u kterych jsou praxe soucasti vSech bakalarskych studijnich programf,



preferovany jsou praxe, pfi nichZ studenti pracuji s laboratorni technikou a méti-
cimi pfistroji a soucasné se seznamuji s riznymi formami zaznam@ podminek a
vysledkd pfislu$nych analyz a méfeni.

V roce 2019 bylo na UHK celkem 117 akreditovanych studijnich obori ¢i programf,
které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe po dobu ale-
sponi jednoho mésice. Z toho 99 na PdF, 1 na FIM, 7 na FF, 5 na PfF a 5 mimo fakulty
UHK. Tykaji se celkem 3473 bakalatskych a magisterskych studii z celkového poctu
6125 studii v téchto typech studijnich programt, tedy 57 %.

P1/DC1-7 Zpétna vazba absolventt pusobicich v praxi

» Procesy pro dosaZeni cile: Zejména prostfednictvim vytvateni aktivnich
vztahi univerzity a jejich absolventti ptisobicich v praxi zajistit predpoklady
pro ziskavani zpétné vazby, zejména v oblasti hodnoceni tirovné a obsahu ab-
solvované vyuky, uplatnitelnosti ve vystudovaném oboru, miry spokojenosti s
urovni pripravy na uplatnéni v praxi obecné a dalSich informaci uZite¢nych
pro zdokonalovani vzdélavaci ¢innosti. K realizaci zpétné vazby vyuZivat pre-
devS$im postupy a formy uvedené ve vnitinich predpisech a fidicich aktech
UHK.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zalezitosti, kanclér.

Plnéni:

Pribézné je rozsirovan a aktualizovan webovy portal pro absolventy, prostiednic-
tvim kterého je mozné se snadno propojit s UHK. Je budovana sit absolventt - pro-
biha oslovovani absolventti jiz pfi dokoncovani studia, prostfednictvim socialnich
siti, tiSténé a elektronické propagace i osobniho oslovovani pti promocich. K 31.
12. 2019 bylo v Absolventském klubu registrovano jiz 1497 absolventt naptic¢ fakul-
tami.

UHK obdrzela zavére¢nou zpravu z celorepublikového Setfeni Absolvent 2018 a ev-
ropského Setfeni Eurograduate, kde se mimo jiné zkoumala také spokojenost ab-
solventd s profesni pripravou béhem studia. Toto Setfeni bude zakladem pro vlastni
Setfeni kariérniho centra na UHK.

2.1.2 Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)

P1/DC2-1 Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych soucastech UHK

= Procesy pro dosaZeni cile: Pribézné budovat diferencovany systém vzdéla-
vani, ktery bude pruzné¢ reagovat na poptavku odbératelské sféry, tedy nabizet
kurzy s variabilni ¢asovou dotaci a tematickym zaméfenim (podpofeno kvalit-
nim organizaénim a technickym zazemim). Pfipravit projekt do avizované vy-
zvy Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzd€lavani (dale jen ,,OP VVV*) na
celozivotni vzdélavani.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zaleZitosti, prorektor pro strategii a
rozvoj.
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Plnéni:

Na UHK funguje CZV na viech fakultach, byt s odli$nou intenzitou, typologii a roz-
sahem nabizenych kurzd. Tradi¢né nejvétsi nabidku poskytuje PdF. VSechny fa-
kulty pravidelné vyhodnocuji a aktualizuji svou nabidku kurz@ CZV, typicky se
jedna predevsim o kurzy Univerzity tfetiho véku (dale jen ,,U3V*), dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (dale je ,DVPP®) ¢i rozsifujici a vyrovnavaci kurzy pro
studenty.

Fakulty UHK nabizi velmi Sirokou nabidku vzdélavacich aktivit v radmci U3V, pfi-
¢emz vétSina kurzi se realizuje pfimo na univerzité v Hradci Kralové, nicméné né-
které vzdélavaci akce UHK jsou poradany i v jinych méstech Kralovéhradeckého
kraje.

Z hlediska DVPP je nejvice kurzti realizovano na PdF, kde byla zpracovana a podana
zadost o akreditaci nového rozsahlého programu DVPP Asistent pedagoga. PdF na-
bizi Sirokou skalu programi dalsiho vzdélavani. Jedna se o jednak studia ke splnéni
kvalifika¢nich predpokladi (celkem 8 programi, napt. specidlni pedagogika, uditel
stfedni Skoly, pedagog volného ¢asu apod.). Taktéz na PiF se v pribéhu roku 2019
konala vzdé€lavaci akce, akreditovana jako kurz DVPP, s nazvem Veletrh napadt
uciteld fyziky.

Dalsim typem vzdé€lavani rozvijenym na PdF jsou studia k rozsifeni odborné kvali-
fikace, coz jsou programy pro ziskani zptisobilosti vykonavat pfimou pedagogickou
¢innost na jiném druhu $koly nebo na jiném stupni $koly (napft. Anglicky jazyk pro
2. stupeni ZS, Cesky jazyk pro stiedni $koly, Némecky jazyk pro stiedni $koly, Fran-
couzsky jazyk pro stfedni $koly, Rusky jazyk pro stfedni $koly) a programy vedouci
ke zptisobilosti vyucovat dalsi predméty (napi. anglicky jazyk, ¢esky jazyk, fran-
couzsky jazyk, eticka vychova).

Dale fakulta poskytuje vzdélavani slouzici ke splnéni dal$ich kvalifika¢nich pred-
pokladi (vykon funkce vychovného poradce ve $kolach, studium pro metodiky pre-
vence) a také programy zameéfené na prohlubovani odborné kvalifikace (napft.
Anglicky jazyk pro 1. stupent ZS, Cestina pro Zaky/studenty s jinym matei'skym ja-
zykem).

Prostfednictvim Institutu dals$iho vzdélavani FIM jsou nabizeny rozSifujici i vyrov-
navaci kurzy pro studenty fakulty - napt. kurzy jazykové, odborné (Géetnictvi, fron-
tend a backend vyvoj apod.)

V roce 2019 byla zahajena realizace projektu Celozivotni vzdélavani na UHK, ktery
je financovany z Opera¢niho programu vyzkum, vyvoj, vzd€lavani. Predmétem pro-
jektu je primarné nastaveni uceleného systému celoZivotniho vzd€lavani na trovni
instituce v¢éetné potirebnych vnitinich fidicich dokumentt a zajisténi sledovani kva-
lity v oblasti CZV. Soué&asti projektu je také zvySovani kompetenci pracovnikd UHK
pro potieby zajisténi celozivotniho vzdélavani. Pro ovéfeni funkénosti nastaveného
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systému CZV vzniknou v ramci projektu étyfi nové programy celozivotniho vzdéla-
vani orientované na vykon povolani. Do projektu jsou zapojeny dvé fakulty (FF a
PfF) v ramci kterych budou tyto pilotni programy vytvotfeny. Projekt bude realizo-
van do konce roku 2022 a celkové schvalené uznatelné naklady projektu jsou ve
vysi 3 741 340 K¢.

P1/DC2-2 Siroka a oteviena nabidka sluzeb univerzity pro absolventy

» Procesy pro dosazeni cile: Soustavné budovat vztah absolventt ke své alma
mater napfi¢ vSemi soucastmi UHK a rozvijet nabidku dal$iho vzdélavani a
ostatnich forem sluzeb pro absolventy. Zamérit se na kariérni systém vzdéla-
vani uditeld, socidlnich pracovnikd a pracovniki verejného sektoru, na rozvoj
akci pro absolventy a na formy oboustranné vyhodné spoluprace skoly a ab-
solventt.

» Zodpovédnost: kanclér.

Plnéni:

Absolventsky klub UHK byl na UHK zaloZen v roce 2018 a v roce 2019 rozvijel svoji
¢innost. Absolventsky klub nabizi celoroéné aktivity pro absolventy a vybizi tak k
propojeni se se svou alma mater. Absolventlim je nabizena tcast na volnoc¢asovych
i odbornych prednaskach a seminarich, kulturnich akcich, dale jsou poskytovany
slevy a vyhody ¢lentim absolventského klubu. Kromé toho je absolventtim nabizena
i moZnost aktivni ucasti na akcich poradanych UHK - napt. na Noci védct, Spole-
¢enském veceru UHK a nabizeny jsou také akce jednotlivych fakult. Komunikac-
nimi kanaly jsou absolventsky web, profesni sociadlni sit LinkedIn, facebookové
stranky a email. V emailové komunikaci zaslal klub newslettery s pozvankami na
akce pro verejnost nebo cilil na konkrétni skupiny absolventt s vhodnou nabidkou
akci. Socialni sit LinkedIn slouzi k zachovani vztahu ke zna¢ce UHK v profesnim
Zivoté a zaroven jsou pres ni nabizeny vhodné pracovni pozice na UHK. Nové ¢leny
ziskava klub predné z aktualné promujicich ro¢niki, kterym je spolu s pozvankou
na promoci zasilana i zvlastni pozvanka s vyzvou k registraci v Absolventském
klubu. Absolventsky klub se také prezentuje pfimo v misté konkrétni promoce.
Cleny z fad diivéjsich absolventskych roé¢nika ziskava sekundarné pfi propagaci
"exkluzivnéjsich" akci, kde je i¢ast na nich podminéna registraci v Absolventském
klubu. K 31. 12. 2019 bylo v Absolventském klubu registrovano jiz 1497 absolventt
napfic¢ fakultami.

Aktivity pro absolventy nabizi také IPaKC UHK, které se v ramci individualni kari-
érni pripravy a poradenstvi vénuje i absolventiim do dvou let od ukonceni studia.
Vsichni absolventi bez ohledu na dobu ukonceni studia mohou vyuzivat nabidek
skupinovych aktivit centra jako jsou odborné workshopy a seminare, které se za-
méfuji jak na obecnd témata (napft. jak se pfipravit na vybérové fizeni, psani Zivo-
topisu, pracovni pravo), tak i na vhled do aplikaé¢ni sféry studovaného oboru, ktery
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zprostfedkovavaji spolupracujici zaméstnavatelé prostfednictvim praktickych
workshopti a praktickych prednasek.

P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

» Procesy pro dosaZeni cile: Na vSech soucastech se systematicky zamérit na
pripravu budoucich uchazedd, napt. v ramci pfipravnych kurzi, letnich skol,
podpory stfedoskolskych soutézZi ¢i jinych specializovanych akei pro potenci-
alni uchazece o studium. Vytvorit strategicky plan nabidky aktivit a sluZeb pro
uchazede o studium, zejména se zaméfenim na kvalitni absolventy SS. Reali-
zovat empirické Setieni mezi uchazedi k poptavce po pripravnych kurzech,
prednéaskach a nultych roénicich.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zaleZitosti, prorektor pro strategii a
rozvoj, dékani.

Plnéni:

Aktivity ve vztahu k uchazeé¢@m probihaji jednak prostfednictvim fakult, jednak
rektoratu (viz také diléi cil P5/DC2-3). UHK se kazdoro¢né ucastni studentskych
vzdélavacich veletrhdi, zejména Gaudeamu v Praze a Brné, organizuje pfednasky
svych studentti/absolventti na vybranych stfednich skolach, participuje na projektu
Partnerska skola, vjehoz ramci UHK nabizi akce pro stfedni §koly a v némz parti-
cipuji vSechny fakulty. Porada prednasky a workshopy pro zakladni i stfedni skoly,
organizuje dny otevirenych dveri a pfednasky pro potencialni uchazece v ramci Noci
védcia. Dale jednotlivé fakulty rozvijeji své vlastni specifické akce, na nichZ predsta-
vuji své odborné portfolio uchazec¢im o studium.

FIM realizuje aktivity v ramci propagace také prostfednictvim spole¢ného centrali-
zovaného projektu s VSE a TUL a kampané TojelT. Prostfednictvim nabizenych
pfednasek a workshopi pro stiedni Skoly (ale i Skoly zakladni) se fakulta snaZzi
podpoftit zajem o studium IT program@. PdF nabizi uchazeé¢@m pfipravné kurzy
zameérené na zvladnuti dané problematiky v rozsahu pozadavku pro uchazece o na-
bizené studium (nap¥. Hudebni kultura se zaméfenim na vzdé€lavani, Sbormistrov-
stvi chrdmové hudby, Uéitelstvi pro 2. stupeit ZS - hudebni vychova, Vytvarna
tvorba se zaméfenim na vzdélavani, Uéitelstvi pro 2. stupeit ZS - vytvarna vychova,
Textilni tvorba, Graficka tvorba — multimédia, Cesky jazyk se zaméfenim na vzdé-
l1avani, Jazykova a literarni kultura, Uéitelstvi pro 2. stupet ZS - Cesky jazyk).
Rizné aktivity PdF také nabidla vramci Pedagogického tydne (pfednasky, kurzy,
workshopy a ukazkové hodiny). Mimo tradi¢nich studijnich veletrhd vyuziva PdF
také moZnost predstavit studijni programy v ramci prezentace G¢astnikd soutéze v
sekci stfednich a vysokych $kol na veletrhu Mobitex Brno. FF pfipravuje pravidelné
didaktické workshopy (obvykle zaméfené na vyznamné udalosti daného roku,
napt. listopad 1989), které jsou hojné navstévovany zakladnimi i stfednimi $kolami
z regionu. Zajemclm o studium je nabizena moznost Gcastnit se programu FFree
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Index, v jehoZ ramci navstévuji pfednasky, workshopy a kurzy, jejichZ absolvova-
nim ziskavaji bonusové body pro pfijimaci fizeni. V roce 2019 byla vyhlasena Filo-
sofickd olympidda organizovana Katedrou filozofie a spolecenskych véd FF.
Sociologické Setfeni uchazect probiha periodicky v rezii Katedry sociologie FF.
PiF se snazi orientovat na nadané uchazece s nadstandardnim zajmem o pfirodni
védy tim, Ze spoluorganizuje pfirodovédné pfedmétové olympiady (biologicka,
chemicka, fyzikalni a matematicka olympiada), pfipadné také poskytuje ucebny a
laboratofe k jejich konani, véetné praktickych laboratornich éasti soutéze (fyzi-
kalni, biologicka a chemicka olympiada).

Akademicti pracovnici nékterych fakult (zejm. PfF a FF) se dale zapojuji (a nejinak
tomu bylo v roce 2019) do price vedoucich a posuzovateld praci SOC na tirovni
okresniho a krajského kola soutéze. Na PfF se v roce 2019 konalo krajské kolo Fes-
tivalu védy a techniky pro déti a mladez v Kralovéhradeckém kraji, které organizuje
Asociace pro mladez, védu a techniku (AMAVET). VSechny fakulty pak aktivné vy-
uzivaji intenzivnich kontaktt s uchazedi o studium prostrednictvim socialnich siti
Facebook a Instagram.

2.1.3 Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

P1/DC3-1 ZvysSovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
programi do VaVv

» Procesy pro dosazeni cile: Spolu s dotvofenim struktury doktorskych obori
na jednotlivych fakultach UHK zintenzivnit zejména formou realizace vy-
zkumnych témat a grantovych tkolt v ramci specifického vyzkumu i mimo
n¢j, zapojenim doktorandt do zakladniho i aplikovaného vyzkumu, podobné
zapojit i kvalitni studenty NMgr. a Mgr. studia. Zapojeni doktorandt do pro-
jektl VaV zavadét jako povinnou soucast studijnich pland.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zalezitosti, prorektor pro tviréi ¢in-
nost, dékani.

Plnéni:

Fakulty UHK monitoruji a pravidelné analyzuji zapojeni studentti doktorskych a
magisterskych studijnich programt do védecko-vyzkumné ¢innosti. Magistersti
studenti se nadale zapojuji zejména formou ucasti v grantech specifického vy-
zkumu, pripadné formou tucasti na pokrocilych badatelskych seminafich, odbor-
nych prednaskach, workshopech a konferencich. Studenti doktorskych studijnich
programi maji ve svych individualnich studijnich planech zakotvenu povinnost pu-
blikovat vysledky vyzkumné ¢innosti. Kromé projektt specifického vyzkumu (stu-
denti maji ¢asto povinnost - zakomponovanou do individualnich studijnich plant
- uchazet se o interni badatelské granty) jsou také aktivné zapojovani do externich
grantovych projektt, napt. Grantové agentury Ceské republiky (dale je ,GA CR*),
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Technologické agentury Ceské republiky (déle jen ,,TA CR“) a do Programu na pod-
poru aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (dale jen ,, NAKI®).
Fakulty také aktivné podporuji konferenéni vyjezdy doktorandt do zahranici a dok-
torandi jsou k ristu publikaéni aktivity stimulovani i v ramci fakultnich finan¢nich
motivacnich systémt. Fakulty dale podporuji studenty formou metodické podpory
podavani projektt (referaty védy ¢i Centrum pedagogického vyzkumu). Studenti
jsou dale zapojovani i do vyzkumnych tym fakult. Na doktorandy se podobn¢ jako
na akademické pracovniky vztahuji motiva¢ni programy fakult. Vysledky studijni a
vyzkumné ¢innosti jsou pravidelné hodnoceny $kolitelem a nasledné oborovou ra-
dou.

Na FIM byla upravena metodika vypoctu kreditti za VaV vysledky smérujicich
k vy$8i podpote mezinarodnich vystupt v souladu s Metodikou 17+ i aktualnimi
trendy ve svété. Pocdet zapojenych studentti do externich granti meziro¢né roste
v navaznosti na nartst ziskanych projektd TA CR, Ministerstva primyslu a odbodu
(dale jen ,MPO“) a Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen
»,MSMT¥). Na PdF jsou studenti podporovani pfidélovanim finanénich podpor na
realizaci VaV vystupii, soucasné jsou vybrané aktivity podporovany i jinymi for-
mami, napf. institucionalni podporou RVO. Mezi publika¢nimi vystupy v uznava-
nych databazich, kde figurovali studenti jako spoluautori, prevladali vystupy typu
D.

Také na FF pocet studentd zapojenych do projektd VaV pribézné roste. Pozitivné
Ize hodnotit zejména vétsi zapojeni studentd doktorskych studijnich programid v
projektech excelence UHK (tfi studenti zapojeni v projektu Katedry filozofie a spo-
le¢enskych véd) nebo v projektech dotovanych z externich zdrojt (napf. na Katedie
filozofie a spolecenskych véd a Katedfe politologie v grantovych projektech GA CR
a na Katedie pomocnych véd historickych a archivnictvi v projektech NAKI II). V
projektech NAKI je na FF zapojeno 5 studentdi; 5 studentd se podili na projektech
GA CR. Studenti magisterskych a doktorskych studijnich programt vétSiny kateder
(kromé Katedry sociologie, ktera ma pouze bakalatské studium) se pravidelné za-
pojuji do interni soutéze Specifického vyzkumu. V roce 2019 bylo touto cestou pod-
pofeno 28 projektd, v nichz bylo zapojeno celkem 39 studentd. Souhrnné tedy bylo
v roce 2019 do védecko-vyzkumnych projektt zapojeno 52 studentd FF. Zejména
studenti doktorskych studijnich programi se aktivné ¢astni narodnich i mezina-
rodnich konferenci. Toto zapojeni registrujeme u minimalné 21 studentt doktor-
skych studijnich programi. Na ptdé¢ FF pak byly celkem tfi studentské konference
usporadany. V roce 2019 bylo do RIV vykazano 9 védeckych vystupt publikovanych
v ¢asopisech uvedenych v databazich Scopus/WoS, na nichz se autorsky ¢i spoluau-
torsky podileli studenti FF.

Na PfF se v roce 2019 do projektd externich zapojilo 5 studentt a do specifického
vysokoskolského vyzkumu se zapojilo 39 studentt (14 navazujicich magisterskych
a 25 studentd doktorského studia). Studenti byli zapojeni i do vSech vyzkumnych
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tyma PiF, které jsou financovany z institucionalnich prostfedkt na rozvoj vy-
zkumné organizace, konkrétné $lo o 13 magisterskych studentt a 16 doktorandf.
Jeden student byl zapojen i do projektd fakultni grantové excelence. Studenti byli
spoluautory 21 ¢lankd v ¢asopisech na WOS.

V ramci pfipravy novych akreditaci jsou do vSech studijnich plant doktorskych stu-
dijnich programi zafazovany povinné vyzkumné staze v zahraniéi. Ke zvySovani
naroc¢nosti studia doktorskych studijnich programi dochazi pribézné v souvislosti
s jejich lep$im persondlnim a organizaénim zabezpecenim, zejména pak v souvis-
losti se zvySovanim narokt na rozsah a kvalitu publikaéni ¢innosti doktorandf.
Rostou pozadavky na minimalni pocet a kvalitu publikaci, jakoZto podminky pro
uspésné ukonceni studia.

P1/DC3-2 Zvysovani naroc¢nosti a internacionalizace doktorskych studijnich pro-
gramu

» Procesy pro dosazZeni cile: Priibézné vyrovnavat a zvySovat naro¢nost DSP.
Pokracovat v zavadéni vyzkumnych stazi v zahranici a zapojeni do projektd
VaV jako povinnou soucast studia DSP na UHK u v§ech novych akreditaci. Vy-
vijet tlak na kvalitni tviirci vystupy doktorandd.

» Zodpovédnost: prorektor pro vnitf. zalezitosti, prorektor pro tviir¢i ¢innost,

dékani.

Plnéni:

Vsechny doktorské studijni programy UHK akreditované po roce 2017 obsahuji
v prezencéni formé€ povinnost zahrani¢ni vyzkumné ¢i studijni staze.

Soucasné doktorské studijni programy obsahuji také povinnost zapojeni do pro-
jektd VaV (interniho - v ramci specifického vyzkumu, pfipadné externiho).

Nové pripravované akreditace standardné obsahuji povinnost zahrani¢ni staZe a
povinnost zapojeni do projektu VaV ve studijnich planech.

2.1.4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentt, uchazect a ab-
solventu (P1/DC4)

P1/DC4-1 Zvysovani kvality, dostupnosti a provazanosti poskytovanych sluzeb se
zamérenim na jejich komplexnost a optimalizaci s ohledem na potreby
cilové skupiny

» Procesy pro dosazeni cile: Personalni stabilizace IPaKC. Prohloubeni spolu-
prace s obdobnymi poradenskymi stfedisky u nas i v zahranic¢i (spoluprace a
kontakty s obdobnymi zafizenimi v CR i zahranié¢i - spole¢né projekty, staze).
Zvyseniinformovanosti o nabizenych sluzbach, napt. prostiednictvim facebo-
oku poradenského centra, webové stranky UHK, vstupni pfednasky pro prvni
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ro¢niky a vyuzivani Informacniho systému IPaKC. Prohlubovani kontaktu s
praxi prostfednictvim kariérniho centra: rozvoj kariérniho webu, akce pro za-
méstnavatele, zprostfedkovani inzerce, nabidky prace, brigad apod. UZsi spo-
luprace s fakultami. zavedeni periodického hodnoceni zaméstnancd,
aktualizace metodik a standardt ¢innosti IPaKC. Zkvalithovat ubytovaci a
dalsi sluzby na vysokoskolskych kolejich UHK. Ptispét k lepsi informovanosti
studentti dal$im rozsifovanim moZnosti pfistupovat ke zdrojim informaci
prostiednictvim mobilnich zafizeni.
» Zodpovédnost: Vedouci IPaKC, prorektor pro vnitini zalezitosti.

Plnéni:

V ramci ¢innosti IPaKC UHK jsou nadale poskytovany sluzby v celém rozsahu ¢in-
nosti. Byly dokonceny standardy kvality ¢innosti jednotlivych sekci a sluzeb IPaKC
UHK. Pracovnici se nadale vzdélavaji s ohledem na aktualni témata a s cilem zkva-
litnéni a rozsireni sluzeb. IPaKC UHK poskytuje komplexni podporu studentiim se
specifickymi potiebami, realizovanou servisnimi opatfenimi, socidlni poradenstvi,
psychologickou a terapeutickou podporu, kariérni poradenstvi a informacni servis.
Poskytnuté sluzby individualni podpory ze strany IPaKC UHK jsou rozclenény dle
oblasti vtabulce niZe. VSechny sluzby jsou navzajem provazané, tak aby poskyto-
valy optimalni podporu. Kariérni centrum se zaméfuje také na zprostfedkovani
kontaktu s praxi a spolupraci mezi UHK, jejimi studenty a absolventy a potencial-
nimi zaméstnavateli, ¢imZ reaguje na aktualni zvysujici se trend propojovani studia
s praxi a poptavku cilovych skupin. Pracuje se na rozvoji kariérniho webu, zpro-
stfredkovani inzerce nabidek prace, komunikace se studenty a celkové zkvalitihovani
webové nabidky. Provoz vsech sekci funguje béhem celého roku pét dni v tydnu,
v pripadé potieby jsou sluzby IPaKC UHK zajistovany i o vikendu. Je zaznamenan
zvySeny zajem o sluzby IPaKC UHK, pfedevs§im pak o sluzby Psychologické a tera-
peutické podpory, na coz je reagovano rozsifenim nabidky terapeutda.
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Oblast

Pocdet konzultaci
2019

Oblast

Pocet konzultaci
2019

Rozvoj schopnosti a

Kariérni poradenstvi |51 dovednosti 176
Sebeprezentacni
Kariérni poradenstvi |31 aktivity 34
Piiprava na vybérové SebezkusSenostni
fizeni 11 aktivity 142
Orientace na trhu
prace 9
Socialni poradenstvi |12 Psychodiagnostika 3
Pro kariérové
poradenstvi 2
Osobnosti 1
Podpora studentd a
uchazect se specific- Psychologické  pora-
kymi potiebami 133 denstvi 94
Zajisténi podpory
v pribéhu studia 90 Adaptace na studium |26
Poradenstvi pred
podanim prihlasky 6 Partnerské vztahy 16
Zajisténi podpory
v prabéhu prijimaciho
rizeni 37 Rodinna problematika |11
Psychoterapie 233 Psychické potize 37
Kontakt na navaznou
Partnerské vztahy 19 péci 1
Rodinna problematika |5 Krizova intervence 3
Psychické potize 209

Postupné v priibéhu roku 2019 dochazelo k personalnim obménam na kariérnim
centru a také vcentru Augustin spadajici pod IPaKC UHK. Na pielomu roku
2019/2020 probéhla zména na pozici vedouci IPaKC UHK z divodu mateiské do-
volené a tym byl doplnén, aby byly efektivné vykonavany agendy oddéleni. Caste¢né
obnoveny tym IPaKC UHK navazal na predchozi ¢innost a mapuje spolupraci s ob-
dobnymi poradenskymi stiedisky na ¢eskych univerzitach i v zahranici a planuje
poznavacich navstévy, staze a pripadné spole¢né projekty. Z dtivodu zlepsSeni poveé-
domi o sluzbach poskytovanych probéhly prezentace na dni otevienych dveri UHK,
samostatném dni otevienych dveri IPaKC UHK, tcast na Noci védcti, aktivné se vy-
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uzival facebooku IPaKC UHK, prezentovala se ¢innost centra na webovych stran-
kach UHK, IPaKC UHK se také predstavuje studentiim prvnich ro¢nikt v ramci se-
znamovani s univerzitou. Kariérni centrum buduje databazi zaméstnavateld a
studentt/absolventl a pripravuje jejich funkéni propojeni. Dalsi platformou pro
setkavani studentd se zaméstnavateli je veletrh pracovnich prilezitosti JobStart.
V databazi zaméstnavatelti se nachazi 149 kontaktti - z toho 38 silnych zaméstna-
vatelti z Krdlovehradeckého kraje, 57 z komer¢ni sféry, 37 ze statni spravy a 17 z ne-
ziskového sektoru.
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2.2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi sou-
¢astmi univerzity (P2/DC1)

P2/DC1-1 Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV

* Procesy pro dosazZeni cile: Analyza soucasného stavu, personalniho potenci-
alu, publikaénich vystupti a propojeni s vyhledem na rozvoj aktualnich a in-
spirativnich védecko-vyzkumnych témat do dalSich let, analyza struktury
studijnich programt s vystupy v oblasti VaV. Upravy priorit, stabilizace pod-
minek v oblasti persondlni, infrastrukturni, finanéni, spoluprace s dal$imi
subjekty uvnitf i mimo univerzitu.

» Zodpovédna osoba: prodé€kani soucasti pro védu a vyzkum, prorektor pro
tvirci ¢innost.

Plnéni:

UHK jako celek vroce 2019 formulovala celouniverzitni vyzkumné sméry, které
jsou multidisciplinarnimi a transdisciplinarnimi pfileZitostmi pro propojeni a ze-
sileni potencialu jednotlivych fakult. Vymezeni oblasti navazalo na podrobnou ana-
lyzu vyzkumného zaméieni a potencidlu fakult a také spolecenskych vyzev
formulovanych ve strategickych dokumentech na tirovni EU, CR i regionu. Celouni-
verzitnimi tématy tak jsou: Starnuti ve zdravi a kvalita Zivota (Healthy ageing and
quality of life), Bezpecnost a udrzitelny rozvoj v digitalni spole¢nosti (Security and
sustainable development in digital society) a Nové vyzvy ve vychové avzdéla-
vani (New challenges in education).

FIM vroce 2019 inovovala dékansky vynos definujici kritéria pro hodnoceni vy-
stupti realizované z védeckovyzkumnych projektti a evidovanych v RIV. Inovace
spocivala v dalsi konkretizaci a k cilenému zaméreni na perspektivni VaV oblasti ve
spojitosti s obory akreditovanymi na FIM UHK a definovanymi sméry vyzkumu
FIM.

Zminéné hodnoceni pokryva i VaV projekty, kdy za jejich ziskavani a tuspésné re-
Seni je reSitel a tym kaZdoro¢né hodnocen.

Vzhledem k probihajicim reakreditacim nékterych studijnich programt doslo i
k celkové analyze a vybéru garantl za jednotlivé programy i predméty.

Na podporu $pickové védecké ¢innosti jsou kazdoro¢né vypisovany projekty Exce-
lence FIM, které je moZné splnit nejenom realizaci Q1/Q2 publikaci, ale i ziskanim
externiho védeckého projektu evidovaného v CEP ¢i ramcového EU.

Vroce 2019 FIM ziskala 3 grantové projekty TA CR, 2 projekty MPO, 1 projekt
MSMT a 2 inovaéni vouchery.

Na PdF pokracovala tvorba védeckych tymi na jednotlivych pracovistich a tym@ me-
zioborovych. Tymtm je poskytovana metodickd podpora prostfednictvim Centra
pedagogického vyzkumu (zpracovani dat, pfiprava védeckych projektd apod.).
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V roce 2019 byly také realizovany seminafe s externimi védeckymi pracovniky (pre-
zentace vyzkum, zamért, metodologické seminéie apod.). V roce 2019 byl na PdF
feden jeden projekt GA CR, jeden projekt TA CR a jeden projekt OP VVV.

Z dlouhodobého hlediska se na FF vyprofilovaly tfi ramcové oblasti zakladniho vy-
zkumu, v kterych védecti pracovnici FF pravidelné ziskavaji externi granty zaklad-
niho vyzkumu (zejména GA CR) a systematicky produkuji mimofadné kvalitni
védecké vysledky na narodni i mezinarodni arovni: politické védy, historické védy
a filozofie. V téchto oblastech FF ziskala v r. 2019 1 grantovy projekt excelence v
zakladnim vyzkumu EXPRO (Katedra filozofie a spolecenskych véd) a 3 nové granty
GA CR s pocatkem feSeni 2020 (2x na katedie politologie - standardni a juniorsky
a 1 standardni grant jako spolufesitel na katedie filozofie a spolecenskych véd).
Celkem tomu odpovida souc¢asné rozvrstveni externich grantd zakladniho vyzkumu
+ grant® excelence UHK na FF. V roce 2019 fe$ila FF 12 grantt GA CR (v&etné jed-
noho mezinarodniho) a 1 grant excelence UHK. V roce 2020 bude feSeno 10 grantd
GA CR. V oblasti aplikovaného vyzkumu byly na FF v roce 2019 feSeny 2 projekty
TA CR a 2 projekty NAKI. Viechny pokrac¢uji i v roce 2020.

V roce 2019 na PfF fungovalo pét vyzkumnych tymi, které vyvijely sviij excelentni
vyzkum ve vSech svych perspektivnich védnich oblastech. Vedeni fakulty analyzuje
jejich védecké vystupy, aby fakulta mohla dale specifikovat své nejperspektivné;jsi
vyzkumné sméry. V této analyze se jako nejperspektivnéj$i smér biomedicinsky
smér, ve kterém kromé nejkvalitnéjsich publikaci fakulta i vroce 2019 ziskala nej-
vice externich projektd zakladniho vyzkumu. Druhym perspektivnim smérem pak
je matematicka fyzika, ktera byla v hodnoceni UHK od RVVI charakterizovana jako
jediny mezinarodné srovnatelny smér.

V ramci zakladniho vyzkumu fesila Pi'F v roce 2019 Sest projektt GA CR, 7 projektt
TA CR, jeden projekt Ministerstvo zdravotnictvi CR (déle jen ,MZ CR“) a jeden me-
zinarodni projekt v rdmci V4 + Korea. Tyto grantové projekty zastfesuji rozvijena
témata.

Univerzita i fakulty maji nastaveny systémy personalni, administrativni a finan¢ni
podpory védy a vyzkumu s cilem ziskavat podporu externich poskytovatelt pro kva-
litni vyzkumné projekty a smétrovat publika¢ni vystupy do odbornych periodik za-
fazenych do vyznamnych mezinarodnich databazi a do monografii publikovanych
v cizim jazyce a ve vyznamnych zahrani¢nich nakladatelstvich védecké literatury.

P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

* Procesy pro dosazeni cile: Vytvaiet podminky a kontrolovat realizaci a stabi-
lizaci vyzkumnych aktivit, podporovat ¢innost vyzkumnych tymt, motivovat
védecko-vyzkumné pracovniky k ziskavani externich zdrojt financovani, pod-
porovat realizaci kvalitnich vysledkti VaV, podporovat lidry vyzkumnych
tymu.
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» Zodpovédna osoba: dékani, prodékani soucasti pro védu a vyzkum, prorek-
tor pro tvarci ¢innost.

Plnéni:

Univerzita m4 ukotven vyzkumny program na podporu védy a vyzkumu na UHK
s nazvem ,,Vyzkumné fakulty“ a to rektorskym vynosem 5/2018. Pro tucely podpory
tohoto programu vy¢lenila také v roce 2019 finanéni podporu ve vysi 54,8 mil. K¢
z prostfedkd dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace pro jed-
notlivé fakulty k podpore aktivit, které realizuji jejich vyzkumné tymy.

Na fakultach jsou nastaveny systémy personalni, administrativni a finan¢ni pod-
pory védy a vyzkumu s cilem ziskavat podporu externich poskytovateld pro kvalitni
vyzkumné projekty a smétrovat publika¢ni vystupy do odbornych periodik zataze-
nych do vyznamnych mezinarodnich databazi.

Na FIM probiha vytvareni VaV tymi kolem fady projektd, které byly v roce 2019
ziskany (3x TA CR, 2x MPO, 1x MSMT, 2x inovaéni vouchery atd.). V pozici post-
doktoranda se podarilo ziskat nové 2 pracovniky, nicméné z dvodu nemoznosti
ziskat pracovni povoleni (Indie a Cina), je na FIM zamé&stnana stéle jen jedna ucha-
zecka. Dalsi 2 pozice na mobility tedy opét nebyly finalné obsazeny z dtivodi kom-
plikaci s pracovnim povolenim. Na dané je tfeba brat v pfistim obdobi znacény
zietel. Zména struktury pracovnikd k jedné pétiné na VaV zaméfeni probiha po-
stupné se ziskavanim novych VaV projektti, pficemzZ prozatim je u kmenovych pra-
covnikd stale ¢innosti nevylu¢nou. Pouze jeden pracovnik je vylu¢né na VaV.
Projevuje se nadale mirna absence dostate¢ného mnoZstvi védeckovyzkumnych
projektd na FIM v nékterych oblastech a mala ochota podavani projektd v Sir§im
akademickém sboru, kdy jsou projekty podavany jen tzkou skupinou zamést-
nanct. Soucasna situace bude reflektovana vedenim FIM.

PdF ma aktudlné jednu védecko-vyzkumnou pracovnici (dr. Sokolickovou, ktera
v tuto chvili ¥esi projekt na Spicberkach). Védecko-vyzkumna ¢innost je rozvijena
vramci pracovni naplné akademickych pracovnikt, predstavuje priblizné jeji tre-
tinu. PdF usiluje o podporu vyzkumné ¢innosti mj. snizovanim vyukové povinnosti
u vybranych pracovnikt (fesiteld projektd Excelence na PdF apod.). Pracovnicijsou
iniciovani k vytvareni védeckych tymd, jejichZ ¢innost je podporovana i Centrem
pedagogického vyzkumu. Pracovnici jsou dale motivovani nastavenym systémem
odménovani za VaV. Védecké tymy podaly 5 projektd TA CR ETA, jeden projekt jako
spolufesitelé (TA CR ETA) a jeden projekt TA CR ZETA.

FF systematicky podporuje badatelské a publika¢ni aktivity akademickych pracov-
nika a doktorskych studenti. V souvislosti s implementaci Metodiky 17+ FF analy-
zuje VaV vystupy, zejména vystupy feSenych a podavanych VaV projektd. Tato
analyza se zaméfuje na sledovani vystuptd v ¢asopisech umisténych v Q1, Q2 a v top
decilu v databazich Scopus a WoS a monografii, resp. kapitol v monografiich publi-
kovanych v prestiZznich mezinarodnich nakladatelstvich (napf. v ramci hodnoceni
pro ucel PPK UHK).
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V roce 2019 na FF ptisobilo 55 pracovnikd, ktefi se specializuji vyluéné ¢i prevazné
na védecko-vyzkumnou ¢innost, a to v ramci vSech pracovist fakulty.

Byly zhodnoceny silné i slabé stranky a ptijata nasledujici opatfeni smérem ke zlep-
Seni:

e systém odmén FF za publikaéni vystupy (hlavni patei tvoii odmény za publi-
kace v kvalitnich mezinarodnich ¢asopisech, zvysSeni dotace na prestizni za-
hrani¢ni monografie a kapitoly, separatni a pfisnéjs$i posuzovani vystupt v
narodnich ¢asopisech vedenych v Scopus/WoS apod.);

e podpora kvalitnich projektti/kandidatt v soutézich mobilit UHK, postdok
UHK, postdok FF s ohledem na realnou perspektivu produkce vystupti vyse
uvedeného typu;

e piipravanovych projektt GA CR s pfislibem produkce vystupt vyse uvedeného
typu (4 nové granty na FF od r. 2020);

e spusténi nové interni grantové soutéZe ,International Research Teams® (v
roce 2019 podpoteny 4 projekty). Program stimuluje a podporuje zakladni vy-
zkum perspektivnich tym1 s mezinarodnim sloZzenim a ambicemi produkovat
excelentni vystupy.

V roce 2019 doslo na FF k ustaveni nového poradniho télesa dé¢kana FF (Internati-
onal Advisory Board).

Na PfF pokracuje snaha o stabilizaci védecko-vyzkumnych tym1 v oblasti biologie,
fyziky, chemie, kybernetiky a matematiky. Zadosti o externi projekty (typu GA CR,
TA CR, MZ CR, MPO, Ministerstva zeméd¢lstvi) jsou podavany ve vech fakultnich
oblastech, ale nejvétsi ispésnost byla ve sméru biomediciny, matematické fyziky a
ochrany rostlin.

V roce 2019 ¢inil pocet védeckych a odbornych pracovnik na UHK 99 osob. Z cel-
kového poctu 522 akademickych a védeckych pracovnikd se jedna o 19% podil.
Oproti roku 2018 se jedna o vyrazny nartst, pocet védeckych a odbornych pracov-
nika ¢inil 58 osob.

P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

» Procesy pro dosaZeni cile: Podpora pfi ziskavani védeckych grantti domacich
i zahrani¢nich. Popularizace vyzkumu realizovaného na UHK a jeho vy-
sledkd. Ziskavani vyzkumnikd i mimo UHK, internacionalizace vyzkumu,
ziskani strategickych partnert ochotnych ke spolupraci, vytvareni a zkvalit-
novani podminek (infrastruktura). Budovani tymu excelence, vytvareni pod-
minek pro jejich praci, dosazeni ve vybranych smérech védecko-vyzkumné
¢innosti vysledkd schopnych konkurence na celostatni a mezinarodni irovni.

» Zodpovédna osoba: prodé€kani soucasti pro védu a vyzkum, prorektor pro
tvirci ¢innost, specialisté PR na fakultach a na UHK.
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Plnéni:

Vroce 2019 pokracovalo feSeni dvou celouniverzitni projektd na podporu exce-
lence na UHK, vjejichZ ramci vznikly v tomto roce 4 vysledky Q1 dle WoS, 1 vysle-
dek D1 dle WoS, 3 vysledky Q1 dle SJR a 2 D1 dle SJR. Excelenci védeckych vysledkti
vroce 2019 univerzita reflektovala téZ prostfednictvim hodnoceni RVVI zverejné-
ného vtomto roce, které se tykalo vysledk® za obdobi 2016-2017. Univerzita zis-
kala pfi hodnoceni vybranych vysledkd v roce 2019 v Modulu I nejleps$i hodnoceni
znamkou 1a 2, a to u sedmi vybranych publikaci, tj. u 20 % z téch, které byly k hod-
noceni zaslany. Bibliometrické hodnoceni ukazalo na rostouci podil Q1 a Q2 vy-
stupti za dvouleté obdobi 2016-2017 i samostatné za rok 2017, kdy podil vysledki
UHK dle AIS dosahl 52 % a 60 %. Podil vysledkid v mezinarodni spolupraci na WoS
zaznamenal rovnéZ rostouci tendenci, v roce 2017 dosahl 52 %.

Pro rok 2019 byl na FIM nadale drZen trend v poZadavcich na kvalitu u interni gran-
tové agentury Excelence FIM, kde jsou nadale akceptovany pouze vysledky v impak-
tovanych casopisech, a to pouze vQl a Q2. Nicméné byla provedena zmeéna
v navySeni celkové ¢astky na jeden tym o 100 tis K¢ a tedy maximalni dotacni veli-
kosti 400 tis K¢. Projekt je moZné splnit i ziskanim externiho vyzkumného grantu
evidovaného v CEP. Nové pak byla vroce 2019 zavedena bonifikace pro prestiZzni
knizni publikace v renomovanych nakladatelstvich v ramci kritérii hodnoceni FIM
UHK 2020 platnych od 1. 11. 2019.

Na PdF jsou jednotlivé védecké tymy proskolovany v oblasti publikovani, jsou se-
znamovany s postupy pfi hodnoceni védeckovyzkumné ¢innosti, pravidelné jsou
organizovany informaéni schiizky p#i podavani projektd (GA CR, TA CR ETA) apod.
Vroce 2019 PdF uspéla vhodnoceni Modulu 1 (1 vysledek typu B byl hodnocen
znamkou 1 a 1 vysledek typu C byl hodnocen znadmkou 2).

PdF byla vroce 2019 teSitelkou, resp. spoluresitelkou tfi prestiznich grantovych
projektti: GA CR (pod&atek fedeni 2017 - Transmedialni poezie jako model literatury
v postdigitalni dobé&), TA CR (pocatek feSeni 2018 - Kompenzovany $irokopasmovy
proudovy bo¢nik indukéniho typu - ve spolupraci se Zapadoceskou univerzitou
v Plzni a BV elektronik, s. r. 0.), OP VVV - Vyzva pro Mezinarodni mobility vyzkum-
nych pracovnikl (pocatek feseni 2019 - Pfehrivani ve vysoké Arktidé - kvalitativni
antropologicka analyza).

Na FF byla v roce 2019 spusténa nova interni grantova soutéz ,International Re-
search Teams®“ urcéena ke stimulaci zdkladniho vyzkumu perspektivnich tymt s me-
zinarodnim sloZenim a ambicemi produkovat excelentni vystupy a podavat
relevantni grantové zZadosti u externich poskytovatelti, véetné zahrani¢nich. Pod-
pofeny byly celkem 4 projekty (1 Katedra filozofie a spole¢enskych véd, 1 Katedra
archeologie, 1 Katedra politologie a 1 Katedra pomocnych véd historickych a archiv-
nictvi).

Na FF jsou do oblasti védy a vyzkumu pribézné zapojovani ¢esti i zahrani¢ni vy-
zkumnici formou védeckych tvazkd, ktefi se zapojuji do feSeni i pfipravy projektt
s excelentnim potencidlem.
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V roce 2019 bylo do RIV odeslano 9 vysledkd, které se nachazeji v Q1 a 18 vysledkit
v Q2. V Modulu 1 bylo vroce 2019 na FF hodnoceno znamkou 2 celkem 5 nebiblio-
metrickych vysledkt. Za FF byly v roce 2019 odeslany do RIV 2 monografie a 10
kapitol v prestiznich zahrani¢nich nakladatelstvich. Ziskany byly 4 nové vyzkumné
granty GA CR, v¢etné jednoho prestizniho projektu EXPRO (hlavni Fesitel: prof.
RNDr. Jaroslav Peregrin, CSc.; téma: “Naturalizovany inferencializmus: normy, vy-
znamy a divody ve svété prirody“.

Na PfF jsou z prostfedkd RVO financovany vyzkumné tymy ve vSech péti zakladnich
vyzkumnych fakultnich smérech (biologie, fyziky, chemie, kybernetika a matema-
tika), ale tymy jsou sestaveny nap#i¢ katedrami. Ukolem téchto internich tymi je
seskupit védecké pracovniky tak, aby se rozvinula multioborova spoluprace ve vy-
zkumu, a to i s tcasti zahrani¢nich védeckych pracovnikd. Vyzkumna ¢innosti byla
podporovana z projektii GA CR, TA CR a MZ CR. Na PfF je pfi hodnoceni mj. kladen
dtraz i na vysledky aplikovaného vyzkumu (patent, ovéiena technologie, proto-
typ). Katedra chemie se podili na realizaci excelentniho vyzkumu s mezinarodnim
védeckym tymem v ramci mezinarodniho vyzkumného projektu Visegrad Group
(V4) - Korea ,,Novel butyrylcholinesterase reactivators for pseudo-catalytic scaven-
ging of organophoshates®.

Popularizace vyzkumu realizovaného na UHK a jeho vysledk® probiha standardné
v ramci kazdoro¢né se opakujicich akci (Noc védct, Nabiezi védcli, Tyden védy a
techniky AV CR) i pfileZitostné formou prezentaci v ramci kulturnich akei, pfedna-
Sek ¢i medialnich vystupd. Fakulty také organizuji vlastni popularizaéni akce napt.
Dny zivé archeologie, Pedagogické dny, Dny socialni prace, Science café.

P2/DC1-4 Spoluprace s aplikacni sférou

» Procesy pro dosazeni cile: Upevnit spolupraci s primyslem a firmami ve
vybranych oblastech (zejména informatika, biomedicina). Podporovat spo-
lupraci s vefejnou spravou a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho
a aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje). Sledovat pozadavky a
potieby regionu, sledovat moZnosti spolecensky relevantniho vyzkumu, vy-
voje a inovaci. Ziskavat strategické podniky a instituce ke spolupraci. Zefek-
tivnit procesy spojené s transferem znalosti.

» Zodpovédna osoba: dékani, prodékani soucasti pro védu a vyzkum, prorek-
tor pro tvlréi ¢innost.

Plnéni:

K podpote spoluprace saplika¢ni sférou prispiva ¢innost rad pro spolupraci
s praxi, které plisobi na kazdé z fakult UHK. Krom¢ toho jsou vyuzivany i dalsi pri-
lezitosti. Univerzita a jeji pracovisté spolupracuji s Technologickym centrem HK,
Centrem investic, rozvoje a inovaci HK, regionalni pobo¢kou CzechInvest, Radou
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pro védu, vyzkum a inovace Kralovéhradeckého kraje, aj. organy a institucemi
v ramci regionu.

Univerzita byla v roce 2019 feSitelem 7 dil¢ich projektit GAMA Proof of Concept
(TA CR), jejichz vysledky maji potencial ke komercializaci. V navaznosti na vy-
sledky feSeni jednoho z projektt vznikla firma Deeplab, s. r. o., ktera je spin-off
firmou UHK a je zaméfena na automotive a smart furniture.

V ramci prohlubovani spoluprace FIM s aplika¢ni sférou jsou jasnymi vysledky za
rok 2019 dva uspésné vyreSené inovacni projekty jako vysledek spoluprace s firem-
nim sektorem.

Vroce 2019 byl ziskan VaV projekt MPO Aplikace VI s firmou Remoska s.r.o., rea-
lizovany od 2020. Dale je podpofena a rozbiha se realizace dalSich dvou projektt
TA CR ETA. Byl podan projekt TA CR Trend v partnerstvi s firemnim sektorem,
ktery byl podpofen a bude realizovan vroce 2020. Bylo taktéz uzavieno nékolik
licen¢nich smluv na patentové pravni ochranu. Za rok 2019 byl jeden patent udélen
Utadem primyslového vlastnictvi (dale jako ,,UPV*), dalsi 3 jsou po podéani v pro-
cesu schvalovani UPV. Krom danych skute¢nosti je udé€leno i nékolik Uzitnych
vzoru UPV a primyslovych vzord EUIPO, kdy je jeden licencovan.

V roce 2017 byla uzavirena na PdF licen¢ni smlouva na 3 roky k patenttim ¢. 305737,
306083 a 306402 s BV elektronik, s. r. o.

Oblast smluvniho vyzkumu je rozvijena na FF zejména prostfednictvim Katedry so-
ciologie a Katedry archeologie. Fakulta dlouhodobé spolupracuje se statutarnim
méstem Hradec Kralové a Kralovéhradeckym krajem. V roce 2019 byl v tomto oh-
ledu realizovan prizkum Spokojenost obcant s poskytovanymi sluzbami Kraj-
ského uradu Kralovéhradeckého kraje, ktery zajistovala Katedra sociologie.

Pii katedie archeologie svou ¢innost rozvinulo Centrum terénni archeologie
(CETA) soustfedici se na propojeni fakultniho prostfedi s mimouniverzitni sférou
formou realizace archeologickych vyzkumi a zpracovani archeologickych dat a na-
lezt. Pod touto hlavickou pokracuje postexkavacni faze zachranného archeologic-
kého vyzkumu na stavbé dalnice D11. Realizovano bylo téZz nékolik obdobnych
vyzkumnych akci mensiho rozsahu, a to ve spolupraci s krajskymi a regionalnimi
muzei nebo obecné prospés$nymi spole¢nostmi a podnikatelskymi subjekty.

V ramci aplikovaného vyzkumu se v roce 2019 fesily na FF dva granty NAKI (Ka-
tedra pomocnych véd historickych a archivnictvi (ve spolupraci s dal§imi institu-
cemi). Katedra sociologie v roce 2019 Fesila dva projekty TA CR (jeden jako hlavni
feSitel, jeden jako spolureSitelské pracovisté), které dale prohlubuji spolupraci s
verejnym sektorem i s aplikacni sférou.

V roce 2019 bylo na FF uzavieno 22 smluv o spolupraci ve véd¢ a vyzkumu. V roce
2019 bylo na FF ziskano 16 miliontd K¢ z podnikovych zdrojt. V roce 2019 byly vy-
tvofeny a uplatnény 4 aplikované vysledky (3x R-software, 1x E-vystava s kritickym
obsahem). Dalsi 2 vysledky byly vytvoreny, ovSem jesté nedoslo k jejich uplatnéni
(Ix Nmap - specializovana mapa s odbornym obsahem, 1x Vsouhrn - souhrnna vy-
zkumna zprava).
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PiF na zaklad€ nové personalné sloZené Rady pro spolupraci s praxi rozviji hlubsi
spolupraci s regionalnimi firmami a stfednimi Skolami, nebot v ni jsou zastupci ve-
deni firem jako ROTOMotor, Vyzkumny dstav organickych syntéz a KRNAP. V
ramci rozvijené spoluprace PiF fesi pét projektd TA CR Epsilon, ¢imZ dochazi k
prohloubeni spoluprace jak s dosavadnimi partnery (Linet, spol.sr.o.), tak byla na-
vazana spoluprace s novymi partnery (ROTOMotor, Vyzkumny tstav organickych
syntéz, MERKUR TOYS) a s VSUO Holovousy v ramci projektu Ministerstva zemé&-
délstvi v programu ZEME.

V roce 2019 byl pocet nové uzavienych licen¢nich smluv, smluvnich vyzkumi, kon-
zultaci, poradentstvi a placenych vzdélavacich kurzG pro zaméstnance subjektti
aplika¢ni sféry na UHK 26. Jednalo se o 1 novou uzavienou licen¢ni smlouvu, 1 pla-
ceny vzdélavaci kurz pro zaméstnance subjektd aplika¢ni sféry a 24 smluvnich vy-
zkumt, konzultaci a poradenstvi. Celkové piijmy ztéchto zakazek Cdinily
20273 079 K¢.

2.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tyma k jednotlivym
vyzkumnym tématdam (P2/DC2)

P2/DC2-1 Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Procesy pro dosaZeni cile: Privést dalsi vynikajici odborniky z ostatnich uni-
verzit a praxe. Zajistit efektivni plisobeni zahrani¢nich odbornikG na UHK,
jejich zapojeni do tym1, realizaci a uplatnéni vysledkt za UHK a dalsi spolu-
praci s tymy na UHK. Stabilizovat mezinarodni vyzkumné tymy. Vyuzit plat-
formy pro navazani spoluprace mezi pracovisti (fakultami, univerzitami) na
narodni, a pfedevS§im na mezinarodni trovni. Identifikovat a zafazovat do vy-
zkumnych tyma vyznamné odborniky z vyzkumnych instituci mimo UHK,
ktefi se orientuji na témata vyzkumu feSena na UHK, zapojovat je do vyzkum-
nych tymd a vytvotit adekvatni motivaéni systém pro jejich ptisobeni na UHK.

» Zodpovédna osoba: prodékani soucasti pro védu a vyzkum, prodékani pro
zahraniéni vztahy, prorektor pro tviir¢i ¢innost, prorektor pro zahrani¢ni
vztahy.

Plnéni:

Zahrani¢ni odbornici ptisobili na UHK ve dvou projektech na podporu excelence,
tyto teSitelské tymy rozvijely vyrazné mezinarodni spolupraci s dal§imi zahranic-
nimi pracovisti. V ramci formulovanych celouniverzitnich smért byl vytvofen pro-
stor pro vznik multidisciplinarnich tymt, které budou propojovat pracovisté a
fakulty UHK a zaroven navazovat mezinarodni spolupraci. Konkretizace tymt a je-
jich rozvoj véetné zapojeni do profesnich siti, odbornych spole¢nosti a mezina-
rodni spoluprace zatim nebyly realizovany a jsou tikolem pro dalsi obdobi.
Spoluprace FIM se zahrani¢nimi VaV institucemi je nadale prohlubovana prede-
vS§im v oblasti excelence, kdy se §pickovi zahrani¢ni odbornici uplatiiuji pfi reSeni
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grantl Excelence. Vyznamnym pfispévkem jsou pak v této otazce spole¢né publi-
kaéni vystupy naSich védct s kolegy ze zahranici, kde vznikaji autorské kolektivy
k mnoha zemi a je tak transparentné ukazana spoluprace napfi¢ svétovymi institu-
cemi. U takovychto vystupti jsou jiz dosazené vysoké cita¢ni ohlasy. Nové se zamé-
fujeme na zapojeni minimalné 3 partnerskych zemi v ramci jednoho publika¢niho
vystupu, tak jak je vyZadovano napt. v projektech ramce H2020 Action COST, kde
jsou zaméstnanci FIM zapojeni aktualné ve 4 mezinarodnich projektech.
Aktivné se jedna o vyssi formalizaci partnerstvi a prokazani dané spoluprace s pres-
tiznimi zahrani¢nimi pracovisti, napf. formou spole¢nych projektt financovanych
na obou narodnich stranach partnert. V ramci univerzitni spoluprace ve VaV pro-
bih4 kooperace prevazné s PYF, kde je fesen spoleény projekt TA CR ETA. Od 2019
pak i projekt IT4Neuro(degeneration).
Na Katedre ruského jazyka a literatury PdF ptisobil t¥i mésice prof. Alefirenko (Bel-
gorodskij gosudarstvennyj universitet, Belgorod, Rusko), ktery se zapojil do lin-
gvistického vyzkumu na této katedie (monografie a ¢asopisecké publikaéni vystupy
v tisku).
Na FF se postupné dari rozsitfovat pocet odbornikl ze zahranici, ktefi se zapojuji
jak do pedagogické ¢innosti (visiting professors), tak do védecké spoluprace. Zde
Ize uvést zejména aktivity a akvizice FF v ramci nasledujicich soutéZzi/programut
(uvadény pocty za rok 2019):

e Mobility UHK (4 badatelé ze zahranici na FF)

e Interni grantova soutéz International Research Teams (podpofeny 4 pro-

jekty, v nichZ je celkem zapojeno 7 zahrani¢nich odborniki)

e Postdok UHK (3 badatelé na FF)

e Postdok FF (2 badatelé na FF)

e Visiting professors FF (9 pracovniki)
V soucasnosti na FF ptsobi 20 zahrani¢nich odbornikt zapojenych ve védeckych
tymech UHK.
P1F se snaZi na zakladé spoluprace s fadou zahrani¢nich univerzit a vizkumnych
instituci (mezi ty nejvyznamnéjs$i mimoevropské napt. patfi instituce z Jizni Ko-
reji, Ciny, Brazilie, Singapuru) zapojovat do svych excelentnich vyzkumnych sméra
dalsi zahrani¢ni odborniky. Mezi tyto aktivity patfila ,Mezinarodni kreditova mo-
bilita vyzkumnych pracovnikd® s univerzitami z Jizni Koreji a spole¢ny projekt V4-
Korea, ktery Katedra chemie fesila vletech 2017 aZ 2020. Déale jsou vyznamni za-
hraniéni védci zapojovani do projekti Excelence PfF UHK. Dale byly pro tuto za-
hrani¢ni spolupraci v roce 2019 nejvyznamné;jsi dva projekty GA CR, jejichz fesiteli
je zahrani¢ni odbornik a do feSeni projektd se zapojuji i spolupracovnici z Chor-
vatska, Norska, Ukrajiny, USA a Ciny. V§znamnym vysledkem mezinarodnich tymt
jsou spole¢né publikaéni vystupy nasich védct s kolegy ze zahraniéi (napt. vroce
2019 vzniklo ptiblizné 78 % fakultnich ¢lankd na Web of Science ve spolupraci se
zahrani¢nimi védci).

28



P2/DC2-2 Zvysovat aktivni zapojeni studentii do vyzkumné cinnosti

» Procesy pro dosaZeni cile: ZvySovat aktivni zapojeni studentd a podil pres-
tiznich vystupt jejich védecké ¢innosti, mj. cestou stirednédobych projektt
(na 2-3 roky). Zefektivnit podporu pro publikaéni ¢innost studentd, vénovat
pozornost a prohlubovat metodologické znalosti studentd, pribéZzné monito-
rovat potfeby studentl v oblasti zapojeni do vyzkumné ¢innosti. Vytvaret in-
frastrukturu pro realizaci projekti VaV studenty. Podpora tcasti studentt na
narodnich a mezinarodnich védeckych konferencich.

» Zodpovédna osoba: prorektor pro tviréi ¢innost, prodékani soucasti pro
védu a vyzkum, dékani, oborové rady doktorskych studii.

Plnéni:

Fakulty UHK monitoruji a pravidelné analyzuji zapojeni studentti doktorskych a
magisterskych studijnich programt do védecko-vyzkumné ¢innosti. Magistersti
studenti se nadale zapojuji zejména formou ucasti v grantech specifického vy-
zkumu, pfipadné formu tcasti na pokrocilych badatelskych seminafich, odbornych
prednaskach, workshopech a konferencich. Studenti doktorskych studijnich pro-
gram maji ve svych individualnich studijnich planech zakotvenu povinnost publi-
kovat vysledky vyzkumné cinnosti. Kromé projektd specifického vyzkumu
(studenti maji ¢asto povinnost - zakomponovanou do individudlnich studijnich
plant - uchézet se o interni badatelské granty) jsou také aktivné zapojovani do ex-
ternich grantovych projektd (napf. GA CR, TA CR, NAKI). Fakulty motivuji stu-
denty doktorskych studijnich programt@ formou odmén k publikaéni ¢innosti nad
ramec povinnosti dané individualnim studijnim planem. Fakulty dale podporuji
studenty formou metodické podpory podavani projektdl (referaty védy ¢i Centrum
pedagogického vyzkumu). Univerzita také nabizi v§em studentim doktorskych
programi prostiednictvim Univerzitni knihovny UHK cykly seminaft zamétrenych
na praci s elektronickymi informaénimi systémy, a to v pribéhu zimniho i letniho
semestru.

Studenti jsou dale zapojovani i do vyzkumnych tymt fakult. Na doktorandy se po-
dobné jako na akademické pracovniky vztahuji motivaéni programy fakult. Vy-
sledky studijni a vyzkumné c¢innosti jsou pravidelné hodnoceny Skolitelem a
nasledné oborovou radou. Zpétna vazba od studentt je ziskavana zejména pro-
stfednictvim konanych seminait a na FF evaluaci studia.

V roce 2019 bylo na PdF podpofeno 28 projektt SV, z toho bylo 5 projektti, kde byli
hlavnimi feSiteli doktorandi. Jednalo se o 11 projektti pokracujicich z roku 2018 a
6 projektti s ukonc¢enim feseni v roce 2020.

Pocet studentt FF zapojenych do projektd VaV pribézné roste. Pozitivné 1ze hod-
notit zejména vétsi zapojeni studentti doktorskych studijnich programt v projek-
tech excelence UHK (tfi studenti zapojeni v projektu Katedry filozofie a
spole¢enskych véd) nebo v projektech dotovanych z externich zdrojt (napt. na Ka-
tedfe filozofie a spolecenskych véd a Katedfe politologie v grantovych projektech
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GA CR a na Katedfe pomocnych véd historickych a archivnictvi v projektech NAKI).
V projektech NAKI je na FF zapojeno 5 studentt; 5 studentti se podili na projektech
GA CR. Studenti magisterskych a doktorskych studijnich programt vétSiny kateder
(kromé Katedry sociologie, ktera ma pouze bakalatské studium) se pravidelné za-
pojuji do interni soutéZe specifického vyzkumu. V roce 2019 bylo touto cestou pod-
pofeno 28 projektt, v nichz bylo zapojeno celkem 39 studentt.

V roce 2019 bylo do RIV vykazano 9 védeckych vystupt publikovanych v ¢asopisech
uvedenych v databazich Scopus/WoS, na nichz se autorsky ¢i spoluautorsky podi-
leli studenti FF.

Do specifického vysokoskolského vyzkumu PfF bylo vroce 2019 zapojeno 14 stu-
dentli navazujiciho magisterského studia a 25 studentd doktorského studia, pfi-
¢emz fakulta nastavila svou strategii tak, Ze projekty podavané s Ph.D. studentem
jako hlavnim feSitelem jsou preferovany pfed ostatnimi projekty. V roce 2019 bylo
13 magisterskych studentd a 16 studentt doktorskych programi zapojeno i do
viech fakultnich vyzkumnych tymt. Do béZicich védeckych projektd, napi. GA CR
a TA CR byli vroce 2019 zapojeni 2 studenti. O aktivhim zapojeni studentt do
téchto projektl svéddi to, ze ve spoluautorstvi se studenty vzniklo v roce 2019 cel-
kové 21 ¢lankd v ¢asopisech na WoS.

Fakulty nadale podporuji Gcast studentti na narodnich a mezinarodnich konferen-
cich. PfestozZe je na nékterych soucastech zaznamenan spise klesajici zijem stu-
dentti o vyjezdy na mezinarodni konference, na FF bylo zaregistrovano minimalné
21 studentd doktorskych studijnich program ticastnicich se narodnich ¢i mezina-
rodnich konferenci, na PfF vyjeli studenti doktorskych studijnich programt na 6
védeckych konferenci. Na ptidé UHK probihaji také studentské konference, v roce
2019 se uskutecnily Ctyfi.

P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit mimo
UHK i ze zahranici

» Procesy pro dosazZeni cile: Nadale ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z
tuzemskych univerzit mimo UHK i ze zahrani¢i (pouZit napfiklad stipendijni
programy pro podporu mobilit, vytvofit pracovni podminky aj.). Provést cile-
nou propagaci doktorskych obort na tuzemskych i zahrani¢nich univerzitach.
Rozsirit dle moznosti jesté nabidku doktorskych studijnich programi v an-
gli¢tin€. Vytvorit atraktivni motiva¢ni systém pro doktorandy na jednotlivych
fakultach.

» Zodpovédna osoba: prodékani soucasti pro védu a vyzkum, prodékani pro
studium, prodékani pro zahraniéni vztahy, prorektor pro tviiréi ¢innost, pro-
rektor pro vnitini zalezitosti, prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Plnéni:

Propagace doktorskych studijnich programi probiha systematicky na domacich a
zahrani¢nich veletrzich zaméfenych na vzdélavani a také formou propagace
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v ramci mobilit akademickych pracovnikt (napi. Erasmus). Dal$i formou ziskavani
studentd jsou cilené vyjezdy akademickych pracovnikd na zahrani¢ni univerzity a
VaV instituce a pfimé oslovovani partnerd s nabidkou studia.

Fakulty nadale rozsituji nabidky doktorskych studijnich programt v anglickém ja-
zyce. Ziskavani zahrani¢nich studentd je v§ak nadale komplikovano vizovou povin-
nosti a pravidly v CR. V roce 2019 na UHK studovalo v cizojazyénych programech
12 doktorskych zahrani¢nich studentd (samoplatcti) (3 na FIM a 9 na FF).

V roce 2019 nastoupilo do prvnich ro¢nikd DSP celkem 16 studentti, kteii absolvo-
vali magisterské studium na jiné vysoké skole (z celkového poctu 52 studentt).

Na vSech soudastech jsou vytvoreny fidici akty, které maji motivovat doktorandy ke
studiu, tykajici se zejména odmén za publikacéni ¢innosti, mimofadnych stipendii
¢i podpory studijnich pobytd a praktickych stazi studentti. Mimotfadnym opatfenim
je na FF funkéni stipendijni program pro zahrani¢ni samoplatce.

P2/DC2-4 Zvysovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obori do Vav

» Procesy pro dosazZeni cile: Motivovat studenty k zapojeni do VaV cestou in-
terniho hodnoceni (zvlasté kvalitnich vysledkt), nabizet pfileZitosti k zapo-
jeni do vyzkumnych tymt a externich projektti, formulovat perspektivy pro
védeckou ¢innost doktorandd.

» Zodpovédna osoba: prod€kani soucasti pro védu a vyzkum, prorektor pro
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tvurci cinnost.

Plnéni:

Soucdasti studijnich plana studentt doktorskych studijnich programt na vsech fa-
kultach je povinnost zapojeni do védecko-vyzkumné ¢innosti, a to v ramci vlastnich
publika¢ni ¢innosti ¢i téZ formou feSeni grantovych projektd. Studenti doktorskych
studijnich programi jsou zapojovani do internich i externich grantovych schémat
urcenych k podpote védecko-vyzkumné ¢innosti. Diky pribéZznému zvySovani po-
¢tu reSenych projekti na fakultach je umoznéna participace vysSsimu poctu stu-
denti DSP na VaV ¢innosti fakult. Motivaéni schémata jsou tvorena specificky na
vSech soucastech, studenti DSP jsou podporovani formou odmén na zakladé dékan-
skych vynost. Studenti jsou k riistu publika¢ni aktivity stimulovani v ramci fakult-
nich finan¢nich motiva¢nich systémi, kde je unifikovano hodnoceni dle jejich VaV
aktivit.

Fakulty dale ocenuji kvalitni zavérecné prace formou ocenéni dékana.

FIM nadale umoznuje nadanym doktorandim zapojeni se do statutu Superdokto-
randa. Zde dostavaji vybrané naro¢né projekty na feseni, za které po jejich splnéni
dostavaji dal$i mimoradna stipendia. Cilem je maximalné podpofit tvorbu silnych
tyml schopnych okamzitého zapojeni do projekti narodnich i mezinarodnich s vi-
dinou jejich nasledného financovani z téchto. Oproti roku 2018 se podatilo zna-
telné€ zvysit zajem doktorandd, a i ispésSnost fesenti jejich projektt je vyssi.
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2.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmeér
(P3)

2.3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

P3/DC1-1 Dosazeni vyvazenosti outgoing a incoming mobilit

vvvvvvvv

cich - vyhodnoceni a zohlednéni dobrych ptiklada (vyvaZeného bilateralniho
kontaktu) a moZnosti jejich vyuziti pro pfipady nevyvazenych bilateradlnich
kontakth. Vyjit ze zkuSenosti s realizaci programu Erasmus+ (a jeho pted-
chtdci) a dal$ich vyménnych programi; osobni jednani s pfedstaviteli kol s
nevyvazenym kontaktem a formulovani podporujicich opatieni; adresna po-
tivahu ve vétsi mife kvalitu partnerské univerzity a perspektivu destinace. In-
tenzifikace rozvoje mimoevropskych mobilit. Popularizace mobilit mezi out-
going studenty, popularizace vzdélavaci nabidky pro potencialni incoming
studenty, organizace letnich $kol, jednani s predstaviteli partnerskych skol a
potencialnimi partnery tak, aby nabidka mobilit byla oboustranné atraktivni.

» Zodpovédna osoba: prodékani soudasti pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro
zahrani¢ni vztahy.

Plnéni:

2019 se jednalo o0 702 studentt (1635 studentomésicti), nad poctem studenti vyjiz-
déjicich, kterych bylo 420 (1182,5 studentomésicti), coZ na jedné strané svéd¢i o
rostouci atraktivité a internacionalizaci univerzity (pocet partnerstvi na zakladé
Erasmus smluv dosahl na konci akademického roku 2018/2019 poctu 197), na
strané druhé tento fakt klade zpétny diiraz na zuzitkovani tohoto trendu ve pro-
spéch mobilizace studentti UHK, aby stale ve vétsi mite vyjizdéli do zahranici. Z to-
hoto d@vodu jsou outgoing mobility studentd na vSech soucastech UHK
podporovany ucelovymi stipendii nad ramec stipendia poskytovaného programem
Erasmus+, na PdF, FIM a PfF dale studijnimi kredity za kazdy mésic absolvované
mobility. Univerzité se také podaftilo s fadou zahrani¢nich pracovist dojednat pro
studenty atraktivnich recipro¢nich podminek. Propagace UHK probihala i v roviné
cest delegaci univerzity, jednotlivych fakult ¢i pfijetim zastupct (novych) partner-
skych instituci v Hradci Kralové. Zastupci UHK jiz pravidelné navs$tévuji viznamné
mezinarodni veletrhy vysokoSkolského vzdélavani (NAFSA, EAIE, APAIE) i speci-
ficky zaméfené studentské veletrhy. Vramci obou smérd mobilit je vyuzivan
zejména program Erasmus+, véetné Mezinarodni kreditové mobility (2017-2019:
Ruska federace, Kolumbie, Nikaragua, Chile, Peru, Keia, Ghana, Kapverdy, Nigé-
rie, J. Korea; 2018-2020: Arménie, Ruska federace, Malajsie, Nikaragua, Brazilie,
Kolumbie, Mexiko, Etiopie, Kena, Japonsko, Tchaj-wan, USA, Nigérie; 2019-2021:
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Argentina, Arménie, Bolivie, Ekvador, Etiopie, Ghana, Kenia, Kolumbie, Mexiko,
Namibie, Nigérie, Zambie, Brazilie, Cina, Jizni Korea, Rusko, Tchaj-wan, Thajsko,
Malajsie) a dale bilateralni smlouvy s pfevazné mimoevropskymi univerzitami.
Nové se UHK zapojila do feseni projektti Erasmus+ KA2 Strategicka partnerstvi, a
to v projektu ,Bioinformatics Centre Hradec Kralove“ jako hlavni feSitel a v pro-
jektu ,, Tackling Sensitive Topics in a Classroom* jako spolufeSitel. Na univerzité
probiha kazdoroc¢ni aktualizace katalogu kurzt pro prijizdéjici studenty. Do pro-
pagace studia na UHK se zapojili vyjiZdé&jici studenti, akademicti i neakademicti
pracovnici. Fakulty vyuzivaji vramci vlastnich motiva¢nich schémat stipendijni
podporu také pro prijizdéjici studenty. VSechny fakulty se zapojily do ptiprav let-
nich skol, béhem nichz UHK v letnich mésicich uvitala 219 zahrani¢nich studentd.
Pro rozvoj mobilit je také dilezity rozvoj védecké spoluprace a osobni kontakty
pracovnikt UHK. Specifikem UHK jsou rozvinuté a dale se rozvijejici kontakty
s univerzitami v Latinské Americe, Africe a jihovychodni Asii. O moZnostech ko-
nani mobilit jsou studenti pravidelné informovani na sociadlnich sitich, webovych
strankach, informacnich obrazovkach i nasténkach v prostorech fakult. Dalsi pro-
pagaci zajistuji také jednotlivé katedry prostiednictvim koordinatord, prispivaji
studentské spolky a v propagaci je podporovan také ESN Hradec Kralové. S ohle-
dem na propagaci moznosti vyjezdl byl zorganizovan UHK International Day,
UHK se rovnéz zapojila do celosvétovych Erasmus Days. Tyto celouniverzitni akti-
vity fakulty dale doprovazeji vlastnimi propaga¢nimi akcemi. Vybérova fizeni na
mobility jsou vyhlaSovana v ¢eském i anglickém jazyce, aby stejnou mérou podpo-
rovala také mobility studentt v programech vyucovanych v anglickém jazyce. Pro
studenty je lakavé také specifické zacileni mobilit, jako je tomu napf. u stazi na
pobo&kach CzechTrade, ¢i velvyslanectvi CR. V roce 2019 UHK podporovala mobi-
litu svych studentt nabidkou kratkych mobilit (napf. tydenni mobilita studentd do
Bruselu, Mobility Taster s Universidad de Granada atp.). Podpofe téchto mobilit
dale slouzi stabilizovana nabidka cizojazy¢nych piedmétt ¢i vyuka konverzace
v angli¢tiné s rodilym mluvéim.

P3/DC1-2 Ziskani programii joint degree, double degree a multiple degree

» Procesy pro dosazeni cile: Koordinace postupu napfi¢ fakultami, diskuse o
koncepéni a organizacni strance mezinarodniho vyukového modulu; aktivni
jednani se zahrani¢nimi partnery, zajisténi pravniho a organiza¢niho pro-
stfedi pro vytvofeni, zahajeni a akreditaci double degree program.

» Zodpovédna osoba: prodé€kani soucasti pro studium a prodékani pro zahra-
nic¢ni styky.

Plnéni:

Na UHK byla roku 2019 zahajena realizace projektu Internacionalizace vzdélavani
na UHK v¢etné infrastrukturniho komplementarniho projektu Internacionalizace
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vzdélavani na UHK - infrastruktura (v ramci OP VVV), ktery je zaméfen na pfipravu
double degree programt ve spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi.
Fakulty roce 2019 zahajily jednani s partnerskymi institucemi, probéhly dil¢i na-
v§tévy v zahranidi s cilem nastaveni postupu v pfipravé téchto programd, nicméné
v tomto roce jes$té nebyly uzavieny dohody s partnerskymi univerzitami o realizaci
studijnich programt. Dale se zastupci fakult Gcastnili tematickych Skoleni (napt.
The Central European Joint Infoday, Czeducon), konzultaci s institucemi, které v
¢eském prostredi disponuji zkuSenostmi s realizaci double/multiple/joint degree,
aktivnim vyhledavanim ptikladt dobré praxe ze zahraniénich instituci ¢i studiem
relevantnich metodik a dalSich tematickych publikaci. V ramci projektu se pfipra-
vuje otevieni nasledujicich programi:

- bakalarské: Politologie I, Politologie II, Zaklady techniky se zaméfenim na
vzdélavani, Hudebni kultura se zaméienim na vzdélavani, Vytvarna tvorba
se zamérenim na vzdélavani, Anglicky jazyk se zamérenim na vzdélavani
mluvéich jinych jazykd, Biologie a ekologie, Biologie se zamétfenim na vzdé-
lavani, Informatika se zamérenim na vzdélavani, Matematika se zamérenim
na vzdélavani a Fyzika se zaméfenim na vzdélavani;

- navazujici magisterské Historie, Biologie a ekologie, Chemistry a Informac¢ni
management.

P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich programu

» Procesy pro dosazeni cile: Zapojeni zahrani¢nich akademikt do vyuky a vy-
tvareni védeckych termint s ticasti studentd DSP, usilovani o externi stipen-
dijni a grantové zdroje, zmapovat pojeti a rozsah zahrani¢niho pobytu
v kazdém doktorském studijnim programu UHK; pti kazdé akreditaci novych
DSP doplnit zahrani¢ni stdz (s parametry umoznujicimi efektivni pokraco-
vani kariéry absolventd po studiu - v soucasné dobé je doporucena ptilro¢ni
souvisla stdZ umoZiujici napf. podavat juniorské granty GA CR apod.) do stu-
dijniho planu. Stipendijni podpora doktorandd p#i incoming/outgoing mobi-
litach.

» Zodpovédna osoba: garanti DSP, prodékani soucasti pro studium a prodé-
kani pro zahrani¢ni vztahy.

Plnéni:

Na UHK je ve vSech nové akreditovanych programech zakotvena podminka povinné
minimalné jednomési¢ni zahrani¢ni mobility. V nékterych programech jeji po-
vinna vyse tuto dobu i vyrazné piesahuje. Vedle programu Erasmus+ a internich
grantovych schémat podporuje UHK moZnosti vyjezd@ doktorandi také z riznych
externich zdrojt (Aktion, AIA, Fulbright atd.). FF navic podporovala také mimo-
rfadné zahrani¢ni mobility doktorandt s ohledem na jejich védecky ¢i internaciona-
liza¢ni pfinos. Doktorské programy akreditované pro vyuku v ¢eském jazyce jsou
otevieny i pro cizi statni prislu$niky, ktefi ovladaji ¢esky jazyk na dostateéné
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urovni. Dal$i moZnost se otevira studentiim doktorskych studijnich programd ak-
reditovanych pro vyuku v anglickém jazyce, jichZ v roce 2019 nabizela UHK celkem
11 s celkovym poctem 12 doktorandd-samoplatci. UHK pfipravuje otevieni moz-

........

v ramci mobility z partnerskych univerzit mentora.

P3/DC1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici na UHK

Y7V

» Procesy pro dosazeni cile: Rozsifeni nabidek pro angazovani hostujicich
profesort ze zahranic¢i, koordinace ¢innosti k zajisténi asistence zahrani¢nim
akademikiim na trovni rektoratu, rozvoj jazykovych znalosti akademikd i
THP pracovnikt na UHK; pfiprava a fungovani administrativy, norem, studij-
niho informaéniho systému v anglickém jazyce. Dalsi detailizace a konkre-
tizace procest, studium existujicich modelt podpory cizinct-pracovnikt na
jinych vysokych $kolach CR véetné zdroja financovani a predpist statu v této
oblasti; vyuziti zkuSenosti CCM, ESN Buddy System HK apod. Rozsifovani
spole¢né vyuky vybranych pfedmétd pro zahrani¢ni a tuzemské studenty, in-
tenzivni vyuka Ceského jazyka a ¢eské kultury, integrace zahrani¢nich stu-
dentd do vyuky a systému praxi (ulitelskych i neuditelskych), podpora
jazykovych kompetenci zahraniénich studentd (véetné spole¢né vyuky ve vy-
branych predmétech cizich jazykt), pfiprava a inovace studijnich opor v cizim
jazyce, organizace rozsahlejsich kurzt@ pro zahraniéni studenty (naptiklad
ceského jazyka). Poradani kulturné-spolecenskych akei pro zahraniéni stu-
denty a akademiky.

» Zodpovédna osoba: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prodékani a dalsi pra-
covnici UHK (vedouci koleji UHK, vedouci OMO atd.).

Plnéni:

Jednou z podminek vytvareni pfiznivych podminek pro cizince na UHK je zvySo-
vani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd UHK.
Piijezdy kvalitnich vyzkumnik® na UHK byly podpoieny projektem ,,Mezinarodni
mobilita vyzkumnych pracovnik@®. Na UHK vroce 2019 pisobilo vramci tohoto
projektu 10 zahrani¢nich odborniki, k 31. 12. 2019 ptisobilo na UHK celkoveé 128
zahraniénich akademickych a vyzkumnych pracovniki, béhem roku 2019 bylo uza-
vireno 139 pracovnépravnich vztaht se zahrani¢nimi pracovniky. S ohledem na pfi-
jizdéjici studenty probihala pfiprava a realizace dalSich predmétti spolecné vyuky
vybranych predmétd pro zahraniéni a tuzemské studenty (napft. jazykové katedry),
vletnim obdobi probéhla intenzivni vyuka ceského jazyka a ¢eské kultury (letni
Skola), v pribéhu semestru byl na PdF a FF vyucovan ¢esky jazyk pro cizince. Za-
hrani¢ni studenti byli zapojovani do vybranych pfedméta s ¢eskymi studenty a roz-
S§ifena byla nabidka praxi pro zahrani¢ni studenty. Aktualizovany a inovovany byly
i studijni opory pro zahrani¢ni studenty. Pokracovaly projektové aktivity za ticelem
rozvoj jazykovych kompetenci akademikt i neakademickych pracovnikt. Fakulty
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nabizeji vyuku cizich jazykt svym zaméstnanciim, nékteré fakulty vysilaji vybrané
zaméstnance (akademické i neakademické pracovniky) na intenzivni jazykové
kurzy do zahraniéi. Pro snadnéjsi integraci cizinc na UHK slouzi mimo osobniho
kontaktu i vyuziti socidlnich siti (anglicka verze univerzitniho i fakultnich profild
na sitich Facebook a Instagram). Zahrani¢ni studenti se mimo vyuky tc¢astni i dal-
Sich aktivit, napt. sportovnich (lyzaiské kurzy, sportovni den apod.) nebo spole-
¢enskych a kulturnich (What's with the World Today?, Kosmopolita - ve spolupraci
se Zakladni skolou SNP, Modré mejdlo, Setkani narodt - ve spolupraci s Integrac-
nim centrem pro cizince Diecézni charity Hradec Kralové, odborné exkurze, vylety
vramci letni Skoly apod.). Na zac¢atku kazdého semestru se krom¢é registrace kona
i oficidlni privitani student, v ramci kterého se maji moZnost seznamit s predsta-
viteli univerzity a fakult. Interni systémy, webové stranky, pfislu§né dokumenty a
predpisy jsou zahrani¢nim studentlim a pracovniktim dostupné v anglickém jazyce.
Na UHK piisobi regionalni spolupracujici misto EURAXESS, které pomaha s vytva-
fenim vhodného prostfedi pro mobilitu védecko-vyzkumnych pracovnikd. Vy-
znamnym hybatelem internacionalizace prostfedi na UHK je mobilita doktorandt
a akademickych a védeckych pracovniki. Je podporovana také mobilita osob se spe-
cifickymi potfebami, s jejichz integraci pomaha IPaKC UHK. Internacionalizace
vnitfniho prostfedi univerzity je dale podporovana konanim mezinarodnich kon-
ferenci na UHK (napf. kazdoro¢ni konference Hradecké ekonomické dny, Hra-
decké dny socialni prace).

P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Procesy pro dosazeni cile: Systematicky vyuzZivat kontaktd ucitelt a propa-
govat vSemi dostupnymi zptisoby UHK - internet, vzdélavaci veletrhy, propa-
gacni publikace, vyuziti projektd, smluvnich kontakti, vhodnych nabidek
dalsich subjektd a instituci (MSMT, MZV, ambasady, DZS atd.). Pribézné
rozSifovat nabidku anglickych programt. Pro nabor samoplatcti spolupraco-
vat i s jinymi univerzitami, zejména v ramci NUTS II, s fakultami fungujicimi
ve mésté, pripadné s méstem samotnym a pro ziskani samoplatct vyuzivat i
rozSifujici se kontakty v mimoevropskych oblastech. Je zapotfebi provadét
inovaci struktury i profilu akreditovanych obort na UHK za ti¢elem udrzZeni a
zvySeni jejich atraktivity pro potencialni zahrani¢ni studenty.

» Zodpovédna osoba: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prodékani pro studium
a zahranié¢ni vztahy.

Plnéni:

Ziskavani zahraniénich platicich studentti (samoplatcti) se odviji primarné od na-
bidky studijnich programt vyucovanych v anglickém jazyce, jichZ bylo v roce 2019
na UHK 38. K 31. 12. 2019 bylo v téchto programech 33 aktivnich studii. Univerzita
uspotadala workshop se zahrani¢nim expertem zaméfeny na optimalizaci naboru
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a procesu ziskavani samoplatct. UHK vyuziva tisténych material, webové prezen-
tace, propagace na socialnich sitich, v roce 2019 rovnéz portaly Keystone Solutions,
Studyin.cz i vlastni minisite zaméfenou na samoplatce. UHK se dale aktivné pre-
zentovala na zahraniénich veletrzich (NAFSA, EAIE, APAIE) i na studentskych ve-
letrzich (Cina, Kazachstan, Ekvador, Bulharsko). Fakulty déle vyuZivaji propagace
prostiednictvim svych studentd v ramci jejich zahrani¢nich mobilit i spoluprace
s byvalymi vyménnymi studenty na propagaci UHK.

2.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

P3/DC2-1 Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tymu na kvalitnich zahrani¢-
nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinu-
tou vyzkumnou cinnosti

» Procesy pro dosazeni cile: Zmapovani a strategické zhodnoceni sou¢asného
stavu zapojeni pracovist UHK do mezinarodnich badatelskych tym; popula-
rizace pobytd, vysledkd spoluprace, napt. i workshop téchto pracovniki k vy-
méné zkusenosti s prodékany pro védu a prodékany pro zahrani¢ni styky;
motivovani pracovist pro participaci v tymech. Cilem je, aby na kazdé soucasti
UHK bylo nejméné jedno pracovisté (jeho pracovnici) soucasti mezinarod-
niho vyzkumného tymu a byly vytvofeny podminky ¢i ziskany prostredky pro
podporu navratu ¢eskych kvalitnich védca ze zahrani¢i na UHK. Podpora vy-
jezdd pracovniki UHK na védecké konference a workshopy za tcéelem setka-
vani s pracovniky partnerskych pracovist a prohloubeni spoluprace.

» Zodpovédnost: prorektor pro tviréi cinnost, prorektor pro zahraniéni
vztahy, prodékani pro védu a prod€kani pro zahrani¢ni vztahy.

Plnéni:

Pracovnici UHK navstivili zahrani¢ni univerzity, se kterymi se realizuji spole¢né
vyzkumné aktivity nebo lze jejich realizaci pfedpokladat (mj. Korean Research In-
stitute of Chemical Technology, Malaysia University of Technology atd.). Védci PfF
jsou do mezinarodnich tymt zapojeni v ramci spoluprace v oblasti matematické fy-
ziky v ramci dvou grantd GA CR. Jeden mezinarodni bilateralni projekt GA CR byl
feSen na FF. Pro dal$i rozvoj mezinarodnich védeckych tymi je velmi vyznamny
vznik University of Hradec Kralove-Yangtze university/ Yangtze university-Uni-
versity of Hradec Kralove Joint Laboratory of Toxicology. V oblasti toxikologie a
medicinalné-chemickych témat se spoluprace nejvyraznéji realizovala ve spolu-
préaci s partnerskymi institucemi v Ciné (Yangt-ze University, Nanjing Agricultural
University, Huazhong Agricultural University atd.) a USA (zejm. Florida Internati-
onal University). Vyznamnym vysledkem zapojeni pracovnikd UHK do mezinarod-
nich tymd jsou rostouci spole¢né publika¢ni vystupy nasich védct s kolegy ze
zahraniéi, kde vznikaji autorské kolektivy z mnoha zemi. U takovychto vystupti
oc¢ekavame vysoké cita¢ni ohlasy. UHK roku 2019 spolupracovala na nize popsa-
nych mezinarodnich védeckych projektech: EU COST Action (CA) CA17136 ,Indoor
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Air Pollution Network”, CA15135 ,Multi-target paradigm for innovative ligand
identification in the drug discovery process”, CA16226“ Indoor living space impro-
vement: Smart Habitat for the Elderly”. V roce 2019 byly na FF nové v ramci interni
grantové soutéZe ,International research teams“ vytvofeny 4 mezinarodni tymy.
UHK je dale ¢lenem mezinarodniho konsorcia Time Machine, v ramci kterého byl
pripravovan projekt pro Horizont 2020. Stavajici vazby se zahrani¢nimi institu-
cemi se dale kultivuji prostfednictvim doktorskych stazi, pfipadné i kratSich (mé-
si¢nich) stdZzi akademikd. Univerzita nabizi svym akademiktm i administrativnim
pracovniktim zapojeni do fady mezinarodnich konferenci, veletrhti a zahrani¢nich
projektt. Vysledky spoluprace na trovni mezinarodnich vyzkumnych tyma jsou
pribézné evidovany v OBD a zasilany do RIV.

P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tymu na UHK

» Procesy pro dosazeni cile: Formulace strategickych vyzkumnych témat vSech
soucasti univerzity a malého poctu excelentnich vyzkumnych smért (s vyuzi-
tim plnéni strategickych cilt priority vyzkumu a existujicich partnerstvi se za-
hraniénimi univerzitami); vytvofeni vyzkumnych tymd (jadro tymu z
pracovniktt UHK kolem respektované osobnosti v oboru) pro feSeni vyzkum-
nych témat a osloveni spolupracovnikt ze zahrani¢nich univerzit (part-
nerskych a posléze i dalSich). Pofadani konferenci jakoZto prostfedku pro
utvareni mezinarodnich tymi a ziskavani kvalitnich hostujicich profesort.

» Zodpovédnost: prorektor pro tviréi cinnost, prorektor pro zahrani¢ni
vztahy, prodékani pro védu a prodé€kani pro zahrani¢ni vztahy.

Plnéni:

Védecko-vyzkumné tymy na UHK podporuje mj. program na podporu védy a vy-
zkumu ,,Vyzkumné fakulty“. Pro Gcely tohoto programu byly vy¢lenény finanéni
prostfedky z dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné instituce. Tyto zdroje
jsou urc¢eny jednotlivym fakultam k podpote aktivit, které realizuji jejich vyzkumné
tymy.

Mezinarodni vyzkumné tymy pracovaly v ramci dvou celouniverzitnich projekt na
podporu excelence, tyto reSitelské tymy rozvijely vyrazné mezinarodni spolupraci
s dal$imi zahrani¢nimi pracovisti. Jednalo se o tymy zaméfené na oblast filozofie a
toxikologie. Na postdoktorskych pozicich, které univerzita podporuje z prostiedki
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, ptsobili vtymech UHK dva
zahrani¢ni postdoktorandi.

UHK se zaméiuje na nabor, zaméstnavani nebo ptijimani na pobyty typu ,visiting
professor® zahrani¢nich odbornikG na zakladé jejich perspektivnosti pro exce-
lentni vyzkum. Tyto aktivity byly v roce 2019 podporovany reSenym projektem ,,Me-
zinarodni mobilita vyzkumnych pracovnika“. V roce 2019 bylo na UHK uzavieno
139 novych pracovnépravnich vztaht se zahrani¢nimi pracovniky. FF a PfF maji
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vlastni motivaéni ramce na podporu zahrani¢nich védcti na UHK. Casto jde o pra-
covniky, ktefi prichazeji z partnerskych univerzit, se kterymi ma UHK navazanu
spolupraci na zakladé spole¢nych projektt (napf. University of Novgorod, Saratov
University, Yangtze University, Nanjing Agricultural University, Huazhong Ag-
ricultural University, Florida International University). Fakulty vyuZivaji moZnosti
vysilat své predni vyzkumniky na prestizni zahrani¢ni pracovisté. Na FIM ptsobily
tfi mezinarodni tymy projektd, zejm. vramci projektu IT4Neuro(degeneration),
tento projekt se soucasné feSen i na PfF. Na FF ptisobilo osm mezinarodnich vy-
zkumnych tymt. Vyznamnou podporu pro rozvoj mezinarodnich védeckych tymt
prinesly univerzité tspéchy v programu Erasmus+ v KA107 Mezinarodni kreditova
mobilita.

Sviij vyznam pro budovani mezinarodnich tym@ na UHK mélo rovnéz poradani me-
zinarodnich konferenci na ptdé UHK, v jejichZ ramci bylo mozné efektivné propa-
govat védu a vyzkum odbornych tymd UHK. Mezi nejvyznamnéjsSimi akcemi roku
2019 byly 3 mezinarodni konference konané zac¢atkem cervence na ptidé UHK. Sou-
¢asné s mezinarodnimi konferencemi International Conference on Blended Lear-
ning 2019 (ICBL 2019) a International Symposium on Educational Technology
2019 (ISET 2019) se konal jiZ dvacaty ro¢nik tradi¢ni konference eLearning. O tom,
Ze se jedna o velice prestizni akci, svéd¢i mimo jiné fakt, Ze se ICBL a ISET viibec
poprvé ve své historii konaji na evropském kontinenté. Setkani 130 odbornika z 15
zemi svéta nabidlo zajimava témata hlavné z oblasti vyuZiti modernich technologii
v oblasti adaptive game-based learning, virtualni reality a smart forem vzdélavani.
Velmi vyznamnou akci v roce 2019 byla matematicka konference Diferencialni geo-
metrie ajeji aplikace, kterou poprvé hostila UHK. Konference ptilakala 160 mate-
matikt ze 6 svétadild. Dalsi aspésné poradanou akci védeckého charakteru byla
mezinarodni konference Cesko-polské pohraniéi, které se ziéastnilo pies osm de-
sitek odbornikd. Vyznamni zahrani¢ni specialisté proslovili svoje prednasky i pri
jinych mimoradnych udalostech, napt. Konference o literatufe pro mladeZ, Dialog
kultur, vramci Hradec Kralové Anglophone Conference, Hradeckych ekonomic-
kych dnd, Pedagogickych dnti, Hradeckych dnt socidlni prace aj.
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2.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

2.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

P4/DC1-1 Uspésné uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku pro
potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty.

» Procesy pro dosazeni cile: Recommissionig - kontrola a hodnoceni efektivity
stanovenych pozadavkl na provoz budovy - plnohodnotné zajisténi provozu
budovy na zakladé uzivatelskych poZadavk.

» Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni.

Plnéni:

V pribéhu roku 2019 doslo k nékolika testovacim proceduram, jejichZ cilem bylo
zjisténi provozni schopnosti budovy vriznych zatézkavacich rezimech (elektro,
vytapéni, fizené odstavky aj.) Tyto zkousky byly zajiStény vlastnimi silami bez na-
roku na finanéni prostiedky z Institucionalniho planu UHK. Jednim ze zjis$téni je
nutna odstavka a vyména média v otopném systému. Odstavka bude realizovana po
ukondeni topné sezony v roce 2020.

P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku

» Procesy pro dosazeni cile: Dalsi stupné projektovych dokumentaci arealu
kampusu Na soutoku.
» Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni.

Plnéni:

Na zakladé provedenych analyz aktualnich potieb UHK a zvazeni vyse nakladd na
provedeni nového tizemniho rozhodnuti dle tzemni studie nebyly zahajeny prace
na pripravé a vyhlaseni verejné zakazky na zpracovatele projektové dokumentace
pro uzemni rozhodnuti. Dale z diivodu nevyjasnéné majetkové struktury v arealu
kampusu bude UHK usporené finan¢ni prostredky tcelové alokovat na zpracovani
podrobnéjsiho stupné tzemni studie a bude realizovat izemni rozhodnuti meto-
dou per partes formou dil¢ich zménovych fizeni podle disponibilnich investi¢nich
prostiedkt multizdrojového financovani dalsich fazi vystavby kampusu UHK. Cast
aktivit byla v ramci priority infrastruktury presunuta do potfebnéjsich ¢innosti pti
pripravé

a projektového zajisténi rekonstrukci budov v majetku univerzity.
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2.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

P4/DC2-1 Projektova priprava a realizace vnitrni rekonstrukce historickych budov
na nam. Svobody

» Procesy pro dosazeni cile: Zpracovani v§ech stupnt projektovych dokumen-
taci pro budovu B, zrealizované vybérové fizeni na technicky dozor investora
a generalniho dodavatele stavby na budovu B. Projekt interiért budovy C.

» Zodpovédnost: kvestor, dékani a tajemnice PdF a FF, vedouci investi¢niho
oddéleni.

Plnéni:

V priibéhu roku 2019 byly dokonceny vSechny prace na projektové pripravé budov
v majetku univerzity. Zejména se jedna o budovy PdF a FF. Byly dokonceny a pre-
dany projektové dokumentace pro stavebni povoleni véetné inZenyrské ¢innosti,
dokumentace pro provadéni stavby a vykazt vymér pro vybér zhotovitele stavby.
Zaroven byly dokonceny prace na dokumentacich rekonstrukei interiéru obou bu-
dov. Na zakladé téchto dokumentaci byly zpracovany podklady pro podani investic-
nich zadmért vramci programového financovani MSMT. Zaroven doslo k dil¢im
¢innostem pfi koordinacich planovanych rekonstrukci ze strany smluvniho tech-
nického dozoru a koordinatora bezpeénosti prace. Dalsi ¢innosti byly realizovany
v oblasti pfiprav zadavaci dokumentace a smlouvy o dilo pro vybér dodavatele sta-
vebnich praci pro rekonstrukci budovy FF. Zde doslo jiz k vydani potfebnych vetej-
nopravnich povoleni k realizaci rekonstrukce a pfistavby.

P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi ur¢enych pro vyuku, védu a vy-
zkumné aktivity napfri¢ soucastmi

» Procesy pro dosazeni cile: Modernizace pracovist, aby se bylo mozné ucha-
zet o aktudlni védecké granty a projekty.

» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro tviirci ¢innost,
dékani.

Plnéni:

V roce 2019 byl vyvinut pro UHK program ,Sprava kapacit vyzkumné infrastruk-
tury“, ktery bude umoznovat rychly a operativni piehled o pfistrojovém vybaveni
pro ucely VaV na UHK a realizaci pfip. vyptjéek pro védecko-vyzkumnou ¢innost
odbornikt UHK.

S cilem zvySeni kvality a kapacity pristrojového vybaveni byly na Univerzité Hradec
Kralové realizovany niZe zminéné projekty financované z Opera¢niho programu
vyzkum, vyvoj, vzdélavani. Dotaéni prostifedky umozZnily viznamnou mérou rozvoj
pristrojového vybaveni urceného primarné pro vyuku, v ptripadé projektu
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IT4Neuro(degeneration) se jednalo o infrastrukturu pro vyzkumné aktivity. Mo-
dernizace pracovist je planovana i do dalSich let, kdy budou projekty pokracovat ve
své realizaci.

V roce 2019 pokracovala akvizice pristrojového vybaveni vedouci k modernizaci ka-
teder Ci laboratofi s cilem zkvalitnit podminky pro realizaci védeckych a také umé-
leckych aktivit, a to pomoci zdroji opera¢niho programu OP VVV (zejména
projekty Infrastruktura pro strategicky rozvoj Univerzity Hradec Kralové — ERDF,
Podpora rozvoje studijniho prostiedi UHK, Internacionalizace vzdélavani na UHK
- infrastruktura a IT4Neuro(degeneration). Napt. na FF doslo k dal§i modernizaci
laboratorniho pfistrojového vybaveni v oblasti méficich pfistrojd v archeologii a
digitalizaci. Na PdF bylo inovovano vybaveni fakultnich pracovist (napt. pfistrojové
vybaveni Katedry technickych predmétt, vybaveni uméleckych kateder pro pfi-
pravu uméleckych vystuptt). V roce 2019 doslo ke stavebnim tipravam v prizemi bu-
dovy PiF z divodu pfipravy instalace pristroje nuklearni magnetické rezonance.
Pro tento pristroj a pro planovanou instalaci vypocetniho clusteru bylo potieba po-
silit elektricky prikon budovy. Dalsi finanéni prostfedky fakulta investovala do do-
vybaveni prostor uréenych pro vyuku a védu vypocetni technikou a laboratornimi
pristroji. V roce 2019 bylo do vybaveni PfF celkové investovano témér 31 mil. K¢.
Na FIM se taktéz pokracovalo s modernizaci pracovist. Zejména pro studenty byly
vyrazné inovovany studijni zény v prostorach fakulty a infrastruktura (posileno
WIFI, zasuvky pro nabijeni mobilnich zafizeni v uéebnach i studijnich z6nach).
Pravidelné je obnovovano vybaveni laboratote pocita¢ovych siti, byla ziizena labo-
ratof mobilni a smart techniky.

P4/DC2-3 Diléi opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

= Procesy pro dosazeni cile: Caste¢na rekonstrukce objektu t&locviény Flo$na.
Dil¢i opravy a modernizace uc¢eben a pracoven na budovach UHK.
» Zodpovédnost: kvestor, vedouci investi¢niho oddéleni.

Plnéni:

Objekt télocviény Flosna byl zrekonstruovan. Nakladem 6,6 mil v¢. DPH byly reali-
zovany stavebni upravy a udrzovaci prace budovy télocvi¢ny, které spocivaji v pro-
vedeni kompletniho zatepleni obvodového plasté v¢. vymény oken a vchodovych
dvefi a zatepleni stavajicich stropt a stfe$niho plasté. Pro zlepSeni provozu a pra-
covniho a studijniho prostfedi se provedlo nové osvétleni a odvétrani télocvi¢ny.
Dalsi vyznamnéjsi investi¢ni akei bylo provedeni rekonstrukce dosluhujici vyméni-
kové stanice na budové OSV. Nakladem 6,2 mil K¢ v¢é. DPH doslo ke kompletni re-
konstrukci a modernizaci technologie vyménikové stanice, v¢. souvisejiciho
systému méfeni a regulace (dale i ,M+R") a jeho propojeni do fidiciho PC. Zaroven
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byl modernizovan fidici systém ,,MaR* vzduchotechnickych zarizeni auly a poslu-
charen. K dal$im nemalym realizacim se fadi pokracujici faze rekonstrukci Pala-
chovych koleji a dil¢i opravy budov S, J a OSV.

2.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikl univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

P4/DC3-1 Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnikd

» Procesy k dosazeni cile: Pokracovat v kaZdoro¢nich hodnoticich a motivac-
nich pohovorech pracovniki s jejich pfimymi nadfizenymi; dal$i rozvoj moti-
vacnich systémii, které finané¢né podporuji viznamné vysledky tviiréi ¢innosti;
ocenovani nejlepsich védecky pracujicich kolegt a nejlepsich kolegt ve vzdé-
lavaci ¢innosti; podpora kvalifikaé¢niho ristu kolegt (zejména habilitaénich a
profesorskych fizeni) a jejich pozitivni medializace, podpora ticasti na odbor-
nych seminarich, konferencich, jazykovych stazich apod. Zvysovani gramot-
nosti v oblasti ICT s diirazem na aktualni kybernetické hrozby a novou
legislativu. Vytvofit a uvést v platnost Kariérni ¥ad akademickych pracovnikt
UHK. Klast dGraz na zaméstnavani kvalitnich pracovnikd s dostate¢nym vé-
deckym vykonem. ZlepSeni podminek pro praci védeckych a akademickych
pracovnikt véetné znalosti cizich jazykt za tcelem podpory internacionali-
zace univerzity. Roz$ifeni nabidky v oblasti odborné i zlepSovani tzv. soft ski-
Ils.

» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, dékani.

Plnéni:

Na UHK probiha kazdoroc¢ni vyhodnocovani plant osobniho a kariérniho rozvoje
se vSemi akademickymi pracovniky (motiva¢ni rozhovory s jasnou orientaci na ka-
riérni rtst, hodnoceni, strukturace védeckych tymt). Kvalifika¢ni rtist podporuji
fakulty typicky moznosti vytvoieni specifickych tlev z vySe tivazkové povinnosti
(pfipadné dalsi druhy tlev z pracovnich povinnosti) v§em, ktefi vdaném akademic-
kém roce dokoncuji své kvalifika¢ni prace.

Motivaci pro kvalifikaéni rist je také systém odmén, ktery existuje na centralni
urovni a na nékterych fakultach je dale specifikovan a rozvijen. Fakulty téZ podné-
cuji finanénimi inciativy své pracovniky k podavani (resp. predevsim ziskavani) vé-
deckych granté (GA CR, TA CR, rezortni granty apod.).

Vsechny fakulty maji formou dékanskych vynost vytvoren vlastni systémy motivaci
(s dirazem na excelentni vystupy) a finanénich odmén za plnéni vysledkd v oblasti
tvliréi ¢innosti. Odmény jsou vyplaceny bud pribézné (napt. na PfF ,,Okamzita od-
ména za védecky ¢lanek ve WoS a Scopus®), nebo ve stanovenych fazich roku (napt.
¢ast odmén na FF). Nejlepsi védci jednotlivych fakult jsou kazdoro¢né nominovani
na ocenéni rektora UHK. Vynikajici vysledky v pedagogické ¢innosti jsou oceno-
vany na fakultni Grovni, napt. na FIM jsou ve spolupraci s akademickym senatem
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nejlepsi vyucujici oceniovani prestiznim fakultnim titulem ,,U¢itel roku®, ktery je
udélovan na slavnostnim veceru fakulty na za¢atku prosince.

V ramci zvySovani pedagogickych, jazykovych a ICT kompetenci byly v roce 2019
realizovany odborné kurzy v ramci projektd OP VVV. Rovnéz jsou podporovany ja-
zykové staze akademickych pracovniki (kurzy ve Velké Britanii). V oblasti jazyko-
vého vzdélavani nékteré fakulty umoznuji svym zaméstnancim bezplatnou Gcast
na kurzech anglic¢tiny, $pan€lstiny a ¢instiny (na rznych trovnich). Konkrétné na
PdF byly také realizovany metodické seminafe organizované Centrem pedagogic-
kého vyzkumu a na FIM ke zlepSeni komunikaénich schopnosti a obecného rozvoje
soft skills fakulta zorganizovala ¢tyfdenni vyjezdni vikendovy kurz, ktery vedli zku-

Seni lektofi (celkem 30 tcastnik).

V souvislosti s podporou a rozvojem zaméstnanct univerzity byl béhem roku 2019
dokoncen navrh kariérniho radu, ktery by mél podportit kariérni rist akademickych
pracovniki. Projednavani kariérniho fadu by mélo byt dokoncéeno v prvnich mési-
cich roku 2020.

V roce 2019 bylo nové jmenovano 8 docentd (1 FIM, 1 PdF, 3 FF a 3 PiF) a 3 profe-
sofi (1 FIM, 1 PdF a 1 PfF), ktefi jsou kmenovymi pracovniky fakult.

Dochazi k pozvolné proméné vékové struktury akademickych pracovnika. Od roku
2016 nartista pocet profesort do 49 let (jeden v roce 2016 jeden, tii v roce 2019),
nejvice profesord je v poslednich 3 letech evidovano ve vékové kategorii 60-69 let
(v roce 2016 bylo nejvice profesorti v kategorii nad 70 let). Poéet docentd do 49 let
m¢él vod roku 2016 klesajici tendenci, nicméné vroce 2019 se pocet zvysil na 32
osob, coz je stejny pocet jako ve vychozim roce 2016. Nejvyssi zastoupeni docentt
se od roku 2018 objevuje ve vékové kategorii od 40-49 let, zatimco v letech 2016 a
2017 bylo nejvyssi zastoupeni docentti ve dvou vékovych kategoriich: od 40-49 let
a od 60-69 let.

Vékova struktura odbornych asistentd byla od roku 2016 do roku 2018 srovnatelna,
nicméné v roce 2019 se vékova struktura proménila, poprvé se ve vékové kategorii
do 29 let neobjevuje Zadny pracovnik a odborni asistenti maji poprvé nejvyssi za-
stoupeni vékové kategorii od 40-49 let, zatimco v predeslych letech byla nejvyssi
¢ast pracovniki zastoupena v kategorii od 30 do 39 let.

Proména vékové struktury u lektortt ma opac¢nou tendenci, zatimco nejvyssi pocet
pracovnikt byl vletech 2016 a 2017 v kategorii 40-49 let. Od roku 2018 je nejvyssi
zastoupeni lektort v kategorii 30-39 let.

44



P4/DC3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovniki

» Procesy pro dosazeni cile: Pribézné zvySovani odbornych kompetenci pra-
covnikd formou tcasti na odbornych seminarich, jazykovych stazich, skole-
nich  Asociace  pracovnikli  univerzitni  administrativy, vyjezdy
administrativnich pracovnikt do zahraniéi v rdmci mobilitnich programi atd.
ZvySovani gramotnosti v oblasti ICT s d@razem na aktualni kybernetické
hrozby a novou legislativu atd.

» Zodpovédnost: vedouci pracovnici UHK na vSech drovnich fizeni.

Plnéni:

V roce 2019 UHK pripravila navrh hodnoceni neakademickych pracovnikt, ktery
bude plné€ projednan v prvnich mésicich roku 2020. Na rektoratu ¢i jednotlivych
fakultach se realizuji jazykové kurzy (angli¢tina, $§panélstina, pfipadné ¢instina) na
rtznych arovnich financované zejména z projektu ESF.

Neakademicti pracovnici mohou své kompetence rozvijet také v ramci svych odbor-
nych stazi v programu ERASMUS+ (mobilit pro THP pracovniky tzv. Staff Week,
vymény THP pracovniki, stinovani), $koleni (napt. v oblasti legislativy) organizo-
vanych riznymi pofadateli (mj. APUA). Rovnéz byly organizovany kurzy na zvySo-
vani ICT kompetenci pro neakademické pracovniky. A v neposledni fadé€ pracovnici
projektovych a védeckych oddéleni/referatd pravideln€ navstévuji seminare pro Za-
datele a pifjemce pofadanych rtiznymi poskytovateli dotaci (OP VVV, GA CR, TA
CR apod.).

2.4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podptirnych procesti
(P4/DC4)

P4/DC4-1Podpora hlavnich procesii univerzity véetné jejich IT zajisténi a elektro-
nizace

» Procesy pro dosazeni cile: Stala podpora kvality poskytovanych sluZeb, zjis-
tovani spokojenosti prijemct téchto sluzeb apod. Implementace novych prav-
nich ramct a legislativnich opatfeni.

» Zodpovédnost: Gtvary rektoratu a CIT.

Plnéni:
UHK pribézné reaguje na podnéty uzivateli a implementuje nejnovéjsi legislativni
opatieni. V roce 2019 byla feSena naptiklad tato témata:

e elektronizace studijnich a souvisejicich agend v informacnich systémech
Skol a elektronické podepisovani studijnich dokumenta v rdznych fazich stu-
dia,

e priprava ¢i realizace predavani do registrt ze spravnich agend a navrhy for-
matu dat,
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e pristupnostinternetovych stranek a podpora mobilnich zafizeni pro studijni
a souvisejici agendy v informacnich systémech $kol dle legislativy,

e ochrana osobnich tudajt ve studijnich a souvisejicich informacnich systé-
mech,

e revize a nové implementace dle legislativy,

e upravy ekonomicko-spravnich agend pro implementaci eIDAS,

e implementace GDPR do IS VVS - osobni data v provoznich systémech a inte-
graénich rozhranich, historickd data a dokumenty,

e analyza Gprav a rozsireni evidence DPH,

e r0zVvoj nastrojl pro efektivni spravu pfistupovych opravnéni osob k informa-
cim a k funkcim.

P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi adekvat-
niho pristrojového (hardwarového) vybaveni

» Procesy pro dosazeni cile: ZajiSténi modernizace ICT a AV technologii a pre-
devsim serverové a sitové infrastruktury; pribézna inovace SW a HW vyba-
veni. Rozvijet klicové SW aplikace pro postupnou digitalizaci procest a
systému pro zajisténi hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni.
Piiprava informacnich systémi na novou strukturu studia. Soucasné nadale
optimalizovat sluzby IT tak, aby poskytovaly rozumny kompromis mezi cenou
a rozsahem sluzeb.

» Zodpovédnost: vedouci CIT.

Plnéni:

V roce 2019 byly realizovany pres dynamicky nakupni systém univerzity nakupy a
instalace informac¢nich a komunika¢nich technologii, audiovizualnich technologii
vhodnoté pres 21 miliont K¢. Byly Gspésné podany a odsouhlaseny celoskolské
projekty na rozvoj ICT a AV vrozsahu vice jak 16 milioént K¢, které budou realizo-
vany vroce 2020/21. V roce 2019 byla tspésné dokoncena nova webova prezentace
UHK. Byly posileny sitové sluzby a aktualné je garantovano propojeni budov a pro-
pojeni do internetu na technologiich 2x10 GB. V neposledni fad¢€ byly aplikovany
nova bezpecnostni pravidla a opatfeni.
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2.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

2.5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/DC1)

» Procesy pro dosazeni cile: Aktivni zapojeni do sbéru dat organizovaném
MSMT, které poskytne srovnani s dal$imi univerzitami v ramci CR i v ramci
Evropy. Po ukonceni sbéru dat pokracovat v pripravé vlastniho Setfeni uplat-
nitelnosti a nadale analyzovat nezaméstnanost absolventti. Provést komplexni
analyzu nezaméstnanosti absolvent UHK a vyvodit zavéry. Pribézné identi-
fikovat pozadavky odbératelské sféry, podporovat kontakty studentd s budou-
cimi zaméstnavateli jiz v pribéhu studia (veletrhy pracovnich pfileZitosti,
zvané prednasky, praktické projekty).

» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, vedouci IPaKC, dékani.

Plnéni:

Kariérni centrum UHK pritbézné zpracovava analyzy nezaméstnanosti absolventt
UHK s vyuzitim dat Ceského statistického ufadu a MPSV. Data o registrovanych
absolventech jednotlivych vysokych $kol na Utadech prace (dale jen UP“) jsou k
dispozici dvakrat roén€. Na zakladé zpracovani téchto dat a porovnani s mnozstvim
absolventd UHK byla zpracovana analyza nezaméstnanosti absolventt, kterad mtize
byt pokladem pro Gpravy studijnich programd.

Zakladni prizkum nezaméstnanosti z dostupnych zdrojd MPSV ukazuje, Ze neza-
méstnanost absolventi UHK se sniZuje a pohybuje se v paAsmu priméru ve srovnani
s ostatnimi vysokymi $kolami. Dle analyzy ze zaii 2019 je pocet nezaméstnanych
absolventt zaevidovanych na UP v obdobi od 1. 5. 2019 do 30. 9. 2019 pouze 30
osob z celkového poctu 1066 absolventd, tj. 2,81 %. To je oproti srovnatelnému
obdobi 1. 10. 2018 - 30. 4. 2019 vyznamny pokles (z 5,84 %).

V roce 2019 se UHK zucastnilo Setfeni EUROSTUDENT, které mapovalo socioeko-
nomické podminky studentt studujicich v obdobi realizace Setfeni.

Pro vys$si uplatnitelnost absolventd na trhu prace probéhlo nékolik praktickych
workshopti zabyvajicich se tématy pfipravy na vstup na trh prace. Planovani skupi-
novych aktivit je s ohledem na nizkou aktivnost studentti problematické. Diiraz je
kladen na poskytovani individudlniho kariérového poradenstvi, které se vénuje
prevazné tématiim orientace na trhu prace, pfipravy na vybérové fizeni a volbu dal-
$iho smérovani.

Bylo zavedeno planovani aktivit s pomoci dotaznikovych Setfeni, nap¥. zjiStovani
poZzadavkd na skupinové aktivity Kariérniho centra UHK.
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2.5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

P5/DC2-1 Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méritku i v
zahranidi (tzv. brand)

» Procesy pro dosazeni cile: Oblast komunikace a propagace je nutné zaclenit
do systémi zakladnich ¢innosti jako jednu z prioritnich. Je nutné sestavit za-
sady komunikace univerzity a jejich soucasti. Specifikovat konkurenéni vy-
hody a definovat identitu a dodrzovani prvkd identity UHK. Nadale posilovat
postaveni univerzity v regionu jako vzdélanostniho, kulturniho a sportovniho
centra. Rozvijet mimo jiné také systém online marketingu a propagaci na so-
cialnich sitich. Sestavit zasady komunikace univerzity a jejich soucasti a defi-
novat konkurenc¢ni vyhody a identitu univerzity. Nadale pfipravovat akce pro
studenty, absolventy i Sirsi verejnost. Pfipravit koncept online marketingu a
propagace na socialnich sitich.

= Zodpovédnost: kanclét, PR spolupracovnici fakult, prodékani.

Plnéni:

Nadale probihaji aktivity k posileni znacky v regionu, CR i zahraniéi. V ramci regi-
onu byla znac¢ka UHK posilena pfedevsim intenzivnéjsi spolupraci se Statutarnim
méstem Hradec Kralové, Kralovéhradeckym krajem, Knihovnou mésta Hradce Kra-
lové, obecné prospésnou spolec¢nosti Post Bellum, Fakultni nemocnici Hradec Kra-
lové, Technologickym centrem Hradec Kralové, Centrem podpory uméleckych
aktivit Hradec Kralové a dal$imi institucemi. Univerzita poradala v pribéhu celého
roku pripominkové akce, které byly hojné navstévovany Sirokou verejnosti. V lednu
se UHK podilela na studentské rekonstrukci priivodu za Jana Palacha, v listopadu
poradala rekonstrukci stavby papirové zdi z roku 1989, do které se zapojilo pfi-
blizné€ 1200 tcastnikt, a 17. listopadu pred 500 tcastniky slavnostné pojmenovala
univerzitni namésticko na nameésti Vaclava Havla. Zaroven se podilela na kompo-
novaném programu Cesta ke svobodé¢, jehoz vyvrcholenim byl open-air koncert na
Pivovarském namésti. V roce 2019 probéhla také pilotni spoluprace se Statutarnim
méstem Hradec Kralové v ramci popularni Noci védcti, ktera dostala zastitu prima-
tora mésta a do jejihoz programu se zapojil i Dopravni podnik mésta HK.
Pokracuje také cilena propagace univerzity Hradec Kralové na socialnich sitich pro
posileni znac¢ky a budovani prestize univerzity, nové se pozornost vénuje také siti
Instagram; kromé toho se v roce 2019 zacala vyuzivat cilena online reklama pro-
stfednictvim nejvétSich vyhledavact jako napf. Seznam ¢i Google. Univerzita se
pravidelné objevuje v tisku i online na socialnich sitich, organizuje besedy, kulaté
stoly, aktivné prispiva v kulturnim, vzdélavacim a sportovnim sektoru mésta a re-
gionu. Pravidelné dochazi ve spolupraci s PR pracovniky fakult k vytipovani vhod-
nych védeckych témat, kterym je vénovana medialni pozornost. Védecka témata
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jsou prezentovana také na akcich Noc védci a Tyden védy a techniky. Velka pozor-
nost byla vénovana také identité Univerzity Hradec Kralové a jejimu jednotnému
vizualnimu stylu, ktery prosel vroce 2019 zménou, spocivajici pfedevsim ve zméné
poméru velikosti typografie a grafické znacky v logotypech ve prospéch textové
¢asti a taktéz v kodifikaci dal$ich kompozi¢nich variant logotypti. Drobnymi zmé-
nami vSak prosly takfka vSechny soucasti jednotného vizualniho stylu, od univer-
zitniho pisma, pfes nové rastry aZ po grafickou dpravu merkantilnich tiskovin. K
mirné zméné doslo také u barev fakult. Pti pravidelnych setkanich s PR pracovniky
fakult je pfipravovana a aktualizovana strategie komunikace UHK, a to s cilem efek-
tivné komunikovat védecka a dalsi univerzitni témata. V roce 2019 se podarilo do-
koncit webové stranky UHK v anglickém jazyce, ktery je zdsadni pro budovani
prestiZze a znacky v zahranici. Probihaji aktivity pro posileni anglického Facebooku
UHK, nadale pokracuje nataceni videi z cyklu UHK Guide, ktery ma na YouTube
pres 40 000 zhlédnuti a na Facebooku vice neZ 170 000 zhlédnuti.

V narodnim méritku se univerzita diky novému webu, ktery vznikl v roce 2019, pre-
zentuje aktualnimi ¢lanky, které distribuuje elektronicky prostiednictvim nové zti-
zeného e-mailového newsletteru. Ten se kazdé dctvrtleti zasila na 10 000 e-
mailovych adres. Jednou ro¢né pak UHK vydava vybér toho nejlepsiho z déni na
univerzité ve formé magazinu Rok (s) UHK, ktery je nastupcem dfivéjsiho Zpravo-
daje UHK. Pokracuje také tzka spoluprace s novinafi, rozhlasem i tiskem.

P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledki univerzity
smérem k Siroké verejnosti

» Procesy pro dosaZeni cile: Zarazeni komunikace védy do systému zakladnich
¢innosti univerzity, podpora védecky aktivnim zaméstnanclim univerzity a
pomoc pti ,,pfevodu® vyzkumnych témat do medidlné atraktivni formy. Ve
spolupraci s PR fakult a prodékany pro védu vytipovavat vhodna védecka té-
mata a védecké osobnosti pro propagaci univerzity jako védeckého centrav CR
i vzahranici. Nadale rozvijet vztah s médii zabyvajici se popularizaci védec-
kych témat. Priblizovat védecka témata vefejnosti formou aktivit typu Noc
védct a Tyden védy a techniky AV CR.

» Zodpovédnost: kanclér, PR spolupracovnici soucasti, prodékani pro védu.

Plnéni:

UHK vroce 2019 formulovala tfi celouniverzitni vyzkumné sméry: Starnuti ve
zdravi a kvalita Zivota (Healthy ageing and quality of life), Bezpecnost a udrzitelny
rozvoj v digitalni spole¢nosti (Security and sustainable development in digital so-
ciety) a Nové vyzvy ve vychové a vzdélavani (New challenges in education). Tyto
sméry byly predstaveny v ramci velké tiskové konference a o vysledcich vyzkumu je
Siroka verejnost informovana predevsim prostfednictvim tradi¢nich médii a online
magazinu vysokych $kol Universitas. Clanky tykajici se védy nové také tvoii vétsinu
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obsahu pravidelného étvrtletniho e-mailového newsletteru a magazinu Rok (s)
UHK.

Védecké aktivity univerzity byly verejnosti pfiblizeny také na Noci védct, kterou
navstivily letos pfimo v kampusu UHK dvé tisicovky navs§tévnikd, a v ramci Tydne
védy a techniky AV CR.

Komunikace védy a jeji popularizace je zdkladni ¢innosti PR pracovnikd rektoratu
i fakult. PR pracovnici nabizi pomoc védecky aktivhim zaméstnanclim s vyuzitim
vyzkumnych témat a jejich pfevodem do medialné atraktivni formy. Fakulty pokra-
¢uji v popularizaci védeckych témat zejména prostiednictvim pravidelné konanych
prezentacnich akci po Sirokou vefejnost. Vroce 2019 se jednalo napt. o Nabfezi
vysokych $kol, Science Café, Den otevienych dveri, Noc venku, Hrajeme si hlavou,
Certovské experimenty, Roadshow ve spolupraci s CT ¢& Pedagogické dny. Nadale
probihaji také pravidelné prednasky ve spolupraci s Masarykovou spole¢nosti. Vy-
znamnym prikladem v oblasti popularizace je Archeopark pravéku Vsestary, jehoz
navstévnost se kazdoro¢né pohybuje kolem 15 000 navstévnikda.

Védci UHK pravidelné vystupuji v mediich a vyjadiuji se k aktudlnim tématam. Spo-
luprace je rozvijena s Ceskym rozhlasem, Ceskou televizi, Galerii mésta Hradec
Kralové, Studijni a védeckou knihovnou v Hradci Kralové a dal§imi.

P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu udr-
Zeni zajmu o studium, vytvoreni realistického ocekavani uchazect a
podpory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru

» Procesy pro dosazeni cile: Prezentace moZnosti studia na UHK jednotnou
kampani UHK, vytvoteni atraktivnhiho webu pro zijemce o studium, spole¢na
propagace studijnich moznosti na UHK, spole¢na prezentace na veletrzich a
spole¢na priprava DOD. Zahjjit ¢innost programu studentskych ambasadori
na SS a gymnaziich ve vytipovanych krajich pro podporu uchazeéského zajmu
o studium na UHK. Budovani spole¢né znacky UHK pro uchazece. Zaroven ve
spolupraci s PR spolupracovniky fakult pracovat na popularizaci jednotlivych
védnich disciplin a osobnosti oborti /v navaznosti na DC2-1 a DC2-2/. Dale
rozvijet spolupraci s absolventy formou absolventského programu UHK. Pro
prezentaci na veletrzich studijnich prileZitosti je nutné vytvofit novy stanek a
koncepc¢ni propagaéni strategii. Klast diraz na prechod od prosté reklamy k
cilené osvété, popularizaci obort mezi studenty a Zaky a popularizaci jednot-
livych védnich disciplin. Pravidelné€ vyhodnocovat i¢innost PR (tisk, pofadani
vlastnich akci, ti¢ast na vystavach a veletrzich, socialni sité apod.) a vyuZzivat
ziskané poznatky ke zvySovani efektivnosti vynakladanych prostiredki.

» Zodpovédnost: kanclét, prorektor pro vnitini zalezitosti, PR spolupracovnici
fakult.
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Plnéni:

Vroce 2019 1uspésné probéhlo obsahové rozsifeni uchazedského webu
www.dofouknisimozek.cz a celda kampan byla modifikovana tak, aby se vice zamé-
fila na uplatnéni studentti v praxi. Motto kampané ,,Bud mozkem svého oboru® vy-
stihuje pestrost studia na UHK a zaroven upozornuje na dobrou uplatnitelnost
absolvent UHK v praxi. Na uchazec¢ském webu najdou potencialni studenti nové i
vycet moznych profesi, kterym se mohou po studiu vénovat. Prostfednictvim CLV
vitrin se letos v ramci offline ¢asti uchazedéské kampané intenzivnéji cililo na velka
krajska mésta. Online ¢ast kampané spocivala predevsim ve vyuziti bannerové re-
klamy, cilenych pfispévkil na socialnich sitich Facebook a Instagram a proklikové
a vyhledavaci reklamy sluzeb Google Ads a Sklik.

Do poradani dnti otevienych dvefi univerzita poprvé zapojila i aktivni studenty ze
studentskych spolkti, aby méli uchazeci lepsi moznost dozvédét se, co mohou na
univerzité délat pro svoji seberealizaci.

Univerzita se také opét prezentovala vramci veletrhu pomaturitniho a celoZivot-
niho vzdélavani Gaudeamus, kde poprvé predstavila sviij novy, moderni stanek,
ktery zaujal predevSim Cistym designem a osvétlenim kli¢ovych prvki. Ve spolu-
praci s regionalni stfedni Skolou vznikl také novy doprovodny program.

V ramci spoluprace se strednimi Skolami a ziskavani studentskych ambasadort se
UHK premiérové zucastnila akce s nazvem Veletrh vzdélavani, kterou poradala Ob-
chodni akademie, Stfedni odborna skola a Jazykova skola s pravem statni jazykové
zkousky, Hradec Kralové. Tato akce slouzila k prezentovani vysokoskolskych stu-
dijnich programi studentiim stiednich $kol z Hradce Kralové. V tomto sméru pla-
nuje UHK do budoucna spolupraci se stfrednimi Skolami nadale roz$ifovat. Planuje
se napriklad realizace e-gamingového turnaje o pohar rektora UHK, kampan k
plesu UHK cilend na stfedni Skoly a dalsi ¢innosti, diky kterym mtiZe byt univerzita
v kontaktu s uchazedi o studium jiz pfed tim, neZ na ni za¢nou studovat. UHK se
stredoSkolaky komunikuje nové také na socialni siti Instagram, ktera mimo jiné
slouzi také jako skvély kanal pro zpétnou vazbu. Nadale probiha na FF kontakt se
zajemci o studium v ramci programu FFree index. Tato aktivita umoZznuje navazat
vztah s uchazedi o studium a udéluje bonifika¢ni body pro pfijimaci fizeni.

V roce 2019 byla realizovana v ramci CRP spole¢na kampan ToJelIT s TUL a VSE pro
podporu zijmu o studium IT studijnich programa. Kampan realizovana jednak pro-
stfednictvim online kanald se dale zamétfuje na realizaci popularizaénich aktivit na
SS a ZS (ptednéasky, workshopy), zviditelnéni IT obort v ramci vefejnych akei (Noc
védcti, DOD, Tyden védy, Festivaly védy apod.).

Celkovy pocet zapista ke studiu byl v roce 2019 podobny pfedchazejicimu roku, ba-
kalarska a doktorska studia zaznamenala vys$si pocet zapisti, magisterska a navazu-
jici magisterska studia zaznamenala mirny pokles. Do bakalarského studia bylo
uskuteénéno 1772 zapist (zvyseni o 3,5 %), do magisterského studia 214 (sniZeni
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0 13 %), do navazujiciho magisterského studia 515 (sniZeni o 1,4 %) a do doktor-
ského studia probéhlo 51 zapisid (zvyseni o 7,8 %).

Studijni netspésnost studentli v prvnim ro¢niku studia se v roce 2019 mirné zvysila
na celkem 30 % (zvySeni oproti roku 2018 o 3 %). Studijni nedspésnost se zvysila
ve vSech typech studia kromé doktorského studia, které zaznamenalo celkové sni-
zeni o 5 %. Studijni netdspésnost studentl prvnich ro¢nikd se meziroéné zvysila u
bakalarského studia o 3 %, u magisterského studia o 5 % a u navazujiciho magis-
terského studia o 2 %.

2.5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

P5/DC3-1Zvyseni dotaéniho potencialu z operaénich program( CR, predevsim z
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

* Procesy pro dosazeni cile: Aktivni zapojeni do pfipravy a tvorby strategic-
kych plant kraje a ITI Hradubicka. Pfiprava vhodnych oblasti a témat v sou-
ladu soperaénimi programy, strategiemi CR, pfislusnymi ministerstvy
(pfedeviim s MSMT), Kralovéhradeckého kraje i ITI Hradubicko. Dalsi pod-
pora Oddéleni projektd a tvirci ¢innosti predevsim pti pripravé novych pro-
jektt. Aktivni vyhledavani vhodnych vyzev a témat nap#i¢ opera¢nimi
programy, véetné partnerd z riznych sfér (akademické, podnikatelské, skol-
ské, soukromé apod.). Pokracovani v pripravé spole¢nych projektti na UHK,
zejména v ramci OP VVV.

» Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, vedouci Oddé€leni projekta a
tvirci ¢innosti.

Plnéni:

Zastupci UHK se pravidelné Gcastni jednani ITI Hradecko-pardubické aglomerace,
véetné aktivit menSich pracovnich skupin ITI zaméfenych na vzdélavani a védu a
vyzkum. Kromé toho je UHK soudasti Regionalni stalé konference Kralovéhradec-
kého kraje a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralovéhradeckého kraje. V téchto
organech zastupci univerzity prispivaji k synergickému rozvoji a spolupraci insti-
tuci naseho mésta a kraje.

Odd¢leni projektd a tviiréi ¢innosti se ve sledovaném roce (2019) organizaén¢ roz-
délilo na Oddéleni strategickych projekti a Oddéleni tviiréi ¢innosti a transferu
znalosti. PInéni dil¢iho strategického cile bylo v kompetenci prorektorky pro stra-
tegii a rozvoj, resp. Oddéleni strategickych projektti (OSP). OSP ve sledovaném ob-
dobi zajistovalo komplexni projektové fizeni realizovanych projektt, zejména
projektt financovanych z OP VVV programu MSMT. V roce 2019 byly aktivné mo-
nitorovany vyzvy, zejména OP VVV, v ramci kterych byly za UHK pfipraveny 4 nové
projekty, z nichz dva zah4jily svou realizaci v roce 2019 a zbylé dva projekty budou
zahdjeny v roce 2020 (vSechny 4 projekty jsou schvalené poskytovatelem dotace).
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Plnéni stanovenych cild, tj. navySeni poctu feSenych ¢i ukoncéenych projektd OP
VVV byl naplnén, a to aktudlné 23 realizovanymi projektu v roce 2019 (3 z téchto
projektd byly v roce 2019 ukonéeny). V roce 2020 budou, jak je uvedeno vyse, za-
hajeny dva nové schvalené projekty a dale je planovana pfiprava dalSich dvou no-
vych projektd OP VVV s predpokladanym zahajenim v roce 2020.
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