Univerzita
Hradec Kralové

BILANCNi ZPRAVA
o plnéni
Planu realizace Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni umélecké a dalsi tvurdi ¢innosti
UHK pro rok 2020

Hradec Kralové
kvéten 2021



Uvod

Dokument ,Bilan¢ni zprava o plnéni Planu realizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti UHK pro rok
2020 (dale jen ,bilan¢ni zprava®), hodnotici zejména plnéni vytycenych dilcich cild, je
nedilnou soudasti systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality UHK, viz Pravidla
systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality UHK, ¢l. 15, odst. 1, pism. b.

Dle ¢l. 15, odst. 3, Pravidel systému zajisStovani a vnitfniho hodnoceni kvality UHK ji pred-
klada rektor akademickému senatu UHK k vyjadreni.
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Priorita 1: Vzdélavani (P1)

1.1 Inovace studijnich programt (P1/DC1) - podle pozadavk praxe, pro zvyseni
kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti programt atd.

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich programt

*  Procesy pro dosazeni cile: Podle mozZnosti fakult akreditovat a zahdjit vyuku v no-
vych studijnich programech, reagovat tak na poZadavky praxe. U vybranych stu-
dijnich programi (napf. zoblasti vzdéldvdni Socidlni prdce, Neucitelskd
pedagogika) usilovat o zafazeni do skupiny studijnich programi pfipravujicich na
vybrané profese, které dostdvaji specifickou podporu mimo standardni mechanis-
mus prerozdélovani prostiedki vysokym skoldm.

Plnéni:

Optimalizace studijnich program( probiha na jednotlivych fakultach, které priibézné pripravuji
Zadosti o akreditaci studijnich programd, prevazné v navaznosti na dosavadni realizované stu-
dijni obory, pripadné formou zcela novych studijnich program, které reaguji na potreby praxe.
V roce 2020 UHK obdrzela z Narodniho akreditaéniho tfadu (NAU) rozhodnuti o udéleni (pfip.
rozsifeni) akreditace celkem 26 studijnich programd, z toho 19 v eském jazyce a 7 v jazyce an-
glickém (jednalo se o obsahové totozné programy s programy v cestiné).

o P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich programi
a troven vzdélavaci a studijni ¢innosti
» Procesy pro dosazeni cile: Pri pldnovdni poctu pfijimanych uchazel( zohlednit
mimo zdjmu uchazect o dany studijni program (obor) a poZadavk( praxe téz hod-
noceni jednotlivych studijnich program( zejména v ramci akreditaci.
Plnéni:
Z celkového poctu 26 studijnich programa, u nichz UHK v roce 2020 obdrzela rozhodnuti o udé-
leni (resp. rozsiteni) akreditace, byla ve 14 pfipadech udélena akreditace na deset let, 11 na ob-
dobi péti let a rozsifeni akreditace bylo udéleno na dobu odpovidajici akreditaci pfisluSného
studijnfho programu. Zddna %4adost nebyla v roce 2020 vzata zpét. K nékterym témto akredito-
vanym studijnim programdm je v pribéhu platnosti akreditace vyZzadovano podani kontrolni
zpravy NAU. Pomér Gspé$nych akreditaci ku zadostem, které byly vzaty zpét, se v meziro¢nim
srovnani vyrazné zlepsil (42 ku 4 v roce 2019, 30 ku 17 v roce 2018).
V ramci optimalizace studijnich program0 fakulty zohledruji pocty uchazecd a mozZnosti uplat-
néni na pracovnim trhu, tedy nejvétsi pocty pfijimanych studentl reflektuji vysokou uplatnitel-
nost na trhu prace. Na Fakulté informatiky a managementu (FIM) se jedna o obor Aplikovana
informatika a Informa¢ni management, na Filozofické fakulté (FF) program Socialni prace, Peda-
gogicka fakulta (PdF) pfijima nejvice uchaze¢l do Ucitelstvi pro stredni Skoly a Prirodovédecka
fakulta (PFF) v programu Biologie a ekologie.



o P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich programt

» Procesy pro dosazZeni cile: Posilovat vyuku kurzi zdkladnich akademickych do-
vednosti, zejména metodologicky zamérenych predmétu a akademického psani. In-
tegrovat vyuku téchto pfedmétu s odbornymi predmeéty, rozsifovat jejich nabidku,
u stdvajicich zvysit jejich pristupnost napri¢ univerzitou.

Vyuzivat odborné akce organizované (Ministerstvem skolstvi, mlddeZe a télovy-
chovy Ceské republiky, odbornymi spolec¢nostmi a institucemi) za tcelem sdileni
dobré praxe a podpory inovaci ve vyuce na vysokych skoldch.
VyuZit pro inovaci obsahu a metod vyuky podnéty obsaZené v zdvérech hodnoti-
cich komisi a zpravodaju v ramci uskutecnénych akreditaci studijnich programda.
Plnéni:
UHK pokracuje v feseni projektu ESF ,Strategicky rozvoj UHK" a ERDF projektu ,Infrastruktura
pro strategicky rozvoj UHK", v jejichz ramci jsou studijni programy inovovany. V ramci feseni
téchto projektli bylo do konce roku 2020 celkem nové akreditovano 14 studijnich program(
z celkové planovanych 18 studijnich programa a v ramci dalSich ¢tyr studijnich program byly
nové zavedeny predméty, které jsou vyuovany v cizim jazyce. Programy, kterym byla akreditace
udélena v roce 2020, jsou:
e magistersky studijni program Datova véda (FIM),

e bakalarsky studijni program Informa¢ni management (FIM).

Pri pripravé akredita¢nich zadosti fakulty koncipuji studijni programy tak, aby reflektovaly sou-
Casny stav védnich oboru a také pozadavky praxe. Na UHK dochazi k modernizaci vybaveni pro
vyuku, pfipravé novych pfedmétd, tvorbé novych studijnich opor (véetné cizojazy¢nych), k vy-
tvareni e-learningovych kurz( apod.

Celkové jsou nové studijni programy pfipravovany tak, aby také reflektovaly jazykovou vybave-
nost, tzv. ,mékké dovednosti” a pozadavky na objem odborné praxe. Zakladni zpétnou vazbu
pro inovaci studijnich program poskytuiji relevantni podnéty z hodnoticich komisi NAU. V ramci
soucinnosti s praxi dochazi postupné k upevnovani a rozsifovani vztaht s partnerskymi institu-
cemi, které poskytuji studentlim moZznost realizace odborné povinné nebo povinné volitelné
praxe v ramci jejich studijnich program.

Akademicti pracovnici jsou podporovani v i¢astni na vzdélavacich kurzech (zejména k distanénfi
vyuce). V roce 2020 v souvislosti s omezenim prezenéni vyuky vznikla na webu UHK v ramci
stranky ,koronavirus” sekce technické podpory online vyuky. Na FIM byl vytvoren webovy portal
s informacemi pro online vyuku, kterd je metodickou a technickou podporou studujicim a za-
méstnanctim UHK pro vyuziti technologii pfi online vzdélavani.



o P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich programd

® Procesy pro dosazZeni cile: Koordinované aplikovat univerzitni Studijni a zkusSebni
fdd do organizacnich smérnic fakult tak, aby byla umoZnéna co nejvétsi prostup-
nost studia uvnitf fakult i mezi fakultami.
Na zdkladé Rdmce kvalifikaci vysokoskolského vzdéldvdni Ceské republiky, ktery
je zaloZen na tzv. vysledcich uceni, vytvorit rdmec kvalifikaci na Grovni vysoké
skoly, a tim vytvorit dalsi predpoklady pro uzndvdni Cdsti studia i jednotlivych
predmétii jako predpokladu vyssi prostupnosti studijnich programd.

Plnéni:

Na UHK je studentdim umoznén vybér predméti z dalSich fakult, a to s pfihlédnutim ke kapacit-
nim moznostem pracovist. V zavislosti na studovaném oboru ¢i programu maji studenti v ramci
svych studijnich pland vyc¢lenénu ¢ast kredith v ramci volné volitelnych predmétd. V podavanych
akreditacnich zadostech jsou rovnéz ponechavany kredity pro volné volitelné predméty, jejichz
vySe se mUize lisit v zavislosti na fakulté, charakteru studijniho programu, formé studia apod.
Mezi studijnimi pfedméty nabizenymi napfi¢ fakultami jsou i cizojazycné predméty. K prostup-
nosti studia prispiva také vzajemna mezifakultni vyuka (tj. zabezpecovani nékterych dil¢ich pred-
métd odborniky z jinych soucasti UHK) a nové akreditace studijnich program uskutecriovanych
ve spolupraci fakult (tedy takovych studijnich program, jejichZz predméty profilujiciho zakladu
a obsah statnich zavérecnych zkousek jsou zajistovany vice fakultami, napt. nékteré studijni pro-
gramy zamérené na vzdélavani).

V roce 2020 vyrazné poklesl trend absolvovani predmétd mimo studijni program (zejména na
jiné nez kmenové fakulté studujicich). Tento ro¢ni pokles byl zplisoben zejména mimoradnym
prabéhem roku 2020 a pfechodem na distan¢ni vyuku. Volitelné predméty, které se té&sily vét-
$imu zajmu uchazecll (napt. predméty se zaméfenim na sportovni aktivity), tak nebyly studuji-
cimi v akademickém roce absolvovany.

V prtibéhu platnosti dlouhodobého zaméru UHK od roku 2016 dochazelo k podpore prostup-
nosti studia, coz zajistilo stabilni trend absolvovani predmétli mimo jejich kmenovou fakultu.
Podil kredit(, které studujici ziskali na jiné fakulté mimo svUj studijni plan, tvofi vyraznou ¢ast
kreditd, které studujici absolvuji mimo sv(j studijni plan (v roce 2016 se jednalo 0 12,6 % v roce
2017 013,1%, v roce 2018 0 8,2 %, v roce 2019 0 11,9 % a v roce 2020 o 21, 8 %). Nicméné celkovy
pocet takto ziskanych kreditd byl vroce 2020 vyrazné nizsi (v roce 2016 — 955, vroce
2017 — 1028, v roce 2018 — 718, v roce 2019 — 699 a v roce 2020 byl celkovy pocet 482).

o P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

» Procesy pro dosaZeni cile: Prostiednictvim rad pro spoluprdci s praxi jednotlivych
fakult a dalsich fakultnich kontakti na aplikacni sféru pribézné vyhodnocovat
obsahovou strdnku studia. Reagovat na aktudlni trendy na trhu prdce, vyvoj apli-
kacni sféry absolventd, potieby regiondlnich i nadregiondlnich firem/organizaci
a prizpusobovat studijni programy novym specifickym potiebdm trhu prdce. Pravi-
delné setkdvani s predstaviteli trhu prdce na fakultni i celouniverzitni Grovni, rea-
lizace oborovych setkdni a pracovnich veletrhd. Dalsi propojovdni obsahu
studijnich oborti s pozadavky trhu prdce rozsifovdnim dalsi sité potencidlnich za-
meéstnavateld tvorenou fakultné i kariérnim centrem. Vetsi zapojeni a propojeni
Cinnosti kariérniho centra s fakultami a katedrami, které povede jak k plnéni po-
Zadavkd jednotlivych soucasti UHK, ale také k uspokojeni potreb zaméstnavateld,

7



kteri chtéji vyuZit pfimého napojeni ke konkrétnim oborim. Zapojovdni praxe do
samotné vyuky — prostrednictvim zvanych predndsek ve vyuce apod. Rozsiteni na-
bidky prakticky zamérenych workshop(i vedenych odborniky z praxe, pracovni ve-
letrhy, podpora zapojovani student do projektu specifickych vyzkuma a dalSich
praktickych projektd, stdld nabidka praktickych predmétd, podpora studentskych
projektu a inovativnich aktivit, podpora zvySovdni podnikatelskych dovednosti stu-
dentd. Kariérni centrum bude naddle rozsifovat nabidku praktickych workshopi
pro studenty zamérené jak na odbornd témata, predstaveni prdce v jednotlivych
oborech tak i aktudlni trendy na trhu prdce, ndbor novych zaméstnanct apod. Ka-
riérni centrum vypracovdva pravidelné analyzy nezaméstnanosti a v ndsledujicim
obdobi se také bude vénovat prizkumu kariérni cesty naSich absolventt. Pldnuje
se také vlastni Setreni uplatnitelnosti absolvent( a profesni pfipravy provdzané
s analyzou potreb trhu prdce. Vysledky vSech Setreni budou sdileny s fakultami
jako dalsi mozné podklady pro inovaci studijnich programd.

Plnéni:

O vysoké uplatnéni a reflexi poZzadavkd trhu prace se snazi UHK soustavnymi aktivitami. Celouni-
verzitni pracovisté Informaéné-poradenské a kariérni centrum (IPaKC) organizuje setkani studu-
jicich se zaméstnavateli, udrzuje kontakty a vyhledava nové zaméstnavatele, ktefi maji zajem
o absolventy UHK. Dale podporuje konkurenceschopnost absolventli UHK na trhu prace tim, Ze
prostfednictvim sebeznalostnich workshopt posiluje jejich kompetence, jak uspét ve vybéro-
vych fizenich a Gspésné se adaptovat v pracovnim procesu a zallenit se do pracovnich tymu.

V roce 2020 byla realizovana setkani se zaméstnavateli (workshopy a veletrh pracovnich pfilezi-
tosti), umoznuji sledovat trendy na trhu prace. Ty se vlivem ekonomickych disledk( pandemie
koronaviru radikalné méni a zaméstnavatelé sami vyckavaji, k ¢emu zmény povedou. V ramci
praxi dochazi k izkému propojeni studia s aplika¢ni sférou. Na zakladé pozadavk( inzerce pra-
covnich pozic na univerzitnim kariérnim webu dochazi k akvizici novych zaméstnavatelskych
subjektd.

Dale jsou na univerzité realizovany dil¢i aktivity, jako jsou pfipravy individualnich kurzl i zave-
deni novych predmétl ve vazbé na potreby partnerskych podnik(. Na zakladé existence rad pro
spolupraci s praxi a podnétl z téchto jednani, ktera se v roce 2020 konala vétSinou online, jsou
zavadény i predméty volitelnych praxi, které davaji studujicim moznost realizovat praxi u spolu-
pracujicich instituci nad ramec svého studijniho programu. Pravidelnymi akcemi na UHK byvaji
také zvané prednasky odbornik( z praxe, do organizace téchto aktivit vSak vyrazné zasahla pro-
tiepidemicka opatreni.

V roce 2020 byly realizované tradi¢ni akce zprostfedkovavajici kontakt mezi studujicimi a za-
méstnavateli. Po¢atkem brezna se prezen¢né uskutecnil jiz 12. veletrh pracovnich prilezitosti HIT
kariéra, v jehoz ramci se konala soutéz TRIANGL, jejimz cilem bylo podpofit dalsi formy spolu-
prace studujicich, firem a univerzity. V listopadu probéhl ¢tvrty ro¢nik pracovniho veletrhu Job-
Start, ktery byl organizovan online a poskytl prostor pro setkavani studujicich a absolvent UHK
s atraktivnimi zaméstnavateli z rdiznych obor( z celé CR.

Kariérnim centrem UHK byly provedeny v roce 2020 dvé analyzy nezaméstnanosti vychazejici
z dat Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky (MPSV). Zakladn{ priizkum nezamést-
nanosti z dostupnych zdroji MPSV ukazuje, Ze nezaméstnanost absolventl a absolventek UHK

vrve



byl pocet nezaméstnanych absolvent( zaevidovanych na Uradu prace v obdobi od 1. 5. 2019 do
30. 4. 2020 pouze 18 osob z celkového poctu 1090 absolvent(, tj. 1,51 %. V navazujicim obdobi
od 1. 5. 2020 do 30. 9. 2020 bylo evidovano 27 osob z celkového poctu 627 absolvent( (4,31 %).
Celkova procentualni mira nezaméstnanosti za obdobi od 1. 10. 2019 do 30. 9. 2020 se
rovna 3,99 %.

o P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

* Procesy pro dosazZeni cile: Ddle rozsifovat sit akreditovanych pracovist praxe, fa-
kultnich Skol a dalSich podnikt a instituci, které umoZznuji studentim absolvovat
praxe a stdze.

Optimalizovat organizaci, administrativni a financni zajisténi praxi a stdzi za vyu-

Ziti elektronizace této agendy.
Plnéni:
V uplynulém roce ovlivhéném pandemii covidu-19 probihalo zna¢né mnoZzstvi studentskych
praxi v distan¢ni formé, nicméné v plné spolupraci se zafizenimi a se zapojenim fakultnich udi-
teld a dalSich pracovnikl zafizeni. V administraci praxi byly nastaveny diléi kroky smérem k op-
timalizaci a zefektivnéni prabéhu vykazovani, byla zahajena jednani ohledné prechodu
k elektronizaci agendy praxi v systému studijni agendy. S rozvojem praxi a rostoucim d(irazem
na praktické dovednosti v nové akreditovanych ¢&i pfipravovanych studijnich programech do-
chazi postupné k hlubsimu propojeni spoluprace s externimi institucemi prostfednictvim kon-
taktd s jejich vedenim; jedna se o Skolska zarizeni v okrese Hradec Kralové i mimo néj (pro Gcely
vyuky programi se zamérenim na vzdélavani a navazujicich magisterskych ucitelskych pro-
gram(, akreditovanymi pod PdF) a pamétové instituce (muzea, galerie ad.). V roce 2020 bylo na
UHK celkem 121 akreditovanych studijnich obor( ¢i program, které maji ve své obsahové naplni
povinné absolvovani odborné praxe po dobu alespon jednoho mésice. Z toho 102 na PdF, dva na
FIM, sedm na FF, osm na P¥F a dva mimo fakulty UHK (USP, vyuka zajistovana FF). Tykaji se celkem
3179 bakalarskych a magisterskych studii z celkového poctu 6390 studii v téchto typech studij-
nich program(, tedy témér 50 % studujicich. Konkrétné se na fakultach jedna o 76 % na PdF,
16,6 % na FIM, 35,8 % na FF (USP 100 %) a 19,8 % na PFF.

o P1/DC1-7 Zpétna vazba absolventl plisobicich v praxi

» Procesy pro dosaZeni cile: Dalsi aktivni vytvdreni vtah( univerzity a jejich absol-
ventd, oslovovdni absolventd, propagace. RozSifovdni sité absolventu k zgjisténi
ziskdvani zpéetné vazby. Tuto sit je pak moZné vyuZivat také pro pravidelné oslovo-
vdni v otdzkdch hodnoceni studia a pfipravy na praxi pri studiu. V zdvislosti na
mite financni podpory bude v ndsledujicim obdobi IPaKC pracovat na vlastni ana-
lyze uplatnitelnosti absolventt, hodnoceni trovné a obsah( absolvované vyuky,
miry spokojenosti s drovni pfipravy na uplatnéni v praxi. Na zdkladé zjisténych in-
formaci sestavovdni doporuceni k inovaci studijnich programd.

Plnéni:
IPaKC dostalo v ¢ervnu 2020 k sekundarni analyze vystupy z dotaznikového Setfeni Eurogra-
duate a v srpnu 2020 vystupy ze Setfeni Absolvent 2018. Tyto informace poslouzily pfi tvorbé



dotazniku, kterym byla mezi zaméstnavateli Setfena spokojenost s absolventy UHK. Tyto dotaz-
niky byly mezi zaméstnavatele distribuovany v srpnu 2020 a v fijnu bylo predlozeno vyhodno-
ceni a analyzy vyplyvajici z tohoto Setfeni. Jedna se o prvni vystup projektu ESF Il, ktery se zabyva
uplatnitelnosti absolvent UHK. Dotaznik, ktery bude Setfit uplatnitelnost absolventl UHK z let
2017-2020 bude distribuovan v srpnu 2021 a do konce roku 2021 bude vypracovana hodnotici
zprava. Dotaznikové Setfeni bude doplnéno kvalitativni analyzou realizovanou formou focus
group. Na pripravé se metodicky spolupodili FF, konkrétné Katedra sociologie. V roce 2020 pro-
béhlo v ramci online konference JobStart 2020 inspirativni setkani s absolventy, ktefi prednaseli
o svych projektech a tGspésich.

Absolventsky klub UHK, ktery byl zaloZen v roce 2018, nadale rozvijel svoji ¢innost. BEhem roku
2020 pribylo 413 registrovanych absolvent(l a absolventek, celkové bylo v absolventském klubu
registrovano 1910 absolventda.

1.2  Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)

o P1/DC2-1 Rozvinuta nabidka celoZivotniho vzdélavani (CZV) na jednotlivych
soucastech UHK

* Procesy pro dosazZeni cile: Pripravit analyzu potfeb mésta a regionu z hlediska
kurzi CZV a vytvorit (a propagovat) adekvatni nabidku vSech fakult UHK. Nabizet
kurzy s variabilni asovou dotaci a tematickym zamérenim (podporeno kvalitnim
organizaénim a technickym zdzemim). Realizovat tspésné projekt OP VWV zamé-
reny na celoZivotni vzdéldavani.

Plnéni:

V roce 2020 pokracovala realizace projektu CeloZivotni vzdélavani na UHK, ktery je financovany
z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Cilem projektu je nastaveni uce-
leného systému CZV na Grovni instituce v&etné& tvorby a aktualizace strategii, metodik, vnitfnich
predpist a sledovani kvality v oblasti CZV. V roce 2020 pokracovala pfiprava ¢tyf novych pro-
gram(i CZV, které vznikaji v ramci projektu. Na FF jsou pfipravovany dva nové multioborové stu-
dijni programy. Na PfF se pfipravuji také dva nové studijni programy: Toxikologie a analyza
Skodlivin a Moderni analytické metody. V rdmci projektu je rovnéz realizovano zvySovani kom-
petenci pracovnik(, ktefi CZV na UHK zajistuji. V druhé ¢asti roku byly zapocaty prace na navrhu
nového webu CZV s cilem najit nejvhodnéjsi Feseni pro viechny fakulty, aby tak bylo mozné pre-
zentovat ucelenou nabidku programd CZV za celou instituci. Diskutovano bylo mnoho funkcio-
nalit webu, nutnost spoluprace nového webu se stavajicimi univerzitnimi systémy a také
technickd i finanéni naro¢nost. Vysledkem bude technicka specifikace nového webu CZV, ktera
by méla byt zakladem pro tvorbu nového webu CZV a pro vyhlaSeni vefejné zakazky. Tato akti-
vita bude nadale realizovana ve spolupraci s jednotlivymi fakultami, bude probihat koordinace
¢innosti smétujici k vytvoreni nového webu CZV, a tedy k nastaveni jednotného systému CZV na
institucionalni Grovni.

o P1/DC2-2 Sirok4 a oteviena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

= Procesy pro dosaZeni cile: Naddle budovat vztah absolventi ke své alma mater,
rozvijet nabidku sluZeb pro absolventy — akce urcené absolventim, predndsky,
dalsi vzdéldavani v oborech, novinky v oborech, snidané pro absolventy, setkdvdni
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absolventu se studenty, setkdni absolventu pri riznych prileZitostech — napr. spo-
leCensky veler Ci samostatny sraz absolvent(. MozZnost prfimého osloveni urcité
skupiny absolvent( s pozvdnkou na odborné konference a dalsi akce. Zapojeni ab-
solventt do univerzitnich akci, jako je napr. Noc védci. Navazovdni oboustranné
vyhodné spoluprdce — budovdni znacky UHK a moZnost zviditelnéni profesni drahy
a uspéchli absolventd, zapojeni absolventt do predndsek pro studenty, moZnost
plsobit na UHK a preddvat své zkusenosti. Rozsiteni nabidky kariérniho centra -
zvyhodnéni nabidky pro zaméstnavatele z fad absolventi - registrace na JobStart,
zapojeni do programu, zapojeni do praktickych workshopt pro studenty. MoZnost
vyuZivat bezplatné novych sluzeb kariérniho centra pro absolventy. Zaméreni na
propagaci aktivit pro absolventy prostrednictvim socidlnich siti i pfimého oslovo-
vant.
Plnéni:
Absolventsky klub nadale rozsifoval svou ¢innost a zaregistroval 413 novych ¢len(. Stejné jako
vsechny aktivity univerzity i aktivity absolventského klubu byly ovlivnény dopady pandemie ko-
ronaviry, proto byl kladen vétsi dliraz na realizaci v online prostredi. Zaregistrovani absolventi
v klubu se v Gnoru 2020 zGcastnili spolecného setkani poradaného v ramci plesu UHK, kde se
setkalo 40 absolventek a absolventi UHK. Absolventdim je pravidelné nabizena mozZnost tcasti
na prednaskach a seminarich, dale jsou poskytovany slevy a vyhody ¢leniim absolventského
klubu. Kromé toho je absolventiim nabizena i moznost aktivni Gcasti na akcich pofadanych UHK
(napt. Noc védcll) a nabizeny jsou pochopitelné také akce jednotlivych fakult. Komunikaénimi
kanaly jsou absolventsky web, profesni socialni sit LinkedIn, facebookové stranky a e-mail. K pre-
zentaci absolvent( jsou vyuzivany i ¢lanky jinych médii (napt. Cesky rozhlas, Forbes apod.). Re-
gistrovanym ¢lentm absolventského klubu jsou pravidelné zasilany newslettery s pozvankami
na akce pro verejnost a dale jsou kontaktovany konkrétni skupiny absolventt s vhodnou nabid-
kou akci. Socialni sit LinkedIn slouzi k zachovani vztahu ke znaéce UHK v profesnim zivoté a za-
roven jsou pres ni nabizeny vhodné pracovni pozice na UHK. Nové ¢leny ziskava klub predné
z aktualné promujicich ro¢nikd. K 31. 12. 2020 bylo v absolventském klubu registrovano jiz 1910
absolventl napfic fakultami.
Aktivity pro absolventy nabizi také IPaKC UHK, které se v ramci individualni kariérni pfipravy
a poradenstvi vénuje i absolventlim do dvou let od ukonceni studia. VSichni absolventi bez oh-
ledu na dobu ukonceni studia mohou vyuzivat nabidek skupinovych aktivit centra jako jsou od-
borné workshopy a seminare, které se zaméruji jak na obecna témata (napf. jak se pripravit na
vybérové fizeni, psani Zivotopisu, pracovni pravo), tak i na vhled do aplikaéni sféry studovaného
oboru, ktery zprostredkovavaji spolupracujici zaméstnavatelé prostfednictvim praktickych
workshopt a prednasek, v uplynulém roce byly realizovany dva workshopy (sniZzeni po¢tu pofa-
danych akci bylo zplsobeno vlivem protiepidemickych opatreni). Absolventi UHK byli v roce
2020 aktivnimi Gcastniky pracovniho veletrhu JobStart, ktery poradalo IPaKC online formou.
V nasledujicim roce bude kladen dlraz na zpfistupnéni databaze absolventl fakultam s cilem
vétsiho propojeni s aktivitami fakult.

o P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

» Procesy pro dosazZeni cile: Realizovat jiZz zavedené kaZdorocné se opakujici akce
pro uchazele, jako jsou napr. pfipravné kurzy, nulté rocniky, podpora stredoskol-

vvs

skych soutézi, letni Skoly a dalsi formy zapojeni potencidlnich uchazelt o studium
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do Zivota fakult. Usilovat o rozsifeni uspésnych fakultnich aktivit napfic¢ univerzi-
tou.

Pro tcely informovdni a ndsledné ziskdvdni potencidlnich uchazelu vyuZivat vice
moZnosti socidlnich siti a dalSich modernich medii.

Zamérit se na pripravu ke studiu prijatych uchazect a na kvalitu studia v prvnich
roc¢nicich bakaldrskych studijnich programt pomoci vyrovndvacich kurzd, intenziv-
néjsi vyuky zdkladnich predmétu Ci predsemestrdlnich kurzd vyrovndvat priprave-
nost diferencované studentské populace na studium na vysoké skole.

Vé

Plnéni:
Akce v roce 2020 byly znacné ovlivnény protiepidemickymi opatrenimi. Nebyly uskute¢nény

nulté ro¢niky, letni Skoly, nebyla mozna osobni Gcast na veletrznich akcich apod. Na pocatku
roku probéhly dny otevienych dveri na UHK v tradi¢ni formé, v prabéhu roku se vsak aktivity
presunuly vyhradné do online prostredi, kde probéhla napr. Noc védct ¢&i prezentace UHK na
veletrzich vzdélavani. UHK se nadale vénovala realizaci aktivit dalSiho vzdélavani a jejich aktua-
lizaci dle potFeb uchazeé(, celkové 622 Gcastnikd CZV bylo pfijimano do studijnich programd
UHK. V omezené mite se podarilo uskutecnit pro uchazece o studijni programy pripravné kurzy,
které probihaly ve vétsiné pfipadl online, tato forma bude nadale rozvijena a vyuzivand i v na-
sledujicich letech.

Pro zvySeni zajmu o studium a povédomi uchazect o studijnich moznostech na UHK byly vyuzi-
vany socialni sité a propagace v regionalnim tisku. Nejvyznamné&jsi akci byly tradi¢ni dny otevie-
nych dvefi, které pfrilakaly vice nez 2500 navstévnikd. V ramci akvizice uchazecl byly pfipraveny
také online formy oslovovani potencialnich zajemc(, byly realizovany online besedy o studiu na
vysoké skole, virtualni prohlidky budov, byly vytvoreny podcastové porady ad.

V uplynulém roce byly také polozeny zdklady Ambasadorského programu UHK, ktery rozsifi pro-
pagaci studia na UHK prostrednictvim prfimého kontaktu a prace se studenty a studentkami
strednich Skol.

Akademicti pracovnici UHK se i v dobé protiepidemickych opatfeni zapojuji do prace vedoucich
a posuzovatel® praci SOC na trovni okresniho a krajského kola soutéZe (zejména PF) &i organi-
zuji samostatné soutéZe (napf. filosoficka olympiada).

1.3  Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o P1/DC3-12Zvysovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
programi do VaV, viz P2 (DC2-2 a DC2-4)

* Procesy pro dosaZeni cile: Naddle zapojovat studenty doktorského studia a vy-
brané studenty magisterského studia do reseni védecko-vyzkumnych udkold finan-
covanych ze zdrojii instituciondlni podpory a téz i riznych grantd.

Dbdt na zaddvdni témat dizertacnich praci v souladu s tematickym zamérenim ve-
decko-vyzkumné Cinnosti dané fakulty.

V doktorském studiu zvySovat vahu kreditt ziskanych doktorandy za védecko-vy-
zkumnou a publikacni ¢innost pfi jejich ro¢nich hodnocenich.

Plnéni:

Fakulty UHK monitoruji a pravidelné analyzuji zapojeni studujicich doktorskych a magisterskych
studijnich program( do védecko-vyzkumné cinnosti. Magistersti studujici se nadale zapojuji
zejména formou Gcasti v grantech specifického vyzkumu, pfipadné formou Gcasti na pokrocilych
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badatelskych seminarich, odbornych prednaskach, workshopech a konferencich. Studujici dok-
torskych studijnich programd maji ve svych individualnich studijnich planech zakotvenu povin-
nost publikovat vysledky vyzkumné Cinnosti. Fakulty dale podporuji studujici formou metodické
podpory podavani projekt (referaty/oddélenimi védy a vyzkumu &i Centrem pedagogického vy-
zkumu) a zapojovanim do vyzkumnych tyma fakult. Na doktorandy se podobné jako na akade-
mické pracovniky vztahuji motivacni programy fakult. Vysledky studijni a vyzkumné ¢innosti jsou
pravidelné hodnoceny skolitelem a nasledné oborovou radou.
Pocet studujicich zapojenych do projektt védy a vyzkumu (VaV) pribézné roste. Studujici magis-
terskych a doktorskych studijnich program( vétsiny fakult se pravidelné zapojuji do studentské
grantové soutéze specifického vysokoskolského vyzkumu. V roce 2020 bylo v ramci této soutéze
podporeno 89 projektl, 8 z nich pak navazovalo na projekty z roku 2019. Celkem se do feseni
zapojilo 126 studujicich magisterskych studijnich programi a 132 studujicich doktorskych studij-
nich program@ (DSP). Hlavnimi Fesiteli pak bylo 40 z nich. V roce 2020 bylo devét studujicich
magisterskych studijnich program( a 35 studujicich DSP zapojeno téz do fakultnich vyzkumnych
tymu. Pozitivné lze hodnotit zejména vétsi zapojeni studujicich DSP v projektech dotovanych
z externich zdroja. Do bézicich védeckych projektl od externiho poskytovatele dotace byli za-
pojeni:

e Grantova agentura CR (GA CR) — tii studujici magisterského studia a 16 studujicich DSP,

e Technologicka agentura CR (TA CR) - dva studujici magisterského studia a 9 DSP,

e program na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI)

- dva studujici DSP,

e Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) - jeden studujici DSP,

e Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR (AZV CR) - jeden studujici DSP;

e OPVVV - pét studujicich DSP,

e Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) V4-Korea - dva studujici DSP,

e dotace hl. mésta Prahy na zivotni prostredi - jeden studujici DSP.

V roce 2020 doslo k nartstu poctu publikaci, které studujici DSP pod vedenim svych Skoliteld
pfipravili. V dlsledku pandemie koronaviru klesly pocty tcasti student na oborové respekto-
vanych konferencich, mnohé z avizovanych konferenci se neuskutecnily vibec, nebo pouze v on-
line formatu.

o P1/DC3-2 ZvySovani naro¢nosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢aste¢né P3/DC1-3

» Procesy pro dosazZeni cile: Do zvySovdni ndrocnosti a internacionalizace jednotli-
vych doktorskych studijnich programi promitnout zdvéry hodnoticich komisi
a zpravodaju, které byly zformulovdny v rdmci uskutecnénych akreditaci.
V kreditovém hodnoceni prdce doktorandi zvysit vahu mezindrodniho rozmeéru je-
jich studia, zejména publikaci vydanych se zahrani¢nimi spoluautory, publikaci
v zahranicnich ¢asopisech, mezindrodnich ohlast publikaci apod.
Vyhodnotit realizaci povinnosti absolvovat vyzkumnou stdZ v zahranici, a to
zejména z hlediska jejiho redlného pfinosu pro doktoranda a fakultu.
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Plnéni:

Zahrani¢ni plsobeni predstavuje standardni souast obsahu vsech DSP (pro Gcely budoucich
akreditaci a Gpravy stavajicich studijnich program). V souvislosti s pribéhem pandemie koro-
naviru se jako dllezZity prostiedek realizace ukazaly také hybridni a virtualni mobility, které do
budoucna budou predstavovat alternativni (nikoli vSak jedinou) moZnost realizace zahrani¢niho
pobytu studujicich, predevsim s pfihlédnutim k jejich konkrétni situaci. V roce 2020 se pres ne-
priznivé podminky podafilo udrZet (a ve vétsiné obor( i dale zvysit) pravidelnou publikaéni ¢in-
nost studujicich DSP v mezindrodnim tymu, ¢ehoz jsou dokladem publikace vydané se
zahrani¢nimi spoluautory v mezinarodnich ¢asopisech v Q1/Q2 JCR ISI Web of Knowledge. Reali-
zace pobytt studujicich viak byla narusena pandemii, ¢ast studujicich pokracovala online. Vét-
Sina pobytl byla presunuta do roku 2021 ¢i 2022.

1.4  Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentt, uchazeci a absolventu
(P1/DC4)

o P1/DC4-1Zvysovani kvality, dostupnosti a provazanosti poskytovanych sluzeb
se zamérenim na jejich komplexnost a optimalizaci s ohledem na potreby ci-
lové skupiny

» Procesy pro dosazeni cile: RozSirovdni nabidky a zvySovdni kvality sluZeb IPaKC -
prostrednictvim dalsiho vzdeéldvani pracovnikd, spoluprdce s dalsimi subjekty, vyu-
Zivdni stdzi v dalSich poradenskych strediscich i odbornych organizacich poskytuji-
cich sluzby z nabidky IPaKC. Zvyseni informovanosti o nabizenych sluzbdch IPaKC
- poskytovani informacfi studentim prvnich ro¢niki (volné dostupnd e-prirucka),
prostrednictvim socidlnich siti (facebook, instagram), aktualizace webovych strd-
taktu s praxi zprostredkovdvaného kariérnim centrem - rozvoj kariérniho webu
a jeho novych funkci (vytvdreni profilt studentd, snadnéjsi vyhleddni nabidek
prdce, vyhleddvani zaméstnanci), uZsi spoluprdce s fakultami a jednotlivymi ka-
tedrami. Podpora interdisciplindrniho rozhledu studentd diky soucinnosti fakult
a kariérniho centra, vzdjemné sdileni pozvdnek na odborné predndsky, praktické
workshopy apod. soucdstem, které mohou nabidku sdilet cilovym skupindm stu-
dentd. Pro zviditelnéni kariérniho centra a vétsi pristupnost ke sluzbdm je napld-
novdno zfizeni nové pobocky pracoviste, které bude mit k dispozici fyzicky
dostupnou inzertni vystavu nabidek prdce s moZnosti okamZzité konzultace na-
bidky s kariérnim poradcem. Po dokonceni zdkladnich dprav kariérniho webu je
napldnovdna také sekce jednoduchého online poradenstvi, které bude nizkopraho-
vou moZnosti vyuziti sluzeb IPaKC. Vzhledem k webovym moZnostem pak prevdzné
pro kariérni oblast.
Plnéni:
V roce 2020 byl doplnén tym kariérniho centra o novou kariérni specialistku (od 1. 2. 2020), ktera
zaroven zapocala vycvik kariérniho koucinku. Tym IPaKC rozviji aktivity ve zménénych podmin-
kach zplsobenych epidemickou situaci. Spoluprace s ostatnimi univerzitami probihalo online
formou. Pouze setkanfi kariérnich center se uskutecnilo v zari 2020 v Ostravé. IPaKC se zapojilo
do pripravy spole¢ného projektu kariérnich center CRP 18+, ale projekt nebyl schvalen. Centrum
se zUcastnilo samostatnou prezentaci dne otevienych dvefi UHK a samostatny den otevienych

dvefi IPaKC se uskutecnil v bfeznu 2020. Kariérni centrum buduje databazi zaméstnavatell
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a studujicich/absolventt a pfipravuje jejich funkéni propojeni. Platformou pro setkavani studu-
jicich se zaméstnavateli je veletrh pracovnich pfilezitosti JobStart, ktery se v listopadu 2020 ko-
nal formou online konference.

V roce 2020 (prostrednictvim veletrhu JobStart, prezentace pracovnich pozic, aktualizace data-
baze ad.) probéhlo 130 interakci se zaméstnavateli. Kariérni web, ktery slouzi k nabidce pracov-
nich prilezitosti, informovani o planovanych akcich, poskytovani kariérniho poradenstvi,
mentoringu ad. prochazi aktualizaci a pfepracovanim za icelem modernéjsiho zpracovani a za-
jiSténi propracovanéjsich funkcionalit, zejména v oblasti inzerce pro zaméstnavatele a informo-
vanosti studujicich a absolvent( v ramci uplatnitelnosti a rozvoje osobniho potencialu.

IPaKC stale rozsifuje seznam spolupracujicich zaméstnavatelll a orientuje se i nadale na oslovo-
vani dalsich subjektd ke spolupréci (v roce 2020 byla navazana spoluprace se 43 novymi sub-
jekty). Zapojeni zaméstnavatelé pak maji moznost zdarma nabizet studujicim a absolventlim
praxi, brigady i staze prostrednictvim kariérniho webu ¢i socialnich siti. Na kariérnim webu bylo
v roce 2020 zverejnéno 172 nabidek prace, brigdd nebo stazi.

Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi soucastmi uni-
verzity (P2/DC1)

o P2/DC1-1Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV

» Procesy pro dosazeni cile: Stabilizace podminek pro rozvoj perspektivnich oblasti
v oblasti personalni, infrastrukturni, financni i v oblasti spoluprdce s dalSimi
subjekty uvnitf i mimo univerzitu. Provdzdni perspektivnich oblasti fakult i uni-
verzity se soucasnymi prioritami, vyzvami a strategickymi dokumenty. Ukotveni
popisu perspektivnich oblasti, v¢. nastaveni priorit a formulace podkladi k jed-
notlivym smérim, zohledniovdni soucasnych relevantnich témat a vyzev v Cin-
nosti tymd, nastaveni pravidel pro fungovadni tymdi, stanoveni garantd,
vytvoreni tymd.
Plnéni:
Na PdF i v roce 2020 pokracovala podpora cinnosti védeckych tymU s ambici, aby postupné pre-
kracovala ramec jednotlivych kateder a aby se mezi nimi rozvijela spoluprace v souladu s vy-
zkumnymi tématy univerzity a oborovym profilem fakulty. Dokladem spoluprace mezi
katedrami i mezi fakultami jsou excelentni vystupy i projekt TA CR ETA Fedeny ve spolupraci
s FIM, ktery ziskal podporu a zapocal feseni v roce 2020. Na FF se z dlouhodobého hlediska vy-
profilovaly tfi hlavni oblasti zakladniho vyzkumu, ve kterych védecti pracovnici pravidelné zis-
kavaji externi granty zakladniho vyzkumu (zejména GA CR) a systematicky produkuji kvalitni
védecké vysledky na narodni i mezinarodni Grovni. Témito oblastmi jsou politické védy, histo-
rické védy a filozofie. Toto reflektuje soucasné rozvrstveni védeckych tym( a externich grant(
zakladniho vyzkumu GA CR, jichZ bylo v roce 2020 na fakulté Feseno ¢i spolufedeno celkem 10.
V oblasti aplikovaného vyzkumu se profiluje zejména oblast sociologie, socialni prace a historic-
kych véd v nichZ byly v roce 2020 Fedeny tii projekty TA CR ETA a dva projekty NAKI. Ve viech
téchto oblastech existuje odpovidajici publika¢ni ¢innost a prezentace. Nadale dochazi téz k roz-
voji vnéjsich vazeb a rozsifovani spolupracujicich instituci. Vyraznou pozici v tomto ohledu za-
stava napr. Katedra pomocnych véd historickych a archivnictvi, ktera je diky svym aktivitam na
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poli tzv. Digital Humanities vyznamné zapojena v mezinarodnim konsorciu Time Machine. Vé-
decka a odborna Cinnost FIM je zamérena zejména na tfi hlavni sméry: inteligentni systémy a pfi-
stupy pro podporu manazerskych a jinych lidskych aktivit, chytra FeSeni v pocitacovych
prostfedich a kognitivni procesy a jejich podpora modernimi informacnimi a komunikaénimi
technologiemi. Fakulta si je védoma skutecnosti, Ze financni prostfedky na dlouhodoby kon-
cepdni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) by mély byt prevazné ,investovany” do vytvareni
podminek pro kvalitni mezinarodné konkurenceschopnou vyzkumnou a publikaéni ¢innost fa-
kulty, v budoucnosti hodla zohlednit i principy Metodiky 2017+ a zpétné vazby z hodnoceni Me-
zinarodniho evaluac¢niho panelu UHK. V souladu s vySe uvedenym se fakulta zaméfila na tyto
oblasti VaV: koncep¢ni rozvoj kvalitni konkurenceschopné védecko-vyzkumné Cinnosti v mezi-
narodnim méfitku; zvySenfi kvality publika¢nich vystupl s drazem na publikaci vystupl v im-
paktovanych ¢asopisech, akceptovanych mezinarodni komunitou v Q1a Q2 dle Article Influence
Score; zvyseni védecké kvalifikace zaméstnanct fakulty prostfednictvim habilita¢niho a profe-
sorského fizeni; zvySeni zapojeni fakulty do zahrani¢nich vyzkumnych projektt. Naplhovani
téchto oblasti bylo v roce 2020 provadéno kromé jiného prevazné redlnou participaci a feSenim
VaV projekttl externich poskytovatel(i GA CR, TA CR, a to v sout&¥ich ETA (3est projekt(i), Do-
prava 2020+ a TREND, dale MSMT (Action COST) a MPO program Aplikace. Dale byly Fedeny tfi
dil&i projekty TA CR GAMA Il a tii dil&i projekty TA CR GAMA Il - COVID 19. Na P¥F v roce 2020
fungovalo pét vyzkumnych tymu a tfi vyzkumna centra, ktera realizovala svUj excelentni vyzkum
ve vsech svych perspektivnich védnich oblastech. Vedeni fakulty analyzuje jejich védecké vy-
stupy, aby mohlo dale specifikovat své nejperspektivnéjsi vyzkumné sméry. V této analyze se
krocilych technologii. Dal$im perspektivnim smérem je pak matematicka fyzika, ktera byla v hod-
noceni UHK od Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace charakterizovana jako jediny mezinarodné
srovnatelny smér. Do vSech vyzkumnych tym0 a center byli zapojovani i nové na fakultu pficha-
zejici zaméstnanci, aby prinesli nové sméry do jiz béZicich vyzkumd. V ramci zakladniho vyzkumu
Fegila PFF 12 projektd GA CR, 10 projekt( TA CR, jeden projekt Ministerstva zdravotnictvi (MZ),
dva projekty MPO, dva projekty AZV CR, mezinarodni projekt v ramci Visegrad Group (V4)-Korea,
dva projekty hl. m. Prahy zaméfené na zZivotni prostredi a Ctyfi projekty OP VVV. Tyto grantové
projekty zastresuji hlavni rozvijena fakultni vyzkumna témata.

o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

» Procesy pro dosazeni cile: Pokracovat v podpore vyzkumné orientovanych fakult
cestou programu na podporu veédy a vyzkumu UHK ,,vyzkumné fakulty” a jeho fi-
nancovdnim z DKRVO. Vytvdret podminky pro fungovdni a hodnoceni tymd, kon-
trolovat realizaci a stabilizaci vyzkumnych aktivit, podporovat cinnost
vyzkumnych tymd a motivovat vyzkumniky k zapojeni do tymd, motivovat ve-
decko-vyzkumné pracovniky k ziskdvdni externich zdroji financovani, podporovat
realizaci kvalitnich vysledki VaV, podporovat lidry vyzkumnych tymu. Analyzovat
vSechny fakulty z hlediska miry vyzkumnosti.

Plnéni:

Hlavnimi zaméry UHK jsou internacionalizace formou spole¢nych aktivnich spolupraci s vyznam-
nymi zahrani¢nimi pracovisti, ziskavani mezinarodnich i narodnich projektl zakladniho
i aplikovaného vyzkumu a vytvareni podminek pro praci pracovnik( v oblasti védy a vyzkumu.
UHK systematicky podporuje badatelské a publikacni aktivity akademickych pracovnik
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a studujicich DSP. Na nékterych fakultach UHK je nastaveny systém personalni, administrativni
a finan¢ni podpory védy a vyzkumu s cilem ziskavat podporu externich poskytovateld pro kva-
litni vyzkumné projekty a smérovat publikacni vystupy do odbornych periodik zarazenych do
vyznamnych mezinarodnich databazi a do monografii publikovanych v cizim jazyce a ve vyznam-
nych zahranic¢nich nakladatelstvich védecké literatury. Vysledky tvirci ¢innosti jsou kazdoro¢né
analyzovéany. Zadosti o externi projekty (typu GA CR, TA CR, MZ, MPO ad.) jsou podavény ve
vsech oblastech. V souladu s pfipravenymi standardy je sméfovano k tomu, aby ¢ast akademic-
kych pracovnik(i zejména na zakladé excelentnich vysledk( v tvaréi ¢innosti, redukovala svou
vyuku ve prospéch ¢innosti tvlréi. Momentalné tvlrdi cinnost jiz nyni predstavuje priblizné tre-
tinu pracovni naplné kazdého akademického pracovnika (vyjma lektor(). Na UHK pdsobilo
v hodnoceném roce 127 akademickych pracovnikd, ktefi se pfevazné zamérovali na vyzkumnou
a védeckou ¢innost, a 20 pracovnikd se této cCinnosti vénovalo vylu¢né. V ramci Centra zaklad-
niho a aplikovaného vyzkumu (CZAV) FIM pracovalo v roce 2020 celkem 11 védeckych pracov-
nikd. Spole¢né s dalsimi pracovniky fakulty jsou vytvoreny tymy, zamérené na aplikace IT
technologii v biomedicing, vojenstvi ¢i ekonomii. Propojenim téchto oblasti sméfuje pracovisté
k excelenci v oblasti aplikaci IT pro biomedicinu. Oblasti IT a biomediciny jsou vybrany zamérné,
jelikoz se v nich dlouhodobé dosahuje mezinarodni excelence. Na PfF pokracuje snaha o stabili-
zaci védecko-vyzkumnych tym( v oblasti biologie, fyziky, chemie, kybernetiky a matematiky.
Dale se stabilizovala tfi vyzkumna centra (Centrum pokrocilych technologii, Centrum oborovych
didaktik, Yangtze University — University of Hradec Krdlové Joint Laboratory of Toxicology). PfF
si klade za cil mit v roce 2025 alespon 20 % svych zaméstnanc( vylu¢né na védecko-vyzkumnych
pozicich financovanych z védeckych projekt(. V roce 2020 se ji podarilo procento védeckych
pracovnik( zvysit na 11 %.

o P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

*  Procesy pro dosazZeni cile: Analyza dosavadnich excelentnich vysledkii UHK dle
obort. Analyza vysledkii projekti na podporu excelence na UHK i fakultdch. Pod-
pora spoluprdce pri védecko-vyzkumné Cinnosti a ziskdvdni vyzkumnikd i mimo
UHK, internacionalizace vyzkumu, ziskdni strategickych partnert ochotnych
ke spoluprdci, vytvdreni a zkvalitriovdni podminek (infrastruktura). Pokracovdni
v podpore pri ziskdvani védeckych granti domdcich i zahranicnich. Zvysovani kom-
petenci administrativnich pracovniki na UHK v oblasti poddvani zahranicnich pro-
jektu. Budovdni tym( excelence, vytvdreni podminek pro jejich prdci, dosaZeni ve
vybranych smérech védecko-vyzkumné Cinnosti vysledki schopnych konkurence na
celostdtni a mezindrodni Grovni. Podpora excelentnich vysledki cestou projektu na
podporu excelence na UHK a jejich financovdni z prostredki DKRVO.

Plnéni:

Pri pripravé projektl jsou pracovnici metodicky vedeni Oddélenim védy a transferu znalosti
a jednotlivymi referaty/oddélenimi védy a vyzkumu na fakultach. Rovnéz jsou pro akademické
pracovniky pofadany seminare, na nichz jsou konzultovany zélezitosti podavani projektl apod.
Jsou sestavovany tymy a centra napfi¢ katedrami, jejichz cilem je rozvoj multioborové spolu-
prace ve vyzkumu, a to i s Ucasti zahrani¢nich védeckych pracovnikl. Vysledky jejich vyzkumu
jsou popularizovany na radé online akci. Do oblasti védy a vyzkumu jsou priibézné zapojovani
cesti i zahrani¢ni vyzkumnici formou védeckych Gvazk, ktefi se zapojuji do feseni i pfipravy
projektl s excelentnim potencialem. V porovnani s rokem 2019 doslo v roce 2020 k vyraznému
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nardstu poctu excelentnich publikaci v Q1 JCR dle impakt faktoru (z 96 na aktualné 146). Zcela
vyjimecné postaveni mezi excelentnimi projekty FF zaujima grantovy projekt excelence GA CR
EXPRO, jehoz reseni zapocalo v roce 2020. Smérovani k excelentnim vysledklim a rozvoji spolu-
prace mimo UHK je od roku 2019 na této fakulté podporovano téz prostfednictvim interni gran-
tové soutéze FF ,International Research Teams" urcené ke stimulaci zakladniho vyzkumu
perspektivnich tymd s mezinarodnim slozenim a ambicemi produkovat excelentni vystupy a po-
davat relevantni grantové Zadosti u externich poskytovateld, véetné zahrani¢nich. Podporeny
byly celkem Ctyfri projekty s koncem fesSeni v roce 2021. V roce 2020 bylo vyhlaseno 2. kolo této
soutéze, v némz byl podporen jeden dalsi projekt. FIM Fesila v roce 2020 celkem 17 narodnich
a zahrani¢nich grant. V rdmci interni podpory védeckovyzkumné cinnosti prostrednictvim
Grantové agentury excelence FIM, bylo v roce 2020 finan¢né podporeno celkem pét projekt(
excelence, které prinesly 14 publikaci v Q1, 5 publikaci v D1a dalsi excelentni publikace. PdF byla
resitelkou a spoluresitelkou tii prestiznich grantovych projekt(i TA CR a feSitelkou projektu
OP VWV - Vyzva pro Mezinarodni mobility vyzkumnych pracovnik(. PfF se podili na realizaci ex-
celentniho vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem v rdmci mezinarodniho vyzkumného pro-
jektu V4-Korea. V roce 2020 bylo do RIV (zasilka RIV20) odeslano 146 vysledkd, které se
nachazeji v Q1 a pét monografii a kapitol vydanych v prestiznich zahrani¢nich nakladatelstvich.
V Modulu 1 byly v roce 2020 (hodnocené obdobi H19) na FF hodnoceny znamkou 2 celkem 3 ne-
bibliometrické vysledky. Na PdF vznikl v roce 2020 jeden excelentni vystup vykazovany v ramci
Modulu 2. Fakulta rovnéz uspéla v poslednim hodnoceni v ramci Modulu 1 (H19), kdy jeden z
predkladanych vstupt obdrzel zndmku 2. Akademicti pracovnici se rovnéz podileli na monogra-
fiich vydanych v prestiznim zahrani¢nim nakladatelstvi Springer. Vydavani monografii v prestiz-
nich externich nakladatelstvich je finan¢né podporovano vramci soutéze excelence,
z prostfedkd DKRVO a z projektl Studentské grantové soutéze specifického vysokoskolského
vyzkumu. Na PFF bylo v roce 2020 feSeno 31 narodnich védeckych projektl a jeden projekt me-
zinarodni. Na fakulté vzniklo 211 ¢asopiseckych vysledk(i ve Web of Science (WoS) nebo Scopus,
pri¢emz 21 % z nich bylo publikovano v prvnim decilu. Na PfF vznikaly vSak i hodnotné vysledky
aplikovaného vyzkumu (dvakrat ovérena technologie, jeden prototyp, jedna certifikovana meto-
dika a byla prodana jedna licence).

o P2/DC1-4 Spoluprace s aplikacni sférou

» Procesy pro dosazeni cile: Upevnit spoluprdci s primyslem a firmami ve vybra-
nych oblastech (zejména informatika, biomedicina). Podporovat spoluprdci s ve-
fejnou sprdvou a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje). Sledovat poZadavky a potreby regionu, sle-
dovat moZnosti spoleCensky relevantniho vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ziskdvat stra-
tegické podniky a instituce ke spoluprdci. Zefektivnit procesy spojené s transferem
znalosti. Aktivné se zapojit do nové pripravovanych projekt( ITI (2021+) v oblasti
mezisektorové spoluprdce.

Plnéni:

UHK je zejména prostrednictvim Oddéleni védy a transferu znalosti zapojena do celého procesu
transferu technologif, tzn. od vyhledavani komeréné zajimavych vysledk( vyzkumu, pokracujici
pres jejich formalni ochranu cestou patentovych prihlasek ¢i prihlasek uzitnych vzort
nebo neformalni ochranu utajenim know-how, az po nalezeni komeréniho partnera se zajmem
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o nabizené vysledky. Velmi dilezZitou roli v celém procesu pak také sehrava pravé zpétna vazba
od kontaktovanych komerénich partner(, na jejichz zakladé pak v nékterych pripadech dochazi
v ramci Proof of Concept projektl k dopracovani technologif, k vyrobé a testovani prototyp(
¢i jinému posouvani technologii blize praxi, a tak jejich priblizovani redlnému uplatnéni na trhu.
V ramci analyzy dané technologie provadéné pracovisti transferu technologii jsou vzdy
zjistovany trzni moznosti a také konkurenéni technologie. Pfi zpracovavani téchto analyz jsou
tedy vzdy vytipovany firmy, které by mohly mit o danou technologii zajem. Podle oekavaného
dopadu technologie jsou kontaktovany ceské i zahrani¢ni firmy. Pro kazdou technologii vzdy
usiluje urcené pracovisté transferu technologii o soucasné kontaktovani nékolika
potencialnich zajemct zaroven, aby mohly byt jejich pfipadné nabidky porovnany ve stejném
Case a stavu pfipravenosti technologie. Preferovanym zplsobem komercializace je pro UHK
licen¢ni smlouva, zejména firmam s Gcasti autorl/plivodcd anebo zejména regionalnim
Ci ¢eskym firmam. DalSim vyznamnym imperativem je zdvazek nabyvatele licence na vyznamnéjsi
spolecenskoekonomicky dopad oproti pfipadnym ostatnim zajemcim o licenci. V prvni poloviné
roku 2020 provadélo transfer znalosti a technologii aktivné Centrum transferu biomedicinskych
technologii (CTBT), které se v ramci své ¢innosti zaméruje na nakladani s vysledky vyzkumu
a vyvoj, a to zejména v souvislosti s jejich uplatnénim v komercni sféfe. Nasledné prevzalo roli
centralni pracovisté na UHK - Kancelarf transferu technologii (KTT). Aktivity obou pracovist
spocivaji v ochrané dusevniho vlastnictvi, zajisténi smluv pro zakazkovy vyzkum, komunikaci
s firemnim sektorem v oblasti spole¢ného vyzkumu a v neposledni rfadé také organizaci
vzdélavacich akci pro vyzkumniky v problematice ochrany dusevniho vlastnictvi. V roce 2020
byly na UHK prosttfednictvim KTT podany dvé prihlasky vynalezu a tfi prihlasky uzitného vzoru,
dale byl UHK udélen jeden patent a bylo zapsano pét uzitnych vzor(. UHK také udrzuje jiz dfive
udélené patenty a zapsané uzitné i primyslové vzory UHK a vyhodnocuje jejich dalsi moznosti
vyuziti. CTBT a nové KTT UHK asistuje pfi smluvnim oSetreni zakazkového vyzkumu s komeréni
sférou, tzn. vyjednavani podminek vyzkumu, kalkulaci nakladd, feSeni spolumajitelstvi vzniklého
dusevniho vlastnictvi s komercnimi partnery atd. V roce 2020 bylo na UHK v ramci Programu
aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA 2 TA CR, podprogramu 1zapo-
Cato feSeni projektu TP01010032, kde bylo feseno celkem 11dilcich projektt pro ovéreni vyzkum-
nych a vyvojovych vysledk( tzv. Proof of Concept aktivity. Hlavnim cilem projekt( je ovéreni
vyzkumnych a vyvojovych vysledk( s komercializa¢nim potencidlem a naslednd pfiprava ochrany
dusevniho vlastnictvi. V roce 2020 pokracovala UHK jako partner s finanénim pfispévkem na
realizaci projektu z oblasti transferu technologii ,Centrum transferu biomedicinskych technolo-
gii — rozvijeni odbornosti” (CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_014/0000647) v ramci OP VVV, ktery podpo-
ruje rozvoj lidskych zdroji v odbornych znalostech. Pfijemce projektu je Fakultni nemocnice
Hradec Kralové, dalsim prijemcem pak Fakulta vojenského zdravotnictvi. Projekt je uréen nejen
pro vzdélavani zaméstnanc CTBT, ale také technologickych skaut(, ktefi byli vybrani ze stava-
jicich vyzkumnych pracovnikd vSech tfi instituci. V ramci projektu bylo v roce 2020 usporadano
nékolik vzdélavacich akci z oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii pro zvy-
Seni povédomi o této problematice mezi akademickou obci UHK.
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2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tyma k jednotlivym vyzkumnym
tématam (P2/DC2)

o P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Procesy pro dosaZeni cile: PokraCovat ve vyhleddvani a ziskdvdni vynikajicich od-
bornik( z ostatnich univerzit a praxe a zgjistit jim adekvdtni podminky i efektivni
pusobeni na UHK. Stabilizovat mezindrodni vyzkumné tymy, identifikovat a zara-
zovat do vyzkumnych tym( vyznamné odborniky z vyzkumnych instituci mimo
UHK, ktefi se orientuji na témata vyzkumu resSend na UHK, zapojovat je do vyzkum-
nych tyma a vytvofit adekvdtni motivacni systém pro jejich plsobeni na UHK. Na-
stavit systém uplatnéni vysledk( za UHK a dalsi spoluprdce po skonceni projekti
s tymy na UHK. VyuZivat vSech prileZitosti na ndrodni, a pfedevsim na mezindrodni
urovni pro navdzdni spoluprdce mezi pracovisti (fakultami, univerzitami) - konfe-
rence, sité, asociace, webové prezentace aj.

Plnéni:

Na UHK se postupné dafi rozsifovat pocet odbornikd ze zahranici, ktefi se zapojuji do pedago-
gické cinnosti (visiting professors) i do védecké spoluprace. Na zakladé spolupréce s fadou za-
hrani¢nich univerzit a vyzkumnych instituci (mezi ty nejvyznamnéjsi mimoevropské patfi napft.
instituce z Malajsie, Jizni Koreje, Ciny, Brazilie a Indie) se da¥i zapojovat do svych excelentnich
vyzkumnych smér( dalsi zahrani¢ni odborniky. Dale jsou vyznamni zahrani¢ni védci zapojovani
v ramci programu excelence. Na UHK pusobilo v roce 2020 27 mezinarodnich tym, v nichZ bylo
zapojeno celkem 58 zahrani¢nich odbornikd. Jsou zapojovani v ramci programd, jako jsou Mobi-
lity UHK nebo program Visiting professors. Na FF byli zapojovani i prostrednictvim nékterych
grantovych projektd GA CR (napf. projekt EXPRO) & v ramci Interni grantové soutéZe Internatio-
nal Research Teams nebo program Visiting professors. V roce 2020 bylo za FF vykazano (zasilka
RIV20) 9 ¢lankd v Q1 a Q2, ve kterych jsou spoluautory zahrani¢ni vyzkumni pracovnici. Na PFF
byl realizovéan v letech 2017-2020 spole¢ny projekt V4-Korea. Do projekt(i GA CR byli zapojeni
vyzkumnici z Ruska, Recka a Velké Britanie. Do Fedeni projektti se déle zapojuji i spolupracovnici
z Chorvatska, Norska, Ukrajiny, Egypta, Brazilie, Turecka, USA, Ciny atd. Vyznamnym vysledkem
mezinarodnich tym na PFF jsou spolecné publikacni vystupy. V roce 2020 vzniklo priblizné 65 %
fakultnich ¢lank( ve WoS ve spolupraci se zahrani¢nimi védci. Celkové dosahovala mira zahra-
ni¢ni spoluprace na ¢lancich Q1a Q2 v JCR ISI Web of Knowledge v roce 2020 priblizné 67 %. FIM
se zapojuje prostrednictvim aktivit podporenych CZAV. V roce 2020 se jednalo zejména o konti-
nualni vyzkum spolupracujicich pracovist FIM, PiF a Centrum biomedicinského vyzkumu Fakultn{
nemocnice Hradec Kralové v oblasti hledani novych léciv pomoci vykonnych superpocitacti. Roz-
vijen bude i v ramci vypocetniho ¢asu vysoutézeného na IT4Innovation, kde projekt uspél a ziskal
pomérné vysoky vypocetni ¢as na realizaci deklarovanych zamér(. Na PdF se mezinarodni spo-
luprace odehrava na bazi konferenci, napf. se jedna o konferenci Dialog kultur, Hradec Krdlové
Anglophone Conference. Konference o literature pro mladeZ je pfimo poradana ve spolupraci
s francouzskou univerzitou v Lille. V roce 2020 se uskutecnila konference Socialia ve spolupraci
se slovenskymi a polskymi univerzitami online na téma ,Multidisciplinarni souvislosti poma-
hani”.
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o P2/DC2-2 Zvysovat aktivni zapojeni studentll do vyzkumné Cinnosti

= Procesy pro dosazeni cile: Zvysovat aktivni zapojeni student( a podil prestiznich
vystupl jejich védecké cinnosti, mj. cestou stfednédobych projekti (na 2-3 roky).
Zefektivnit podporu pro publikacni ¢innost studentd, vénovat pozornost a prohlu-
bovat metodologické znalosti studentd, priabézné monitorovat potreby studenti
v oblasti zapojeni do vyzkumné Cinnosti. Viytvaret infrastrukturu pro realizaci pro-
jekt( VaV studenty. Podporovat ucast studentt na oborové spickovych ndrodnich
a mezindrodnich védeckych konferencich. Zohledriovat regiondlné relevantni té-
mata a vyzvy pri zaddvdni témat kvalifikacnich praci. Nabizet kurz akademickych
dovednosti, v¢. etickych aspekti vyzkumu pro studenty doktorskych programa.
Plnéni:
Pocet studentll zapojenych do védecko-vyzkumnych projekt priibézné roste. Studujici magis-
terskych a doktorskych studijnich program( vétSiny fakult se pravidelné zapojuji do studentské
grantové soutéze specifického vysokoskolského vyzkumu. V roce 2020 bylo v ramci této soutéze
podporeno 89 projektl, osm z nich pak navazovalo na projekty z roku 2019. Celkem se do feseni
zapojilo 126 studujicich magisterskych studijnich program a 132 studujicich DSP. Hlavnimi resi-
teli pak bylo 40 z nich. V roce 2020 bylo devét studujicich magisterska studia a 35 studujicich
doktorska studia zapojeno téz do fakultnich vyzkumnych tymd. Pozitivné lze hodnotit zejména
vétsi zapojeni studentll DSP v projektech dotovanych z externich zdrojd. Do béZicich védeckych
projektl od externiho poskytovatele dotace bylo zapojeno:
e Grantova agentura CR (GA CR) — tfi studujici magisterského studia a 16 studujicich DSP,
e Technologicka agentura CR (TA CR) - dva studujici magisterského studia a 9 DSP,
e program na podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity (NAKI)
- dva studujici DSP,
e Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO) - jeden studujici DSP,
e Agentura pro zdravotnicky vyzkum CR (AZV CR) - jeden studujici DSP;
e OPVVV - pét studujicich DSP,
e Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT) V4-Korea - dva studujici DSP,
e dotace hl. mésta Prahy na Zivotni prostredi - jeden studujici DSP.
V roce 2020 doslo k nartstu poctu publikaci, které studujici DSP pod vedenim svych Skoliteld
pripravili. V dlsledku pandemie koronaviru klesly pocty Gcasti studentl na oborové respekto-
vanych konferencich, mnohé z avizovanych konferenci se neuskutecnily viibec, nebo pouze v on-
line formatu. Na ptdé UHK probihaji také studentské konference, vroce 2020 se vsak
v prostorach UHK uskutecnila pouze studentska archeologicka konference.

o P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

* Procesy pro dosazeni cile: Naddle pokracovat v Usili o ziskdvani vynikajicich dok-
torandu do studijnich obord UHK, a to z tuzemskych univerzit mimo UHK i ze za-
hranici (pouZit napriklad stipendijni programy pro podporu mobilit, vytvorit
pracovni podminky aj.). Provést cilenou propagaci doktorskych obor(i na tuzem-
skych i zahraniénich univerzitdch. Rozsitit dle mozZnosti nabidku doktorskych stu-
dijnich program( v anglictiné. Posilovat atraktivni motivacni systém pro
doktorandy na jednotlivych fakultdch. Formulovat a systematizovat podporu dok-
torskych studii a doktorandi na UHK.
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Plnéni:

UHK systematicky propaguje DSP na domacich i zahranic¢nich veletrzich. V roce 2020 se z dlivodt
pandemie koronaviru jednalo vylu¢né o veletrhy zamérené na vzdélavani, které probihaly v on-
line podobé& (napt. v Azerb4jdzanu, Bélorusku, Gruzii ¢ na Ukrajiné). Propagace také probiha
v ramci mobilit akademickych pracovnik (napf. Erasmus ¢i mezinarodni kreditova mobilita).
Jednim z motivacnich opatrenf je i funkéni stipendijni program pro zahrani¢ni samopléatce. Na
vsech soucastech jsou vytvoreny fidici akty, které maji motivovat doktorandy ke studiu, tykajici
se zejména odmén za publika¢ni ¢innosti, mimoradnych stipendii ¢i podpory studijnich pobyt(
a praktickych stazi student(. V ramci motivace a nabidky kariéry pro studujici z jinych univerzit
UHK vytvofila program na podporu postdoktorandd (2018-2020). V roce 2020 probéhla zaveé-
re¢na online konference, kde byl dany program vyhodnocen. Aktivné probiha kampan na hledanf
potencialnich studujicich mezi studujicimi magisterskych studii, a to formou osobnich akvizic.
Jsou vynakladany nemalé finan¢ni prostrfedky na projekty, ve kterych studujici DSP fesi prevazné
diléi védecké ukoly spojené s danym oborem studia, zamérenim dizertacni prace a publikacni
¢innosti nad ramec povinné publikacni ¢innosti v ramci studia. Rozsiteni a stabilizace nabidky
DSP v anglickém jazyce je nadale jednou z priorit. Probih4 postupné vytipovavani partnert pro
cotutelle. V roce 2020 studovalo k 31. 12. 2020 na UHK 72 studujicich v DSP, ktefi absolvovali
magisterské studium mimo UHK. Z celkového poctu studi DSP (206), tvofi podil cizinct 24 studii
(1,7 %). Na UHK studovalo doktorska studia 11 samoplatca.

o P2/DC2-4 ZvySovat zapojeni studentd doktorskych studijnich oborti do VaV

» Procesy pro dosazeni cile: Motivovat studenty k zapojeni do VaV cestou internich
motivacnich systémi a hodnoceni (zvildsté pak oceriovat excelentni vysledky), na-
bizet prileZitosti k zapojeni do vyzkumnych tym a externich projektd, formulovat
perspektivy pro védeckou cinnost doktorandd. Nabizet perspektivu postdokto-
randskych pozic, zahranicnich pobyti a dalsi védecko-vyzkumné Cinnosti.

Plnéni:

Soucasti studijnich plant student( doktorskych studijnich program( na vsech fakultach je po-
vinnost zapojeni do védecko-vyzkumné cinnosti, a to v ramci vlastni publika¢ni ¢innosti ¢i téz
formou reseni grantovych projektd. Studenti doktorskych studijnich program jsou zapojovani
do internich i externich grantovych schémat uréenych k podpore védecko-vyzkumné cinnosti.
Diky prabéznému zvySovani poctu feSenych projektl na fakultdch je umoznéna participace
vy$Simu poctu studentd DSP na VaV ¢innosti fakult. Motiva¢ni schémata jsou tvorena specificky
na vsech soudastech, studenti DSP jsou podporovani formou odmén na zakladé dékanskych vy-
nosQ. Studenti jsou k rlstu publikacni aktivity stimulovani v ramci fakultnich financnich moti-
vacnich systému, kde je unifikovano hodnoceni dle jejich VaV aktivit. Fakulty dale ocenuji kvalitni
zavérecné prace formou ocenéni dékana. FIM nadéale umoznuje nadanym doktoranddim zapojeni
se do statutu Superdoktoranda, jedna se o tfimésicni projekt, ve kterém resi prevazné diléi ve-
decké ukoly spojené s danym oborem studia, zamérenim dizertacni prace a publikaéni ¢innosti
nad ramec povinné publikaéni &innosti v ramci studia. Usp&snym zakoncenim projekt( ziskaji
studujici mimoradné stipendium ve vysi 30 000 K¢. V roce 2020 se do projektd Superdoktorand
zapojilo 22 studujicich.

Pocty zapojenych studujicich DSP do védecko-vyzkumné cinnosti jsou uvedeny v predchozich
bodech (P1/DC3-1a P2/DC2-2).
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Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)
o P3/DC1-1Dosazeni vyvazenosti outgoing a incoming mobilit

» Procesy pro dosazZeni cile: V pripadé outgoing mobilit pokracovat v aktivni pro-
pagaci. Je treba zefektivnit komunikaéni kandly mezi zahrani¢ni a studijni gesci,
vyuZit expertizy Rady pro vnitini hodnoceni a maximalizovat potencial k vykonani
studentskych mobilit jiz ve fdzi pripravy novych studijnich programd. Ddle ve shodé
s Prioritnim cilem 3: Internacionalizace uvedeného v pldnu realizace dlouhodobého
zdméru MSMT pro rok 2020 ,,systematicky podporovat rozvoj kompetenci akade-
mickych i administrativnich pracovnik(i”, a tedy podporovat internacionalizaci
vnitiniho prostredi (vyuZit k tomu konzultaci, pfedndsek a workshop( externich
expertti). Ddle usilovat o prohloubeni internacionalizace vyuky na UHK. Optimali-
zovat proces uzndvdni zahrani¢niho studia (ve shodé s Prioritnim cilem 3: Interna-
cionalizace uvedeného v pldnu realizace dlouhodobého zdméru MSMT pro rok
2020) pri respektu k oborovym specifikim. Pripravovat elektronizaci celého pro-
cesu a pokracovat v komunikaci vzhledem ke studentim.

V oblasti incoming mobilit jde zejména o budovdni promyslené strukturované a Si-
roké sité partnerskych univerzit — rozvoj konceptu strategickych partnerstvi na
UHK; specifické nabidky na bazi reciprocity; dalsi rozvoj letnich skol na UHK; stra-
tegickd nabidka stipendii ¢i aktivni propagace vyjezdu na UHK sméfujici na part-
nerské vysoké skoly. Jedndni s predstaviteli partnerskych instituci ohledné posileni
vzdjemnych mobilit (oficidlni cesty vedeni UHK, veletrhy EAIE, NAFSA atp., nd-
vStévy delegaci partnerskych univerzit na UHK). Formulovat celkovou strategii in-
ternacionalizace se zohlednénim specifik jednotlivych (makro)regiond. Dalsi
rozvijeni unikdtnich vazeb v mimoevropskych regionech.
Plnéni:
Oblast mobilit v roce 2020 vyrazné zasahla pandemie covidu-19, ktera omezila moZnosti cesto-
vani, a tak snizila realizované mobility UHK pfiblizné o jednu tfetinu. Polet studentskych vyjezd(
byl 182 (451,6 studentomésicl), pocet prijezdt 498 (1578,1 studentomésicl). Pro srovnani, v roce
2019 se jednalo o 420 (1182,5 studentomésicll) vyjizdéjicich a 702 pfijizdéjicich studujicich
(1635 studentomésict). Bylo nutné fesit evakuace studentt ze zahranici, intenzivné komunikovat
s témi, kteri zlistali na zahrani¢nich univerzitach, v této souvislosti resit vyssi moci atp. Vzhledem
k situaci byly také zruseny vsechny letni Skoly UHK. Fakulty UHK kompenzovaly dle moznosti
absenci fyzickych mobilit virtualnimi moznostmi studia studujicich na zahrani¢nich vysokych
Skolach a nabidkou vlastni vyuky ve virtualnim prostredi. Vzhledem k omezeni realizace akci na
misté se také vzdélavaci a rozvojové aktivity podporujici kompetence akademickych i adminis-
trativnich pracovnikd a rozvoj internacionalizace vnitfniho prostiedi konaly ve vétsiné pripad(
online. Jednalo se jak o interni seminare a workshopy, tak o G¢ast na vzdélavacich a odbornych
akcich v ramci mezinarodnich konferenci, napf. EAIE 2021, NAFSA 2021, THE World Academic
Summit, EAIE Summit. Jednani se zahrani¢nimi partnery se v prevazné mite presunulo do online
prostredi, zastupci UHK se zGcastnili také studentskych veletrh( online.
Na zakladé podrobné analyzy moZnosti a potreb v oblasti digitalizace zahrani¢ni agendy bylo na
zakladé celouniverzitni dohody zvoleno vyuzivani systému studijni agendy (IS/STAG), jehoZ roz-
voj v této oblasti se predpoklada a jevi jako perspektivni.
Expertni komisi MICHE Domu zahrani¢ni spoluprace byl schvalen Akéni plan MICHE UHK na tfi-
leté obdobi 2020-2022. Byly realizovany spolecné akce univerzitnich pracovist internacionali-
zace scilem pfipravit podklady a diskutovat témata spojenda s pfipravou strategie
internacionalizace UHK.
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V fijnu 2020 probéhly Erasmus Days 2020 na UHK, vzhledem k nepfiznivé situaci se nakonec
akce uskutec¢nila v mensim méfitku a online. Tradi¢ni UHK International Day 2020 byl mimo-
radné transformovan do nékolikatydenni facebookové kampané, ktera vyvrcholila studentskou
soutézi. V ramci kampané byly predstaveny vybrané partnerské Skoly, studujici byli informovani
o mobilitnich moznostech a byli motivovani k vyjezdim v dalsim obdobi.

Univerzita ziskala financni prostredky na podporu mobility v rdmci programu Erasmus+ nejen
v ramci KA 103, ale téZ v ramci mezinarodni kreditové mobility (KA 107), kde ziskala unikatni po-
cet 201 mobilit s financni podporou ve vysi 781523 eur. UHK tak bylo v rdmci tohoto programu
pridéleno 70 % ze vsech prostredki alokovanych pro Latinskou Ameriku a 33 % pro Afriku.
Univerzita rovnéz reagovala na aktualni potfeby studentt ze zahranici nabidkou mimoradnych
stipendii pro studenty z Béloruska.

Propagace mobilit na fakultach probiha formou informaci na webovych strankach, socialnich
sitich, informacnich obrazovkach ¢i nasténkach v prostorach budov.

PdF pfipravila v roce 2020 metodicky material usnadriujici orientaci v otdzce uznavani zahrani¢ni
mobility, plnéni studijnich povinnosti po navratu ze zahranici a v€asnou informovanost zainte-
resovanych stran (studujici, studijni oddéleni, katedra). Na FF bylo pro studujici uskute¢néno on-
line setkani informujici o moZnostech mobilit, bylo moZné navstévovat kurzy v anglickém jazyce
s rodilym mluvéim ¢i dochazet na predméty hostujicich odbornik(. FIM namisto pravidelné letni
Skoly Summer School Czech it out uskutecnila virtualni Autumn School 2020. Propagace mobilit
na fakulté je dale podporena specialni webovou aplikaci ,,Mobility”, seminafi Modra fakulta -
spravna volba a informovanim v ramci vybranych prednasek na zac¢atku semestru.

o P3/DC1-2 Ziskani program( joint degree, double degree a multiple degree

* Procesy pro dosazZeni cile: Diky financnimu (a od ného se odvijejictho persondl-
niho) zajisteéni projektem ESF bude v roce 2020 zahdjena intenzivni fdze pripravy
téchto programi. Ta bude koordinovdna rektordtem, ktery bude poskytovat ex-
pertizu a administraci celého procesu, ktery bude ddle konkretizovan na tdrovni
fakult. Pro tspésny rozvoj téchto programi bude rovnéz zdsadni pokracovat v in-
ternacionalizaci prostredi na UHK, coZ je opét aktivita podporovand z projektu
ESF.

Plnéni:

V roce 2020 byla celouniverzitni koordinace a zastita nad rozvijenymi double degree (joint de-
gree, multiple degree) programy zabezpecena novou pracovni pozici na oddéleni zahrani¢nich
vztahU. Ve spolupraci s oddélenim strategie a kvality byl vytvoren metodicky material "Infor-
mace k akreditacim studijnich programd ve spolupréaci se zahrani¢ni VS", ktery Fesi otazky prin-
cipl uskutecriovani spole¢nych studijnich programt double degree na UHK. Byly téZ nastaveny
vnitini univerzitni a fakultni postupy ve véci schvalovani pfipravenych program(i ve spolupraci
se zahrani¢ni vysokou skolou. K této problematice byla také usporadana interni setkani a UHK
pripravila i celonarodni seminar k tematice prevodniku znamkovani a projektu Egracons. Poda-
filo se finalizovat prvni double degree smlouvu, jedna se o smlouvu FF s kolumbijskou Pontificia
Universidad Javeriana Cali. Zvlastni pozornost byla vénovana rozvoji spoluprace s Univerzitou
Konstantina Filozofa v Nitfe, s jejimiz pracovisti zahdjily jednani ve véci spolecnych double de-
gree programU vsechny fakulty UHK. Fakulty dale rozvijeji moznosti ziskani double degree se
zahrani¢nimi univerzitami v USA, Tchaj-wanu, Koreji, Brazilii, Chorvatsku, Polsku a Slovensku.
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o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program

» Procesy pro dosaZeni cile: Posilovdni povinné zahrani¢ni mobility v nové akredi-
tovanych DSP, umozZnéni splnéni této povinnosti v ramci standardni doby studia
a smeéfovdni k del$im mobilitdm. Motivovat je tfeba zejména k realizaci dlouhodo-
bych mobilit (nad pdl roku). Uzavirdni smluv o mobilitdch doktorandi s vhodnymi
partnerskymi institucemi. Motivace student( DSP k poddvdni Zddosti o externi sti-
pendijni a grantové zdroje. Zapojeni zahranicnich akademiki do vyuky doktorandi
a vytvdreni védeckych tymi s tcasti student( DSP. Stipendijni podpora mobilit
doktorandd.
Plnéni:
Na UHK je ve vSech nové akreditovanych doktorskych studijnich programech zakotvena pod-
minka povinné minimalné jednomési¢ni zahrani¢ni mobility. V nékterych programech jeji po-
vinna vyse tuto dobu i vyrazné presahuje. Vedle programu Erasmus+ a internich grantovych
schémat podporuje UHK mozZnosti vyjezd(l studujicich také z rdznych externich zdroja (Aktion,
AIA, Fulbright atd.). Na FF jsou podporovany mobility z vnitfnich zdrojd a ze specialni nabidky
zahrani¢nich mobilit financovanych z externich zdroj, ktera je zasilana dvakrat ro¢né. Specialni
nabidkou pro pfijaté studujici z partnerskych univerzit je zajisténi mentora. Na PrF jsou hostujici
zahrani¢ni odbornici zapojeni do védeckych tym0 a pfimo se podileji na teoretickém i praktic-
kém vzdélavani doktorand(i a doktorandek. Na PdF byla vénovana pozornost i analyze smluv
z hlediska studujicich DSP, a to i s vazbou na zmény ve struktuie DSP. Doktorské programy ak-
reditované pro vyuku v ¢eském jazyce jsou otevieny i pro cizi statni pfislusniky, ktefi ovladaji
Cesky jazyk na dostatecné Grovni. Dalsi moznost se otevird studujicim DSP akreditovanych
pro vyuku v anglickém jazyce, jichz v roce 2020 nabizela UHK celkem 15 (navyseni o Ctyfi pro-
gramy v roce 2020) s celkovym poctem 11 samoplatcli v DSP. UHK pfipravuje otevieni moznosti
dvojiho skolitelstvi, tzv. cotutelle. V roce 2020 byla mobilita studujicich DSP vyrazné ovlivnéna
pandemii covidu-19, mobility tak probéhly ve vyrazné nizsim poctu nez v predchozich letech. Na
FIM se v roce 2020 uskutecnil jeden zahrani¢ni vyjezd studenta v délce dvou mésicl a dva pfi-
jezdy zahrani¢nich studujicich DSP v celkové délce tii mésicll. Na FF vyjelo v roce 2020 do za-
hranici 15 studujicich DSP v celkové délce 816 dnu a pfijelo 13 zahrani¢nich studujicich v celkové
délce 1394 dn( (v¢etné virtualnich mobilit). PiF v roce 2020 zrealizovala jeden zahrani¢ni vyjezd
studentky v délce 29 dnl a pfijezd jednoho zahrani¢niho studenta doktorského studia v délce
2 mésict. Na PdF neprobéhly zadné mobility studujicich DSP.

o P3/DC1-4 Vytvareni pfiznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

* Procesy pro dosaZeni cile: Rozsiteni nabidek pro angaZovani hostujicich profesort
ze zahranici, koordinace &innosti k zajisténi asistence zahranicnim akademikim na
urovni rektordtu, rozvoj jazykovych kompetenci zaméstnanct UHK; priprava a fun-
govdni administrativy, norem, studijniho informacniho systému, webu (vcetné in-
tranetu) a socidlnich siti v anglickém jazyce. Zavedeni efektivniho HR
a recruitmentu odborniki ze zahraniéi s ohledem na dosahovdni excelence.
Podpora vyssi efektivity Cinnosti ESN Buddy System HK, integrace zahranicnich
student( do vyuky a systému praxi (ulitelskych i neucitelskych), podpora jazyko-
vych kompetenci zahranicnich studentd (véetné spolecné vyuky ve vybranych pred-
meétech cizich jazykd), pfiprava a inovace studijnich opor v cizim jazyce, organizace
rozsahlejsich kurzd pro zahranicni studenty (napriklad ceského jazyka). Poraddni
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kulturné-spolecenskych akci pro zahraniéni studenty a akademiky se snahou o ma-

ximdlni dvojjazycnost v pfipadé vyznamnych akci porddanych UHK.
Plnéni:
Na UHK studovalo v akademickém roce 2020 témér 500 zahrani¢nich studujicich v ramci mobilit
a 161 studujicich v ramci akreditovanych studijnich programu. K 30. 12. 2020 zaméstnavala UHK
102 zaméstnanct - cizinc(l, béhem roku pak vzniklo na UHK 132 novych pracovnépravnich vztahi
s obcany cizich zemi. Specifi¢nost situace roku 2020 se projevilai v nékterych oblastech zajistén{
podpory pro cizince pracujici a studujici na UHK. Pocty pfijezd( cizinch na UHK se snizily, v pra-
béhu roku bylo nutné reagovat na aktualni omezeni i rychlé zmény v podminkach cestovani
a pfijezd(i do CR. Bylo Fe$eno vybaveni studujicich i zamé&stnanci ochrannymi prostiedky, karan-
ténni opatfeni i mozZnosti testovani pfi pfijezdu a nastaveni obryst krizovych plant pro mimo-
radné situace. Informace pro zahranicni studujici a zaméstnance byly v souvislosti s pandemif
aktualizovany v anglické verzi webové stranky ,koronavirus”. Vznikl také specialni dil videopr-
vodce pro zahrani¢ni studenty UHK Guide vénujici se mimoradné situaci a dopadiim pandemie
koronaviru.
Prijizdéjici studenti a studentky ocenili pé¢i UHK v ramci soutéze o ceny Domu zahrani¢ni spolu-
prace 2020, ktery hodnotil Uspéchy v mezinarodnim vzdélavani. V ramci kategorie vysokoskol-
ského vzdélavani byla UHK mezi prvnimi Sesti ocenénymi vysokymi Skolami.
Organizace Erasmus Student Network Hradec Krdlové (ESN HK) pfipravila prehlednou zpravu
o ¢innosti i plan dalSich aktivit, které byly s vedenim UHK diskutovany. Doslo k optimalizaci na-
staveného procesu vyzvedavani zahranic¢nich studujicich a prizplsobeni aktivit organizace
ESN HK pandemické situaci a online vyuce v roce 2020. Mnozstvi aktivit bylo prevedeno do on-
line formy, v€etné napft. uvitani zahrani¢nich studujicich na UHK na zadatku semestru. Podpora
zahrani¢nich studujicich tak i v obdobi mimoradnych opatieni zlistala zachovana.
Byl rovnéz nastaven proces prekladani vznikajicich celouniverzitnich i fakultnich dokument( do
anglického jazyka k zajisténf jejich dostupnosti i pro zahrani¢ni zaméstnance a studujici.
Pokracovaly vzdélavaci akce pro zaméstnance v oblasti rozvoje jazykovych kompetenci. V ob-
lasti jazykového vzdélavani fakulty umozriuji svym zaméstnanciim Gcast na kurzech anglictiny,
$panélstiny, ¢instiny, rustiny a dalSich jazyk( (ve vSech pripadech na minimalné dvou Grovnich).
Vétsina obvyklych celouniverzitnich akci byla v roce 2020 zrusena z dlivodu epidemické situace.
Fakulty vSak poradaly pro studujici fadu aktivit, a zajiStovaly tak jejich integraci do vyuky i do
praxi. Fakulty zajiStovaly realizaci kurz( a kulturné-spolecenskych akci, zprostfedkovavaly aktu-
alniinformace a zajistovaly studijni opory a materialy, nadale také realizovaly ve vybranych pred-
métech spolecnou vyuku pro tuzemské a zahrani¢ni studujici. Soucasti integracniho procesu je
i zajisténi vyuky ceského jazyka pro cizince.

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Procesy pro dosazeni cile: zdsadni je optimalizace nastaveni proces(i a diraz na
marketingovou stranku pripravy novych studijnich programt vyucovanych v an-
glickém jazyce. K tomuto ucelu bude probihat série konzultaci se zahranicnimi od-
borniky a navdzani efektivni spoluprdce s agenturami zprostredkujicimi
recruitment uchazect do teéchto programd. Jinou variantou je otevieni programd
typu double degree se zahrani¢nimi institucemi.
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Plnéni:

UHK i pres mimoradny pribéh roku 2020 pokracovala v aktivitach cilicich na ziskavani platicich
zahrani¢nich studujicich. Naborové aktivity tak byly presunuty do online prostiedi. Pro propa-
gaci anglickych programt na UHK byl vyuzivan podplrny web zaméreny na samoplatce, ten je
pribézné aktualizovan dle nabidky program( fakult. Soucasti propagadni strategie je také zvidi-
telfovani na socialnich strankach. V roce 2020 UHK zahdjila spolupraci s mezinarodnim porta-
lem Studyportals.com, kde je také umisténa nabidka anglickych programd. U¢ast na veletrzich
byla mozna pouze online, v roce 2020 se tak UHK Gcastnila veletrhu FPP EDU Media pro zemé
Latinské Ameriky, dale Begin Group pro nékteré post-sovétské staty (B&lorusko, Ukrajina, Azer-
bajdzan, Gruzie), online veletrhu pro vybrané stfedni skoly v Turecku pod zastitou Czech Trade
a v neposledni fadé byla UHK prezentovana v Ciné v rdmci European Education Fair organizo-
vany Nordic Centre na Fudan University. Uchazecim jsou poskytovany detailni informace o moz-
nostech studia, poplatcich, ubytovani, terminech a o podminkach ziskani viz. Velky dtraz byl
v tomto roce kladem na poskytovani detailnich informaci o moznostech ptijezdd do Ceské re-
publiky. Pro usnadnéni vizové procedury je vyuzivan Rezim student - koncept pro usnadnéni
vizové procedury u vybranych studujicich, ktery zajistuje MSMT ve spolupréci s Ministerstvem
zahranic¢nich véci. UHK nadale aktualizuje své propagacni a informacni materialy, nicméné s oh-
ledem na ekologickou zatéz tisténych material(, se UHK rozhodla tisknout v minimalnich nakla-
dech a vyuzit zejména elektronické formaty. Online forma propagace probiha také na fakultni
arovni (vzdélavaci veletrhy, socialni sité apod.), dalsi propagace probiha prostfednictvim studu-
jicich a zaméstnancl na zahrani¢nich mobilitach.

Fakultam se i v tomto roce podafrilo akreditovat nékolik studijnich programt v anglickém jazyce,
celkovy pocet studijnich program v cizim jazyce je 53 (meziro¢ni narQst o 15 program(), z ¢ehoz
20 programu v bakalarském studiu, 18 program( v navazujicim magisterském studiu a 15 DSP.
Na fakultach v roce 2020 studovalo celkem 30 studujicich — samoplatct.

Aktivity v ramci double degree jsou popsany v dilé&im cili P3/DC1-2.

3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

o P3/DC2-1Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tym{ na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou
vyzkumnou c¢innosti

» Procesy pro dosaZeni cile: Lze vychazet z jiZz vypracovanych analyz vyzkumného
profilu akademik( a vyzkumniki na UHK, vyuZivat internich financnich schémat
k podpore téchto tymi a mezindrodnich vyzkumnych projektd. Ddle usilovat o za-
vedeni internich motivacnich schémat pro publikace v mezindrodnich tymech, pod-
porovat vyjezdy pracovniki UHK na védecké konference a workshopy za tcelem
setkavani s pracovniky partnerskych pracovist a prohloubeni spoluprdce. Usilovat
o zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych siti.
Plnéni:
UHK cilené a individualné komunikovala se zahrani¢nimi pracovisti s cilem pfipravy a realizace
spolecnych vyzkumnych aktivit. Stavajici vazby se zahrani¢nimi institucemi se UHK snazi udrzo-
vat a dale rozvijet prostrednictvim nabidky zapojeni akademickych a administrativnich pracov-

nikd do fady mezinarodnich konferenci, veletrhli a zahranic¢nich projektl. Na FF existuje
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podpora mezinarodnich tymd formou interni soutéze International Research Teams, jejimz pro-
stfednictvim byly v roce 2020 podporovany celkem Ctyfi mezinarodni projekty. Mezinarodni
spoluprace je rozvijena i v ramci tfi projekt GA CR a jednoho projektu NAKI. Nové bylo zavedeno
motivacni opatfeni, jehoz cilem je stimulace vyzkumné a publikaéni spoluprace na mezinarodni
arovni. Fakulté se tak dafi zvySovat pocty kvalitnich vystupl vytvorenych v kooperaci se zahra-
ni¢nimi védci. V roce 2020 bylo za FF vykazano (zasilka RIV20) celkem devét védeckych studif
otisténych v casopisech vedenych v Q1 a Q2 databazi WoS a Scopus, jejichZ spoluautory jsou
zahrani¢ni vyzkumni pracovnici. Na FIM jsou vyznamnym vysledkem zapojeni kmenovych pra-
covnikll a pracovnic do mezinarodnich tym( spolecné publikacni vystupy, kde vznikaji autorské
kolektivy zmnoha zemi a je tak transparentné vykazana spoluprace napfi¢ svétovymi institu-
cemi, pfi¢emz se nejprinosnéjsi ukazala participace na projektech ramce Horizont 2020 Action
COST, kde je fakulta zastoupena celkem ve Ctyfech projektech, pficemz ve dvou z nich ziskala
dokonce podporu v ramci narodni soutéZe z MSMT. U takovychto vystup(i je ocekavan vysoky
citacni ohlas. Kvalita téchto publikacnich vystupli orientovanych takrka vylu¢né do Jimp je velmi
vysoka, ve znacné mire spadajici do D1/Q1/Q2. PFF se v roce 2020 podilela na realizaci excelent-
niho biomedicinského vyzkumu v mezinarodnim védeckém tymu v ramci mezinarodniho vy-
zkumného projektu V4-Korea. Dalsi spoluprace v této oblasti probiha v ramci spole¢ného
vyzkumného centra s nazvem ,University of Hradec Kralove - Yangtze university/ Yangtze uni-
versity — University of Hradec Krdlove Joint Laboratory of Toxicology". Dale jsou na fakulté do
mezinarodnich tym( védci zapojeni predevsim v ramci spoluprace v oblasti diferencialni geome-
trie a matematické fyziky prostiednictvim t¥ grant& GA CR. Spoluprace zde probih4 predeviim
s University of Novgorod, Saratov University, Odessa I. . Mechnikov National University, Institute
of Mathematics of the National Academy of Sciences of Ukraine, Taras Shevchenko National
University of Kyiv, La Rochelle Université, Russian Academy of Science Lebedev Physical Institute
in Moscow. Na zakladé této spoluprace vzniklo vice nez 60 Casopiseckych publikaci ve WoS
nebo Scopus. Hostitelskou instituci Zdenky Sokolickové z PdF se pfi realizaci jejiho vyzkumného
projektu ,Prehfivani ve vysoké Arktidé" stala University of Oslo, Katedra socialni antropologie.

o P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tym{ na UHK

* Procesy pro dosazeni cile: Analyza internacionalizace tymd, vyhleddvadni dalSich
odbornikii do projektd, vytvoreni motivacnich schémat a vyhleddvani zdroju finan-
covdni pro zapojeni zahranic¢nich odbornikd, popularizace mezindrodnich konfe-
renci pofddanych na UHK jakoZto prostredku pro utvdreni mezindrodnich tymi
a ziskdvani kvalitnich hostujicich profesort, zapojeni do mezindrodnich sdruZent,
siti, asociaci.

Plnéni:

V roce 2020 pUlsobilo na FF devét tym, v nichz bylo zapojeno 22 zahrani¢nich odbornik(. | na-
dale je zde rozvijen program Visiting professors, jehoz prostiednictvim se do ¢innosti fakulty
v roce 2020 zapojilo osm zahrani¢nich akademickych pracovnikd. Na FIM jsou mezinarodni vy-
zkumné tymy realizovany prostrednictvim zapojeni zahrani¢nich védct a védkyn a zahrani¢nich
doktorandd pusobicich v ramci pracovnépravnich vztah( (Uvazku). Dle tohoto hlediska jsou me-
zinarodni tymy celkem tfi vramci tfi projektd, pficemz se jedna o jeden projekt od externiho
poskytovatele (IT4Neuro), kde jsou zapojeni tfi védeckovyzkumni pracovnici, a dalsi projekty
v ramci internich soutézi. Déle jsou zapojeni i zahrani¢ni zvani odbornici, kterych bylo v roce
2020 pét, a to do projektl excelence. PfF v ramci svych internich projekt( excelence financuje
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pobyty zahrani¢nich odbornikl na zdkladé jejich perspektivnosti pro excelentni vyzkumné
sméry. Tito pracovnici obvykle pfichazeji z partnerskych univerzit, se kterymi ma PrF navazanou
spolupraci na zakladé spolecnych projekt. Do sméru excelence v oblasti matematické fyziky
v roce 2020 nastoupilo osm novych kvalitnich zahrani¢nich védeckych pracovnikd a do biome-
dicinského sméru tfi pracovnici. Na PdF plisobi mezinarodni vyzkumné tymy za Gcasti akademic-
kych pracovnikll z Polska a Slovenska, coz je dano blizkosti kultur a témat danych zamérenim
fakulty. Spoluprace se zahrani¢im probiha na realizaci konkrétnich aktivit, napf. pfiprava publi-
kace nebo organizace konference.

Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

4.1 Pokradovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

o P4/DC1-1Uspésné uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty

* Procesy pro dosaZeni cile: Recommissionig — kontrola a hodnoceni efektivity sta-
novenych poZadavki na provoz budovy - plnohodnotné zgjisténi provozu budovy
na zdkladeé uzivatelskych poZadavkd.

Plnéni:

V roce 2020 byla zpracovana externi spolecnosti auditni zprava, ktera se podrobné zabyvala vy-
hodnocenim funkénosti, efektivity, poruchovosti a nakladovosti provozovanych systému bu-
dovy PiF. Vystupem tohoto auditu je soubor doporuceni, jejichz realizace bude probihat
v pribéhu roku 2021.

Vzhledem k dlouhodobému feseni mohou byt klicové vystupy vyhodnoceny v pribéhu roku
2021-2022, kdy budou realizovany nasledujici etapy:

1. etapa: zpracovani auditu (jiz realizovano).
2. etapa: navrh fedenfi sledovani vykyva v napajeni budovy.
3. etapa:

a) Popsat pribéh a sledované vystupy monitoringu, popsat ¢innosti a opatfeni pfi na-
hodilém vypadku v budové.

b) Vyresit a nastavit systém denniho sledovani procest v budové dalkovym dohledem
na vystupy z analyzatord, vyména informaci mezi CEZ, Lumius, UHK (Inelsev Servis za
mérfeni a regulace a INT Servis za vzduchotechniku).

c) Spustit opakovany monitoring pro sledovani vykyvt v silovych rozvodech budovy.

d) Zajistit hlavni rozvadé¢ méreni a regulace budovy PrF novou UPS online (zdroj nepre-
ruSovaného napajeni).
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o P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku

* Procesy pro dosazeni cile: Dalsi stupné projektovych dokumentaci aredlu kam-
pusu Na soutoku.

Plnéni:

V prabéhu realizace doslo k revizi postupu, ktery uprednostnil narovnani majetkopravnich
vztah( v aredlu kampusu UHK tak, aby nasledné studie a projektové dokumentace nebyly reali-
zovany nad majetkem, ktery neni smluvné oSetfen. V ramci této aktivity byl dokoncen proces
vykupu pozemku parcelni &islo 191/16 a 1304/104m, ktery je kli¢ovy pro napojeni technické a do-
pravni infrastruktury, pro zajisténi obsluhy celého areéalu. Aktivity pro pfipravu dalSich stupnd
projektovych dokumentaci budou v ndvaznosti na vykup pozemku realizovany v navazujicim ob-

dobi.

4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1 Projektova pfiprava a realizace vnitfni rekonstrukce historickych
budov na nam. Svobody

» Procesy pro dosaZeni cile: Zpracovani vsech stupfit projektovych dokumentaci
pro budovu B, zrealizované vybérové fizeni na technicky dozor investora a gene-
rdlniho dodavatele stavby na budovu B. Projekt interiért budovy C. Zahdjeni redis-
lokace budovy B.

Plnéni:

V roce 2020 bylo pro rekonstrukci budovy FF vyhlaseno vybérové fizeni na dodavatele staveb-
nich praci. Vlastni stavebni prace byly zahajeny v zari 2020. Celé zazemi FF bylo v priibéhu let-
nich mésici 2020 prestéhovano do nahradnich prostor budovy E na adrese Vita Nejedlého.
V roce 2021 probéhne investice a priprava na vybér zhotovitele interiérového vybaveni budovy
FF.

V ramci rekonstrukce budovy C byla podana zadost o registraci akce pro programové financo-
vani MSMT. Akce byla tisp&3né registrovana.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi urcenych pro vyuku, védu a vy-
zkumné aktivity napfi¢ soucastmi
* Procesy pro dosazZeni cile: Ziskavani financnich prostredki pro dalsi vybaveni
a modernizaci pracovist v kontextu soucasného vybaveni, optimalizace ndkupt
a poZadavki na dalsi vybaveni'v souladu s dosavadnim stavem. Aplikace informac-
niho systému pro informovdni o zakoupenych pfistrojich a zafizenich na UHK, pro
mozZnosti sdileni vybaveni a optimalizaci jeho vyuzivdni. Nastaveni vnitrnich pro-
cesl pro vyuZivani informacniho systému.

Plnéni:

UHK disponuje informacnim systémem ,Sprava kapacit vyzkumné infrastruktury”, ktery byl
v roce 2020 postupné implementovan do prostiedi UHK. V ramci implementace dochazelo k sys-
tematizaci postupu, pfistupovych prav, véetné zavadéni vSech potrebnych dat k jeho plnému
spusténi, které bude navazovat na tuto pilotni fazi. Systém umozni rychly a operativni prehled
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o pfistrojovém vybaveni pro Gcely VaV na UHK a realizaci pfipadnych rezervaci pro védecko-
vyzkumnou cinnost odbornych pracovnikd UHK.

S cilem zvy3eni kvality a kapacity pfistrojového vybaveni byly na univerzité realizovany nize zmi-
néné projekty financované z OP VVV. Dotacni prostfedky umoznily vyznamnou mérou rozvoj
pristrojového vybaveni ur¢eného primarné pro vyuku, v pfipadé projektu /T4Neuro(degenera-
tion) se jednalo o infrastrukturu pro vyzkumné aktivity. Modernizace pracovist je planovanaido
dalSich let, kdy budou projekty pokracovat ve své realizaci.

V roce 2020 pokracovala modernizace a rozsifovani pfistrojového vybaveni vedouci k moderni-
zaci uCeben &i laboratofi s cilem zkvalitnéni podminek pro vyuky a realizaci tvlircich aktivit, a to
pomoci zdrojl opera¢niho programu OP VVV (zejména projekty Infrastruktura pro strategicky
rozvoj Univerzity Hradec Kralové — ERDF, Internacionalizace vzdélavani na UHK - infrastruktura,
IT4Neuro(degeneration) a Toxikologie — infrastruktura).

Nejvyznamnéjsi, co do objemu a poctu, byly investice v oblasti IT vybaveni, laboratornich pfi-
stroju a vybaveni u¢eben, a to na viech soucastech UHK. Dale bylo modernizovano ICT vybaveni
na celouniverzitni Grovni (generaéni obnova klicové serverové infrastruktury a diskové ulozisté
v celkové hodnoté témér 11 mil. K&.).

o P4/DC2-3 Dilci opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

» Procesy pro dosazZeni cile: Dil¢i opravy a modernizace ueben a pracoven na bu-
dovach UHK.

Plnéni:

Objekt Flosna byl zrekonstruovan a doslo k dil¢im opravam uceben na budovach E a A. PdF re-
konstruovala u¢ebny v objektu spole¢né vyuky a FF investovala do rozsahlejSich Uprav na bu-
dové E, kde FF v soucasnosti pusobi. UHK v roce 2020 dale realizovala celou fadu drobnych
investi¢nich akci, jako je napfiklad kompletni rekonstrukce bytu v ulici Zieglerova, tspésné ukon-
Cila rekonstrukci vyménikové stanice v objektu spole¢né vyuky, zahjjila Gpravy a rozsiteni kan-
celarskych prostor rektoratu, pripravila projektové dokumentace k rekonstrukci sklepnich
prostor budovy rektoratu a ke stavebnim Gpravam prostoru stravovaciho zafizeni v objektu spo-
lecné vyuky.

4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikl univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)
o P4/DC3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik(

» Procesy k dosazZeni cile: Pokracovat v kaZdorocnich hodnoticich a motivacnich
pohovorech pracovniky s jejich pfimymi nadrizenymi; dalSi rozvoj motivacnich sys-
témd, které financné podporuji vyznamné vysledky tvurci ¢innosti; ocefiovdni nej-
lepsich vedecky pracujicich kolegti a nejlepsich kolegl ve vzdeéldvaci Cinnosti;
podpora kvalifikacniho ristu kolegti (zejména habilitacnich a profesorskych rizeni)
a jejich pozitivni medializace, podpora ucasti na odbornych semindrich, konferen-
cich, jazykovych stazich apod. Zvysovdni gramotnosti v oblasti ICT s dirazem na
aktudlni kybernetické hrozby a novou legislativu. Vytvorit a uvést v platnost kari-
érni rad akademickych pracovnik UHK. Kldst diraz na zamestndvani kvalitnich
pracovniku s dostateCnym védeckym vykonem. ZlepSeni podminek pro prdci védec-
kych a akademickych pracovniki vcetné znalosti cizich jazykd za tcelem podpory
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internacionalizace univerzity. Rozsiteni nabidky v oblasti odborné i zlepSovani
tzv. soft skills. Rozvoj systematické prdce v oblasti HR, mj. zavedeni vysokych stan-
dardi v rdmci vybérovych fizeni, profesionalizace HR procesd, onboardingu apod.

Plnéni:

Vzhledem k mimoradnému priabéhu roku 2020 byly pedagogické dovednosti akademickych pra-
covnikl rozvijeny zejména v oblasti distan¢nich forem vzdélavani a ovérovani vysledkd studia.
V prtbéhu roku probihaly kurzy zamérené na distan¢ni metody vyuky, ale také k ovladani soft-
warového a technického zajisténi vyuky na dalku. V souvislosti s témito aktivitami byla na webu
UHK vytvorena stranka s informacemi k technické podpore online vyuky, véetné podrobnych
navodu na jednotlivych platformach. K distan¢ni formé vzdélavani vznikly také metodické po-
kyny.

Na UHK a na jednotlivych fakultach existuje kazdoro¢ni pomérné Siroka nabidka seminarq, pred-
nasek a Skoleni z riznych zdrojl (napft. projekty ESF) zamérenych na rozvoj pedagogickych do-
vednosti akademickych pracovnikll, sohledem na vyvoj pandemie vsak byly vroce 2020
moznosti poradani téchto aktivit omezeny.

Rovnéz zaméstnanecké mobility v ramci programu Erasmus+, které rozvijeji pedagogické doved-
nosti pracovnikl UHK, v uplynulém roce zaznamenaly vyrazny pokles vyjezd( z diivodu cestov-
nich restrikci a rusenych akci hostitelskych univerzit. Nadale vSak byly na fakultach rozvijeny
jazykové vzdélavaci kurzy pracovnikd, a to na rliznych Grovnich znalosti predevsim v anglickém
jazyce a dale byly fakultami nabizeny také kurzy Spanélstiny a ¢instiny.

Velkou roli na UHK hraje zpétna vazba od pracovnikd, ktefi mohou sami identifikovat urcité
nedostatky nebo iniciovat poZadavky na dalsi vzdélavani. Proces zpétné vazby byl v roce 2020
institucionalizovan prostrednictvim rektorského radu ,Kariérni fad a pravidelného hodnocenf
akademickych pracovnikl UHK". V ramci hodnoceni jsou diskutovany s individualnimi pracov-
niky jejich pozadavky na zvySovani kvalifikace a dovednosti. Vysledkem pilotniho hodnocenf
v prvni poloviné roku 2020 byl sbér pozadavkt na kurzy, Skoleni a workshopy a organizace akti-
vit k jejich naplnéni.

Vyse uvedenym fidicim aktem byly také systematizovany nastroje podpory zvysovani kvalifikace
akademickych pracovnikd, napf. umoznéni tvarciho volna, snizeni vyukové povinnosti, podpora
internacionalizace, podpora profesniho a osobnostniho ristu aj.

Vsechny soucasti maji zavedeny interni systém hodnoceni vyzkumnych a publikacnich aktivit
akademickych pracovnikt, véetné financni podpory vyznamnych publikacnich aktivit. Tradi¢ni
kulturni setkani Spolecensky vecer UHK, pfi jehoZ pfrileZitosti jsou predavany ceny vyznamnym
osobnostem z fad védeckych pracovnik(l a studujicich UHK, nebylo mozné vzhledem k pandemii
usporadat. Ocenéni rektora UHK v3ak bylo pfedano vsem vyjimecnym védctim, védkynim a stu-
dujicim individualné panem rektorem. Vynikajici vysledky v pedagogické ¢innosti jsou oceriovany
na fakultni Grovni (titul ,,uditel roku” na FIM a FAMOS na PdF).

V roce 2020 byl jmenovan profesorem prof. Ing. Vladimir Bures, Ph.D., MBA (FIM). Doslo také
k habilitaci ¢tyf novych docent( a jedné docentky: doc. Pavel Cech, Ph.D. (FIM), doc. PhDr. Pavel
Zikl, Ph.D. (PdF), doc. PhDr. Kvétuse Kunesova, Ph.D. (PdF), doc. PhDr. Zdenék Beran, Ph.D. (FF)
a doc. Mgr. Karel Kouba, Ph.D., M.A. (FF).

K proméné vékové struktury akademickych pracovnik dochazi pozvolna, nicméné lze od roku
2016 sledovat vékovou restrukturalizaci pracovnikt na akademickych pozicich. Pozice profesora
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je zastoupena nejcastéji pracovniky ve vékové kategorii od 60-69 let, nicméné narlista pocet
zastupcl v kategorii do 49 let (jeden v roce 2019, pét v roce 2020). Nejvyssi zastoupeni na pozici
docenta se od roku 2018 objevuje ve vékové kategorii od 40-49 let (v roce 2020 celkem 25 osob),
zatimco v letech 2016 a 2017 bylo nejvyssi zastoupeni ve dvou vékovych kategoriich: od 40-49let
a od 60-69 let. Oproti predchozimu roku jsou obsazeny pozice odbornych asistent( v kategorii
do 29 let (celkem tfi osoby). Stejné jako v roce 2019 je nejvyssi pocet odbornych asistentd ve
vékové kategorii 40-49 let (celkem 96 osob). Proména vékové struktury na pozici lektora se
v prabéhu péti let zménila, zatimco nejvyssi pocet pracovniki byl v letech 2016 a 2017 v kategorii
40-49 let. Od roku 2018 je nejvy3si zastoupeni osob v kategorii 30-39 let, v roce 2020 zastou-
pena 23 pracovniky a pracovnicemi.

Celkové byla v roce 2020 pozice profesora zastoupena 37 osobami, pozice docenta 80 osobami,
na pozici odbornych asistent(l pracovalo 226 osob a pozici lektora obsadilo 60 osob. Nejvy3si
podil zastoupeni Zen nalezneme na pozicich lektorek (63 %) a odbornych a asistentek (50 %).

Docentska pozice je zastavana 25 zenami (31 %) a profesorkami je pouze 7 Zen (19 %).

o P4/DC3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnik

* Procesy pro dosazeni cile: Pribézné zvysovdni odbornych kompetenci pra-
covnikl formou ucasti na odbornych semindrich, jazykovych stdzich, skole-
nich  Asociace  pracovniki univerzitni  administrativy, vyjezdy
administrativnich pracovnikt do zahranici v ramci mobilitnich programu atd.
ZvySovdni gramotnosti v oblasti ICT s dlrazem na aktudlni kybernetické
hrozby a novou legislativu atd. Klicovym bodem musi byt zejména pfijeti kariér-
niho Fddu vztahujiciho se na technicko-hospoddrské pracovniky, vCetné stanoveni
hodnoticich kritérii.

Plnéni:

V roce 2020 doslo k institucionalizaci hodnoceni také neakademickych pracovnik(, rektorskym
vynosem ,Hodnoceni zaméstnancti UHK” byl formalizovan proces hodnoceni a podpory neaka-
demickych pracovnikl. UHK systematicky vytvari podminky a predpoklady pro zvySovani kom-
petenci zaméstnanct UHK a hodnoceni zaméstnancd je jednim z kli¢ovych nastroj, jak mapovat
pozadavky pracovnik(, a prispivat tak k jejich naplnéni a vétsi spokojenosti v zaméstnani. Ne-
akademicti pracovnici mohou své kompetence rozvijet také v ramci svych odbornych stazi v pro-
gramu ERASMUS+ (mobilit pro technicko-hospodarské pracovniky tzv. Staff Week, vymény
pracovnik(, stinovani), Skoleni (napt. v oblasti legislativy) organizovanych rdznymi poradateli
(mj. APUA) a seminart (oblasti definovany dle potfeb zaméstnanctl). V neposledni fadé pracov-
nici projektovych a védeckych oddéleni/referatl pravidelné navstévuji seminare pro zadatele
a prijemce potadanych réiznymi poskytovateli dotaci (OP VVV, GA CR, TA CR apod.). Rozvoj jazy-
kovych dovednosti neakademickych pracovnik( probiha v ramci kurzd cizich jazykd (anglictina,
$panélstina, ¢instina).

4.4 Podporarozvoje a inovaci v oblasti podptirnych procest (P4/DC4)

o P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajisténi a elek-
tronizace
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» Procesy pro dosaZeni cile: Stdld podpora kvality poskytovanych sluZeb, zjiStovdni
spokojenosti, pripadnych dalsich potfeb prijemci téchto sluZzeb. Implementace no-
vych prdvnich rdmcu a legislativnich opatrent.

Plnéni:

Celosvétova pandemie ovlivnila nejen viechny uzivatele, ale urychlila evoluci elektronizace hlav-
nich procest univerzity. Informaéni a komunikaéni technologie zajistuji klicové procesy, podporu
vzdélavani, a predeviim komunikaci v dobé, kdy je omezen volny pohyb osob. UHK se darilo
nejen stavajici informadni systémy bezvypadkové provozovat, ale i dale rozvijet, pfedevsim v ob-
lasti spoluprace, e-learningu a videokonferencnich platforem. V tomto trendu UHK i nadale po-
kracuje a snazi se o efektivni elektronizaci, zajiSténi dostupnosti a bezpecnosti provozovanych
feseni, a také o rozvoj smérem k podpore prace zdomova.

o P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajiSténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni
*  Procesy pro dosazZeni cile: Zgjisténi modernizace ICT a AV technologii, a predevsim
serverové a sitové infrastruktury; generacni obnova kli¢ové serverové infrastruk-
tury, podpora procesu vzdeldavani v novych multiple-degree programech vcetné pri-
pravy podpurnych ndstroji na prohloubeni internacionalizace, podpora rozvoje
inovativnich postup( a procest ve vzdélavani, priibéZna inovace SW a HW vyba-
veni. Rozvijet klicové SW aplikace pro postupnou digitalizaci procest a systémd
pro zajisténi hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni. Pfiprava in-
formacnich systémi na novou strukturu studia. Soucasné naddle optimalizovat
sluzby IT tak, aby poskytovaly rozumny kompromis mezi cenou a rozsahem sluZeb.
Plnéni:
Diky projektovym prostfedkim byla nasazena kli¢ova serverova infrastruktura zalozena na mo-
dernich a robustnich technologiich s moznosti budouciho rozsifeni nejen vypocetniho vykonu,
ale také prostoru pro ukladani provoznich dat a zalohovani. Prace na tvorbé komplexniho infor-
macniho systému pro fizeni a hodnocenf kvality UHK (manaZersky informacni systém) probihaji
v souladu s harmonogramem.V roce 2020 probihala analyticka faze definovaniindikatort a pro-
pojeni pfislusnych informacnich systém s ohledem na jednotlivé procesy spravy elektronickych
dokumentd.
V ramci rozvoje informaéniho systému studijni agendy (IS/STAG) bylo nakoupeno a zrealizovano
prostrfedi pro implementaci nového klienta pro studijni agendu. Ve spolupraci s dodavateli stu-
dijni agendy a spisové sluzby byly pfipraveny navrhy na elektronizaci dokladt a elektronizaci
procesu obéhu a dorucovani pisemnosti.
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Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/DC1)

* Procesy pro dosaZeni cile: Zpracovani vysledki zdvérecné zprdvy celorepubliko-
vého Setreni Absolvent 2018, na jehoZ zdkladé bude tvoreno a realizovdno vlastni
Setfeni kariérniho centra UHK. Setfeni se bude zaméFovat mimo jiné také na hod-
noceni studia a profesni pfipravy, uplatnitelnost absolvent( na trhu prdce, adap-
tibilitu absolventd, schopnost zaclenéni do praxe. Toto Setreni bude porovndvdno
s analyzou potreb trhu prdce, kterd bude priibézné probihat v radmci spoluprdce
s praxi a budovdnim sité potencidlnich zaméstnavateld absolventd. S analyzou po-
treb trhu prdce bude nedilné spojeno také sledovdni novych trend( na trhu prdce
a jejich zaclefiovdni do aktivit kariérniho centra. Veskeré vysledky budou sdileny
s fakultami tak, aby mohly na zjiSténé skutecnosti reagovat. Kladeni dirazu na
spojenost kariérniho centra a Absolventského klubu. Zkvalitnéni interpretace dat
pravidelné analyzy nezaméstnanosti zpracovdvané kariérnim centrem. Inovace ka-
riérniho webu, pracovni inzerce, aktivni oslovovani zaméstnavateld, péce o zapo-
jené zaméstnavatele a spoluprdce svyznamnymi zaméstnavateli v regionu
i celorepublikové, rozsirovdni nabidky a aktivit pracovniho veletrhu JobStart a dal-
Sich aktivit, které povedou k rozsifeni nabidky pro studenty i absolventy i vétsi
atraktivité pro potencidlni zaméstnavatele absolventd. Podpora kontakti stu-
dentt s budoucimi zamestnavateli jiZ v pribéhu studia - zvané predndsky ve vyuce
i mimo vyuku, pracovni veletrhy a dalsi prilezitosti pro sdileni praxe porddané fa-
kultné i celouniverzitné.
Plnéni:
Pocatkem roku 2020 obdrzela UHK individualizovanou zpravu ze Setfeni Absolvent 2018, zpra-
covanou Centrem pro studium vysokého Skolstvi a Stfediskem vzdélavaci politiky Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy, ktera prinasi dalezitou zpétnou vazbu od absolventt univerzity. Uve-
dené poznatky byly mj. vyuZity pfi pfipravé strategického zaméru UHK na obdobi od roku 2021.
Vroce 2020 IPaKC intenzivné pracovalo na komplexnim Setfeni uplatnitelnosti absolventd.
V jeho ramci doslo nejprve k provedeni dotaznikového Setfeni mezi zastupci zaméstnavateld,
pricemz byli osloveni vSichni zaméstnavatelé, ktefi s IPaKC spolupracuji. Cilem bylo zejména zjis-
tit, ktefi zaméstnavatelé maji zajem o spolupraci s UHK, o jaké sluzby maji zajem a jaké znalosti
a dovednosti ocekavaji od absolvent(, které si preji oslovit s nabidkou spolupréace. Sbér dotaz-
nikd probihal od 7. ¢ervence do 8. srpna. Osloveno bylo celkem 457 zaméstnavateld, z nichz 103
dotaznik vyplnilo (tedy 22,5 %). Vysledky tohoto Setfeni napomahaji nejen kariérnimu centru
v rozvoji spoluprace se zaméstnavateli a zefektiviiovani zptsobu zverejiovani pracovnich nabi-
dek, ale také v rozvoji kariérového poradenstvi a v rozvoji pfipravy absolvent( na uplatnéni. Za-
méstnavatelé od absolventl oclekavaji jak dobré odborné znalosti, tak také praktické
dovednosti, schopnost tymové prace, analytického mysleni a feSeni problému. Dulezité jsou
také zejména vlastni invence, kreativita a tviréi mysleni, komunikaéni a prezentacni dovednosti
¢i znalost prace na PC. Z vysledkd Setreni také vyplynulo, Ze dle zaméstnavatell absolventim
nejCastéji chybi praxe a schopnost praktické ¢innosti, dale se domnivaji, Ze chybi dostatecné ko-
munikac¢ni dovednosti, odpovédnost, samostatnost a dalsi. Pro UHK je tedy Zadouci zaméfit se
na dalsi rozvoj praxi a na rozvoj mékkych kompetenci (komunikace, tymova spoluprace, samo-
statnost apod.).
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Kromé provedeného dotaznikového Setfeni mezi zastupci zaméstnavatell je soucasti komplex-
niho Setreni uplatnitelnosti absolventt také dotaznikové Setfeni mezi absolventy univerzity, je-
hoz pfipravy v roce 2020 probihaly. Provedeni tohoto Setfeni je planovano na rok 2021.

Kariérni centrum UHK pribézné zpracovava analyzy nezaméstnanosti absolventli UHK s vyuzi-
tim dat Ceského statistického GFfadu a MPSV. Data o registrovanych absolventech jednotlivych
vysokych kol na Uradech préce jsou k dispozici dvakrat ro¢né.

Zakladni prizkum nezaméstnanosti z dostupnych zdroji MPSV ukazuje, Ze nezaméstnanost ab-
solvent( a absolventek UHK se v druhém sledovaném obdobi zvysila, coz zapficinilo meziro¢ni
narGst o 2,81 %. Dle analyzy byl pocet nezaméstnanych absolvent( zaevidovanych na Uradu
prace v obdobi od 1. 5. 2019 do 30. 4. 2020 pouze 18 osob z celkového poctu 1090 absolventd,
tj. 1,51 %. V navazujicim obdobi od 1. 5. 2020 do 30. 9. 2020 bylo evidovano 27 osob z celkového
poltu 627 absolventl (4,31 %). Celkova procentudlni mira nezaméstnanosti za obdobi od
1.10. 2019 do 30. 9. 2020 se rovna 3,99 %.

Pro vy3si uplatnitelnost a zvySeni konkurenceschopnosti absolventl na trhu prace zajistuje
IPaKC pfipravu budoucich absolventl na vybérova fizeni a nabizi praktické workshopy zamérené
na schopnosti prezentace, sebeprezentace a komunikacni schopnosti. Diiraz je kladen na posky-
tovani individualniho kariérového poradenstvi, které se vénuje prevazné tématlm orientace na
trhu prace a volbé vhodného pracovniho smérovani v zavislosti na odbornych kompetencich zis-
kanych studiem na UHK a osobnostnich predpokladech studujicich.

Sekce IPaKC - kariérni centrum zajistuje kromé komplexnich sluzeb pro studujici a absolventy
UHK také spolupraci s aplika¢ni sférou. V roce 2020 se podarilo navazat spolupraci se 43 novymi
subjekty. Nabidky prace jsou zverejiiovany na kariérnim webu UHK, v roce 2020 zde bylo vysta-
veno 172 pracovnich nabidek. Pisobnost inzerce je dale podporovana na facebookovém profilu,
jehoz stoupajici navstévnost umoznuje vyssi dosah nabidek prace, brigad, ale také dobrovolnic-
kych aktivit v souvislosti s dopady pandemie koronaviru (napf. online doucovani, péle o déti
zdravotnického personalu, dobrovolnictvi v domovech seniort apod.). Kariérni web prochazi ak-
tualizaci a prepracovanim za Gcelem modernéjsiho zpracovani a zajisténi propracovanéjsich
funkcionalit zejména v oblasti inzerce pro zaméstnavatele a informovanosti studujicich a absol-
ventld v ramci uplatnitelnosti a rozvoje osobniho potencialu.

V roce 2020 se uskutecnil ¢tvrty ro¢nik celouniverzitniho pracovniho veletrhu JobStart v online
formé. Soucasti veletrhu byla i panelova diskuse na téma ,Uplatnitelnost absolventi humanit-
nich a spolecenskovédnich obor(”, kterou poradala FF. Fakulta také realizovala online kariérni
tyden, na némz byly prezentovany moznosti uplatnéni absolvent(l. FIM realizovala 12. ro¢nik HIT
kariéry, kterého se ztcastnilo 35 firem. Soucasti veletrhu byla opétovné soutéz TRIANGL, zamé-
fena na studentské projekty, které byly realizovany ve spolupraci tii subjekt(, a to studujicich,
firem a univerzity. Prihlasilo se 6 tym(. Na zavér se setkali hlavni predstavitelé fakulty se za-
stupci firem v ramci udalosti Modra fakulta - Vas partner.

Sdileni praxe mezi rliznymi aktéry probéhla diky konferenci, které se Gcastnili studujici a zamést-
nanci PdF ,U¢it (se) spolu” v projektu Pregradualni vzdélavani | - zkvalitiovani budoucich ucitell
na PdF UHK. Dalsi formou propojeni studia s praxi jsou zvané prednasky odbornik(i z praxe, z du-
vodu vladnich omezeni probihaly v nizsim poctu nez v predchozim roce.
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5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

o P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méritku
i v zahrani¢i (tzv. brand)

* Procesy pro dosazeni cile: Pordddni atraktivnich akci pro verejnost ve spoluprdci
s dalsimi institucemi v kraji a mésté. UtuZovdni dobrych vztahi s méstem, natdceni
krdtkych reportdzi o planovanych akcich ve spoluprdci s PR pracovniky statutdr-
niho mésta Hradec Krdlové. Posilovdni postaveni univerzity v regionu jako vzdéla-
nostniho, kulturniho a sportovniho centra. Zviditelriovdani kampusu Na Soutoku
v rdmci turistickych materidlii a privodci jakoZto atraktivniho mista
k navstiveni - vytvoreni turistické vizitky. Rozvijeni online marketingu a propagace
na socidlnich sitich s diirazem na lepsi méritelnost vysledki jednotlivych brandin-
govych kampani a ndvstévnosti nové webové prezentace a jejich jednotlivych pod-
strdnek.

Plnéni:

UHK, jako nejvétsi védecko-vzdélavaci a vyzkumné instituci v regionu, se dafi neustale posilovat
svoji znacku a povédomi okoli diky svym aktivitam se spolecensky odpovédnym presahem. Byt
byl rok 2020 slozZity vzhledem k nemoznosti organizace akci pro verejnost, vétsina aktivit UHK
v této oblasti se flexibilné presunula do online prostfedi. Rada dal3ich akci a aktivit probihala
pod zastitou fakult &i jejich aktivni spolupraci, napf. konference, panelové diskuze, vystava dél
studujicich, Open Data Hackathon ad. V roce 2020 vznikly na UHK dva podcastové porady, které
maji za cil informovat o déni na UHK, priblizovat zajimavé projekty a seznamovat s osobnostmi
pusobicimi na UHK.

Vzhledem k principtim dodrzovani jednotného vizualniho stylu je UHK zavedenou a etablovanou
znackou, kterou se nadale dafi posilovat i s plnou a kompletni implementaci nového webu UHK,
a to vCetné aktualizované a profesionalni Sablony pro univerzitni newsletter.

UHK nadale pokracuje v nastavené aktivni spolupraci s médii a realizuje cilenou inzerci jak smé-
rem k budovani univerzitni znacky, tak k propagaci vzdélavaciho a védeckého potencialu. Vyti-
povana témata UHK vroce 2020 rezonovala vedle regionalnich médii také v médiich
celostatniho charakteru, coZ se v ivodu roku 2020 dafilo zejména vzhledem k aktivitam UHK
podporujicim boj s pandemii koronaviru. V ramci této oblasti tak UHK spustila plnohodnotnou
a profesionalni marketingovou kampan k vyrobé a distribuci stitd UHK, jejiz obsah se dafilo Sifit
pravé napfi¢ celou CR. UHK se diky této &innosti a dal$im dobrovolnickym aktivitam dafilo po-
tvrdit roli spolecensky relevantniho, odpovédného a spolehlivého partnera ceské spolecnosti
v krizi, coz ocenil mimo jiné i ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy cenou za mimoradny pfinos
studentce PdF, ktera se na Cinnostech podilela.

UHK se stava vyhledavanou a oblibenou instituci nejen za Gcelem poznani a vzdélavani, coz po-
tvrdil rok 2020, i vzhledem k organizaci univerzitniho plesu, ktery navstivil rekordni pocet lidi
pravé pro kvalitni kulturni a spolecenskou nabidku. Spolecenskou relevanci UHK v zahranici pak
potvrzuji Uspéchy v mezinarodnich zebficcich.

Ztotoznéni zaméstnancl a studentl UHK se znackou univerzity je od roku 2020 zjednoduseno
mj. moznosti nakupu na univerzitnim e-shopu.

| pres neprizer okolnosti organizovat akce prezencniho charakteru prevaznou ¢ast roku 2020 se
presto dafi nadale upeviovat spolupraci s relevantnimi partnerskymi institucemi, jako je napfi-
klad statutarni mésto Hradec Kralové, Kralovéhradecky kraj, Studijni a védecka knihovna
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v Hradci Kralové, Knihovna mésta Hradce Kralové, Fakultni nemocnice Hradec Kralové ¢i Finané-
nim Uradem pro Kralovéhradecky kraj.

Pozadu nezlstava ani rozvoj zahrani¢niho renomé UHK, a to nejen ve vztahu k zminénym mezi-
narodnim srovnanim mezi univerzitami, ale i vzhledem k dal$imu rozvoji pofadu UHK Guide pro
zahrani¢ni sledujici UHK.

o P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti
»  Procesy pro dosaZeni cile: Zarazeni komunikace védy do systému zdkladnich cin-
nosti univerzity, podpora védecky aktivnim zaméstnancim univerzity a pomoc pfi
~prevodu” vyzkumnych témat do medidlné atraktivni formy. Ve spoluprdci s PR fa-
kult a prodékany pro védu vytipovdvat vhodnd védeckd témata a védecké osob-
nosti pro propagaci univerzity jako védeckého centra v regionu, CR i v zahranici.
Nadadle rozvijet vztah s médii zabyvajicimi se popularizaci védeckych témat. Pribli-
Zovat védeckd témata verejnosti formou aktivit typu Noc védcli a Tyden védy
a techniky AV CR. Viytvofit novou zdloZku UHK webu ,,Odbornici na UHK”, kterd
bude

k dispozici novindriim pro expertni stanoviska a medidlni spoluprdci.
Plnéni:
Popularizace védy a komunikace inova¢niho potencialu zlistava jednou z nastavenych priorit ce-
louniverzitnich propagacnich snah. UHK se snazi védecka témata publikovat a komunikovat jak
ve vztahu k laické verejnosti prostrednictvim standardnich médif, tak ve vztahu k odborné verej-
nosti, a to prostiednictvim oborovych medialnich kanald, jako je napriklad portal Véda a vyzkum
¢i magazin vysokych skol Universitas.
Akademici a akademicky z fad zaméstnanct UHK jsou pravidelnymi hosty a respondenty v ramci
béZnych medialnich vystup, které se opiraji o odborna stanoviska a komentare expertt. Navy-
Suje se originalni autorsky obsah komunikujici vyzkumny potencial a védecké vysledky UHK, a to
nejen prostrednictvim standardnich redak¢nich postupq, ale i novych audiovizudlnich metod,
jako je napfiklad podcast Studio UHK a UHKaFFé. VySe zminény obsah je vedle nabidky médiim
také podporovan presnou a cilenou kampani prostfednictvim socialnich siti, ale i univerzitniho
newsletteru.
Nedilnou soudasti komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univerzity smérem
k Siroké verejnosti je organizace popularizacnich akci, ktera byla v roce 2020 zna¢né omezena
v souvislosti s dopady pandemie koronaviru. Rychlou adaptaci na ménici se podminky a vyvoj
situace ale doslo k zajisténi konani nejvice navstévované aktivity tohoto charakteru, tedy Noci
védcy, ktera probéhla plné online, reflektovala védecké aktivity vSech soucasti a pfilakala k ob-
razovkam tisice divaka. Fakulty se podileji, kromé Gcasti na celouniverzitnich akcich, také svymi
samostatnymi prezentacnimi akcemi, napf. putovni vystavou, seminari, workshopy, prednaskami
a Ucasti na online veletrzich. Mezi specifické priklady populariza¢nich aktivit patfi Archeopark
pravéku ve V3estarech, FIM Bot ¢i specifické aplikace. Vysledky tvardi ¢innosti jsou také zviditel-
fovany diky zisku ocenéni individualnich pracovniki UHK (napF. ocenéni publikace Cesky histo-
ricky atlas, jejimZ spoluautorem je dr. Tomas Burda z FIM).
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o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu
udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického olekavani uchazecli a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.

» Procesy pro dosazeni cile: Vytvoreni PR pldnu uchazecské kampané ve spoluprdci
s PR pracovniky fakult. Vytvoreni databdze e-mailovych adres uchazecu, ktefi na-
vstivi uchazelsky webovy rozcestnik a ndslednda komunikace s témito uchazeci
v prubéhu kampané.
Viytvdreni poutavého obsahu pro nové zfizenou webovou prezentaci UHK prede-
vs$im prostrednictvim krdtkych cldnkl urcenych studentim a uchazeciim o stu-
dium, které budou ndsledné cileny na studenty strednich Skol. Vyuzivdni modernich
online marketingovych ndstroji pro cilenou reklamu a zvyraznéni ve vyhleddva-
Cich s kladenim dirazu na méfitelnost vysledki. Tvorba interaktivnéjsiho obsahu
na socidlnich sitich, podpora soundleZitosti studentt a komunitniho citéni.
Plnéni:
Studijni a vzdélavaci potencidl UHK je vedle celorocni tematicky rozmanité kampané vzhledem
k dostupnému obsahu fakult prezentovan zejména prostrednictvim uchazeéského webu, k jehoz
zasadnimu rozsifeni hned o nékolik aplikaci doslo pravé v roce 2020. Vedle neustalého vyvoje
uchazedské komunikacni kampané, na které participuji také PR koordinatofi fakult, je uchaze¢-
sky web rozsifen o dalsi aplikace, napf. o interaktivni virtudlni prohlidku zdzemi a prostredi na
UHK nebo védomostni zabavna kvizova hra. Cela webova prezentace je opét rozsifena o origi-
nalni autorsky audiovizualni obsah, jako je série videi prezentujici studijni potencial na UHK, a to
i vzhledem k rozmanité a specifické nabidce jednotlivych soucasti.
Zasadni soucasti komunika¢ni kampané vzhledem ke studiu na UHK je cilené a finan¢né podpo-
rované inzerovani zejména prostiednictvim socialnich siti, a to v kombinaci s printovou, outdoo-
rovou a dalsi reklamou. Vé&tsi pozornost se v roce 2020 zacala vénovat socialni siti Instagram,
ktera lépe dosahne cilové skupiny uchazeca.
Nepostradatelnou soucasti komunikace studijnich moznosti je tradicné zejména setkavani se
v ramci veletrh( studijnich pfilezitosti a ve dnech otevienych dvefi. Zatimco ty v roce 2020 pro-
béhly a tésily se opét hojné Gcasti navstévnik(, tradi¢ni veletrhy v zavéru roku 2020 vzhledem
k epidemickym podminkam probéhnout nemohly, proto se UHK opét obsahem a formou pfizpQ-
sobila online variantam podobnych nastrojd, které naplno vyuzila. Sluzby uchaze¢tm o studium
poskytuje také IPaKC, které v roce 2020 poskytlo 281 informaci studijniho, provozniho charak-
teru a odkaz( na poradenské sluzby v ramci informacniho servisu (opakované dotazy na stejné
téma v jednom dni jsou slu¢ovany pod jedno poskytnuti), jedna se o mezirocni narlst o cca 20 %.
V roce 2020 byly také polozeny zaklady Ambasadorského programu UHK, ktery ma prostiednic-
tvim kontaktu a prace se studenty strednich skol a gymnazii doplnit paletu marketingovych na-
stroju k propagaci studia.

5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

o P5/DC3-12Zvy3eni dotaéniho potencialu z opera¢nich programti CR, predeviim
z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT
* Procesy pro dosazeni cile: Aktivni zapojeni do pripravy a tvorby strategickych

pland kraje a ITI Hradubicka. Priprava projektovych zdméri a témat v souladu
s operalnimi programy, strategiemi CR, pfislusnymi ministerstvy (predevsim

39



s MSMT), Krdlovéhradeckého kraje i ITI Hradubicko. Dalsi podpora Oddéleni stra-
tegickych projekt( predevsim pri pripravé novych projektd. Aktivni vyhleddvdni

Vv

vhodnych vyzev a témat napfic operacnimi programy, vcetné partnerti z ruznych

sfér (akademické, podnikatelské, Skolské, soukromé apod.). Pokracovani v pripravé

a realizaci celouniverzitnich spolecnych projekt( na UHK, zejména v ramci OP VVV.
Plnéni:
Zastupci UHK se pravidelné Gcastni jednani ITI Hradecko-pardubické aglomerace, véetné aktivit
mensich pracovnich skupin ITI zamérenych na vzdélavani a védu a vyzkum. Své zastoupeni ma
UHK v pracovni skupiné ¢. 3 — Vzdélavani ITI Hradecko-pardubické aglomerace a pracovni sku-
piné ¢. 4 — Vysoké skoly a podnikatelé ITI Hradecko-pardubické aglomerace. Déle je UHK zastou-
pena i v fidicim vyboru ITI Hradecko-pardubické aglomerace. Kromé toho je UHK soudasti
Regionalni stalé konference Kralovéhradeckého kraje a Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Kralo-
véhradeckého kraje. V téchto organech zastupci univerzity pfispivaji k synergickému rozvoji
a spolupréci instituci naseho mésta a kraje.
Oddéleni strategickych projektt ve sledovaném obdobi zajistovalo komplexni projektové fizeni
realizovanych projektd, zejména projektd financovanych z OP VVV programu MSMT. V roce
2020 byly nadale aktivné monitorovany vyzvy, zejména OP VVV, v ramci kterych byly za UHK
pripraveny dva nové projekty, z nichz jeden se zacal realizovat v roce 2020 a druhy bude zahajen
v roce 2021 (oba projekty jsou schvalené poskytovatelem dotace).
Stanovené cile, tj. navyseni poctu feSenych ¢ ukoncenych projektd OP VVV, byly naplnény, a to
celkové 25 ziskanymi a realizovanymi projekty. V roce 2020 byly 3 projekty dokonceny. V roce
2021 bude, jak je uvedeno vys3e, zahdjen jeden novy schvaleny projekt. Dalsi priprava projekto-
vych zadosti v ramci programu OP VVV se jiz nepredpoklada. UHK se postupné pfipravuje na
nové programové obdobi od roku 2021.
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Zapojeni do rozvojovych projektt

Zapojeni UHK do rozvojovych projektt MSMT

V roce 2020 se UHK podilela na fedeni deseti centralizovanych rozvojovych projektti MSMT s po-
skytnutou financni podporou ve vysi 7,471 mil. K&, z ¢ehoZ 529 tis. K predstavovaly kapitalové
prostredky.

Dotace byla poskytnuta na realizaci téchto dilcich ¢asti projekt(i:

e Udrzitelny rozvoj EIS v siti vysokych Skol.

e Vzijemnd spoluprace VS pfi elektronizaci procesti a technickém rozvoji spravnich a stu-
dijnich agend.

e Posileni a rozvoj funkéni komunikaéni platformy vysokych skol, jakozZto popularizator
védy a organizator( Noci védc v CR.

e Inkubator projektového managementu mezinarodnich grantd.

e Rozvoj a efektivni vyuzivani dotanich nastrojd v souladu s legislativou a dota¢nimi
podminkami.

e Spolecny postup filozofickych fakult v oblasti zvySovani kvality a prestize humanitnich
a spolecenskych véd Il.

e Popularizace spektra IT obor.

e Rozvoj a zajisténi kvality studijnich program( typu joint degree uskutecriovanych ve
spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi skolami.

e Intercultural and international networking Il (uni interNET II).

e Partnerska sit pro posileni spole¢enské odpovédnosti univerzit ve spolupraci s partnery
v regionech.

e Posileni spolecenské odpovédnosti vysokych Skol v ramci napliovani inovacni strategie
CR 2019-2030.

UHK byla v roli koordinatora v projektu Rozvoj a efektivni vyuZivani dotacnich nastrojl v sou-
ladu s legislativou a dotacnimi podminkami, Spolecny postup filozofickych fakult v oblasti zvy-
Sovani kvality a prestize humanitnich a spolecenskych véd Il a Popularizace spektra IT obora.

Vyhodnoceni pribéhu feseni, vystupl a vysledkl vsech dilcich ¢asti centralizovanych rozvojo-
vych projektl UHK za rok 2020 probéhlo dle predem dané metodiky a pravidel poskytovatele.
Zpracované zavérecné zpravy byly predloZeny poskytovateli dotace. Ve vsech projektech byly
dosazeny stanovené cile, vystupy a vysledky.

Prinosem pro UHK je predevsim navazani spoluprace pfi reseni klicovych témat v ramci jednot-
livych konsorcii, vytvoreni sité odbornikl pro dand témata, sdileni zkusenosti, ziskavani po-
znatk(l a v neposledni radé prispéni k napliiovani narodnich a institucionalnich strategickych
cild.
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