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1)

2)

3)

Uvodni ustanoveni

Univerzita Hradec Kralové (UHK) je hierarchicky strukturovana organizace, ktera
se sklada ze ctyr fakult a ctyr celouniverzitnich soucasti rektorat, Univerzitni
knihovna, VS koleje a OIT. Kazdou z téchto ¢asti lze povaZovat za samostatné
strategické jednotky. Charakteristickym rysem struktury UHK je svébytnost
jednotlivych fakult a z ni vyplyvajici zna¢na mira decentralizace. Tato
decentralizace je posilovana specifickymi potfebami jednotlivych fakult, které se
mezi sebou lisSi svymi naroky na typ a Uroven sluzeb v oblasti informacnich
technologii (IT). Vzhledem k potrebé celouniverzitni koordinace klicovych aktivit,
které se tykaji informacnich systému a informacnich a komunikac¢nich technologif
(IS/ICT), byl zvolen zplsob pfristupu, ktery reflektuje prirezova témata tykajici se
celé organizace, pripadné vétsiny soucasti UHK tak, jako by cela UHK tvofila jednu
strategickou jednotku. Z dlivodu existujicich rozdild v potrfebach fakult probihaji
pravidelnd jednani, pfi kterych si jednotlivé soucasti definuji svoje vlastni
pozadavky, urci priority a miru v jakych ohledech tato prirezova témata doplni o
pripadné dalsi specifické potreby, které nejsou zahrnuty v rozpoctu 1004, ale
v rozpoctech jednotlivych soucasti UHK. Pro deklaraci vizi smérovani UHK v oblasti
IS/ICT je nutna spoluprace s vlastniky procest. Ddvodem je fakt, Ze pouze vlastnici
procesti mohou presné specifikovat jednotlivé potfeby a pozadavky.

Hlavnim Gcelem tohoto dokumentu je, ve spolupraci s vlastniky procest, definovat
konkrétni cile, identifikovat potfeby a problémy v této oblasti, navrhnout jejich
reseni a urcit dopady realizace cilt na naklady celouniverzitnich IS/ICT. Dokument
zaroven ukazuje zakladni principy, které je tfeba dodrzovat k dosazeni vytycenych
cild.

Z4akonné povinnosti, které vyznamné ovliviiuji rozvoj ICT na VVS:

. Zakon o vysokych Skolach.

. Zakon o pravu na digitalni sluzbu.

. Zakon o kybernetické bezpecnosti, nafizeni NIS a NIS2.
. Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé.

. Zakonik prace.

. Nafizeni elDAS.
. GDPR - Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679.

. VVS jako OVM a Zakon o informaénich systémech vefejné spravy.



SWOT analyza

Silné stranky (Strengths):

)

2)
3)

4)

Existujici infrastruktura a zakladni IT sluzby - Univerzita ma etablované ICT
systémy, které podporuji bézné administrativni a akademické procesy (napf.
IS/STAG, e-learningové platformy, EIS, MIS, Integracni platforma).

Stabilni IT podpora - Vysoka uroven technické podpory pro zaméstnance a
studenty, zajistujici dostupnost a stabilitu systému.

Dostatecna kapacita pro vyzkum a vyuku — Univerzita ma dostatecné kapacity pro
zajisténi digitdlni podpory ve vyuce a vyzkumu.

Propojeni s narodnimi a mezinarodnimi iniciativami — Spoluprace na vyzkumnych
a vyvojovych projektech v oblasti ICT, coz umozZznuje pfistup k novym technologiim
a financovani.

Slabé stranky (Weaknesses):

)

2)
3)
4)

5)

Zastarala infrastruktura — Nékteré systémy a hardware jsou starsi a nemusi plné
podporovat ani stavajici pozadavky na SW a sluzby. Nutna nakladna pravidelna
obnova.

Nedostatecna integrace systému — Rizné systémy nejsou vzdy dobfe propojené,
coz ztézuje efektivni spravu dat a zbytecné komplikuje procesy.

Bezpecnostni rizika — Potfeba zlepseni v oblasti kybernetické bezpecnosti, véetné
ochrany citlivych dat a pravidelnych auditd.

Nedostatecna podpora pro mobilitu a flexibilitu — Omezené moznosti pro praci na
dalku a vyuzivani mobilnich platforem pro studenty a zaméstnance.

Nizka uroven skoleni pro uzivatele - Nepostacujici Skoleni pro zaméstnance a
studenty k maximalnimu vyuziti ICT nastroja.

PrileZitosti (Opportunities):

)
2)
3)

4)

5

Digitalizace vyuky a vyzkumu - Rozvoj distan¢niho vzdélavani a online spoluprace
umoznuje Sirsi vyuzivani modernich ICT nastrojd pro vyuku, vyzkum a spravu.
Investice do modernizace ICT infrastruktury — MoZnost ziskat financovani z
verejnych nebo soukromych zdroji na modernizaci hardwaru, softwaru a systém.
Rist e-learningu a online kurz( — Vétsi ddraz na online a hybridni formy vyuky
mUze podpofit rozvoj ICT infrastruktury a aplikaci pro vzdélavani.

Rozvoj cloudovych sluzeb a inovativnich technologii, vyuziti nastroji Al -
Implementace cloudovych feseni, big data, umélé inteligence, lIoT a dalSich novych
technologii pro zajisténi efektivity a inovaci.

Spoluprace s externimi partnery — Navazani novych spolupraci s technologickymi
firmami a vyzkumnymi institucemi pro implementaci inovativnich ICT reSeni.



Hrozby (Threats):

)

2)

3)

4)

5

Kybernetické hrozby a Gtoky - Zvysené riziko kybernetickych Gtokd na univerzitn{
systémy, které mohou ovlivnit bezpecnost dat a pristupnost ICT sluzeb.

Rychly vyvoj technologii - Rychly pokrok v oblasti ICT mlze znamenat, ze
univerzita bude muset neustale investovat do novych technologii, coz mize byt
finan¢né narocné.

Nedostatek odbornikd v ICT oblasti - Mozny problém s naborem a udrzenim
kvalifikovanych IT specialisti pro spravu a rozvoj komplexni ICT infrastruktury.
Regulace a legislativa - Zmény v legislativé tykajici se ochrany osobnich Gdajd,
kybernetické bezpecnosti a dalSich oblasti mohou predstavovat vyzvy v oblasti
compliance a implementace novych pravidel.

Vysoké naklady na modernizaci - Potfeba vyraznych investic do obnovy a
modernizace ICT infrastruktury a systém0 mZe byt finanéné naro¢na a vyzaduje
efektivni planovani.

Doporuceni

Na zakladé této analyzy by univerzita méla:

Zameéfit se na modernizaci infrastruktury s cilem zlepsit integraci systém( a
zvysit flexibilitu ICT sluzeb.

Posilit bezpecnostni opatreni a zajisténi ochrany citlivych dat.

Investovat do Skoleni a podpory pro uzivatele, aby efektivné vyuzivali dostupné
ICT nastroje.

Vyuzit prilezitosti pro rozvoj e-learningu a spoluprace s externimi partnery, ¢imz
podpofi rozvoj inovaci a novych technologii.

Monitorovat kybernetické hrozby a rizika a implementovat proaktivni opatreni
pro prevenci Gtokd.



1)

2)

3)
4)
5)

1)

2)

3)

Vlastnik / Garant / Stakeholder

Vsouladu s Provoznim fadem informacnich a komunikacnich technologii
Univerzity Hradec Kralové — Rektorsky rad s tc¢innosti od 4. 3. 2025, ¢ast 6, ¢lanek
9 odstavec 3 b je kazdému poZadavku na digitalizaci procest pfifazen vlastnik.
Obdobné je pristupovano i v ramci Politiky fizeni aktiv ¢lanek Il. Bod 5. VZdy se
jedna o klicovou osobu vrcholového managementu UHK zodpovédnou za danou
oblast. V pfipadé celouniverzitnich procesti mize nahradit tuto osobu Kolegium
rektora jako nejvyssi organ pri rozhodovani o klicovych zménach v ICT na UHK,
ktery maji strategicky dopad na chod univerzity.

Vlastnici jsou klicové osoby s pravem zmény smluvnich vztah( k jednotlivym
procestim v jejich gescich a navrhlm na dil¢i ¢i komplexni zménu feSeni daného
digitalniho procesu.

Pro Gcely navrhu rozpoctu 1004 jsou vlastnici digitalnich procest doplnéni.
Podrobny navrh rozpoctu 1004 je prilohou tohoto dokumentu.

V pfipadé plnéni zakonnych povinnosti je odpovédnou osobou vzdy statutarni
zastupce instituce.

Naklady na rozpocet ICT (SW, HW, sluzby)

Naklady na celoskolské digitalni procesy jsou soucasti navrhu rozpoctu 1004.

Naklady je mozné délit dle vlastnik digitalnich procest. Vlastnik je prifazen ke
kazdé polozce rozpoctu 1004 viz. pfiloha.

Naklady jednoradzové na reseni konkrétni situace ¢i poZzadavku vlastnika. Tento typ
naklad sebou mtZe nést i pozadavky na vyvoj, implementaci, integraci a nasledné
pozadavky na udrzitelnost. Pro snizeni nakladd na integrace byla pofizena
Integracni platforma, jako nastroj na propojeni internich a externich IS, kdy
v pfipadé pofizeni nového IS ¢i vymény IS FfeSime pouze propojeni do Integracni
platformy a nemusime hradit propojeni na dalsi IS.

Naklady pravidelné se opakujici v rliznych intervalech a vyplivajici ze smluvnich
zavazkd.

e Intervaly plateb u IS jsou mésic¢ni, kvartalni ¢i rocni.

e Intervaly plateb u HW/infrastruktury pro chod centralnich IS jsou
v intervalech 5 az 8 let dle typu zatizeni. Podpory u infrastruktury smluvné
zajistujeme na viceleté obdobi, aby byla dosazena nizsi celkova cena a
nebyla zahrnuta inflace a zohlednéno stafi zafizeni a vétsi riziko vzniku
poruchy.



4)  Externi faktory ovliviiujici naklady na IS/ICT:

Nové zakonné povinnosti dopadajici na VVS.
Pozadavky na digitalizaci od MSMT, DIA a Uradu vlady CR.
Vysok4 mira inflace v CR.

Rdst cen energii na globalnim trhu, které ovliviuji ndkupy v od
zahrani¢nich vendord.

Zdrazovani, které je disledkem kombinace globalnich trendd, rdstu
poptavky po Al, cloudovych sluzbach a datové infrastrukture.

5)  Faktory snizovani cen nakladt na IS/ICT:

Pfimérené zdroje, nebudovani nadkapacity.

Optimalizace infrastruktury ICT.

Vyuziti hybridnich cloudovych feseni.

Snizovani ceny diky soutézi.

Sdruzeni pozadavk(l na vyvoj IS a ndkup napfi¢ sektorem VVS.
Nakupovani sluzeb a podpory na vice let se slevou.

Sprava ICT ve vlastni rezii.

Prioritni opatfeni v oblasti IS/ICT se zapracovavaji do Dlouhodobého a
Strategického zaméru UHK a jeho aktualizaci a jejich realizace je
financovana z projektli feSenych v ramci institucionalniho planu, projektd
¢i dalgich zdrojt jako PPROVS, DKRV projekty OP EU.

Automatizace pravidelnych ¢innosti.
Zavadeéni postupl fizeni zmén a pozadavk.

SniZzovani poctu tiskovych vystupt.

Rozvaha nakladovosti

Skladba nakladd rozpoctu 1004 se déli na tfi hlavni kategorie.

1) Software

Univerzita Hradec Kralové identifikovala 3 vyznamné informacni systémy, které
jsou klicové pro chod vysoké skoly.



2)

EIS Magion

IS STAG

Spisova sluzba

MIS

Integracni platforma

rocni provoz
ro¢ni naklady na rozvoj

(zména EIS)

rocni provoz
ro¢ni naklady na rozvoj

(zména studijni agendy)

rocni provoz
ro¢ni naklady na rozvoj

(zména eSSL)

rocni provoz
ro¢ni naklady na rozvoj

(pofizovaci cena)

rocni provoz
ro¢ni naklady na rozvoj*

(pofizovaci cena)

3.800.000,-
700.000,-
60.000.000,- a vice

1.618.000,-
400.000,-
8.000.000,- a vice.

404.000,-
300.000,-
8.000.000,- az 10.000.000, -

450.000,-
300.000,-
8.000.000,-

200.000,-
450.000,-
1.200.000,-

* Integracni platforma - pocet integraci a vymény dat mezi IS nardstd, postupné
se nejvétsi polozkou nestdvd provoz IS, ale ndklady na integrace a konektory.
Integracni platforma zajisti celkové sniZzeni téchto ndkladi a do budoucnajistotu,
Ze ménime pouze jeden IS a jeden konektor. Jinak by bylo nutné zapojit pri zméné
IS i vice jak 5 dodavateld, eliminujeme i riziko vendorlocku. Vyssi ndklady na
tvorbu funkcnich propojeni na zacdtku, zajisti dlouhodobé nizsi provozni ndklady.

Knihovni systém a Kolejni systém jsou dlouhodobé hrazeny mimo rozpocet 1004.

Do této kategorie patfi o podpora pro databaze a dalsi obsluzné produkty pro
virtualizace server(i apod. Naklady téchto SW produktl se pohybuji v desitkach az

stovkach tisic K¢.

Infrastruktura

ICT infrastruktura je soubor zafizeni nezbytnych pro provoz SW. Jedna se servery,
diskové pole, sitové prepinace, zalohovaci feseni, Wi-Fi apod. Naklady na podporu
téchto zafizeni jsou soucasti navrhu rozpoctu a historicky maji i samostatny list
v navrhu rozpoctu 1004. Néaklady na generacni obménu, kterd probihd v5 az



7letych cyklech jsou odhadovany na 30.000.000, -. Stavajici podpora, ktera se neda
prodlouzit, jsme na konci 8letého cyklu provozu. Kon¢i u vétsiny infrastruktury
v Cervnu 2026. Po tomto datu vyrobci nebudou schopni zajistit opravu vadného
zafizeni a oprava se mlze protdhnout na nékolik tydn(. Nelze vSe Fesit skrze
projekty (udrzitelnost, neuznatelné naklady atd.).

Softwatre i infrastruktura maji spolecné podminky podpory. S ohledem na

evvs

(do druhého pracovniho dne).

3) Vyznamné sluzby a ro¢ni naklady

Pfipojeni k internetu v souctu 1.210.000,-

Microsoft Campus Agreement - roc¢ni licence 2.900.000,-

Cinnost externiho manazera kybernetické bezpe¢nosti 400.000,-

Penetracni testy 440.000,-

Tabulky zapojeni internich a externich zdroj NIV a INV na spolecné provozovany

HW, SW a sluzby.

Skladba NIV
Externi a projektové zdroje
Interni zdroje z rozpoc¢tu 1004 zapojené na polozky rozpoctu Naklady celkem
1004
2020 7530413 K¢ 1878000 K¢ 9408413 K¢
2021 7 237 184 K¢ 1923 000 K& 9160184 K¢
2022 7768 083 K¢ 13348 000 K¢ 21116 083 K¢
2023 10 959 865 K¢ 5443 000 K¢ 16 402 865 K¢
2024 13528 953 K¢ 1070000 K¢ 14598 953 K¢
2025 16 964 790 K¢ 1255000 K¢ 18 219790 K¢
Skladba INV
Externi a projektové zdroje
Interni zdroje z rozpoc¢tu 1004 zapojené na polozky rozpoctu Naklady celkem
1004

2020 31323000 K¢ 31323000 K¢
2021 1251650K¢E 20438000 K& 21689650 K¢
2022 1652 000 K¢ 17 581 000 K& 19233 000 K¢
2023 3339000 K¢ 3041 000K¢ 6380 000 K¢
2024 2135000 K¢ 2135000 K¢
2025 2320000 K¢ 10 000 000 K& 12 320 000 K¢




1)

2)

Vize rozvoje sluzeb v ICT
Vizi, k niz pfi rozvoji IS/ICT na UHK chceme dlouhodobé smérovat, lze stru¢né
charakterizovat takto:

Univerzita Hradec Kralové ma k dispozici bezpecny, prehledny a uzivatelsky
pfijemny soubor vzijemné propojenych informacnich systéma a
komunikaénich nastroji, ktery se snazi optimalné podporovat procesy ve
vSech oblastech jeji ¢Cinnosti.

Takovy soubor nastrojd a IT sluzeb umozni zejména:

e snadny, rychly a bezpecny pfistup k relevantnim informacim uvniti a k
informacnim zdrojdm mimo UHK, pfi¢emz informacni zdroje budou pokryvat
pozadavky vlastnik( a uzivatel(;

e zrychleni a zjednoduseni administrativnich proces na UHK;
e efektivni a rychlou komunikaci uzivatelt v ramci UHK.

Naplnéni této vize je podminéno identifikaci ramcovych cill a trvalou spolupraci
vramci vSech souclasti, kterou garantuje Prorektor pro strategii, rozvoj a
digitalizaci.

V oblasti IT technologif je pro naplnéni vize potreba:
e vyuzivani modernich IT technologii i kvalitniho programového vybaveni;
e kvalitni pocitacova sit i bezdratova sit ve vSech prostorach UHK;

e kvalitni konektivita UHK do internetu.

V oblasti zamérl ,efektivni instituce” je pro naplnéni vize potreba:

e kontinualni vzdélavani zaméstnanct UHK tak, aby vedlo k bezproblémovému
plnéni svérenych tkold a ke zvySovani Grovné bezpecnosti na UHK;

e nastaveni podminek, které zajisti trvaly zdjem kvalifikovanych pracovnikd o
praci na UHK;

e zajisténi bezpecnosti IS/ICT na UHK a zpracovani informaci na maximalné
efektivni a soucasné financné dostupné Grovni;

e koordinace rozvoje IS/ICT na UHK dle pozadavk( v gescich vlastnikl( s

vvvvv

Vv

standardizaci procest napfi¢ UHK;

o efektivni vynakladani finan¢nich prostredk(l na rozvoj a provoz IS/ICT na UHK.

10



)

Zakladni principy realizace rozvoje

Pro efektivni dosazeni stanovenych ramcovych cild rozvoje IS/ICT na UHK je
vhodné nastavit ve spolupraci s vlastniky jasné principy, které budou jednotné a
zavazné pro celé univerzitni prostredi. Tyto principy by mély zajistit pevny zaklad
pro efektivni koordinovany a udrzitelny rozvoj, a to jak z hlediska technologického,
organizac¢niho, tak i ekonomického. Zakladnimi principy, na kterych se chceme pfi
rozvoji IS/ICT na UHK opirat, jsou nasledujici:

Standardizace

Rdznorodost procesq, technologii, prostredi a vybaveni vyrazné zvysuje naklady a
v nékterych pripadech dokonce ztézuje ¢&i znemoziiuje efektivni informacni
podporu. Abychom dosahli efektivity a udrzitelnosti, sméfujeme tedy ke
standardizaci v nékolika klicovych oblastech:

e Informacni prostiedi: Zavedeni standardnich technologii, vysSi mira
technologické jednotnosti napfi¢ celou univerzitou usnadni integraci
informacnich systému a prispéje k jejich efektivnimu fungovani.

e Procesy: Standardizace a sjednoceni celouniverzitnich  digitalnich
administrativnich, schvalovacich a komunikac¢nich procest napfti¢ univerzitou
umozni efektivnéjsi a levnéjsi IT podporu. Jednotné procesy budou také

prehledné;jsi, coz uzivatellim usnadni orientaci a praci s nimi.

e Hardwarové vybaveni: Tam, kde to dava smysl, sméfujeme k nakupu
jednotného hardwarového vybaveni. To sniZzuje néklady na pofizeni, adrzbu i
servis a zjednodusuje planovani ndkupl. Tam, kde je to mozné (naptiklad
administrativa) bude zajistén jednotny hardware.

e Softwarové konfigurace PC: Sprava pocitacl se shodné nakonfigurovanym
softwarem je vyrazné efektivnéjsi, zvySuje bezpecnost IT a usnadnuje tdrzbu.

e Programové vybaveni: Pri nakupech multilicenci a jednotného softwarového
vybaveni lze dosahnout vyznamnych Gspor, zjednodusuje se administrativni
naroc¢nost spojena s evidenci licenci a snizuji se komunikacni bariéry.

e Komunikaé¢ni nastroje: Standardizace komunika¢nich néstroj zjednodusuje a
zefektiviiuje komunikaci nejen uvnitf pracovnich tymd, ale i napfi¢ celou
organizacni strukturou univerzity.

e Vzhled a rozvrzeni uzivatelského rozhrani (zejména webovych aplikaci):
Jednotny design a usporadani uzivatelského rozhrani zjednodusuje orientaci
uzivatell a zvy3Suje prehlednost a pouzitelnost aplikaci.

e Manazerské postupy p¥i zavadéni nebo rozvoji IS: Uspéiné zavadéni novych
procesl je mozné zajistit peclivou pripravou. To zahrnuje provedeni predbézné
analyzy (naptiklad studie proveditelnosti) a zapojeni klicovych osob (vlastnikd,
metodik{ a projektovych manaZer() jiz v pripravnych fazich projektd.

e Evidence rozvojovych pozadavkii a stanoveni strategickych priorit:
Systematické shromazdovani a vyhodnocovani rozvojovych pozadavkd usnadni

11



2)

3)

4)

dlouhodobé planovani, nakupy a vybérova fizeni, a souc¢asné pomuze zamérit

vvvvvv

Bezpecnost a ochrana dat

Bezpecnost v ramci digitalizace procest je nezbytna pro ochranu dat, minimalizaci
rizik, zajisténi souladu s legislativou a efektivni fizeni. Implementace robustnich
bezpecnostnich opatieni je kli¢ova pro Uspésnou digitalizaci a ochranu organizace
pred kybernetickymi hrozbami:

e Zajisténi souladu s legislativou, vyzaduje dodrzovani zakon( a nafizeni, jako je
zakon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, a provadéci vyhlasky ¢.
82/2018 Sb., narizeni NIS a NIS2. Dodrzovani téchto predpist je nezbytné pro
minimalizaci pravnich rizik a zajisténf, Ze organizace spliuje viechny pozadavky
na ochranu dat.

¢ Ochrana citlivych dat pred neopravnénym pristupem a kybernetickymi ttoky.
Implementace vicefaktorové autentizace a dalSich bezpecnostnich opatreni je
klicova pro zajisténi bezpecnosti téchto dat.

¢ Minimalizace rizik a ztrat spojenych s kybernetickymi Gtoky, které mohou vést
k finan¢nim ztratam, poskozeni reputace a ztraté divéry UHK.

Leadership a komunikace

Uspésna digitalni transformace vyzaduje silné vedeni a efektivni komunikaci.
Vedouci pracovnici musi byt schopni inspirovat a motivovat zaméstnance k pfijeti
novych digitalnich proces(.

Skoleni a podpora uzivatela

Pro rozvoj IS/ICT je dlilezité zavést opatieni, kterd pomohou zaméstnanciim osvojit
si principy digitalizovanych procest a rozsifit jejich znalosti o pouZiti novych
nastrojd/IT aplikaci, které budou urceny pro podporu téchto procest.

¢ Investice do budovani kapacit a posilovani dovednosti zaméstnancd.

e Skolenfi a rozvoj dovednosti potiebnych pro praci s novymi digitalnimi nastroji
a procesy.

e Ukotvovani procesl a zpétnd vazba od uzivatel(.
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Limitujici oblasti

Nasledujici klicové oblasti, jejichZ soucasna Grover limituje Groven IT sluZzeb na UHK:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Urovef a standardizace procesniho fizeni — procesy, které maji byt podpoteny IS
UHK:

a) nejsou dostatecné popsany;

b) nejsou standardizovany v ramci UHK;

c) nema urceného klicového vlastnika procesu;

d) nema urc¢eného metodika procesu;

e) nema urcenou osobu projektového manazera.

Komunikace:

a) mezi pracovniky OIT a managementem fakult a dalSich soucasti;

b) mezi OIT na strané jedné a vedenim UHK a pfislusnych soudasti na strané druhé;

c) mezi uzivateli a zaméstnanci (IT i nelT), ktefi zajistuji rfeseni uzivatelskych
problém a pozadavkd.

Systém vzdélavani a Skoleni zaméstnanct UHK a uzivatel( obecné.

Efektivni planovani a koordinace cinnosti mezi OIT managementem a vedenim
UHK, resp. soudasti, a to jak pfi porizovani ¢i obnové investic, tak pri resenf
provoznich problém{. OIT neni zvan na porady vedeni UHK.

Efektivni nakladani s lidskymi zdroji a finan¢nimi prostrfedky:
a) poskytovani sluzeb uzivateldim v souladu s jejich pozadavky;
b) standardizace sluzeb;

c) sjednoceni agend (napf. formou integrovaného IS nebo prostiedi integrujiciho
pouzivané IS);

d) nizké platové ohodnoceni IT pracovnikl na UHK a z toho vyplyvajici jejich
fluktuace a Spatna nahrada u dostupnych osob na trhu prace se zajmem o praci
na UHK.

Konec projektové financovani.
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Odkazy na zdroje:

Pfiloha: Navrh rozpoctu 1004 pro rok 2025 a nasledujicich obdobi.

1) Strategicky zamér Univerzity Hradec Kralové - strategicky-zamer-uhk-od-roku-
2021.pdf
2) Provozni tfad informacnich a komunikacnich technologii Univerzity Hradec

Kralové - Rektorsky fad s Géinnosti od 4. 3. 2025 Rady — Univerzita Hradec
Kralové

3) Bezpecnostni politika kybernetické bezpecnosti — RV ¢ 09/2024 Rektorské
vynosy (2024) - Univerzita Hradec Krélové

4) Bezpecnostni politiky kybernetické bezpe¢nosti — Univerzita Hradec Kralové - 23
priloh

5) Zabezpeleni Gctd zaméstnancd multifaktorovou autentizaci - RV ¢. 05/2025
Rektorské vynosy (2025) - Univerzita Hradec Kralové

6) Katalog sluzeb OIT - Katalog sluzeb — Univerzita Hradec Kralové

V Hradci Kralové dne 17. 2. 2026

Michal Zamecnik
vedouci OIT UHK
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https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-ridici-akty-2/ridici-akty/rektorske-rady-a-dalsi-akty/rady/provozni-rad-informacnich-a-komunikacnich-technologii-univerzity-hradec-kralove
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https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-ridici-akty-2/ridici-akty/rektorske-vynosy/2024#bezpecnostni-politika-kyberneticke-bezpecnosti
https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-ridici-akty-2/ridici-akty/rektorske-vynosy/2024#bezpecnostni-politika-kyberneticke-bezpecnosti
https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/celouniverzitni-pracoviste/oddeleni-informacnich-technologii/it-poradna/bezpecnost/bezpecnostni-politiky-kyberneticke-bezpecnosti
https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-deska/vnitrni-predpisy-a-ridici-akty-2/ridici-akty/rektorske-vynosy/2025#zabezpeceni-uzivatelskych-uctu-zamestnancu-multifaktorovou-autentizaci
https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/celouniverzitni-pracoviste/oddeleni-informacnich-technologii/katalog-sluzeb

