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1 Uvod

Univerzita Hradec Kralové (UHK) je vefejnou vysokou Skolou zalozenou zdkonem
¢. 210/2000 Sb. ze dne 21. 6. 2000. UHK je pomérné mladou a rozvijejici se akademic-
kou instituci, kterd tvori centrum vzdélanosti Kralovéhradeckého kraje. Univerzita
péstuje Sirokou paletu studijnich program( a jejich obord, které jsou dalezité v Sir-
$im vyznamu pro obecné cile v oblasti poskytovani vysokoskolského vzdélavani i pro
rozvoj vzdélanostni Grovné v regionu, kdy absolventi nachazeji dobré uplatnéni v praxi
nejen v Kralovéhradeckém kraji, Ceské republice, ale i v zahraniéi.

UHK tvori v soucasné dobé Ctyri fakulty a jeden vysokoskolsky Ustav: Pedagogicka fa-
kulta (PdF), Fakulta informatiky a managementu (FIM), Filozoficka fakulta (FF), Pfirodo-
védecka fakulta (PFF) a Ustav socialni prace (USP).

vv/s

Univerzita se té&si trvalému zdjmu o studium a relativné stabilni poptavce po absolven-
tech vétSiny studijnich programd. Velmi dobre spolupracuje s organy mésta a kraje
a intenzivné rozviji spolupraci s podniky a institucemi v regionu i s ostatnimi univerzi-
tami. Univerzita rozviji také vyznamnou mezinarodni spolupraci realizovanou v rdmci
bilateralnich smluv i programt Evropské unie.

Vize UHK:

Respektovana univerzita pevné ukotvend v celondrodnim vzdélavacim systému, jez
vyuziva propracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spolupréce, kterd navazuje
na excelentni sméry vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK:

e renomovana a zadana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou
studijnich obord v narodnim i mezindrodnim kontextu, poskytujici Spickové
vzdélani a produkujici konkurenceschopné a uplatnitelné absolventy;

e védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledk( ve vybranych
oblastech zakladniho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich
parametr( s potfebami regionalnich i nadregionalnich firem a dalSich instituci;

e instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych
a zaméstnaneckych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit;

e otevrena instituce aktivné zapojena do verejného zivota mésta i regionu, vzdé-
lanostni, kulturni a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kulti-
vacnim vlivem, celospolec¢enskym dopadem;

e instituce nabizejici svym studentlim i zaméstnancim kvalitni a inspirativni pro-
stfedi pro jejich tvarci, vyukové i volnocasové aktivity.



2 Vychodiska Dlouhodobého zaméru UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvlrdi ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2016-2020 (dale jen ,Dlou-
hodoby zamér”) je klicovym strategickym dokumentem UHK a vymezuje zakladni prio-
rity a hlavni planovana opatreni v oblasti rozvoje a sméfovani univerzity v obdobi let
2016 az 2020.

Vychazi predevsim ze zhodnoceni napliovani cilt predchoziho Dlouhodobého zaméru
UHK pro obdobi 2011 az 2015, jeho kazdorocnich aktualizaci a z Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci cinnosti
pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020 zpracované MSMT CR. Dlouhodoby
zamér vychazi z navrhu novely zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach) tak, jak byla predloZena vladé
CR v listopadu 2074.

Pfedkladany dokument zohlednuje také dalsi dokumenty na narodni Grovni (zejm.
Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020, Strategie mezinarodni konkurence-
schopnosti 2012-2020). Zohlednény byly také dalsi analytické materialy a odborné
zpravy obsazené mimo jiné v dokumentech: Standardy a smérnice pro zajiSténi kvality
v Evropském prostoru terciarniho vzdélavani, European Association for Quality
Assurance in Higher Education (prac. verze 2014); High Level Group on the
Modernisation of Higher Education: Report to the European Commission on Improving
the Quality of Teaching and Learning in Europe’s Higher Education Institutions;
Eurydice: Modernisation of Higher Education in Europe - Access, Retention and
Employability 2014; tzv. country specific recommendations pro CR; zjisténi a do-
poruceni realizovanych individualnich projektd narodnich, zejména Q-RAM, KVALITA,
KREDO, EFIN a EF-TRANS; vybérova Setfeni mezi studenty a absolventy ceskych vy-
sokych skol, zejména EUROSTUDENT a REFLEX.

V neposledni fadé se Dlouhodoby zamér univerzity opira také o zakladni doku-
menty o rozvoji vysokého Skolstvi na mezindrodni Grovni, napt. Evropsky prostor
terciarniho vzdélavani (Boloriskd deklarace 1999 a navazujici komuniké), Strategie
Evropa 2020, Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé
(ET 2020 - Education and Training 2020).

Dlouhodoby zamér je zaméfen na omezeny pocet prlifezovych prioritnich cild, jejichz
napliovani vyzaduje koordinaci rliznych opatreni ve stfrednédobé az dlouhodobé per-
spektivé. Na Dlouhodoby zamér navazuji kazdoro¢né vydavané Aktualizace, které roz-

vvvvv

s jednoletou realizaci) a v neposledni fadé reaguji na posledni vyvoj v oblasti vysokého
Skolstvi a na UHK se zohlednénim dosavadniho pribéhu rozvoje. S oporou v téchto
dokumentech byly stanoveny nasledujici strategické cile Dlouhodobého zaméru UHK.

Prioritami Dlouhodobého zdméru jsou v souladu s Dlouhodobym zdmérem MSMT:
e relevance,
o efektivnost,
e dostupnost.



3 Strategické priority a dilci cile Dlouhodobého zaméru

Poslanim Univerzity Hradec Kralové je poskytovat terciarni vzdélavani v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech, ale také obecné v celoZivotnim
vzdélavani, a tim vytvaret prilezitosti pro zdjemce z fad Siroké verejnosti k plnému roz-
voji jejich schopnosti a dovednosti, umoZziniovat tento rozvoj poskytovanim kvalitnich
vzdélavacich programu a pfrispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti regionu i kva-
lity Zivota jeho obyvatel.

1. Vytvadret prilezZitosti pro zdjemce z Fad Siroké vefejnosti k plnému rozvoji jejich
schopnosti a dovednosti znamena pro univerzitu predevsim:

aktivné vyhledavat a povzbuzovat potencialni zajemce o vysokoskolské vzdélani,
jakoz i o rizné formy vzdélani celozivotniho;

poskytovat Siroké spektrum vzdélavacich program( co do rozsahu, Grovné specia-
lizace a formy studia a flexibilné reagovat na potreby jednotlivct, skupin, podnik(
a institucf;

soustavné vykonavat populariza¢ni prednaskovou a publikacni ¢innost, spolupra-
covat se Skolami vSech vzdélavacich stupnl a zvlastni pozornost vénovat péci
o talentované déti a mladez.

2.Umoznovat rozvoj schopnosti jednotlivci poskytovdnim kvalitnich vzdéldvacich
programii znamena pro univerzitu predevsim:

soustavné sledovat vyvoj relevantnich disciplin a pruzné akceptovat nové po-
znatky a trendy, v€etné dlirazu na odpovidajici vysledky vlastni védecké, vyzkum-
né i umélecké ¢innosti;

spliiovat narodni a evropské standardy kvality a srovnatelnosti vyuky po strance
obsahové, organizacni i administrativni;

udrzovat dobré profesiondlni vztahy s ostatnimi vzdélavacimi institucemi, jakoz
i s nejriznéjsimi vefejnymi a soukromymi subjekty doma i v zahranidi, s cilem za-
bezpecit kontinualni proces zkvalitfovani vyuky;

efektivné vyuzivat informaci ziskanych v ramci procesu hodnoceni kvality, posilo-
vat vyznam a neustdle zdokonalovat systém vnitfniho hodnoceni kvality viech
soucasti univerzity.

3. Prispivat ke zvysovdni konkurenceschopnosti regionu i kvality Zivota jeho
obyvatel a plnit treti roli vysokych skol znamena pro univerzitu predevsim:

aktivné spolupracovat s verejnymi i soukromymi subjekty ve védé, aplikovaném
vyzkumu, vyvoji a inovacich a viestranné napomahat prenosu ziskanych znalosti
do praxe;

vSestranné podporovat regionalni a mistni Skolstvi na predskolnf, zakladni, stfedni
a odborné Urovni;

podilet se na regionalnim a mistnim socialné kulturnim rozvoji — organizovat kul-
turni, sportovni, spoleCenské, vefejné prospésné a dalsi aktivity, které obohacuji
Zivot obyvatel mésta i regionu;

rozvijet mezinarodni spolupraci umoZznujici Sirokou vzajemnou vyménu studentd
a zaméstnanctl a efektivné pritom vyuzivat partnerskych vztaht mésta a kraje.



Pro obdobi let 2016-2020 jsou hlavni cile Dlouhodobého zaméru smérovany do oblasti,
které podporuji rozvoj védecké cinnosti, dalsi rozvoj a diverzifikaci studijni nabidky
i vytvareni vhodné struktury bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich
program0. Jednotlivé hlavni i dil¢i cile univerzity pro uvedené obdobi vychazeji z ana-
lyzy silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik jejiho dalSiho rozvoje se zfetelem
k zamyslené dlouhodobé profilaci UHK, které byly aktualizovany v ramci IPn KREDO.
Na zakladé této analyzy byly stanoveny strategické priority (dale jen P) a dilci cile (dale
jen DC) a identifikovany konkrétni nastroje a prostredky, které lze pro jejich napliiova-
ni vyuzit.

Mezi zakladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 az 2020 patfi:

vzdélavani;

véda a vyzkum;

internacionalizace - mezinarodni rozmér;
infrastruktura a lidské zdroje;

treti role UHK, propojeni s praxi.

3.1 Priorita 1: Vzdélavani (P1)
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Inovace studijnich programi (P1/DC1) - podle pozadavkii praxe, pro zvysSeni
kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti oboru atd.

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich program( a obor(

» V kontextu redlnych okolnosti rozvijet oborovou strukturu, aby reflektovala
nejen rozvoj tradicnich a klasickych studijnich obord, ale i oboru specifickych ¢i
jedinecCnych, které univerzité umozni reagovat na potreby pracovniho trhu. Dle
tohoto kli¢e pribézné optimalizovat strukturu studijnich obor( v zdvislosti na
kapacitdch univerzity a na potencidlnim poctu uchazecu.

o P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na oborovou strukturu a rozdélenf
poctu studentl uvnitf univerzity

» Trvale formovat studijni obory v souvislosti s kvalitou pedagogické a védecko-
vyzkumné cinnosti akademickych pracovnik( v ndvaznosti na zavedeny sys-
tém vnitrniho a vnéjsiho hodnoceni kvality. Zvysit vliv kvalitativnich indikdto-
rd na vnitini rozdélovani poctu studentd.

o P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich obor(

» Pokracovat v modernizaci obsahu studia v ndvaznosti na vyvoj védnich oboru
a pozadavku praxe, a to zejména cestou zkvalitriovdni studijni dokumentace,
zkvalitriovdni studijnich opor a vyukovych pomicek nebo cestou zfizovdni
a zkvalitriovdni dalSich ndstroji a struktur vedoucich k tomuto cili.

o P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich obor(

» V rdmci procesu akreditaci a reakreditaci (i mimo néj) pribézné zvysovat pro-
stupnost studia mezi jednotlivymi soucdstmi UHK, a to prostrednictvim celého
spektra opatreni (napr. mechanismus na propldceni studia v anglickém jazyce,
vyuka pro studenty z jiné soucdsti). Upravit v této souvislosti také vnitini
predpisy UHK.



o P1/DC1-5 Zvy3eni propojeni studia s odbératelskou sférou

Zejména prostiednictvim rad pro spoluprdci s praxi pravidelné a pribézné
vyhodnocovat obsahovou strdnku studia a profil absolventa, reagovat na ak-
tudlni trendy a ocekdvany vyvoj praxe v rdmci procesu akreditace a reakre-
ditace. V souvislosti s potfebami regiondlnich i nadregiondlnich firem,
organizaci a subjektu verejné sprdvy vytvdret a realizovat studijni obory dle je-
jich specifickych potreb. Na zdkladé potreb praxe reagovat Upravami struktu-
ry a obsahu studijnich obord, aby vice naplriovaly potreby trhu. Systematicky
a s radami pro spoluprdci s praxi. Do tohoto procesu zapojit Centrum kariér-
niho poradenstvi UHK, a to napr. prostfednictvim kulatych stold, workshopy
na vzdéldvani zaméstnavatelti (zamérené na zaméstndvdni absolventd, dotace
a adaptacni procesy u mladych pracovnikd, praktické workshopy pro studen-
ty), formou analyz nezaméstnanosti absolvent( a jejich pricin z hlediska obo-
rového a regiondlniho.

s~/

o P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

» V ndvaznosti na poZadavky praxe rozsifovat mozZnost ¢i povinnost student-
skych stdzi a praxi v rdmci studia i mimo néj. Rozsifovat a zkvalitriovat systém
akreditovanych pracovist praxe a fakultnich skol. Do tohoto procesu zapojit
budouci zaméstnavatele, Kariérni centrum PC UHK (mentorsky program, kari-
érni web) a studentské organizace typu AIESEC apod.

3.1.2 Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)
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0 P1/DC2-1Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych soucastech UHK

» Pribézné budovat diferencovany systém vzdéldvdni, ktery bude pruzné reago-
vat na poptdvku odbératelské sféry, tedy nabizet kurzy s variabilni asovou
dotaci a tematickym zamérenim (podporeno kvalitnim organizacnim a tech-
nickym zdzemim).

o P1/DC2-2 Siroka a oteviena nabidka sluzeb univerzity pro absolventy

» Soustavné budovat vztah absolventi ke své alma mater napri¢ vsemi sou-
¢dstmi UHK a rozvijet nabidku dalsiho vzdéldvani a ostatnich forem sluZeb pro
absolventy. Zamérit se na kariérni systém vzdéldvdni uciteld, socidlnich pra-
covniki a pracovnik(i verejného sektoru, na rozvoj akci pro absolventy a na
formy oboustranné vyhodné spoluprdce Skoly a absolvent(. Formou spoluprd-
ce s absolventy ziskdvat podnéty pro inovaci studia i pro propagaci univerzity.

0 P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

» Na vSech soucdstech se systematicky zamérit na pripravu budoucich uchazeci,
napr. v rdmci pfipravnych kurzd, letnich skol, podpory stredoskolskych soutézi
Ci jinych specializovanych akci pro potencidlni uchazece o studium. Vytvorit
strategicky pldn nabidky aktivit a sluZeb pro uchazece o studium, zejména se
zamérenim na kvalitni absolventy SS. Realizovat empirické Setfeni mezi ucha-
zecCi k poptdvce po pripravnych kurzech, predndskdch a nultych rocnicich.

Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o P1/DC3-1 Zvysovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
obort do VaV, viz P2 (DC2-3 a DC2-4)



Spolu s dotvorenim struktury doktorskych obor( na jednotlivych souldstech
UHK zintenzivnit zejména formou realizace vyzkumnych témat a grantovych
ukolt v rdmci specifického vyzkumu i mimo néj, zapojenim doktorandi do zd-
kladniho i aplikovaného vyzkumu, podobné zapojit i kvalitni studenty NMgr.
a Mgr. studia.

0 P1/DC3-2 ZvySovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢aste¢né P3/DC1-3

Priibézné vyrovndvat a zvysovat ndro¢nost DSP. Zavést vyzkumnou stdzZ v ci-
ziné a zapojeni do projekti VaV jako povinnou soucdst studia DSP na UHK.
Realizovat tyto zmeény postupné u vsech novych akreditaci a reakreditaci.

3.1.4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studentt,
uchazecu a absolventt (P1/DC4)

P1/DC4-1 Zvysovani kvality a dostupnosti poskytovanych sluzeb se zamérenim
na jejich komplexnost a provazanost, vcetné sluzeb kariérniho centra
i s ohledem na osoby se specifickymi potfebami

Pribézné zvysovdni odbornych kompetenci pracovniki s cilem rozsifeni
a zkvalitnéni nabizenych sluZeb vcetné aktivit snizujicich Skolni nedspésnost.
Prohloubeni spoluprdce s obdobnymi poradenskymi stredisky u nds i v zahra-
ni¢f (spoluprdce a kontakty s obdobnymi zafizenimi v CR i zahrani&i - spolecné
projekty, stdZe). Zvyseni informovanosti o nabizenych sluZzbdch, napr. pro-
stfednictvim facebooku poradenského centra, webové strdnky UHK, vstupni
predndsky pro prvni ro¢niky a vyuZivdni Informacniho systému PC UHK. Pro-
hlubovdni kontaktu s praxi prostfednictvim kariérniho centra: rozvoj kari-
érniho webu, akce pro zaméstnavatele, zprostredkovdni inzerce, nabidky
prdce, brigdd apod.

3.2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

3.2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence
jednotlivymi soucastmi univerzity (P2/DC1)

o P2/DC1-1Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV.

Analyza soucasného stavu, persondlniho potencidlu, publikacnich vystupu
a propojeni s vyhledem na rozvoj aktudlnich a inspirativnich védecko-
vyzkumnych témat do dalSich let, analyza struktury studijnich programi s vy-
stupy v oblasti VaV. Upravy priorit, stabilizace podminek v oblasti persondlni,
infrastrukturni, finan¢ni, spoluprdce s dalSimi subjekty uvnitf i mimo uni-
verzitu.

o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

Vytvdret podminky a kontrolovat realizaci a stabilizaci vyzkumnych aktivit
(persondlni struktura, infrastruktura, finance). Postupné ménit strukturu pra-
covnikl UHK tak, aby se nejméné jedna pétina specializovala vylucné ¢i ale-
spon prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost. Vysledkem procesu bude
etablovdni alespori jedné vyzkumné fakulty v ramci UHK.



o0 P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

» Vytvorit do roku 2020 stav, kdy na kazdé souldsti jsou Uspésné reseny vy-

znamné védecké granty domdcich i zahrani¢nich grantovych agentur. Popula-
rizovat vyzkum realizovany na UHK a jeho vysledky. Osloveni vyzkumniki
i mimo UHK, internacionalizace vyzkumu, ziskdni strategickych partnerd
ochotnych ke spoluprdci, vytvdreni a zkvalitriovdni podminek (infrastruktura),
hodnoceni stdvajicich a oCekdvanych vysledki pri respektovdni specifik obord,
poZadavk( aktudlnich a pripravovanych metodik pri hodnoceni vysledkd. Posi-
lovat kvalitu vyzkumnych agend a podplrnych procest pfi zapojeni do projek-
td, komunikaci s poskytovateli apod.

0 P2/DC1-4 Spoluprace s aplikacni sférou

» Nastartovat spoluprdci s prumyslem a firmami ve vybranych oblastech

(zejména informatika, biomedicina). Podporovat spoluprdci s verejnou sprdvou
a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho a aplikovaného vyzkumu
a experimentdlniho vyvoje). V souladu s poZadavky v regionu a sledovdnim
stavu techniky rozvijet nové vyzkumné obory, mit pozitivni vliv na rozvoj regi-
onu. Ziskdni strategickych podnikt a instituci ke spoluprdci.

3.2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymua
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k jednotlivym vyzkumnym tématam (P2/DC2)
0 P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Otevrit prostredi univerzity ve vyzkumu pro vynikajici odborniky z ostatnich

univerzit a praxe. Privést Spickové domdci i zahrani¢ni odborniky-védce, vytvo-
fit a stabilizovat mezindrodni vyzkumné tymy. VyuZit platformy pro navdzdni
spoluprdce mezi pracovisti (fakultami, univerzitami) na ndrodni a predevsim
na mezindrodni drovni. Na mezindrodni drovni je nutno vyuZit strategickd
partnerstvi, JO/DD/MD, DSP, stipendijni programy pro podporu mobilit apod.
Identifikovat a zarazovat do vyzkumnych tymd vyznamné odborniky z vy-
zkumnych instituci mimo UHK, kterf se orientuji na témata vyzkumu resend na
UHK, zapojit je do vyzkumnych tym( a vytvorit adekvdtni motivacni systém
pro jejich pusobeni na UHK. Formulovat pro né konkrétni tkoly (granty, vy-
sledky), zabezpecit domdci autorstvi. Podpora vzniku pracovnich mist pro
mladé védce (napr. postdoky) a zahranicni pracovniky. V souvislosti s demo-
grafickym vyvojem vyuZit i pfipadného sniZeni zdtéZe ucitelt v pedagogické
oblasti ke zvyseni vykonnosti ve védé a vyzkumu. Ménit strukturu pracovniki
UHK s prihlédnutim k mife vyzkumnosti tak, aby se nejméné jedna pétina
specializovala vylucné ¢i alespon prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost.
Na reseni vyzkumnych tkold spolupracovat mezi soucdstmi UHK, kde je to
mozZné.

0 P2/DC2-2 Zvy3ovat aktivni zapojeni student do vyzkumné Cinnosti

» ZvySovat aktivni zapojeni studentu, zejména magisterskych a doktorskych

programu do vyzkumné cCinnosti. Vyzkumné aktivity realizovat ve formé
prestiznich vystupl védecké cCinnosti, zefektivnit podporu pro publikacni ¢in-
nost studentd. Orientovat se v rdmci specifického vyzkumu na stfednédobé
vyzkumné projekty — 2 aZ 3 roky (umoznit tak kvalitnéjsi vysledky ziskané za
delsi obdobi), seznamovat studenty se systémem hodnoceni fakult a s potre-
bami védecko-vyzkumné cinnosti. Vénovat pozornost a prohlubovat metodo-



logické znalosti studentd, pribézné monitorovat potreby studenti v oblasti
zapojeni do vyzkumné cinnosti. ViyuzZivat novych akreditaci ke stanoveni no-
vych standardd. V pripadé doktorand( nastavit hodnoceni vysledkd jako or-
ganické a nutné Cdsti studijnich povinnosti.

0 P2/D(C2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

Naddle ziskdvat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit mimo
UHK i ze zahranici (pouZit napriklad stipendijni programy pro podporu mobilit,
vytvofit pracovni podminky aj.). Provést cilenou propagaci doktorskych obort
na tuzemskych i zahranicnich univerzitdch. Rozsitit nabidku doktorskych stu-
dijnich obort v anglickém jazyce.

0 P2/DC2-4 ZvySovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obord do VaV

VyuZivat akreditaci ke stanoveni novych standardd. Precizovat hodnoceni vy-
sledkd jako nutné Cdsti studijnich povinnosti, zvySovat a systematizovat prdci
se Skolitelem. Motivovat studenty k zapojeni do VaV cestou interniho hodno-
cenf (zvldste kvalitnich vysledk(). Zavést vyzkumnou stdz v ciziné jako povin-
nou soucdst prezencniho studia DSP.

3.3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

3.3.1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

o0 P3/DC1-1 Dosazeni vyvazenosti outcoming a incoming mobilit

Vyhodnoceni a zohlednéni dobrych prikladid (vyvdZeného bilaterdlniho kon-
taktu) a moZnosti jejich vyuZiti pro pripady nevyvdzenych bilaterdlnich kon-
taktd. Vyjit ze zkusenosti s realizaci programu Erasmus+ (a jeho predchdidct)
a dalsich vyménnych programd; osobni jedndni s predstaviteli Skol s nevyvdze-
nym kontaktem a formulovdni podporujicich opatreni; adresnd popularizace
vzdéldvaci nabidky pro potencidlni prijizdéjici studenty. Brdt v uvahu ve vétsi
miTe kvalitu partnerské univerzity a perspektivu destinace. Intenzifikace rozvo-
je mimoevropskych mobilit.

0 P3/DC1-2 Ziskani program joint degree, double degree a multiple degree

Workshop prodékan( pro studium a zahraniéni styky k vyméné zkuSenosti
jednotlivych soucdsti a diskuse o koncepcni a organizalni strdnce mezindrod-
niho vyukového modulu; vytvoreni alespori jednoho mezindrodniho vyukového
modulu a zapoceti jeho pilotniho ovérovdni.

o0 P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program

Zmapovat pojeti a rozsah zahrani¢niho pobytu v kazdém doktorském stu-
dijnim programu UHK; pri kazdé reakreditaci existujicich DSP ¢i akredita-
ci novych DSP doplnit zahranicni stdZ (s parametry umoZiujicimi efektivni
pokracovdni kariéry absolvent(i po studiu — v soucasné dobé je doporucena
pulroéni souvisld stdZ umoZiiujici napr. poddvat juniorské granty GA CR apod.)
do studijniho pldnu.

N



o P3/DCl1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

* Rozvoj jazykovych znalosti akademiki i THP pracovnik( na UHK; pfiprava

a fungovdni administrativy, norem, studijniho informacniho systému v anglic-
kém jazyce. DalSi detailizace a konkretizace procesd, studium existujicich mo-
delti podpory cizinct-pracovnikii na jinych vysokych skoldch CR véetné zdrojii
financovdni a predpisu stdtu v této oblasti; workshop predstavitel( soucdsti,
kvestora a vedouci osobniho oddéleni zaméreny na tvorbu celouniverzitniho
programu podpory pracovniki-cizinct; vyuZiti zkusenosti CCM, ESN Buddy
System HK apod.

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Systematicky vyuZivat kontaktu ucitel a propagovat vsemi dostupnymi zpu-

soby UHK - internet, vzdéldvaci veletrhy, propagacni publikace, vyuZiti projek-
td, smluvnich kontaktd, vhodnych nabidek dalSich subjekt( a instituci (MSMT,
MZV, ambasddy, DZS, atd.). PriibéZné rozsirovat nabidku anglickych progra-
md. Pro rekrutovdni samopldtct spolupracovat i s jinymi univerzitami, zejmé-
na v rdmci NUTS I, s fakultami fungujicimi ve mésté, pripadné s meéstem
samotnym a pro ziskdni samopldtci vyuZivat i rozsifujici se kontakty v mimo-
evropskych oblastech. Je zapotrebi provddét inovaci struktury i profilu akredi-
tovanych obori na UHK za ucelem udrZeni a zvySeni jejich atraktivity pro
potencidlni zahranicni studenty.

3.3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)
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0 P3/DC2-1 Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tymd na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinu-
tou vyzkumnou cinnosti

» Zmapovdni a strategické zhodnoceni soucasného stavu zapojeni pracovist

UHK do mezindrodnich badatelskych tymd; popularizace pobytd, vysledki
spoluprdce, napr. i workshop téchto pracovniku k vymeéné zkusenosti s prodé-
kany pro védu a prodékany pro zahranicni styky; motivovdni pracovist pro
participaci v tymech. Cilem je, aby na kazdé soucdsti UHK bylo nejméné jedno
pracovisté (jeho pracovnici) soucdsti mezindrodniho vyzkumného tymu a byly
vytvoreny podminky Ci ziskdny prostredky pro podporu ndvratu Ceskych kva-
litnich védcu ze zahranici na UHK.

o P3/D(C2-2 Vytvoreni mezinarodnich tyma na UHK

» Formulace strategickych vyzkumnych témat vSech soucdsti univerzity a malé-

ho poctu excelentnich vyzkumnych sméri (s vyuzZitim plnéni strategickych cili
kapitoly k vyzkumu a existujicich partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami);
vytvoreni vyzkumnych tyma (jddro tymu z pracovniki UHK kolem respektova-
né osobnosti v oboru) pro resSeni vyzkumnych témat a osloveni spolupracovni-
ki ze zahranicnich univerzit (partnerskych a posléze i dalsich).



3.4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

3.4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

0 P4/DC1-1 Uspé$né uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty

» Predpoklddané uvedeni budovy do provozu v roce 2017, kdy se vsechna praco-
visté Prirodovédecké fakulty spolu s jednou katedrou Pedagogické fakulty pre-
stéhuji do novych prostor.

0 P4/D(C1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku stavbou spor-
tovniho arealu

» Na zdkladé dohody se vSemi verejnymi vysokymi Skolami v Hradci Krdlové,
Magistrdtem mésta Hradec Krdlové i KHK o spole¢ném vyuZivdni objektu k ak-
tivitdm komunitniho charakteru a ve spoluprdci s architektonickym studiem
doresit koncepcni otdzky reseni tzemi tak, aby po jejich uspésném vyreseni
mohla ndsledovat prvni fdze spoluprdce spocivajici ve zpracovdni zmén pro-
jektové dokumentace pro vyddni tzemniho rozhodnuti. Zdrover intenzivné
mapovat moZnosti dotacnich (zejména evropskych) prostredkt pro financovd-
ni dalSich etap, zejména doprojektovdni dalSich stuprii dokumentace a sa-
motnou realizaci.

o P4/DC1-3 Dokonceni projektové pripravy objektu D v lokalité Na Soutoku

» Zpracovdni aktualizacni projektové dokumentace pro vyddni stavebniho povo-
leni a vypracovdni dalSich stupri projektové dokumentace tak, aby plynule
ndsledovala stavebni realizace.

3.4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1 Projektova priprava a realizace vnitini rekonstrukce historickych
budov na nam. Svobody

» V kontextu realizace a pripravy dalsich staveb dle SC4/P1 - pripravit potreb-
nou generdlni opravu a rekonstrukci vnitrnich prostor obou budov na ndmésti
Svobody. Rekonstrukce bude reagovat na dislokacni zmény uskutecnéné v da-
ném obdobi v dusledku dostavby pavilonu PiF UHK Na Soutoku.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi urcenych pro védu a vyzkumné
aktivity napfic¢ souc¢astmi

» Postupnd modernizace laboratori s cilem jejich vyuZiti v rdmci aktudlnich
védeckych grant( a projekt(. Podpora vytvoreni konkurenceschopného pro-
stredi.

o P4/DC2-3 Dilci opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

» Prubéznd renovace dilcich cdsti budov, jejich konstrukci Ci jednotlivych
prostor.
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3.4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikl univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

o P4/D(C3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik

» ZvySeni poctu docentl a profesord, kvalitativni zména zdkladni struktury za-

méstnanct, diraz na zaméstndvdni kvalitnich pracovniki s dostatecnym ve-
deckym vykonem. Podpora habilitacnich a profesorskych rizeni akademickych
pracovnikt UHK, zlepseni vékové struktury ve vsech kategoriich akademickych
pracovniku. Zlepseni podminek pro prdci védeckych a akademickych pracovni-
ka vcetné znalosti cizich jazyk( za tcelem podpory internacionalizace univer-
zity. UdrZeni nabidky ze strany UHK v oblasti zlepSovdni tzv. soft skills.
Pokracovdni v podpore otevirdni pracovnich prileZitosti pro absolventy dalSich
univerzit, zahrani¢ni odborniky, vétsi zapojeni akademickych pracovnikii UHK
v rdmci internacionalizace univerzity.

o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikd

» Podporovat kurzy dalsiho vzdéldvdni pracovniki ke zvyseni jejich kompetenci.

3.4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podptrnych procesa (P4/DC4)

0 P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajisténi a elek-
tronizace

» Naddle poskytovat kvalitni podpirné sluzby hlavnim prioritdm univerzity, ve

vhodnych pripadech je doplnit o SW zajisténi, pripadné je elektronizovat.

e P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni
» Po dokonceni procesu centralizace sprdvy ICT na UHK je prioritou pro ndsledu-

jici obdobi projekt generacni obmény serverovych a sitovych &dsti informac-
nich a komunikacnich technologii, konsolidace a optimalizace datovych center
na UHK. V rdmci softwarového vyvoje kldst diraz na rozvoj funkcionalit
IS/STAG a reseni klicovych a aktudlnich problému evidence studijni agendy,
ale i rozvoj ostatnich agend a SW ndstroju. Budou realizovdny rozvojové akti-
vity v oblasti bezpecnosti a v oblastech vyvoje ICT pro podporu efektivnéjsiho
rizeni Skoly, elektronizace a standardizace procesu. V oblasti podpory vyuky je
zdsadni zapojeni modernich ICT do vzdéldvaciho procesu k zajisténi ristu
vzdélanosti a vyssi odbornosti absolventu s dirazem na LMS. Zavedeni vnitro-

fakturaci a systémi kontroly kvality na UHK. Priibézné budou vytvdreny pod-
minky pro kontinudlni modernizaci koncovych zafrizeni.

3.5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

3.5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/SC1)
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» Provést kompletni revizi pldnu uplatnitelnosti a profilu absolventa na vsech

soucdstech u bakaldrskych a magisterskych studijnich obord. Upravit struktu-
ru tak, aby umozriovala lepsi naplnéni poZadavkd praxe v souladu s SC1/P1-1
a SC1/P1-5. Soucasné dokoncit a prohloubit rozbor a identifikaci poZadavki
odbératelské sféry. Provést komplexni analyzu nezaméstnanosti absolventi
UHK a vyvodit zdvéry.



3.5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)

0 P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim mérit-
ku i v zahranici (tzv. brand)

» Oblast komunikace a propagace je tfeba zaclenit do systému zdkladnich cin-
nosti jako jednu z prioritnich. Sestavit (za tcasti profesiondlt z oboru) zdsady
komunikace univerzity a jejich souldsti. Prijatou strategii alespori pro stredné-
doby horizont pak dodrzovat a k jejimu naplnéni vyclenit odpovédné osoby
s pfislusnymi kompetencemi. Ddle vytvorit profilovanou sit spolupracovniki
s jasné vymezenym pracovnim posldnim. Posilovat pozici univerzity jako kul-
turniho, vzdélanostniho a sportovniho centra regionu prostrednictvim aktivit
a akci, které oslovi a zaujmou vedle absolventu i Sirsi verejnost. Postupné zveét-
Sovdni podilu spontdnni pritomnosti UHK v médiich a verejném prostoru va-
hou témat a zdbérem svych Cinnosti v poméru k placené inzerci, reklamé a PR
textdm.

o0 P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

» Zarazeni komunikace védy do systému zdkladnich cinnosti univerzity jako jed-
né z oblasti plnéni tzv. treti role vysokych skol a propagace. Spoluprdce pri-
slusnych pracovniki PR s akademickymi zaméstnanci a vyzkumniky, jejich
proskoleni v oblasti dovednosti komunikace odbornych témat a ziskdni si jejich
divery a presvédceni o smyslu téchto aktivit. Za aktivni pomoci a podpory
vsech pracovniki vyhleddvat nosnd témata, nabizet ze strany plnohodnotnych
PR pracovnik( védecky aktivnim zaméstnanciim pomoc pfi ,,prevodu” téchto
vyzkumnych témat do medidlné atraktivni formy a obvyklymi komunikacnimi
ndstroji univerzity je nabizet verejnosti, médiim a spolupracujicim institucim
(Skoldm, firmdm).

o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v kontextu
udrzeni z4jmu o studium, vytvoreni realistického olekavani uchazecl a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru

» Kldst diraz na prechod od prosté reklamni podpory k cilené osveté, populari-
zaci obort mezi studenty a Zdky a popularizaci jednotlivych védnich disciplin
v tésném kontaktu s dil¢imi specializovanymi pracovisti a jejich osobnostmi
z rad odborného persondlu. V oblasti péce o absolventy vyvijet pravidelnou
aktivitu soucdsti (s podporou rektordtu) pri zabezpecovdni a organizaci celo-
univerzitnich akci typu Den univerzity - setkdni absolventi a prdtel. Pravidel-
né vyhodnocovat ucinnost tradi¢nich zpusobd PR (tisk, porddani vlastnich
akci, ucast na vystavdch a veletrzich apod.) a vyuZivat ziskané poznatky ke
zvySovadni efektivnosti vynaklddanych prostredkd.

3.5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

0 P5/DC3-1Zvy3eni dotaéniho potencialu z opera¢nich programtl CR, predeviim
z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

» Aktivni podil na pripravé a tvorbé strategickych pldnd kraje a ITI Hradubicka.
Priprava vhodnych oblasti a témat v souladu s operacnimi programy, strategi-
emi CR, pfislusnymi ministerstvy (pfedevsim s MSMT), Krdlovéhradeckym kra-
jem i ITI Hradubicko. Reakce na vypisovdni vyzev jednotlivych operacnich
programi v rdmci priorit univerzity. V rdmci OP VVV se zamérit na POT: Posi-
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lovdni kapacit pro kvalitni vyzkum a PO2: Rozvoj VS a lidskych zdrojii pro vy-
zkum a vyvoj. Soucasné usilovat o projekty v rdmci dalSich prioritnich oblasti,
jako je PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primdrnimu a sekun-
ddrnimu vzdéldvani i v ramci PO4 (napr. se jednd o zkvalitnéni pfipravy bu-
doucich a zacingjicich pedagogickych pracovnikd, v oblasti dotaci pripravit
projekty, jejichZ cilem by bylo zvySeni kvality pripravy pedagogickych pracov-
nikd a usnadnéni jejich adaptacniho obdobi ve spoluprdci se skolami jako za-
méstnavateli apod.).



Priloha &. 1: Strategicky plan UHK do r. 2020

Vize UHK

Respektovana univerzita pevné ukotvend v celondarodnim vzdélavacim systému, jez
vyuziva propracovanou sit zahrani¢ni védecké a vzdélavaci spolupréce, kterd navazuje
na excelentni sméry vyzkumu realizovaného v modernim a inspirativnim prostredi.

Mise UHK:

e renomovana a zadana vyukova instituce se stabilni a zavedenou strukturou
studijnich obord v narodnim i mezindrodnim kontextu, poskytujici Spickové
vzdélani a produkujici konkurenceschopné a uplatnitelné absolventy;

e védecko-vyzkumny subjekt dosahujici vysoce kvalitnich vysledk( ve vybranych
oblastech zakladniho vyzkumu a propojujici aplikovany vyzkum mezinarodnich
parametr( s potfebami regionalnich i nadregionalnich firem a dalSich instituci;

e instituce s vysokym stupném internacionalizace v oblasti vyuky, studentskych
a zaméstnaneckych mobilit i v oblasti védy a dalSich souvisejicich aktivit;

e otevrena instituce aktivné zapojend do verejného zivota mésta i regionu, vzdé-
lanostni, kulturni a sportovni centrum regionu s vyraznym integrujicim a kulti-
vacnim vlivem, celospolec¢enskym dopadem;

e instituce nabizejici svym studentlim i zaméstnancim kvalitni a inspirativni pro-
stfedi pro jejich tvardi, vyukové i volnocasové aktivity.

Strategické priority a dil¢i cile
P1: Vzdélavani

e P1/DC1 Inovace studijnich programi (podle pozadavkl praxe, pro zvySeni kvali-
ty, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti obora atd.)

o P1/DC1-1Rozvoj struktury studijnich program( a obor(

Soucasny stav: univerzita md v soucasné dobé akreditovdno vice nez 150 stu-
dijnich obor(. Ménici se situace na trhu tercidrniho vzdéldvani, zptsobend po-
klesem poctu uchazeCli z rad maturitnich rocnikd, vyZaduje optimalizaci
vzdéldvaci nabidky UHK tak, aby korespondovala s moZnostmi a strategickymi
cili UHK.

Procesy pro dosazeni cile: v kontextu redlnych okolnosti rozvijet oborovou
strukturu, aby reflektovala nejen rozvoj tradicnich a klasickych studijnich obo-
rd, ale i obord specifickych Ci jedineCnych, které univerzité umozni reagovat na
potreby pracovniho trhu. Dle tohoto klice pribézné optimalizovat strukturu
studijnich obort v zdvislosti na kapacitdch univerzity a na potencidlnim poctu
uchazeci.

Termin: pribézné.

Monitorovaci indikdtory: optimalizovand nabidka studijnich programu
umoznujici prostupnost mezi jednotlivymi stupni studia a reflektujici poZadav-
ky praxe.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

17



18

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: univerzita dokdze trvale nabizet atraktivni strukturu
studijnich obord, kterd odpovidd skole spliujici vizi i misi UHK dle tohoto
pldnu.

o P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na oborovou strukturu a rozdéleni
poctu studentl uvnitf univerzity

Soucasny stav: struktura studijnich obort odpovidd poZzadavkim akreditacni
komise a respektuje moznosti UHK. Nastdvajici pokles poctu profinancova-
nych student( s sebou vsak nese nutnost tGtlumovych opatreni vedoucich k op-
timalizaci struktury studijnich obor(i. V ndvaznosti na vzristajici tlak na
kvalitu vysokych Skol a na pribéZny a opakovany mezirocni rist vyznamu
kvalitativniho koeficientu v rozpoctu verejnych vysokych skol je nezbytné tuto
slozku mnohem vice akcentovat i vnitrouniverzitné. Je potrebné udrZet tako-
vou oborovou zdkladnu, kterd umoZriuje naplnéni strategickych cili UHK
vCetné zachovdni védecko-vyzkumné role univerzity v souladu s SC1/P3.
Procesy pro dosazeni cile: trvale formovat studijni obory v souvislosti s kvali-
tou pedagogické a védecko-vyzkumné Cinnosti akademickych pracovnikdi
v ndvaznosti na zavedeny systém vnitiniho a vnéjsiho hodnoceni kvality. Zvy-
Sit vliv kvalitativnich indikdtord na vnitini rozdélovdni poctu studentd.
Termin: pribézné s dosaZenim cilového stavu v roce 2020.

Monitorovaci indikdtory: na UHK bude existovat alespor 75 % Bc. studijnich
oborli s mozZnosti pokracovat ddle v NMgr. studiu a alespori 40-50 %
Mgr./NMgr. obort s moZnosti pokracovdni v doktorském stupni studia.
Zodpovédnost: rektor, prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky ajiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: UHK bude disponovat kvalitni a atraktivni oborovou zd-
kladnou.

o P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich obor(

Soucasny stav: univerzita v predchozim projektovém obdobi ESF uspésné resi-
la nékolik projekt(i z oblasti inovace studia, které vedly k vyraznému zkvalit-
néni organizacniho i technického zabezpeceni studia. Stejny proces probihal
v minulosti i za podpory FRVS a ndstroji SGS. Je v zdjmu UHK tento proces
zachovat a nadadle studijni obory zkvalitriovat.

Procesy pro dosazeni cile: naddle modernizovat obsah studia v ndvaznosti na
vyvoj védnich obori a poZadavk( praxe, a to zejména cestou zkvalitriovdni
studijni dokumentace, zkvalitriovdni studijnich opor a vyukovych pomicek ne-
bo cestou zfizovdni a zkvalitfiovdni dalSich ndstroji a struktur vedoucich
k tomuto cili.

Termin: pribézne.

Monitorovaci indikdtory: pocet inovovanych studijnich obord, pocet studij-
nich opor a pomlicek.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitrni zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: univerzita dokdZe udrzet trend priibézného zkvalitriovdni
obsahu a zabezpeceni studijnich predmétd, coZ je podminkou akreditability
studijnich obor( a zdroveri vyznamné prispéje ke konkurenceschopnosti uni-
verzity na trhu vzdéldvani.



o P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich obort

Soucasny stav: znacné mnoZstvi studentt trdvi studium pouze na své domov-
ské soucdsti. Tento stav nepfispivd k rozvoji Zddouciho interdisciplindrniho
rozhledu absolventd, jenzZ je vhodny i s ohledem na uplatnitelnost absolventu
na trhu prdce, je nutné odstranit neefektivni duplicity ve vzdéldvaci nabidce
jednotlivych soucdsti. V ndvaznosti na zavedeni jednotného informacniho sys-
tému studijni evidence je tedy v rdmci procesu zkvalitfiovdni vzdéldavdni a op-
timalizace ndkladi na zabezpeceni vyuky Zddouci zvysit prostupnost studia
mezi jednotlivymi soucdstmi UHK.

Procesy pro dosaZeni cile: v rdmci procesu akreditaci a reakreditaci (i mimo
néj) prubézné zvysovat prostupnost studia mezi jednotlivymi soucdstmi UHK,
a to prostrednictvim celého spektra opatreni (napr. mechanismus na propld-
ceni studia v anglickém jazyce, vyuka pro studenty z jiné soucldsti). Upravit
v této souvislosti také vnitini predpisy UHK.

Termin: do roku 2020.

Monitorovaci indikdtory: kaZzdy student md mozZnost absolvovat jeden pred-
mét ro¢né na jiné souldsti, neZ na jaké je zapsdn.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky ajiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: bude posilen interdisciplindrni rozhled absolventd, jejich
uplatnitelnost na trhu prdce a také vnitrouniverzitni povédomi studentu.

o P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

Soucasny stav: soucasné propojeni obsahu studia s poZadavky praxe neni zce-
la optimdlni, byt vykazuje vzestupnou tendenci. Odpovidajici neni ani vzd-
jemnd vazba mezi univerzitou a klicovymi subjekty zaméstndvajicimi nase
absolventy.

Procesy pro dosaZeni cile: zejména prostrednictvim rad pro spoluprdci s praxi
pravidelné a pribézné vyhodnocovat obsahovou strdnku studia a profil absol-
venta, reagovat na aktudlni trendy a oCekdvany vyvoj praxe v rdmci procesu
akreditace a reakreditace. V souvislosti s potfebami regiondlnich i nadregio-
ndlnich firem, organizaci a subjektt verejné sprdvy vytvdret a realizovat stu-
dijni obory dle jejich specifickych potreb. Na zdkladé potieb praxe reagovat
upravami struktury a obsahu studijnich obord, aby vice naplfiovaly potifeby
trhu. Systematicky pracovat a komunikovat s nejduleZitéjSimi zaméstnavateli
absolventi UHK a s radami pro spoluprdci s praxi. Do tohoto procesu zapojit
Centrum kariérniho poradenstvi UHK, a to napr. prostrednictvim kulatych sto-
L4, workshopy na vzdéldvdni zaméstnavatelld (zamérené na zaméstndvadni
absolventd, dotace a adaptacni procesy u mladych pracovniki, praktické
workshopy pro studenty), formou analyz nezaméstnanosti absolventu a jejich
pricin z hlediska oborového a regiondlniho.

Termin: pribézne.

Monitorovaci indikdtory: intenzita komunikace s odbératelskymi subjekty,
realizované workshopy, kulaté stoly a poCet nezaméstnanych absolventd.
Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a roz-
voj, dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.
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Efekt naplnéni cile: univerzita je v kontaktu se zaméstnavateli a dokdze
pruznéji reagovat na poZzadavky odbératelské sféry a upravovat obsah studia
tak, aby usnadnila svym absolventim uplatnéni na trhu prdce.

o P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

sV ve

Soucasny stav: mozZnost i povinnost absolvovat béhem studia stdz i praxi je
v soucasnosti nedostatecnd. U rady obord, vcetné oboru ucitelského sméru, je
nedostatecnd i hodinovd dotace povinné praxe. S ohledem na poZadavky od-
bératelské sféry a s ohledem na potrebu zlepsovdni moznosti uplatnéni absol-
ventl na trhu prdce je vhodné nabidku povinnych ¢i volitelnych praxi naddle
rozsirovat a zkvalitriovat.

Procesy pro dosazZeni cile: v ndvaznosti na poZadavky praxe rozsifovat moz-
nost i povinnost studentskych stdZi a praxi v ramci studia i mimo néj. Rozsi-
rovat a zkvalitriovat systém akreditovanych pracovist praxe a fakultnich skol.
Do tohoto procesu zapojit budouci zaméstnavatele, Kariérni centrum PC UHK
(mentorsky program, kariérni web) a studentské organizace typu AIESEC apod.
Termin: pribézné pri reakreditaci obord.

Monitorovaci indikdtory: procentudlni pocet studentd, ktefi maji v rdmci
studia néjakou dlouhodobéjsi formu stdZe nebo praxe, s cilem udrZet a pri-
padné i zvysit nad soucasnych 75 %.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro strategii a roz-
voj, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, stipendijni fond, IRP/CRP,
evropské prostredky, dalsi projekty a jiné zdroje, resp. privdtni zdroje (soukro-
mé spolecnosti).

Efekt naplnéni cile: absolventi se diky zkvalitnéni moZnosti svého zapojeni do
praxe jiz béhem studia dokdzi lépe adaptovat na trhu prdce a ziskaji srovnd-
vaci vyhodu.

¢ P1/DC2 Celozivotni vzdélavani
0 P1/DC2-1Rozvinuta nabidka CZV na jednotlivych sou¢astech UHK
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Soucasny stav: nabidka celoZivotniho vzdéldvdni je mezi jednotlivymi sou-
¢dstmi nevyrovnand a tato oblast neni dosud dostatecné rozvinuta. Univerzita
vnimd jako pfrilezitost pripravovany kariérni systém v regiondlnim Skolstvi
a v socidlnich sluzbdch.

Procesy pro dosazZeni cile: pribézné budovat diferencovany systém vzdéldvd-
ni, ktery bude pruzné reagovat na poptdvku odbératelské sféry, tedy nabizet
kurzy s variabilni ¢asovou dotaci a tematickym zameérenim (podporeno kvalit-
nim organizacnim a technickym zdzemim).

Termin: pribézné s vyhodnocenim v roce 2020.

Monitorovaci indikdtory: udrZet pocet stdvajicich kurzi CZV, pfip. zvyseni je-
jich poctu (méreno poctem kurzd, jejich dcastnikd a vyukovymi hodinami), kva-
lity a Site oborové nabidky.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitrni zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje, jako napf. prostredky ziskané od ticastniki CZV.

Efekt naplnéni cile: univerzita dosdhne tésnéjsiho propojeni s praxi, s absolven-
ty, a vyraznéji naplni svou treti roli, prip. pokryje tbytek zdroji zpisobenych
poklesem poctu studentd studujicich v akreditovanych studijnich oborech.



o P1/DC2-2 Sirok4 a oteviena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

Soucasny stav: soucasny decentralizovany systém je postupné zkvalitriovdn,
ale vyZaduje vétsi miru pozornosti na vSech souldstech, vcetné rozvinuti celo-
univerzitni strategie prdce s absolventy.

Procesy pro dosaZeni cile: soustavné budovat vztah absolvent( ke své alma
mater napri¢ vsemi soucdstmi UHK a rozvijet nabidku dalSiho vzdéldvani
a ostatnich forem sluZeb pro absolventy. Zamérit se na kariérni systém vzdé-
ldvdni uciteld, socidlnich pracovnik( a pracovnik( verejného sektoru, na rozvoj
akci pro absolventy a na formy oboustranné vyhodné spoluprdce Skoly a ab-
solventt. Formou spoluprdce s absolventy ziskdvat podnéty pro inovaci studia
i pro propagaci univerzity.

Termin: 2020.

Monitorovaci indikdatory: UHK umozni absolventiim moZnost zapojeni &i nd-
vratu na univerzitu/fakultu. Kazdd soucdst UHK bude prohlubovat systém
spoluprdce s absolventy.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a prispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky ajiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: dojde k posileni zpétné vazby, kterou muiZe univerzita
uspesné vyuzivat pro rozvoj svij i absolventd.

o P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

Soucasny stav: soucdsti UHK nabizeji aktivity a sluzby uchazec¢im o studium,
ale chybi strategicky systém v této oblasti, napr. vyuzZiti alternativnich forem
propagace studia. Skola nemd pfipraveny mechanismy pro podchyceni kvalit-
nich absolventi strednich Skol. Oblast tésné souvisi s oblasti PR.

Procesy pro dosaZeni cile: na vSech souldstech se systematicky zamérit na
pripravu budoucich uchazeld, napr. v rdmci pripravnych kurzd, letnich Skol,
podpory stredoskolskych soutéZi Ci jinych specializovanych akci pro potencidl-
ni uchazece o studium. Viytvorit strategicky pldn nabidky aktivit a sluZeb pro
uchazece o studium, zejména se zaméfenim na kvalitni absolventy SS. Reali-
zovat empirické Setreni mezi uchazeci k poptdvce po pripravnych kurzech,
predndskdch a nultych rocnicich.

Termin: 2076 pro stanoveni pldnu a tkold, jinak pribézné.

Monitorovaci indikdtory: pocet a struktura aktivit nabizenych uchazec¢im
o studium na jednotlivych soucdstech (pocty realizovanych predndsek na
stfednich Skoldch, pocCty oducenych kurzd, workshopy, dalsi ad hoc akce).
Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: univerzita dokdzZe podchytit kvalitni maturanty a jiné po-
tencidlni uchazece o studium a motivovat je k poddni prihldsky a ndsledné
k ndstupu ke studiu na UHK. Pripravou a dostatecnou informovanosti uchaze-
¢l o studium univerzita sezndmi uchazece s akademickym prostredim vysoké
Skoly, a prispéje tak ke sniZzeni ndsledné studijni netspésnosti.
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e P1/DC3 Propojeni studia a VaV

o P1/DC3-1 Zvysovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
oborli do VaV, viz P2(DC2-3 a DC2-4)

Soucasny stav: studenti doktorskych i magisterskych studijnich obord se sice
zapojuji do projektu a tkold VaV, nicméné toto zapojeni je mezi jednotlivymi
soucdstmi nevyrovnané a celkové je pro naplnéni strategickych cild UHK po-
trebné jej zvysit.

Procesy pro dosazZeni cile: spolu s dotvorenim struktury doktorskych oboru
na jednotlivych souldstech UHK zintenzivnit — zejména formou realizace
vyzkumnych témat a grantovych ukold v rdmci specifického vyzkumu i mimo
néj - zapojeni doktorand( do zdkladniho i aplikovaného vyzkumu, podobné
zapojit i kvalitni studenty NMgr. a Mgr. studia.

Termin: 2020.

Monitorovaci indikdtory: pocet grantd, objem financi.

Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro vnéjsi vztahy,
dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje (napf. i stipendijni fond).

Efekt naplnéni cile: dojde k vysSimu zapojeni studentu do oblasti VaV, &imz
bude posilena VaV cinnost univerzity a jeji efektivita v oblasti VaV. Soucasné
dojde - v pripadé aplikovaného vyzkumu - k lepsimu propojeni studia s odbé-
ratelskou sférou a k usnadnéni uplatnéni absolvent( na trhu prdce.

o P1/DC3-2 ZvySovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢aste¢né P3/DC1-3

Soucasny stav: ndrocnost studia jednotlivych doktorskych studijnich progra-
mu (DSP) neni v oblasti internacionalizace a zapojeni doktorand( do VaV na-
pric soucdstmi vyrovnand.

Procesy pro dosazeni cile: priibéZzné vyrovndvat a zvysovat ndrocnost DSP.
Zavést vyzkumnou stdZ v ciziné a zapojeni do projekt(i VaV jako povinnou
soucdst studia DSP na UHK.

Termin: do roku 2020.

Monitorovaci indikdtory: vSechny prezencni DSP na UHK budou povinné ob-
sahovat zahraniéni vyzkumné stdze, vCetné zapojeni do projekti VaV.
Zodpovédnost: prorektor pro vnitini zdleZitosti, prorektor pro vnéjsi vztahy,
dékani fakult.

Zdroje: dotace a pfispévek MSMT, vlastni pfijmy, IRP/CRP, evropské prostred-
ky a jiné zdroje.

Efekt naplnéni cile: bude zachovdna akreditabilita doktorskych studijnich
oborti i konkurenceschopnost jejich absolventu. Bude posilen internaciondlni
rozmeér studia.

e P1/DC4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studenti, uchazecii a absolventt

o P1/DC4-1Zvysovani kvality a dostupnosti poskytovanych sluzeb se zamérenim
na jejich komplexnost a provazanost, vcetné sluzeb kariérniho centra
i s ohledem na osoby se specifickymi potfebami
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Aktudlni stav: v soucCasnosti plsobi v ramci Poradenského centra UHK cCtyri
strediska, kterd poskytuji pomérné sSiroké spektrum sluzeb od psychologického
poradenstvi, terapie, koucovdni, kariérniho Ci socidlniho poradenstvi po servis-



ni opatreni pro studenty se specifickymi potfebami. Aktivity strediska Augustin
a kariérniho centra a socidlni poradny jsou zajistovdny neakademickymi od-
bornymi pracovniky, ¢innosti pedagogicko-psychologické poradny a psychote-
rapeuticko-duchovni poradny jsou zajistovdny akademickymi pracovniky.
Kariérni centrum se také zaméruje na kontakt se zaméstnavateli, na nabidku
pracovnich prileZitosti a na ziskdvdni zkuSenosti pro studenty a absolventy.
Nizkoprahovost sluZeb je zajiStovdna prostrednictvim kontaktniho mista v ob-
jektu spolecné vyuky.

» Procesy pro dosaZeni cile: priibéZzné zvySovdni odbornych kompetenci pra-
covnikd s cilem rozsiteni a zkvalitnéni nabizenych sluZeb vcetné aktivit sniZuji-
cich Skolni neuspésnost. Prohloubeni spoluprdce s obdobnymi poradenskymi
stredisky u nds i v zahranici (spoluprdce a kontakty s obdobnymi zarizenimi
v CR i zahrani¢i - spole¢né projekty, stdZe). Zvyseni informovanosti o nabize-
nych sluzbdch, napr. prostrednictvim facebooku poradenského centra, webové
strdnky UHK, vstupni predndsky pro prvni rocniky a vyuZivani Informacniho
systému PC UHK. Prohlubovdni kontaktu s praxi prostifednictvim kariérniho
centra: rozvoj kariérniho webu, akce pro zaméstnavatele, zprostredkovdni in-
zerce, nabidky prdce, brigdd apod.

» Termin: 2020.

* Monitorovaci indikdtory: pocet klientskych kontakt( (uchazeci, studenti, ab-
solventi); absolvovand vzdéldvdni, supervize, konference, vycviky; pocet kon-
taktl s poradenskymi stredisky, spolecné projekty; pocCet propagacnich akci,
vyuzivdni facebooku poradenského centra; ucast na predndskdch pro prvni
ro¢niky; aktualizace informacniho systému; nabidky zaméstnavatelt na kari-
érnim webu; realizované aktivity pro zaméstnavatele; priibéZznad inzerce; kaz-
doro¢ni analyza nezaméstnanosti absolvent( z pohledu obort i jednotlivych
soucdsti, analyza studijni nelspésnosti, inovace ndstroji prevence studijni ne-
uspésnosti.

» Zodpovédnost: pracovnici PC UHK a prorektor pro strategii a rozvoj.

» Zdroje financovadni: IRP UHK a CRP UHK, projekty EU.

= Efekt naplnéni cile: po naplnéni cile bude univerzita nabizet komplexni pod-
purné sluzby na vysoké trovni.

P2: Véda a vyzkum

e P2/DC1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi soucastmi
univerzity

o P2/DC1-1Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV

» Soucasny stav: je moZno navdzat na tradice vyzkumu zaloZené existenci vy-
zkumnych zdmérd, jez pomohly rozvinout vyzkumné oblasti vsech dnesnich
souddsti. Existuje tradice i novéjSich védeckych granti a navdzanych vysledkd.
Soucasny stav ale neni uspokojivy.

» Zhodnoceni perspektivity: je nutno udrZovat vazbu na tradici (zamery, granty),
DSP, osobnosti, obory akreditace fakulty a vazbu na vyuku. Ve vybranych
oborech vyZadovat nadpriimérnou kvalitu vysledk( (v zdvislosti na oboru
a aktudlnich poZadavcich hodnoceni). Adekvdtné ke smériim vyzkumu budo-
vat a udrZovat tymy, infrastrukturu, finanni podporu s viceletou stabilitou.
Profilové sméry excelence ve vyzkumu vidf jednotlivé souldsti v souc¢asné dobé
takto:
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e PrF: hlavnimi vyzkumnymi sméry budou: biologicko-chemicky smér — bio-
logie a ekologie rostlin a ZivocCichd, toxikologie a ekotoxikologie, syntéza
a biochemie fyziologicky aktivnich ldtek, matematické a pocitacové mo-
delovdni (s aplikacemi ve fyzice apod.), didaktika prirodnich véd. Dosa-
vadni praxe: ke zminénym oboriim jsou akreditovdna doktorskd studia
(aplikovand biologie a ekologie, didaktika fyziky a didaktika chemie)
anebo se s témito akreditacemi pocitd v nejblizsi dobé (matematika). Je
nastartovdna a rychle se rozviji spoluprdce s vyzkumnymi subjekty Ces-
kymi i zahraniénimi.

e FF: v oblasti excelence se FF v rdmci historickych véd profiluje ve vyzku-
mu: stiedovéké dejiny, rané novovéké déjiny, déjiny 19. a 20. stoleti, re-
giondlni déjiny a cirkevni déjiny. V oblasti archeologie se FF soustfedi na
vyzkum neolitického a laténského obdobi. V rdmci spolecenskovédni
oblasti patri k excelentnim oblastem vyzkum mimoevropskych aredlt
a oblast relativismu. Smérovdni k vyzkumné fakulté naplriuje FF akredi-
tacemi doktorskych studijnich program( a intenzivni védeckou produkci
kateder. Fakulta md habilitacni prdva a jmenovaci fizeni v oboru
Ceské a eskoslovenské déjiny.

e PdF: dominantni oblasti vyzkumu bude pedagogicky vyzkum a v jeho
rdmci bude zamérena pozornost napriklad na rizikové chovdni déti
a mlddeze, specifické poruchy uceni, specializaci v klinické logopedii,
urover rozvoje Ctendrské gramotnosti, Ceskou literaturu, hudebni védy,
déjiny Ceské hudby. Zohledni promény ndroku na profesi a osobnost uci-
teld a vychovatell v postmoderni dobé. PdF chce byt i vyznamnou fakul-
tou ve vybranych uméleckych oborech.

e FIM: dominantnimi oblastmi vyzkumu budou inteligentni systémy a pri-
stupy pro podporu manaZerskych a dalSich lidskych aktivit, chytrd reseni
v pocitacovych prostredich, kognitivni procesy a jejich podpora moder-
nimi ICT. Novym, ale velmi dynamicky se rozvijejicim vyzkumnym sme-
rem fakulty jsou aplikace IT v biologii a mediciné. Ve vybranych oborech
jsou akreditovdny DSP, fakulta md i habilitacni prdva a jmenovaci fizeni
v oboru Systémové inZenyrstvi a informatika.

e USP: hlavnim smérem vyzkumu je tematika soucasné rodiny v multidis-
ciplindrnim pojeti s participaci zahrani¢nich pracovist. Vybrand vyzkum-
nd témata budou reSena i ve spoluprdci dalSich soucdsti UHK (napr.
komplexni vyzkum Alzheimerovy choroby ve spoluprdci s PiF, FIM apod.).

Procesy pro dosaZeni cile: analyza soucasného stavu, persondlniho potencid-
lu, publikacnich vystupl a propojeni s vyhledem na rozvoj aktudlnich a in-
spirativnich védecko-vyzkumnych témat do dalsich let, analyza struktury
studijnich programii s vystupy v oblasti VaV. Upravy priorit, stabilizace pod-
minek v oblasti persondlni, infrastrukturni, financni, spoluprdce s dalsimi sub-
jekty uvnitfi mimo univerzitu.

Termin: 2017-2018.

Monitorovaci indikdtory: pocet a struktura védeckych grantd, objemy ziska-
nych prostredkd, druhy a kvalita vysledk dle poZzadavki aktudlnich metodik.
Zdroje financovani: verejné zdroje (rozpoctové a grantové prostredky), neve-
rejné zdroje (smluvni vyzkum).

Zodpovédnost: vedeni fakult a univerzity.

Efekt naplnéni cile: stabilizace vyzkumného profilu univerzity.



o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

Soucasny stav: v soucasnosti je véda a vyzkum rozvijen vsemi soucdstmi uni-
verzity. Napr. FIM md Centrum zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, PdF md
Centrum pedagogického vyzkumu, USP zaloZilo Centrum pro podporu védy
a vyzkumu, které se bude profilovat predevsim v oblasti socidlni prdce a so-
cidlni politiky. Soucdsti pldnuji spoluprdci na vybranych tématech vyzkumu
a rozvijeni vyzkumu multidisciplindrnim zplsobem.

Procesy pro dosazeni cile: vytvdret podminky a kontrolovat realizaci a stabi-
lizaci vyzkumnych aktivit (persondlni struktura, infrastruktura, finance). Po-
stupné ménit strukturu pracovniki UHK tak, aby se nejméné jedna pétina
specializovala vylucné ¢i alespon prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost.
Vysledkem procesu bude etablovdni alespon jedné vyzkumné fakulty v rdmci
UHK.

Termin: 2020.

Monitorovaci indikdtory: stabilizovany vyzkumny persondl, vybudovand in-
frastruktura pro vyzkum, fesené védecké projekty financované CR a EU.
Zdroje financovani: verejné zdroje (rozpoctové a grantové prostredky), neve-
rejné zdroje (smluvni vyzkum).

Zodpovédnost: vedeni fakult a univerzity.

Efekt naplnéni cile: existence vyzkumné orientovanych soucldsti, postaveni
UHK jako vyznamné univerzity v oblasti vyzkumu ve vybranych oblastech.

o P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

Soucasny stav: neni uspokojivy a vyrovnany nejen mezi védnimi obory, ale
i mezi soucdstmi UHK.

Procesy pro dosazeni cile: predpokladem zmény je kvalita vyzkumnikd, budo-
vdni tym( excelence, vytvdreni podminek pro jejich prdci, dosaZeni ve vybra-
nych smérech védecko-vyzkumné cinnosti vysledk( schopnych konkurence na
celostdtni a mezindrodni drovni. Vytvorit do roku 2020 stav, kdy na kaZdé
soucdsti jsou uspésné reSeny vyznamné védecké granty domdcich i zahranic-
nich grantovych agentur. Popularizovat realizovany vyzkum na UHK a jeho
vysledky. Osloveni vyzkumnik( i mimo UHK, internacionalizace vyzkumu, zis-
kdni strategickych partnert ochotnych ke spoluprdci, vytvdreni a zkvalitriovd-
ni podminek (infrastruktura), hodnoceni stdvajicich a oCekdvanych vysledki
pri respektovdni specifik obort, poZzadavkt aktudlnich a pripravovanych me-
todik pri hodnoceni vysledkd. Posilovat kvalitu vyzkumnych agend a podpdr-
nych procesu pri zapojeni do projektd, komunikaci s poskytovateli apod.
Termin: 2020.

Monitorovaci indikdtory: druhy a kvalita ziskanych vyzkumnych grantd,
druhy a kvalita vysledk(, mezindrodni ohlas apod.

Zdroje: verejné rozpoctové a grantové zdroje ndrodni i zahraniéni/mezi-
ndrodni, neverejné zdroje, zejména dotace na IV, SV, ukazatel kvality K a jejich
modifikace v budoucnosti.

Zodpovédnost: vedeni fakult a univerzity.

Efekt naplnéni cile: postaveni UHK jako vyznamné univerzity v oblasti vy-
zkumu ve vybranych oblastech.

o0 P2/DC1-4 Spoluprace s aplika¢ni sférou

Soucasny stav: spoluprdce s aplikacni sférou je postupné rozvijena, napr. ino-
vacni vouchery, systematickd spoluprdce s CTBT (prdvni a procesni problémy),
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spoluprdce s orgdny v rdmci regionu CIRI, Hospoddrskd komora, IT klastr
apod., spoluprdce v rdmci NUTS2, granty ve spoluprdci s priimyslem.

Procesy pro dosaZeni cile: nastartovat spoluprdci s prumyslem a firmami ve
vybranych oblastech (zejména informatika, biomedicina). Podporovat spolu-
prdci s verejnou sprdvou a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho
a aplikovaného vyzkumu a experimentdlniho vyvoje). V souladu s poZadavky
v regionu a sledovdnim stavu techniky rozvijet nové vyzkumné obory, mit pozi-
tivni vliv na rozvoj regionu. Ziskdni strategickych podniki a instituci ke spolu-
prdci.

Termin: 2020.

Monitorovaci indikdtory: objem prostredki ziskanych univerzitou z podniko-
vych zdrojii (fakturace), pocet a druh aplikovanych vysledkd, granty TA CR
apod.

Zdroje: verejné a neverejné zdroje vyzkumu (podnikové spoluprdce na vyzku-
mu, spolufinancovdni na vyzkumu).

Zodpovédnost: vedeni fakult a univerzity.

Efekt naplnéni cile: postaveni UHK jako vyznamného partnera pro aplikacni
sféru.

e P2/DC2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymu k jednotlivym vyzkum-
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nym tématim

Stabilizace vékového sloZeni tymd, zabezpeleni zdstity nad tymy erudovanymi
odborniky, podpora mladych badatelt a jejich zapojeni do tymd, podpora dokto-
randd, vytvdreni podminek pro vyzkumné aktivity na mezindrodni dGrovni.

0 P2/DC2-1Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem

» Soucasny stav: je ddn relativné krdtkou tradici vyzkumnych tymd v realizo-

vanych projektech.

* Procesy pro dosaZeni cile: otevrit prostredi univerzity ve vyzkumu pro vynika-

jici odborniky z ostatnich univerzit a praxe. Privést Spickové domdci i zahra-
ni¢ni odborniky-védce, i touto cestou vytvorit a stabilizovat mezindrodni
vyzkumné tymy. VyuZit platformy pro navdzdni spoluprdce mezi pracovisti
(fakultami, univerzitami) na ndrodni a predevsim na mezindrodni urovni. Na
mezindrodni drovni je nutno vyuZit strategickd partnerstvi, JO/DD/MD, DSP,
stipendijni programy pro podporu mobilit apod. Identifikovat a zarazovat do
vyzkumnych tymd vyznamné odborniky z vyzkumnych instituci mimo UHK,
kteri se orientuji na témata vyzkumu reSend na UHK, zapojit je do vyzkumnych
tymd a vytvorit adekvdtni motivacni systém pro jejich pisobeni na UHK. For-
mulovat pro né konkrétni ukoly (granty, vysledky), zabezpecit domdci autor-
stvi. Podpora vzniku pracovnich mist pro mladé védce (napr. postdoky)
a zahranicni pracovniky. V souvislosti s demografickym vyvojem vyuZit i pri-
padného sniZeni zdtéZe ucitelt v pedagogické oblasti ke zvyseni vykonnosti ve
védé a vyzkumu. Ménit strukturu pracovniki UHK s prihlédnutim k mife vy-
zkumnosti tak, aby se nejméné jedna pétina specializovala vylucné ¢i alesporn
prevdzné na védecko-vyzkumnou cinnost. Na reSeni vyzkumnych ukold spolu-
pracovat mezi soucdstmi UHK, kde je to mozZné.

Termin: jde o nepretrzity proces hodnoceni stavu, upravy podminek a vyvoje
sloZeni tymd. Celkové do r. 2020.

Monitorovaci indikdtory: existence tymu a jejich vysledky, pomér vyukovych
a vyzkumnych aktivit jednotlivci. Ziskané osobnosti, struktura tymd (ndrod-



nostni, vékovd), strategicti partneri, spolecné programy, ziskané prostredky,
védecké granty, vysledky.

= Zdroje: rozpoctové a grantové dotace, Instituciondlni podpora na DVKRO
Specificky vysokoskolsky vyzkum, K, Erasmus+, IRP, OP VVV apod.

» Zodpovédnost: vedeni fakult a univerzity.

» Efekt naplnéni cile: fungujici vyzkumné tymy, centra excelence, databdze od-
borniki a témat (viz vyse), podané ndvrhy projektd. Postupnd konkretizace
ukolt a zkvalitriovdni vystup( vyzkumnych tyma k jednotlivym vyzkumnym
tématdm. Na univerzité je realizovdn Spickovy vyzkum s mezindrodnim védec-
kym tymem. Na kaZdé soucdsti bude existovat alespori jedno pracovisté, jehoZ
Clen/Clenové jsou soucdsti mezindrodniho vyzkumného tymu na partnerské
zahrani¢ni univerzité a aktivné participuji na jejim vyzkumném dkolu. Zvyseni
aktivity vSech akademiku v oblasti vyzkumu.

0 P2/DC2-2 ZvySovat aktivni zapojeni studentl do vyzkumné cinnosti

» Soucasny stav: studenti jsou postupné zapojovdni do védecko-vyzkumné cin-
nosti jednotlivych pracovist.

* Procesy pro dosazZeni cile: zvySovat aktivni zapojeni studenti magister-
skych a doktorskych programi do vyzkumné Cinnosti. Vyzkumné aktivity rea-
lizovat ve formé prestiZnich vystup( védecké Cinnosti, zefektivnit podporu pro
publikacni Cinnost student(. Orientovat se v rdmci specifického vyzkumu
na strednédobé vyzkumné projekty — 2 aZ 3 roky (umoznit tak kvalitnéjsi vy-
sledky ziskané za delsi obdobi), seznamovat studenty se systémem hodnoceni
fakult a s potfebami védecko-vyzkumné cinnosti a vénovat jim pozornost.
Prohlubovat metodologické znalosti studentd, priibéZné monitorovat potreby
studentd v oblasti zapojeni do vyzkumné cinnosti. VyuZivat novych akredi-
taci ke stanoveni novych standardd. V pripadé doktorand( nastavit hodnoceni
vysledku jako organické a nutné Cdsti studijnich povinnosti.

= Termin: priibézné.

* Monitorovaci indikdtory: vysledky vlastni védecké prdce studentd, pocet
a kvalita vysledkd, kvalita kvalifikacnich praci. Konkrétné: rozsah zapojeni
v projektech, objem financnich prostredkd, kladné hodnoceni projektu, hod-
noceni projekt( v CEP, ucast na mezindrodnich konferencich, pocet kvalitnich
védeckych vysledkd, hodnoceni vysledky; zdroje: idaje z RIV, z databdzi publi-
kacnich a citacnich indexd. Konkrétné je bude nutno modifikovat s ohledem na
nové metodiky hodnoceni.

» Zdroje financovani: stipendijni fond, dotace na Specificky vysokoskolsky vy-
zkum, Instituciondlni podporu na DVKRO, K, Erasmus+, IRP, OP VVV.

» Zodpovédnost: vsichni akademicti pracovnici.

» Efekt naplnéni cile: vice informovani, do védecké prdce zapojeni a metodolo-
gicky vzdélani studenti. ZvySeni potencidlu pro utvdreni zdkladny uchazeci
o studium doktorskych studijnich programd, zvyseni kvality vystupl vsech
stupnd studia, zvldsté doktorského.

0 P2/DC2-3 Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit
mimo UHK i ze zahranici

» Soucasny stav: v roce 2014 bylo 47 % doktorand( v prvnim rocniku, kteri ab-
solvovali predchozi studium na jiné vysoké skole (31z 66).

» Procesy pro dosazeni cile: naddle ziskdvat ke studiu vynikajici doktorandy
z tuzemskych univerzit mimo UHK i ze zahranici (pouzit napriklad stipendijni
programy pro podporu mobilit, vytvorit pracovni podminky aj.). Provést cile-
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nou propagaci doktorskych obort na tuzemskych i zahranicnich univerzitdch.
Rozsitit nabidku doktorskych studijnich obor( v anglickém jazyce.

Termin: pribézne.

Monitorovaci indikdtory: struktura uchazeci a student( v DSP, kvalita vy-
sledkd.

Zdroje financovani: stipendijni fond, rozpocet fakulty, IP VaV, Erasmus+.
Zodpovédnost: vsichni pracovnici univerzity, zejména vedeni fakult, garanti
DSP, ¢lenové OR DSP.

Efekt naplnéni cile: zvyseni kvality doktorskych studii a jejich absolventd.

0 P2/DC2-4 Zvysovat zapojeni studentl doktorskych studijnich obord do VaV

Soucasny stav: studenti jsou standardné zapojovdni do VaV.

Procesy pro dosazeni cile: vyuZivat akreditaci ke stanoveni novych standar-
dd. Precizovat hodnoceni vysledkd jako nutné &dsti studijnich povinnosti, zvy-
Sovat a systematizovat prdci se Skolitelem. Motivovat studenty k zapojeni do
VaV cestou interniho hodnoceni (zvldsté kvalitnich vysledkd). Zavést vyzkum-
nou stdz v ciziné jako povinnou soucdst prezencniho studia DSP.

Termin: pribézné.

Monitorovaci indikdtory: pocet a kvalita vysledkd, kvalita disertacnich praci,
pocet publikovanych disertacnich praci.

Zdroje financovani: dotace na Specificky vysokoskolsky vyzkum, OP apod.
Zodpovédnost: vedeni fakult a univerzity.

Efekt naplnéni cile: zvyseni urovné vyzkumného profilu UHK a jednotlivych
soucdsti, zvyseni kvality vysledk( DSP, zvyseni kvality vysledki VaV, budovdni
persondlni zdkladny pro obsazovadni pracovnich pozic na UHK.

P3: Internacionalizace - mezinarodni rozmeér

e P3/DC1 Mezinarodni spoluprace ve vyuce
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0 P3/DC1-1 Dosazeni vyvazenosti outcoming a incoming mobilit

Soucasny stav: vyraznd nevyvdZenost poctu prijizdéjicich a vyjizdéjicich stu-
dent( na nékterych souldstech, nevyvdZenost poctu vyjizdéjicich studenti me-
zi soucdstmi. Nutno zvysit poclet studentl zapojenych do programu mobilit
(zejm. incoming).

Procesy pro dosazZeni cile: v oblasti nevyvdzenosti vyjizdéjicich a prijizdéjicich:
vyhodnoceni a zohlednéni dobrych priklad(i (vyvdzeného bilaterdlniho kontak-
tu) a mozZnosti jejich vyuZiti pro pripady nevyvdZenych bilaterdlnich kontaktd.
Vyjit ze zkuSenosti s realizaci programu Erasmus+ (a jeho predchidct) a dal-
sich vyménnych programd; osobni jedndni s predstaviteli Skol s nevyvdZenym
kontaktem a formulovdni podporujicich opatfeni; adresnd popularizace vzdé-
ldvaci nabidky pro potencidlni pfijizdéjici studenty. Brdt v tGvahu ve vétsi mite
kvalitu partnerské univerzity a perspektivu destinace. Intenzifikace rozvoje
mimoevropskych mobilit.

Termin: 2019.

Monitorovaci indikdtory: vyvoj poctu prijizdéjicich a vyjizdéjicich student( za
kazdy jednotlivy rok (podle udaji pro vyrocni zpravu UHK a vyrocni zprdvy
soucdsti).

Zdroje: Erasmus+, pfispévek MSMT, stipendijni fond, IRP.

Zodpovédnost: prodékani souldsti pro zahranicni styky, prorektor pro vnéjsi
vztahy.



Efekt naplnéni cile: upevnéni a posileni bilaterdlniho kontaktu (coZ je vycho-
disko pro jasnou a dlouhodobou perspektivu); vyhleddvdni a upevriovdni stra-
tegickych partnerstvi; vyssi poCty vyjiZzdéjicich a prijizdéjicich studentda.

o P3/DC1-2 Ziskani program joint degree, double degree a multiple degree

Soucasny stav: v minulych letech nékolik desitek studenti FIM dokoncilo stu-
dijni program na britskych a holandskych univerzitdch. V soucasné dobé neni
Zddny studijni program/obor UHK jako kompletni double degree/joint degree.
Procesy pro dosazZeni cile: workshop prodékan( pro studium a zahrani¢ni
styky k vyméné zkuSenosti jednotlivych souldsti a diskuse o koncepcni a orga-
nizacni strdnce mezindrodniho vyukového modulu; vytvoreni alespori jednoho
mezindrodniho vyukového modulu a zapoceti jeho pilotniho ovérovdni.
Termin: 2020.

Monitorovaci indikdtory: dohoda s partnerskymi univerzitami o budouci rea-
lizaci danych programd, pripadné pocet JD, DD, MD programd.

Zdroje: IRP, prispévek MSMT, Erasmus+.

Zodpovédnost: prodékani souldsti pro studium a prodékani pro zahranicni
styky.

Efekt naplnéni cile: systematickd dlouhodobd mezindrodni spoluprdce se
strategickymi a spolehlivymi partnery ochotnymi ke spoluprdci ve vyuce jako
start pro vyssi internacionalizaci vyuky a vyzkumu a spoluprdci na projektech
a tvorbu spolecnych vyzkumnych tyma; sekunddrni efekt pro koeficient K.

o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program

Soucasny stav: mobilita neni studijni povinnosti pro studenty vSech DSP. Za-
razenf studijniho pobytu v zahranici v doktorskych studijnich programech jiz
casto je, je vSak realizovdno jen cdstecné strednédobou stdzi, v ostatnich pri-
padech kratsimi studijnimi pobyty.

Procesy pro dosaZeni cile: zmapovat pojeti a rozsah zahranicniho pobytu
v kazdém doktorském studijnim programu UHK; pri kaZdé reakreditaci existu-
jicich DSP ¢i akreditaci novych DSP doplnit zahrani¢ni stdZ (s parametry
umoZriujicimi efektivni pokracovdni kariéry absolventt po studiu - v souc¢asné
dobé je doporucena pilrocni souvisld stdz umoZriujici napr. poddvat juniorské
granty GA CR apod.) do studijniho pldnu.

Termin: implementovat u vSech novych akreditaci a pro vS§echny DSP do kon-
ce roku 2017.

Monitorovaci indikdtory: pocet studentd, kteri absolvovali zahranicni stdz
odpovidajicich parametri (semestrdlni studijni/vyzkumny pobyt), pocet smluv-
nich partnert v oblasti spoluprdce v DSP, pocet student(i DSP, kteri absolvuji
na zahranicni vysoké skole.

Zdroje: pfispévek MSMT, dotace MSMT, Erasmus+.

Zodpovédnost: garanti DSP, prodékani, prorektofi.

Efekt naplnéni cile: posileni mezindrodniho charakteru UHK, vliv na pocty ju-
niorskych projektu apod.

o P3/DCl1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

Soucasny stav: na urovni univerzity existuje od roku 2006 spolupracujici mis-
to Ceského centra pro mobilitu v rdmci projektu AV CR a evropského projektu
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ERA — MORE, spoluprdci nabizi i ESN Buddy System HK ¢i riizné soukromé sub-
jekty.

» Procesy pro dosazeni cile: rozvoj jazykovych znalosti akademikd i THP pra-
covnikl na UHK; priprava a fungovdni administrativy, norem, studijniho in-
formacniho systému v anglickém jazyce. Dalsi detailizace a konkretizace
procesu, studium existujicich modeld podpory cizinci-pracovniki na jinych vy-
sokych $koldch CR v&etné zdroji financovdni a pFedpisti stdtu v této oblasti;
workshop predstavitelt soucdsti, kvestora a vedouci osobniho oddéleni zamé-
reny na tvorbu celouniverzitniho programu podpory pracovniki-cizincd; vyuZi-
ti zkusenosti CCM, ESN Buddy System HK apod.

» Termin: priibézné (studium modell a workshop do konce roku 2016, konkreti-
zace procest v priibéhu roku 2017).

* Monitorovaci indikdtory: pocet pracovnikdi-cizinci v oblasti vyuky a vyzku-
mu, pocet zahrani¢nich doktorandd.

» Zdroje: Erasmus+ a projekty EU, IRP.

» Zodpovédnost: prorektor, prodékani a dalsi pracovnici UHK (vedouci koleji
UHK, vedouci OMO atd.).

» Efekt naplnéni cile: posileni mezindrodniho charakteru UHK; potencidl pro
mezindrodni védeckou spoluprdci ve vyzkumu a vyuce.

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Soucasny stav: v minulych letech na UHK studoval maly pocet zahranicnich
student( samopldtcd, pricemz vétsina z nich se koncentrovala pouze na jedné
fakulté. V roce 2011 studovalo na UHK 20 samopldtct (16 Bc., 3 Mgr., 1 Ph.D.),
v roce 2012 14 samopldtct (8 Bc., 4 Mgr., 2 Ph.D.), v roce 2013 5 samopldtcli
(1Bc., 2 Mgr., 2 Ph.D.). VSichni studovali na FIM UHK, v roce 2014 7 samopldtcti
(3 Bc., 2 Mgr. 2 Ph.D.), vsichni studenti FIM UHK.

» Procesy pro dosaZeni cile: systematicky vyuZivat kontakt( uciteli a propago-
vat vSemi dostupnymi zplsoby UHK - internet, vzdéldvaci veletrhy, propagac-
ni publikace, vyuZiti projekt, smluvnich kontaktd, vhodnych nabidek dalSich
subjektd a instituci (MSMT, MZV, ambasddy, DZS, atd.). Pribézné rozsifovat
nabidku anglickych programd. Pro ndbor samopldtcl spolupracovat i s jinymi
univerzitami, zejména v rdmci NUTS I, s fakultami fungujicimi ve mésté, pri-
padné s méstem samotnym a pro ziskdni samopldtcu vyuZivat i rozsifujici se
kontakty v mimoevropskych oblastech. Je zapotrebi provddét inovaci struktu-
ry i profilu akreditovanych obori na UHK za ucelem udrZeni a zvyseni jejich
atraktivity pro potencidlni zahrani¢ni studenty.

» Termin: pribézné, zvysit Usili o akreditaci novych obori v cizim jazyce na
kazdé soucdsti. Aktivni propagace cizojazycnych obori na UHK v zahranici
v kazdém roce. Viyrazny ndrist poctu platicich zahranicnich studentd na kaz-
dé soucdsti do roku 2018.

* Monitorovaci indikdtory: pocet zahranicnich studentd, pocet bakaldrskych
a magisterskych program( akreditovanych v anglickém jazyce.

= Zdroje: IRP, CRP a prispévek MSMT, postupné zdroj ze samopldtcii/zahra-
nicnich studentd.

» Zodpovédnost: prorektor, prodékani pro studium a zahranicni styky.

= Efekt naplnéni cile: posileni internacionalizace univerzity, financni pfinos od
platcd.



¢ P3/DC2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu

0 P3/DC2-1 Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tyma na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinu-
tou vyzkumnou ¢innosti

Soucasny stav: jsou ziskdny urcité zkusenosti v oblasti védecké spoluprdce ve
vyzkumu vedouci ke kvalitnim publikacnim vysledkim, které je potreba roz-
vijet.

Procesy pro dosazZeni cile: zmapovdni a strategické zhodnoceni soucasného
stavu zapojeni pracovist UHK do mezindrodnich badatelskych tymd; populari-
zace pobytu, vysledk( spoluprdce, napr. i workshop téchto pracovniki k vy-
méné zkusenosti s prodékany pro védu a prodékany pro zahraniéni styky;
motivovdni pracovist pro participaci v tymech. Cilem je, aby na kaZdé soucdsti
UHK bylo nejméné jedno pracovisté (jeho pracovnici) soucdsti mezindrodniho
vyzkumného tymu a byly vytvoreny podminky Ci ziskdny prostredky pro pod-
poru ndvratu Ceskych kvalitnich védci ze zahranici na UHK.

Termin: do roku 2018.

Monitorovaci indikdtory: pocet pracovist (kateder), jejichZz pracovnici jsou
soucdsti mezindrodniho tymu. Vysledky této spoluprdce: RIV, RUV i aktudlni
metodika, kvalita vysledkd, domdci autorstvi apod.

Zdroje: projekty CR a EU, IP a smluvni vyzkum, projekty grantovych agentur
riiznych zemi a skupin zemi, asociaci univerzit apod., napr. Visegrddsky fond,
Cesko-norsky vyzkumny program.

Zodpovédnost: prodékani pro védu a prodékani pro zahraniéni styky.

Efekt naplnéni cile: vychodisko pro vytvoreni/stabilizaci mezindrodniho ba-
datelského tymu primo na soucldsti UHK, projekty, vysledky.

0 P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tym{ na UHK

Soucasny stav: prozatim jen prvni zkusenosti s tcasti odbornik( z UHK v za-
hranicnich tymech a vyzkumech.

Procesy pro dosaZeni cile: formulace strategickych vyzkumnych témat vsech
soucdsti univerzity a malého poctu excelentnich vyzkumnych smért (s vyuZi-
tim plnéni strategickych cilt kapitoly k vyzkumu a existujicich partnerstvi se
zahrani¢nimi univerzitami); vytvoreni vyzkumnych tyma (jddro tymu z pracov-
niki UHK kolem respektované osobnosti v oboru) pro reseni vyzkumnych té-
mat a osloveni spolupracovnik(i ze zahrani¢nich univerzit (partnerskych
a posléze i dalsich).

Monitorovaci indikdtory: existence mezindrodnich vyzkumnych tyma.
Zdroje: IP, védecké projekty CR a EU, OP VWV.

Zodpovédnost: prorektor, prodékani.

Efekt naplnéni cile: cilovy stav bude vychodiskem pro vyzkumny charakter
soucdsti UHK a bude zdrojem pro budouci Spickovy mezindrodni vyzkum.

P4: Infrastruktura a lidské zdroje

¢ P4/DC1Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku

0 P4/DC1-1 Uspé$né uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Prirodovédecké a Pedagogické fakulty

Soucasny stav: aktudlné pusobi PiF i PAF UHK v nevyhovujicich prostordch,
zejména z hlediska podminek pro laboratorni prdci a védecky rozvoj. Z toho
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ddvodu univerzita v minulych letech pripravila vystavbu v poradi tretiho ob-
jektu v lokalité Na Soutoku.

* Procesy pro dosazeni cile: predpokldddme uvedeni budovy do provozu v roce
2017, kdy se vSechna pracovisté Prirodovédecké fakulty spolu s jednou kated-
rou Pedagogické fakulty prestéhuji do novych prostor.

= Termin: 2077.

* Monitorovaci indikdtory: vystupem bude predany a provozuschopny pavilon
prirodovédnych a technickych obort univerzity.

» Zdroje: financovdni probéhne z prostredki stdtniho rozpoctu v radmci progra-
mového financovdni spolu se zapojenim vlastnich zdrojd.

» Zodpovédnost: stavebné investicni akce univerzity ridi rektordt, konkrétné in-
vesticni oddéleni v pisobnosti kvestury.

» Efekt naplnéni cile: konsolidace prirodovédnych obord univerzity (realizo-
vanych zejména PiF) do jednoho kvalitniho a odpovidajicim zpisobem vyba-
veného objektu. Uvolnéni stdvajicich kapacit umozni jejich vyuZiti jinymi
pracovisti (potaZmo omezeni pronajatych prostor) a prodej nevyuZitého objek-
tu, v némz aktudlné sidli dékandt PrF UHK.

0 P4/DC1-2 Pokracovani rozvoje univerzitniho arealu Na Soutoku stavbou spor-
tovniho arealu

» Soucasny stav: univerzita disponuje nevyhovujicim objektem, v némz jeji fa-
kulty realizuji vyuku pohybovych aktivit i na ni navazujici vyzkumné aktivity.
Stdvajici budova vyuZivand k pohybovym aktivitdm se navic nachdzi na po-
zemku jiného vlastnika, ktery na ném pldnuje odlisnou vystavbu. Z toho di-
vodu pripravuje univerzita (konkrétné jeji investicni oddéleni v plisobnosti
kvestury) stavbu centra pohybovych aktivit v lokalité Na Soutoku.

» Procesy pro dosaZeni cile: univerzita dosdhla dohody se vSemi verejnymi vy-
sokymi Skolami v Hradci Krdlové, Magistrdtem mésta Hradec Krdlové i KHK
o spolecném vyuzivdni objektu k aktivitdm komunitniho charakteru a ve spo-
luprdci s architektonickym studiem se zabyvd koncepcnimi otdzkami reSeni
uzemi tak, aby po jejich uspésSném vyreSeni mohla ndsledovat prvni fdze spo-
luprdce spocivajici ve zpracovdni zmén projektové dokumentace pro vyddni
uzemniho rozhodnuti. Zdrover intenzivné mapovat moZnosti dotacnich pro-
stredk( (zejména evropskych) pro financovdni dalSich etap, doprojektovat dal-
i stupné dokumentace a dokoncit samotnou realizaci.

» Termin: 2020 a pozdéji.

* Monitorovaci indikdtory: vystupem bude predany a zprovoznény objekt cen-
tra pohybovych aktivit.

= Zdroje: priprava je financovdna z vlastnich zdroju a z prostredkd IRP; realizaci
hodld univerzita hradit z daného dotacniho programu se zapojenim Cdstecné-
ho spolufinancovadnt.

» Zodpovédnost: rektordt, konkrétné investicni oddéleni v pisobnosti kvestury.

» Efekt naplnéni cile: centralizace pohybovych aktivit i jejich vyzkumu do jed-
noho objektu s odpovidajicim zdzemim a vybavenim.

o P4/DC1-3 Dokonceni projektové pripravy objektu D v lokalité Na Soutoku

» Soucasny stav: univerzita drZi platné stavebni povoleni pro pavilon humanit-
nich obort univerzity, jenz bude slouzit potfebdm PdF UHK. Po uvedeni do
provozu objektu prirodovédnych obort bude logickym pokracovdnim dokon-
Ceni pripravy a ndslednd stavba tohoto objektu. Univerzité a fakulté to umoz-



ni premistit vybrané humanitni obory do lepsich podminek a konsolidovat
obory spolecného okruhu do jedné budovy.

Procesy pro dosazeni cile: univerzita ve spoluprdci s architektonickym studi-
em pripravi zpracovdni aktualizacni projektové dokumentace pro vydadni sta-
vebniho povoleni a navdZe vypracovdnim dalSich stuprnd projektové
dokumentace tak, aby plynule ndsledovala stavebni realizace.

Termin: 2020 a ddl.

Monitorovaci indikdtory: vystupem této fdze bude predand projektovd do-
kumentace.

Zodpovédnost: pripravu investi¢ni akce zajiStuje investicni oddéleni v plsob-
nosti kvestury.

Zdroje: projektovd priprava bude financovdna z prostredki IRP a vlastnich
zdroju Skoly.

Efekt naplnéni cile: konsolidace humanitnich obord univerzity (realizovanych
zejména jeji PdF) do jednoho kvalitniho a odpovidajicim zplsobem vybaveného
objektu.

e P4/DC2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity

o P4/DC2-1 Projektova priprava a realizace vnitini rekonstrukce historickych
budov na nam. Svobody

Soucasny stav: aktudlné univerzita realizuje a v roce 2016 ukonci rekonstruk-
ci vnéjsiho pldsté obou historickych budov.

Procesy pro dosazeni cile: v kontextu realizace a pripravy dalsich staveb dle
SC4/P1 pripravit potrebnou generdlni opravu a rekonstrukci vnitrnich prostor
obou budov na ndmeésti Svobody. Rekonstrukce bude reagovat na dislokacni
zmény uskutecnéné v daném obdobi v disledku dostavby pavilonu PiF UHK
Na Soutoku.

Termin: 2020.

Monitorovaci indikdtory: vystupem budou rekonstruované prostory dvou
historickych objekt( univerzity.

Zdroje: financovdni projektové pripravy probéhne z prostredku IRP a vlastnich
zdroju univerzity, samotnd realizace pak z programového financovdni stdtni-
ho rozpoctu.

Zodpovédnost: investicni akci md v fidici kompetenci investi¢ni oddéleni
v gesci kvestury.

Efekt naplnéni cile: moderné resené prostredi budov B a C, které umozZni stu-
dentim PdF a FF UHK efektivni a prijemnou tvarci Cinnost.

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi urcenych pro védu a vyzkumné
aktivity napfic¢ soucastmi

Soucasny stav: situace je na jednotlivych soucdstech pomérné riznorodd, a to
predevsim v zdvislosti na véku budovy, ve které dand soucdst sidli, ale také
v zdvislosti na dalSich provedenych investicich do pristrojového a dalsiho labo-
ratorniho vybaveni.

Procesy pro dosazeni cile: v kontextu s dalSimi strategickymi cili provede uni-
verzita postupné modernizaci laboratori, aby se mohla uchdzet o aktudlni ve-
decké granty a projekty, a byla tak i svym prostredim konkurenceschopnd.
Termin: pribézné do roku 2020.

Monitorovaci indikdtory: kvalita pfistrojového vybaveni a pocty védeckych
projektu, které se s pomoci tohoto vybaveni resi.
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Zdroje: financovdni bude vedeno z IRP a vlastnich prostiedkd, popr. speciali-
zovanych dotacnich tituld (v¢ zdroji EU).

Zodpovédnost: aktivity této priority budou provedeny s vyznamnou roli uzi-
vatele a technicko-provozniho tseku a budou provddeény pribézné.

Efekt naplnéni cile: moderni vybaveni laboratori a dalSich mistnosti, které
jsou urceny k védeckému bdddni.

o P4/DC2-3 Dilci opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

Soucasny stav: klicové prioritni oblasti jsou uvedeny ve strategickych cilech
a prioritdch SC4/P1 a SC4/P2. Podle potreby a stavebné technického stavu ob-
jektd udrzovat i dalsi prostory v kvalitnim stavu tak, aby plnily odpovidajici
funkci. V nejblizsi dobé se to napfiklad tykd budovy A.

Procesy pro dosaZeni cile: univerzita bude provddét priibéznou renovaci dil-
Cich cdsti budov, jejich konstrukci &i jednotlivych prostor.

Termin: pribézné do roku 2020.

Monitorovaci indikdtory: ndklady na opravy.

Zdroje: zdroji financi bude IRP, dotacni prostredky EU i vlastni zdroje.
Zodpovédnost: tyto zdsahy budou zgjiStovdny technicko-provoznim usekem
a investi¢nim oddélenim podle povahy cinnosti.

Efekt naplnéni cile: moderni a stavebné vhodné prostredi pro studium i prdci.

e P4/D(C3 Dalsi vzdélavani pracovniki univerzity a lidské zdroje
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o P4/D(C3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik

Soucasny stav: persondlni zabezpeceni vzdéldvaciho procesu se postupné
zlepsuje, za jisty nedostatek lze povaZovat relativné nizky pocet docentu
a profesordt, vékovou strukturu pracovniki a relativné nizky pocet pracovniki
védecko-vyzkumnych. Predevsim na zdkladé probihajiciho tbytku financova-
nych studentt a tlaku na védeckou cinnost se adekvdtné zméni i struktura
a celkovy stav akademickych pracovnikd.

Procesy pro dosazZeni cile: zvyseni poCtu docentl a profesort. Lze ocekdvat,
Ze béhem nadchdzejicich let se situace zlepsi v souvislosti s ndstupem nové ge-
nerace absolventl doktorskych studii, resp. habilitacnich rizeni. Zdkladni
struktura zaméstnanci tak projde kvalitativni proménou. Stdle trvd diraz na
zamestndvdni kvalitnich pracovnik( s dostatecnym védeckym vykonem. Po-
kracuje podpora habilitatnich a profesorskych rizeni akademickych pracov-
nikti UHK, dlouhodobé se zlepsuje vékovd struktura ve vsech kategoriich
akademickych pracovnikd. Zlepseni podminek pro prdci védeckych a akade-
mickych pracovnikt vcetné znalosti cizich jazyk( za ucelem podpory interna-
cionalizace univerzity. UdrZeni nabidky ze strany UHK v oblasti zlepSovdni tzv.
soft skills. Pokracovdni v podpore otevirdni pracovnich prileZitosti pro absol-
venty dalsich univerzit, zahranicni odborniky, vétsi zapojeni akademickych
pracovnik UHK v rdmci internacionalizace univerzity.

Termin: pribézne.

Monitorovaci indikdtory: pocet profesort, docentl, odbornych asistentd,
proména vékové struktury akademickych pracovnikd, pocet nabizenych cizo-
jazycnych kurzd.

Zdroje: MSMT, VaV a OP VVV.

Zodpovédnost: vedeni UHK a fakult.



Efekt naplnéni cile: zajiSténi re/akreditability novych i realizovanych obord,
zkvalitnéni odborné akademické struktury a védecké produkce, zvyseny podil
na internacionalizaci UHK.

o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikd

Soucasny stav: lidsky potencidl v pripadé pracovnik(i THP je pocetné stabili-
zovany a po odborné strdnce dostatecné rozvinuty, z hlediska fluktuace pak
stabilni. Uréitym nedostatkem je nizkd jazykovd vybavenost, jakoZ i tzv. soft
skills.

Procesy pro dosazeni cile: podporovat kurzy dalsiho vzdéldvdni pracovniki
ke zvyseni jejich kompetenci.

Termin: pribézne.

Monitorovaci indikdtory: pocet tcastniki kurz( dalSiho vzdéldvdni, jazyko-
vych kurzd, kurzd soft skills, IT atd.

Zdroje: financni ndklady budou kryty prioritné z financnich prostredkd EU
(zejm. OP VWV).

Zodpovédnost: vedouci pracovnici UHK na vSech urovnich fizeni v tzké spolu-
prdci s osobnim a mzdovym oddélenim a zodpovédnymi pracovniky soudldsti.
Efekt naplnéni cile: zvysi se kvalita a efektivita cinnosti neakademickych
pracovniku.

e P4/DC4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podpiirnych procest

0 P4/DC4-1Podpora hlavnich procest univerzity véetné jejich IT zajiSténi a elek-
tronizace

Soucasny stav: zdkladnim posldnim univerzity je kvalitni védeckd a vzdéldva-
ci ¢innost. Za ucelem fungovdni uvedenych priorit poskytuje univerzita fadu
podpurnych cinnosti, a to v centralizované podobé zajisténé rektordtem a ce-
louniverzitnimi Gtvary (ekonomickd a persondlni agenda, investicni vystavba,
sprdva objektu, vysokoskolské koleje, nakladatelskd cinnost, univerzitni
knihovna apod.) ¢i na drovni fakult (organizace mobilit apod.). JelikoZ na uni-
verzitu je treba nahlizet jako na ekonomicky subjekt stredni velikosti, je ne-
zbytnd vnitrné-prdvni kodifikace nékterych pravidel, jeZ jsou tam, kde je to
vhodné, doplnéna softwarovou podporou, popr. elektronizovdna.

Procesy pro dosazeni cile: naddle poskytovat kvalitni podpirné sluzby hlav-
nim prioritdm univerzity, ve vhodnych pripadech je doplnit o SW zajisténi, pri-
padné je elektronizovat.

Termin: pribézne.

Monitorovaci indikdtory: fungujici podp(irné procesy.

Zdroje: vlastni prostredky, IRP/CRP.

Zodpovédnost: utvary rektordtu ve spoluprdci s CIT.

Efekt naplnéni cile: zvyseni podplrnych procesti umozni zlepsSeni védecké
a vzdéldvaci ¢innosti univerzity.

v

e P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii a zajisténi
adekvatniho pfistrojového (hardwarového) vybavenf{

Soucasny stav: informacni a komunikacni infrastruktura, stejné jako vybaveni
koncovych uzivateld, pribézné mordlné i technicky zastardvd, coZ s sebou ne-
se zvysené ndroky na udrZitelnost IT sluzeb a jejich rozvoj. Univerzita musi
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prubézné reagovat na postupnou informatizaci svych procesi a celé spolec-
nosti.

Procesy pro dosazeni cile: po dokonceni procesu centralizace sprdvy ICT na
UHK je prioritou pro ndsledujici obdobi projekt generacni obmény serverovych
a sitovych cdsti informacnich a komunikacnich technologii, konsolidace a op-
timalizace datovych center na UHK. V rdmci softwarového vyvoje kldst diraz
na rozvoj funkcionalit IS/STAG a reSeni klicovych a aktudlnich problémi evi-
dence studijni agendy, ale i rozvoj ostatnich agend a SW ndstroji. Budou rea-
lizovdny rozvojové aktivity v oblasti bezpecnosti a v oblastech vyvoje ICT pro
podporu efektivnéjsiho rizeni skoly, elektronizace a standardizace procesd.
V oblasti podpory vyuky je zdsadni zapojeni modernich ICT do vzdéldvaciho
procesu k zajisténi ristu vzdélanosti a vyssi odbornosti absolventt s dirazem
na LMS. Zavedeni vnitrofakturaci a systém( kontroly kvality na UHK. Priibézné
budou vytvdreny podminky pro kontinudlni modernizaci koncovych zarizeni.
Termin: pribézné.

Monitorovaci indikdtory: priibéZznd obnova zarizeni a rozvoj sluzeb v ob-
lasti IT.

Zdroje: financovdni bude realizovdno ze zdroju IRP, CRP, grantovych penéz
ESF i vlastnich prostredkd.

Zodpovédnost: CIT UHK a prislusny prorektor.

Efekty naplnéni cile: efektivni vyuZivdni informacnich a komunikacnich tech-
nologii, optimalizace provoznich ndkladi a zajisténi kvalitnich, bezpecnych
sluZeb a stabilniho prostredi, coZ vyznamné prispéje ke konkurenceschopnosti
univerzity na trhu vzdéldvani.

P5: Treti role UHK, propojeni s praxi
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e P5/DC1 Uplatnitelnost absolventl na trhu prace

Soucasny stav: aktudlné je uplatnitelnost absolventu sledovdna prostred-
nictvim dat zverejriovanych MPSV, kde je pozornost vénovdna evidenci neza-
méstnanych absolventi do dvou let po ukonceni studia. Obory jsou vsak
slucovdny dle metodologie MPSV, kterd je pro ucely hlubsi analyzy nevyhovuji-
ci, zdroveri se lisi data zverejnénd MPSV a Ceskym statistickym Gradem. Neni
zmapovdno, zda absolventi svou profesni drdahu rozvijeji ve svém oboru, i mi-
mo néj. UHK vytvdri postupné strategii na podporu zaméstnanosti absolventd.
Pldnuje se priprava vlastniho vyzkumu u absolventd (cca pul roku po ukonceni
studia).

Procesy pro dosazeni cile: provést kompletni revizi planu uplatnitelnosti
a profilu absolventa na vsech soucdstech u bakaldrskych a magisterskych stu-
dijnich oboru. Upravit strukturu tak, aby umozriovala lepsi naplnéni poZadav-
ki praxe v souladu s SC1/P1-1 a SCI/P1-5. Soucasné dokoncit a prohloubit
rozbor a identifikaci poZadavk( odbératelské sféry. Provést komplexni analy-
zu nezaméstnanosti absolventli UHK a vyvodit zdvery.

Termin: 2020, kaZdorocni analyza nezaméstnanosti.

Monitorovaci indikdtory: pocty nezaméstnanych dle obord, pocet oslovenych
absolventi v ramci vyzkumu nezaméstnanosti, pocet realizovanych periodic-
kych vyzkumda.

Zdroje: financovdni bude realizovdno ze zdroju IRP, CRP, grantovych penéz
ESF i vlastnich prostredkd.

Zodpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj ve spoluprdci s vedenim UHK
a jednotlivych soucdsti, PC UHK.



» Efekt naplnéni cile: komplexni prehled uplatnitelnosti absolventi napric uni-
verzitou jako podklad pro uchazece o studium i studenty, smérovdni aktivit
kariérniho centra na podporu studenti obort s problematickou uplatnitelnos-
ti, rozvoj obort v souladu s trendy a potrebami trhu prdce, vetné oslovovdni
potenciondlnich zaméstnavateld.

e P5/DC2 Oblast PR, propagace a komunikace

0 P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim mérit-
ku i v zahranici (tzv. brand)

» Soucasny stav: UHK md vyraznou moderni a nezménitelnou vizudlni identitu
odpovidajici jeji strukture a charakteristice, kterd umoZriuje budovat firemni
identitu pri veSkeré komunikaci. Vizudlni styl je moZné povaZovat za zavedeny
a prijaty.

0 V roviné komunikace s médii - situace uspokojivd, je vybudovand sit od-
bératelli tiskovych zprdv, univerzita je stdle zastoupena v médiich. Ne-
rovnomérné je zastoupeni prezentace aktivit soucCdsti co do cetnosti
podnétii a sdélent.

0 Ve verfejném prostoru je univerzita zastoupena systémem partnerstvi
s Fadou instituci mésta a kraje, spolupraci s podniky a aktivni Gcasti na
radé verejnych akci. Mira zdsahu UHK je pfimérend mozZnostem a sildm.

0 UHK nemd jednotné stanoveny systém prdce se socidlnimi sitémi
a vlastnim webovym portdlem. V pripadé socidlnich siti se jednd zejména
o persondlni poddimenzovanost nékterych soucdsti, v oblasti webového
portdlu se stretdvaji odlisné predstavy o funkci webu a systému jeho
sprdvy.

» Procesy pro dosazZeni cile: oblast komunikace a propagace je tfeba zaclenit
do systému zdkladnich cinnosti jako jednu z prioritnich. Sestavit (za ucasti
profesiondl(i z oboru) zdsady komunikace univerzity a jejich soucdsti. Prijatou
strategii alespori pro stfednédoby horizont pak dodrZovat a k jejimu naplnéni
vyclenit odpovédné osoby s prislusnymi kompetencemi. Ddle vytvorit profilo-
vanou sit spolupracovniki s jasné vymezenym pracovnim posldnim. Posilovat
pozici univerzity jako kulturniho, vzdélanostniho a sportovniho centra regionu
prostrednictvim aktivit a akci, které oslovi a zaujmou vedle absolventd i Sirsi
verejnost. Postupné zvétsovdni podilu spontdnni pritomnosti UHK v médiich
a verejném prostoru vahou témat a zdbérem svych cinnosti v poméru k place-
né inzerci, reklamé a PR textim.

» Termin: trvaly.

* Monitorovaci indikdtory: monitoring médii, v dalSich oblastech pomoci pra-
bézné dokumentace aktivit.

» Zodpovédnost: kanclér a PR spolupracovnici soucdsti.

» Zdroje financovadni: IRP, dil¢i rozpoclty souddsti.

» Efekt naplnéni cile: UHK bude viditelnou univerzitou s jasnou tvdii a obsa-
hem, kterou budou vnimat nejen osoby a instituce sdruZzené s univerzitou
v rdmci rozlicnych aktivit, ale i Sirokd verejnost. Na zdkladé systému komuni-
kace, propagace a posilovdni povédomi o univerzité pronikne UHK vyraznéji
do verejného prostoru. V koordinaci s garanty tkold v oblasti internacionali-
zace studia a vyzkumu se zvyrazni pozice UHK rovnézZ ve védé a v mezindrod-
nim prostoru.
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o0 P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

Soucasny stav: UHK je v této oblasti dosud nerozvinutou instituci, otdzka
komunikace védy a inovacniho potencidlu nendleZi k ¢innostem, které by byly
peéstovdny automaticky. Pres dil¢i pozitivni priklady (napr. Archeopark prave-
ku ve VSestarech) povaZuje fada pracovnikd oblast popularizace védy za ne-
potrebnou.

Procesy pro dosaZeni cile: zarazeni komunikace védy do systému zdkladnich
Cinnosti univerzity jako jedné z oblasti plnéni tzv. treti role vysokych Skol
a propagace. Spoluprdce prislusnych pracovniki PR s akademickymi zamést-
nanci a vyzkumniky, jejich proskoleni v oblasti dovednosti komunikace odbor-
nych témat a ziskdni si jejich divéry a presvédceni o smyslu téchto aktivit.
Za aktivni pomoci a podpory vsech pracovnik(i vyhleddvat nosnd témata, na-
bizet ze strany plnohodnotnych PR pracovnik( védecky aktivnim zaméstnan-
cim pomoc pri ,prevodu” téchto vyzkumnych témat do medidlné atraktivni
formy a obvyklymi komunikacnimi ndstroji univerzity je nabizet verejnosti,
médiim a spolupracujicim institucim (Skoldm, firmdm).

Termin: pribézné.

Monitorovaci indikdtory: monitoring médii (reportdZe, ¢ldnky) a dalsi formy
dokumentace verejnych aktivit (autorskd cteni, popularizacni predndsky, be-
sedy, Noc védci).

Zodpovédnost: kanclér a PR spolupracovnici soucdsti.

Zdroje financovani: IRP, pfispévek MSMT.

Efekt naplnéni cile: predstaveni UHK jako verejné vysoké skoly prispivajici
k pozndni svéta a zkvalitriovdni Zivota, smysluplné naklddajici s verejnymi
prostredky a jako Skoly potrebné a nezbytné pro komunitu. Ve vnitini roviné
se jednd o zménu pracovniho klimatu Skoly. Vybudovani obrazu UHK jako pro-
speésné a tvirdi instituce s vysokym potencidlem know-how.

o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencialu UHK v zajmu udr-
Zeni zajmu o studium, vytvoreni realistického ocekavani uchazec¢ a podpory
jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru

Soucasny stav: oblast komunikace s uchazeli o studium je nejrozvinutéjsi.
Ukolem rektordtu je oblast ,brandu UHK” (viz vy3e), komunikace studijniho
a vzdéldvaciho potencidlu je ukolem pro soucdsti, vétsina z nich md v této
oblasti velmi dobré vysledky a aktudlné testuji dalsi inovativni pristupy. Spo-
le¢nou oblasti je péce o absolventy, kterou na UHK stdle nelze povaZovat za
uspokojivou.

Procesy pro dosazZeni cile: kldst diraz na prechod od prosté reklamni pod-
pory k cilené osvéte, popularizaci obort mezi studenty a Zdky a popularizaci
jednotlivych védnich disciplin v tésném kontaktu s dil¢imi specializovanymi
pracovisti a jejich osobnostmi z fad odborného persondlu. V oblasti péce o ab-
solventy vyvijet pravidelnou aktivitu souldsti (s podporou rektordtu) pri za-
bezpecovdni a organizaci celouniverzitnich akci typu Den univerzity - setkdni
absolventu a prdtel. Pravidelné vyhodnocovat ucinnost tradi¢nich zplsobd PR
(tisk, porddani vlastnich akci, icast na vystavdch a veletrzich apod.) a vyuZi-
vat ziskané poznatky ke zvysovdni efektivnosti vynaklddanych prostredkd.
Termin: pribézne.



* Monitorovaci indikdtory: absolventi - dle pocCtu aktivnich &lenl absolvent-
skych klubd, studenti - dle vyvoje zdjmu o studium, mira ndstupu do prvnich
ro¢nikd a studijni uspésnosti.

» Zodpovédnost: kanclér a PR spolupracovnici soucdsti.

» Zdroje financovani: IRP, dil¢i rozpocty soucdsti, cilené projekty, perspektivné
dary a sponzorské prispévky uspésnych absolvent( a zaméstnavateld.

» Efekt naplnéni cile: moZnost naddle si vybirat perspektivni a pripravené stu-
denty s vazbou na UHK pretrvdvajici po jejich absolutoriu a vytvdrejici pred-
poklady k Sitfeni pozitivniho povédomi, a to napri¢ generacemi.

e P5/DC3 Oblast dotaci z EU

0 P5/DC3-1Zvy3eni dotaéniho potencialu z opera¢nich programtl CR, predeviim
z operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

» Soucasny stav: v oblasti dotaci se realizuji a dokoncuji projekty, které reago-
valy na vyzvy kraje a MSMT. Pfipravuji se odpovidajici postupy k zapojeni UHK
do dalsiho programovaciho obdobi 2014+. UHK je zastoupena v pracovnich
skupindch pro pripravu krajskych akénich pldnd i pracovnich skupindch pro
pripravu ITI strategie prislusné aglomerace, podili se na pripraveé velkych pro-
jektd, kde aktivné vyhleddvd vhodné partnery z riznych sfér (akademické,
podnikatelské, Skolské, soukromé apod.).

» Procesy pro dosazZeni cile: Aktivni podil na pripravé a tvorbé strategickych
pldn( kraje a ITI Hradubicka. Priprava vhodnych oblasti a témat v souladu
s operacnimi programy, strategiemi CR, pfislusnymi ministerstvy (pFedevsim
s MSMT), Krdlovéhradeckého kraje i ITI Hradubicko. Reakce na vypisovdni vy-
zev jednotlivych operacnich programi v rdmci priorit univerzity. V rdmci OP
VWV se zamérit na POT: Posilovdni kapacit pro kvalitni vyzkum a PO2: Rozvoj
VS a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj. Sou¢asné usilovat o projekty v rdmci
dalSich prioritnich oblasti, jako je PO3: Rovny pfistup ke kvalitnimu predskol-
nimu, primdrnimu a sekunddrnimu vzdéldvani i v ramci PO4 (napr. se jednd
o zkvalitnéni pripravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovnikd,
v oblasti dotaci pripravit projekty, jejichZ cilem by bylo zvySeni kvality pripravy
pedagogickych pracovnik( a usnadnéni jejich adaptacniho obdobi ve spolu-
prdci se Skolami jako zaméstnavateli apod.). Vysledkem intervenci na urovni
kazdé skoly vzdéldvajici ucitele: Rozvoj systému hodnoceni a Fizeni kvality VS.
Zvyseni kompetenci budoucich pedagogickych pracovniki. Viytvoreni siti fakult
a ostatnich vzdéldvacich instituci a organizaci pro pripravu a realizaci vzdéld-
vacich programd. Spoluprdce vzdéldvacich organizaci v oblasti zavddéni pra-
rezovych témat ve vyuce/studiu.

» Termin: priibézné.

* Monitorovaci indikdtory: dle jednotlivych specifickych cilt prislusnych ope-
racnich programd.

» Zodpovédnost: referdt projekt’i UHK a jednotlivé soucldsti.

» Zdroje financovani: dilci operacni programy, prip. spoluticast.

» Efekt naplnéni cile: podpora rozvojovych aktivit UHK s vazbou potreby pra-
xe, regionu, ITl, kraje, CR.

39



Priloha ¢. 2 Seznam pouzivanych zkratek
AIESEC - Mezindrodni studentskd organizace

AV CR - Akademie véd Ceské republiky

CIRI - Regiondlni rozvojovd agentura Krdlovéhradeckého kraje
CIT UHK - Centrum informacnich technologii UHK

CRP - Centralizovany rozvojovy pldn

CTBT - Centrum transferu biomedicinskych technologif

DC - diléi cil (UHK)

DSP - Doktorsky studijni program

DZS - Dim zahranic¢nich sluZeb

ESF - Evropsky socidlni fond

ESN - Erasmus Student Network

EU - Evropskd unie

FF - Filozofickd fakulta

FIM - Fakulta informatiky a managementu

GA CR - Grantovd agentura Ceské republiky

ICT - Information and communication technologies

IRP - Instituciondlni rozvojovy pldn

IS/STAG - Informacni systém studijni agendy

IT — Informacni technologie

ITI - Integrované uzemni investice

IT klastr - sdruZeni zamérené na oblast informacnich a komunikacnich technologii
KHK - Krdlovéhradecky kraj

LMS - Learning Management Systém

NUTS2 - region soudrzZnosti / izemni celek

OP VaVpl (OP WVI) - Operacni program Viyzkum a vyvoj pro inovace
OP VpK (OP VK) - Operacni program Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost
OP VWV - Operacni program Viyzkum, vyvoj a vzdéldvdni

P - priorita (UHK)

PO - prioritni oblast

PC UHK - Poradenské centrum Univerzity Hradec Krdlové

PdF - Pedagogickd fakulta

PR - Public relations

PrF - Prirodovédeckad fakulta

RIV - Rejstfik informaci o vysledcich

RUV - Registr uméleckych vystup(

TA CR - Technologickd agentura Ceské republiky

UHK - Univerzita Hradec Krdlové

USP - Ustav socidlni prdce
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