~ Univerzita Hradec Kralové
Prirodovédecka fakulta

VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI

Prirodovédecké fakulty
zarok 2012

cerven 2013



Vyroc¢ni zprdva o hospodareni PFF UHK za rok 2012

Finan¢ni prostiedky fakulty jsou ziskavény z pfispévku a instituciondlni podpory MSMT
univerzité a podle metodiky MSMT a stanovenych pravidel, schvalenych AS UHK, jsou
rozdélovany na fakulty. Dale jsou financni prostfedky ziskavany z icelovych podpor, které
jsou spojeny s konkrétnimi projekty. Celkovy prispévek UHK v ukazateli A+K dosahl ¢astky
290,2 mil. K¢, coZz predstavuje mezirocni pokles o 12,2 mil. K¢ Usnesenim Akademického
sendtu UHK ze dne 13. 6. 2012 byly fakulté pfidéleny neinvesti¢ni volné zdroje pro tvorbu
rozpo&tu ve vysi 25 043 tis. KE. V zavéru roku byl tento pfispévek MSMT pro fakultu posilen
0 183 tis. K&. Investicni vydaje na pfristrojové vybaveni fakulty byly v letoSnim roce pokryty
instituciondlnim rozvojovym projektem, dale projektem ESF, FRIMem a fakultni podil na
investi¢nich vydajich UHK rovnéz z FRIMu. V roce 2012 fakulta hospodafila dle schvaleného
rozpoctu AS PFF ze dne 27. 6. 2012.

Vyvoj hospodareni fakulty v pribéhu roku byl opét vyznamné urfovdn preuctovanim
prispévku MSMT za zapocitatelné vykony mezi souc¢astmi. Vyuctovanim vzajemnych vykond
za akademicky rok 2011/2012 s PdF (po odecteni zalohy na ZS 2011 z prosince 2011 ve vysi
1,5 mil. K&) byly PFF navySeny vynosy o 374 330 K¢, vyuctovanim s FF o 403 700 K¢, s FIM o
108 500 K& a USP o 31200 K&. V roce 2012 byly PdF, na zikladé transformaéni smlouvy,
uhrazeny naklady na vyuZivani FIS ve vysi 200 tis. K¢ a 155 281 K¢ za vykony studijniho
oddéleni PdF. Zaloha na vzajemné vykony zimniho semestru akademického roku 2012/2013
ve vySi 1 mil. K¢ byla k 31. 12. 2012 pfevedena z fondu provoznich prostfedkd PdF do fondu
provoznich prostredkd PfF. K financovani vybranych druhd ¢innosti byla v zavéru roku od PdF
prijata zdpujcka ve vysi 250 tis. K¢ a od FIM 60 tis. K¢ K 31. 12. 2012 byla tato zapujcka
obéma fakultam v plné vysi navracena. V zavéru roku fakulta pfijala dar ve vysi 1 mil. K¢ na
financni zajisténi prednasek profesort a védeckych pracovnik(i zahraniénich univerzit a dar
ve vysi 6 tis. K¢ na finan¢ni ocenéni studentl ,Cena dékana o nejkvalitnéjsi diplomovou
praci“.

Hospodareni fakulty vroce 2012 skonéilo vhlavni i doplhkové cinnosti s kladnym
hospodarskym vysledkem. Celkovy hospodarsky vysledek po zdanéni cini 14 368, 33 K¢.
Souhrnné vysledky hospodareni zobrazuje tab. 1.1.

Tab. 1.1 Souhrnné vysledky hospodafeni za rok 2012 (Kc)

Vynosy Naklady Hospodafisky vysledek
Hlavni ¢innost 45 282 623,89 45 278 939,88 3684,01
Doplrikova ¢innost 116 166,67 105 482,35 10 684,32
Celkem 45 398 790,56 45 384 422,23 14 368,33
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S pfidélenymi finanénimi prostfedky v podobé prispévku a ucelovych dotaci hospodati
fakulta dle jednotlivych cinnosti. Prehled hospodafskych vysledkd téchto cinnosti je
zpracovan v tab. 2.1.

Tab. 1.2 Pfehled hospodarskych vysledkl jednotlivych ¢innosti 2012 (K¢)

Cinnost Vynosy Naklady Hospodarsk
y vysledek
1110 — Vzdélavaci ¢innost 26 925 565,74 | 26924 345,87 1219,87
1130 — Doktorandi 47 700 47 700 0,00
1140 — AKTION, CEPUS, ERASMUS 73 370,28 73 370,28 0,00
1170 — FRVS G 39 882,36 40 056,18 -173,82
1190 - Instit. rozvoj. Plan (NINV) 450 000,00 450 323,35 -323,35
1210 — Specificky vyzkum 1660 200,04 1669 597,01 -9 396,97
Hlavni 1220 — Instituciondlni podpora 5041 667,00 5051727,02| -10060,02
¢innost | 1420 — Evropska Unie — projekty 7 477 990,13 7 477 990,13 0,00
1430 — Evropska Unie — OPP 142 066,00 143 272,44 -1 206,44
1445 — SOKRATES 110 815,12 110 815,12 0,00
1560 — Projekty TACR 320 000,00 320 053,75 -53,75
1630 — Konference 9333,31 8401,01 932,30
1650 — Vlastni pfijmy 2 184 259,08 2161512,89 22 746,19
1730 — Stipendijni fond 618 725,00 618 725,00 0,00
1740 — Fond socidlni 163 614,08 163 614,08 0,00
1820 — Urad mésta 15 000,00 15 000,00 0,00
1900 - Fond ucelovych prostredki 2 435,75 2 435,75 0,00
Celkem - HV bézna cinnost 45 282 623,89 | 45 278 939,88 3 684,01
Dopliikova
ginnost | 9900 — Doplrikova Einnost 116 166,67 105 482,35 10 684,32
Celkem — HV doplrikova cinnost 116 166,67 105 482,35 10 684,32
Hospodafisky vysledek celkem 45 398 790,56 | 45 384 422,23 14 368,33

Hlavni vynosy univerzity, a tedy i fakulty, lze zhlediska zplUsobu ziskdni rozdélit
na instituciondlni a Ucéelové. Instituciondlni prostfedky dostdva pfimo instituce a mezi
zakladni, které jsou pfidélovany univerzité a nasledné fakulté, patfi neinvestiéni prostredky
na studijni programy, vzdéldvaci cinnost (Cinnost 1110), neinvesti¢ni prostfedky
na instituciondlni podporu védy a vyzkumu (Cinnost 1220) a na podporu specifického
vyzkumu (Cinnost 1210). Ostatni prostfedky se ziskavaji z ucelovych podpor, tedy zejména
z realizovanych projektl. Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil predstavuji
vynosy za pfijaté prispévky a dotace. Prehled vSech vynosu viz tab. 2.1.
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Tab. 2.1 Prehled vynosu hlavni ¢innosti (Kc)

Ucet | Vynosova poloika Castka
602 Trzby z prodeje sluzeb 1186 290,23
644 Uroky 89 742,96
645 Kurzové zisky -252,75
648 Zuctovani fondt 784 774,83
649 Jiné ostatni vynosy 1908 166,21
682 Ptijaté dary od jinych organizaci 1 006 000,00
691 Ptijaté prispévky a dotace 40 307 902,41
Celkem 45 282 623,89

Osobni naklady, s ohledem na typ cinnosti fakulty, tvori nejvétsi ¢ast nakladl. Osobni
naklady v hlavni Cinnosti (véetné zakonnych odvodd) ve vysi 34 632 tis. K¢ predstavuji
76 % z celkovych vynosU hlavni ¢innosti. V roce 2012 bylo v hlavni ¢innosti vyplaceno celkem
26 452 tis. K& mzdovych prostiedkd, véetné ostatnich osobnich nakladd. Odpisy nehmotného
a hmotného investicniho majetku ve vysSi 2025 tis. K& predstavuji druhou nejvyssi
nakladovou polozku a €ini 4,5 % z celkovych vynos( hlavni ¢innosti. Pfehled vSech nakladu
v ¢lenéni dle ndkladovych druh( viz tab. 2.2.

Tab. 2.2 Pfehled nakladu dle nakladovych druhi hlavni ¢innosti (K¢)

Ucet | Nakladova polozka Castka
501 | Spotieba materidlu 1191 632,97
511 | Opravy a udrzovani 57 619,46
512 | Cestovné 1086 523,18
513 | Naklady na reprezentaci 120 309,48
518 | Ostatni sluzby 2 503 467,04
521 | Mzdové naklady véetné OON 26 452 752,00
524 | Zakonné socialni pojisténi 8 020 602,58
527 | Zakonné socialni naklady 158 758,00
545 | Kurzové ztraty 19 023,13
546 | Dary 16 246,51
549 | Jiné ostatni naklady 3629 744,97
551 | Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku 2 025 820,56
591 | Poskytnuté pfisp., zdétovani mezi org. Slozkami -3 560,00
Celkem 45 278 939,88
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Rozpocet kateder byl rozdélovan podle pedagogické (studentohodin) a védecko-vyzkumné
¢innosti (publikace dle RVVI) a vychazelo se predevsim z finanénich moznosti fakulty pro rok
2012. V zavéru roku bylo zfejmé, Ze se hospodareni fakulty vyviji ptiznivé, proto byl rozpocet
kateder posilen o ¢astku 2 197 tis. K¢, kterd byla rozdélena v poméru pfidélenych financnich
prostfedkl pro rok 2012. Z(statek byl katedram preveden do nasledujiciho roku. Pfehled
hospodareni kateder viz tab. 3.1.

Tab. 3.1 Prehled hospodareni kateder (Kc¢)

Katedra Rozpocet 2012 | Posileni rozpoctu Cerpani Zustatek
v zavéru roku
matematika 4721854 508 958 4270 808 960 004
informatika 2624111 282 847 2 593 202 313756
fyzika 4108 964 442 896 4236 103 315757
chemie 3652 297 393673 3627 379 418 591
biologie 5275423 568 626 5653418 190 631
Celkem 20 382 649 2197 000 20 380910 2198 739

VySe ucelové podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum UHK vroce 2012 <¢inila
7381 tis. K&. Pfirodovédecké fakulté byly pridéleny prostfedky ve vysi 1 660 tis. KC. V ramci
studentské grantové soutéze bylo feseno celkem 25 projektd specifického vyzkumu. Prehled
feSenych projektu s pridélenou vysi dotace viz tab. 4.1.

Tab. 4.1 Pfehled feSenych projekti studentské grantové soutéze v roce 2012 (Kc)

Resitel Projekt Dotace

Priprava vyukovych projektd virtualnich
prototypl a vyzkum aplikace virtualnich
Ing. Mgr. Josef Sedivy, Ph.D. prototypU 78 000

Experimentalni zarazeni vyuky tématu vznik
duhy do stfedoskolské fyziky s podporou ICT
vhodné nahrazujici potfebny matematicky

PhDr. Michal Musilek, Ph.D. aparat 32 000
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doc. RNDr. Stépan

Vyzkum metod aplikace zakladd robotiky ve

Hubdalovsky, Ph.D. vyuce algoritmizace a programovani 56 226

prof. RNDr. Eva Milkova, Vztah algoritmického a logického uvazovani

Ph.D. studentd 71000

doc. Ing. Vladimir Jehlicka, Vyzkum prevence v boji proti pocitacovému

CSc. pirdtstvi zak( zdkladnich a stfednich skol 17 000

doc. Mgr. Dusan Bednafik,

Ph.D. I-stabilni funkce a jejich vlastnosti 80 800

prof. RNDr. Zdenék Pllpan, Uziti prostiedkl fuzzy matematiky k analyze

CSc. pedagogického experimentu 19 000

prof. RNDr. Frantisek Kufina,

CSc. Matematicka gramotnost a reseni uloh 15 000

doc. RNDr. PaedDr. Pavel Vyzkum vlastnosti specialnich typa

Trojovsky, Ph.D. posloupnosti 70 000

doc. RNDr. Josef Hubendk, Profilovani elektronové hustoty ve spodnich

CSc. vrstvach ionosféry 19 800
Matematické modely ve fyzikalni védé a

prof. RNDr. Ivo Volf, CSc. jejich aplikacich 20 000
Studium Sitfeni pulsni viny v lidském

RNDr. Jan Kfiz, Ph.D. kardiovaskularnim systému 115726
Optické vlastnosti a transport energie

doc. RNDr. Pavel Hefman, Dr. | v prstencovych molekularnich systémech 54 000

prof. PhDr. Martin Bilek, Efektivita multimedialnich prezentaci uciva

Ph.D. ve vyuce chemie 77 750
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doc. RNDr. Vlastimil Dohnal,

Vyvoj metod pro stanoveni Cistoty pyridiniovych

Ph.D. oximu 234 861
Chemicka olympidda jako prostfedek orientace

doc. PaedDr. Jifi Rychtera, Ph.D. | studenta ke studiu pfirodovédnych disciplin 20 000
Monitoring flory a vegetace vybranych Uzemi
vychodoceského regionu (Krkonose, Orlické

doc. RNDr. Jitka Malkov4, CSc. hory a jejich podhufi) 46 000

doc. Ing. Jiti Tlma, CSc. Transfer rizikovych latek v biosfére. 106 000

Mgr. Pavel Pech, Ph.D. Meékkysi silni¢nich a Zeleznic¢nich naspl 29 000
Populacni ekologie, stanovistni naroky a
generativni reprodukce kriticky ohrozenych
druhtl cévnatych rostlin v CR (Adenophora

RNDr. Romana Prausova, Ph.D. liliifolia, Potamogeton praelongus) 75 000
Studium stomatalni a nestomatalni limitace

Mgr. Ivana Safrankova, Ph.D v podminkdch stresu u rodu Triticum 23 000
Stanoveni mykotoxinu ochratoxinu A pomoci

Ing. Vladimir Dvorak, Ph.D. ELISA testu 75000
Stanoveni mykotoxinu ochratoxinu A v séru

doc. RNDr. Frantisek Malit, Ph.D | téhotnych Zen v 11. tydnu téhotenstvi 163 482
Ekologie dlouhoretky Bembix rostrata (Linnaeus
1758) a dalsich piskomilnych druhd kutilek na

Mgr. Petr Bogusch, Ph.D. pfirodnich a ¢lovékem vytvofenych biotopech 97 600
Podpora konference katedry biologie PFF UHK

Katedra biologie 2012. 26 000

Sprava projekt( 38 000
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V ramci Institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

pro rok 2012 ziskala UHK castku 26,8 mil. K&, k rozdéleni soucastem ve vysi 24,3 mil. K¢.

Prirodovédecké fakulté bylo za vysledky védy, vyzkumu a publikaéni ¢innosti pridéleno 4,9

mil. K&. V zavéru roku byla tato dotace posilena o 129 tis. K¢ V souladu s Dlouhodobym

zamérem UHK a PFF UHK na léta 2011-2015 jsou financni prostiedky institucionalni podpory

na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace urceny k rozvoji védy a vyzkumu.

Dotace byla vyuZita na podporu vzniku vyzkumnych tym0 na zdkladé Vynosu dékana

»,Program na podporu dlouhodobého rozvoje hlavnich vyzkumnych smérQ PfF“. V zavéru
roku byla dotace ve vysi 4 912 581 K¢ posilena o0 129 086 K¢. Prehled viz tabulka 4.2.

Tab. 4.2 Prehled cerpani prostiedkd, institucionalni podpora, ¢innost 1220 (K¢)

zakazka Vyzkumné tymy Institucionalni
podpora
2201 | Priprava, aplikace a toxikologie biomolekul
Matematicka fyzika a aplikovand matematika
Modelovani a simulace
Nelinedrni analyza a teorie Cisel
Biologie a ekologie rostlin a Zivocichu
Oborové didaktiky prirodovédnych predmét(
matematiky a informatiky
celkem 5041 667
(K¢)
Cerpani Cerpani
Resitel IRP - PFF neinvesticni | investicnic

ch vydajti h vydajt

PaedDr. Monika Zumérova, | P¥istrojové vybaveni, mobility
Ph.D., doc. RNDr. PaedDr. | studentd, prace s talentovanou
Pavel Trojovsky, Ph.D. mladeZi IQ UHK

450323,35 | 1500000
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4.4 Projekty FR VS, ¢innost 1170

(K<)

prof. Ing. Karel KolaF, CSc. | Inovace laboratornich cviceni z organické
chemie 40 000

4.5 Projekt TA CR, ¢innost 1560

(K<)

Vyvoj technologického zpracovani ve svété
noveé zavadénych vysoce nutri¢né

doc. RNDr. Stépan Hubélovsky, | hodnotnych lu§ténin pro vyugiti k pFipravé
Ph.D., Ing. Jifi Jelinek, Ph.D., bé&inych potravin i dietnich a vyZivovych

Ing. Milos Jelinek, CSc. vyrobkd 320000

4.6 Ucelova finané¢ni podpora statutarniho mésta Hradec Kralové,
¢innost 1820

(K<)

PhDr. Jana Cesakova, Ph.D. Hrajme si i hlavou 20 000

4.7 SOCRATES, ERASMUS, ACTION, CEPUS, ¢innost 1140
(K<)

prof. PhDr. Martin Bilek, | Vyjezdy studenti a pedagogl na studijni
Ph.D. a vyukové zahranicni pobyty
(ERASMUS) 24026
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Garant

Projekt

Dotace

Mgr. Petr Bogusch, Ph.D.

Ptijezdy studentl na studijni zahrani¢ni pobyty
(CEPUS)

1344

(KE)
Darce Ucel Vyse daru
Financovani naklad( spojenych s pobytem
profesord a odbornikd zahranic¢nich univerzit
Rodina Svehlova za U€elem predndaskové &innosti 1 000 000
Rodina Smeralova, Obfi | Finanéni ocenéni studentiim ,Cena dékana
akvarium Hradec Kralové za kvalitni diplomovou praci“ 6 000

Fakulta tvofi tyto druhy fond(: fond stipendijni, fond provoznich prostfedkd, fond socialni,
fond rezervni, fond odmén, fond Uucelové urCenych prostfedkd a fond reprodukce
investicniho majetku. Fondy jsou tvoreny zhospodarskych vysledkll predchozich let
po zdanéni, stipendijni fond je tvofen pfevodem poplatk{l spojenych se studiem (§58 ZVS),
fond reprodukce investicniho majetku z nedotovanych odpisi hmotného a nehmotného
majetku. Tyto fondy lze ¢erpat na stipendia, odmény, investice a zvlastni Ucéely. Vyvoj stavu,
tvorby a ¢erpdni fond( dle jednotlivych ucell viz tab. 5.1.
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Tab. 5.1 Prehled stavu, tvorby a ¢erpani fondt PFF v roce 2012 (Kc)

Konecny
Pocatecni stav
stav Tvorba Cerpani | k31.12.
Typ fondu k1.1.2012 2012
Fond stipendijni 451419 865 655 615 725 701 349
Fond provoznich prostredki 1502463 | 2197000 0| 3699463
Fond socialni 562 616 158 878 163614 557 880
Fond rezervni 70773 0 0 70773
Fond odmén 27 458 33549 0 61 007
Fond ucelové urcenych prostiedkl 2436 | 1000000 2436 | 1000000
Fond reprodukce investi¢niho majetku 572 548 579722 126036 | 1026234
celkem 3189713 | 4834804 907 811 | 7116706

Financ¢ni prostfedky pro své hospodareni ziskava univerzita a nasledné fakulta z pfispévku
a instituciondlni podpory MSMT. Pro tvorbu rozpoétu bylo fakulté formou prispévku
v ukazateli A+K pridéleno celkem 25 mil. K¢ dotace na dlouhodoby koncepcni rozvoj
vyzkumné organizace Cinila 4,9 mil. K¢ Fakulta tak celkem zaznamenala meziro¢ni rlst
pridélenych prostfedkl o 3,2 mil. KE. V rozdélovani téchto prostfedkl v roce 2012 se vsak
odrazely vyrazné zmény v pravidlech financovani vysokych skol, které v poslednich nékolika
letech skuteé¢né ovliviuji jejich dalsi vyvoj od kvantity ke kvalité, a zasahl tak i nékteré
dosavadni zakladni prvky financovani. Plivodni pravidla MSMT tedy povaZuje za pfekonana
pravé proto, 7e existuje mnoho divodd pro snizovani poctu financovanych studentd. MSMT
povzbudivé konstatuje, Ze zmény ve financovani vsak zaroven nemaji byt vyrazné skokové.
V Zasadach a pravidlech financovani VVS pro rok 2012 se uvadi, Ze plati pravidlo, Ze vlivem
zmén v metodice vypoctu z roku na rok nedojde k poklesu rozpoctu jednotlivych vysokych
Skol o vice nez 5%. V zajmu budouciho vyvazeného a efektivniho zplsobu financovani
vysokych $kol proto MSMT v nadchazejicim obdobi bude mnohem vice zohledrovat
a propojovat mozné zdroje podpory, které verejnym vysokym skolam poskytuje.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti bylo prioritou vedeni fakulty sestavit svij historicky
druhy vyrovnany rozpocet, ddle proziravé reagovat na ocekdvany dlouhodoby pokles
financovanych studentl nalezenim optimalniho vyuziti pfidélenych zdroja v roce 2012 tak,
aby byly naplhovany cile dlouhodobého vyzkumného zdméru PfF a UHK. ,Program na
podporu dlouhodobého rozvoje hlavnich vyzkumnych sméra PfF UHK” se rodil prabézné.
V roce 2011 bylo prioritou udrzeni nasich nejlepsich vyzkumnika, prichody novych védeckych
pracovnikd a celkové konstituovani védeckého potencialu zakladajicich se védeckych tyma.
Vzhledem ktomu, Ze institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj ziejmé
predstavuje budouci hlavni zdroj prostfedkd na védu a vyzkum, bylo nutné v pribéhu roku
2012 stanovit pravidla pro rozdélovani téchto prostfedk( zplsobem, ktery bude nadcasové
reSit pristup k financovani védy a vyzkumu na fakulté a vytvofi motivujici mantinely,
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ve kterych se védecké tymy mohou pohybovat. Vznik téchto vyzkumnych tymQ a vysledky
jejich védecké prace za rok 2012 jsou velmi nadéjnym pfislibem do budoucna pro postupné
zvySovani podilu téchto institucionalnich prostfedkl v rozpoctu fakulty a tak Ize konstatovat,
Ze stanoveny cil vedeni fakulty v podobé optimalniho vyuziti pridélenych prostiedkd byl
v uplynulych dvou letech Uspésné naplnén.

Na Cerpani financnich prostfedk( v roce 2012 méla rozhodujici vliv také ndasledujici uddlost,
kterd pro fakultu predstavuje vyznamny meznik. Vzhledem k tomu, ze MSMT schvalilo
finanéni prostfedky na stavbu nové budovy pfirodovédecké fakulty, finalizuje se projektova
dokumentace a pripravuje se vybérové fizeni na hlavniho dodavatele stavby. S velkou radosti
tedy vyhlizime den, kdy snad nejpozdéji na jafe roku 2014 bude zahajena tolik o¢ekavand
vystavba této budovy.

Druhé rozpoctové obdobi fakulty skoncilo s kladnym hospodarskym vysledkem v béziné
i doplfikové cinnosti. Fond provoznich prostifedkd byl dle planu navySen o 2,1 mil. K¢
a celkovy stav fondG zaznamenal rlst o 3,9 mil. K& Pristup vedeni fakulty k cerpani
prostfedkl v roce 2012 byl hospodarny a usporené financni prostredky tak bude mozné
vyuzit napf. na pristrojové vybaveni laboratofi a spolufinancovani vystavby nové budovy.

V zavéru roku také fakulta méla necekanou, ale radostnou moZnost obdrzet stédré dary
na vybrané druhy financovani svych cinnosti. Laskavymi darci byli Anna, Jana Helen
a Antonin Svehlovi a svym darem vyznamnym zpdsobem podpofili financovani nakladd
na zajisténi predndsek profesorl a védeckych pracovnikll zahrani¢nich univerzit v ¢asovém
horizontu deseti let. Dal$im velmi vitanym darcem byli manZelé Smeralovi, Obfi akvarium
Hradec Kralové. Jejich podpora byla zamérena na financni ocenéni dvou student(l, ktefi
ziskali Cenu dékana za nejkvalitnéjsi diplomovou praci. Dovoluji si touto cestou vSsem nasim
jmenovanym darcim vyjadrfit hluboké podékovani za jejich projevenou podporu, které
si nesmirné vazime, nebot i nepatrna podpora nové zalozené prirodovédecké fakulté na jeji
sméle zapocaté cesté rlstu je v naSich ocich velmi vyznamnd. Zavérem mi dovolte také
podékovat Vam vsem, ktefi jste se nelnavné spolupodileli na napliovani cill, kterych se
nam spolecné podafilo v tomto roce dosahnout.

doc. RNDr. PaedDr. Pavel Trojovsky, Ph.D.
dékan

Vyrocni zprava o hospodareni PfF UHK za rok 2012

Zpracovala: Ing. Monika Kostrova, tajemnice PfF UHK

Zdroj: Ucetni uzavérka PFF UHK k 31. 12. 2012, IS MAGION ze dne 19. 2. 2013
Projednano: Kolegium dékana PfF UHK dne 12. 6. 2013

Projednano a schvaleno: | Akademicky senat PfF UHK dne 18. 6. 2013
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