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Uvodni slovo

Strategicky zdmér vzdélavaci a tv{rdi ¢in-
nosti Prirodovédecké fakulty Univerzity
Hradec Kralové od roku 2021 (SZ PrF UHK
21+) predstavuje zakladni strategicky do-
kument vytycujici hlavni priority a cile
fakulty v oblasti nejen vzdélavaci a tvrci
cinnosti, ale i v ¢innostech s nimi souvise-
jicich, na obdobi 2021-2030. SZ P¥F UHK
21+ je koncipovan tak, aby napomahal do-
sazeni cil strategickych dokument( Uni-

verzity Hradec Kralové (UHK) i vymezoval
specifické cile Prirodovédecké fakulty
(PrF). Kvali prehlednosti kopiruje struk-
tura dokumentu strukturu Strategického
zaméru UHK od roku 2021. Implementace
strategie bude kazdoroc¢né konkretizova-
na v planech realizace SZ PfF HK 21+, eva-
luace napliovani jednotlivych cill véetné
sledovani zvolenych indikator( bude pra-
videlné vyhodnocovana v ramci kolegia
dékana. Seznam kvantitativnich indikato-
rd, které budeme sledovat priibézné (kaz-
dorocné) je prilohou tohoto dokumentu.

Za hlavni cil strategie povazujeme symbi-
6zu védecké a vzdélavaci ¢Cinnosti PFF UHK
spojenou s posilovanim dobrého jména
fakulty a univerzity v globalnim méfitku.
PFF je velice mladou fakultou s mezina-
rodnimi ambicemi a s velmi silnou vazbou
na region a mésto Hradec Kralové.



Mise PFF UHK [F  Vize UHK il

Misi PrF UHK je sirit vzdélanost
a poznani v prirodovédnych,
matematickych a informatickych
oborech

byt respektovanou vzdélavaci
instituci s atraktivni nabidkou
studijnich programl a dalSich
forem vzdélavani, ktera od-
povida spolecenské poptavce
a poptavce trhu prace,

byt fakultou rozvijejici spolu-
praci s externimi partnery tu-
zemskymi i zahrani¢nimi,

byt fakultou rozvijejici vysoce
hodnocenou a spolecensky pro-
spésnou védeckou, vyzkumnou
a inovacni cinnost v prirodo-
védnych oblastech badani, ma-
tematice, informatice a souvi-
sejicich technickych oblastech,

byt plné internacionalizovanou
fakultou v oblasti mezinarodni
vzdélavaci a védecké spolupra-
ce, integrovanou do mezina-
rodnich védecko-vyzkumnych
tymu.

byt spolecensky zodpovédnou
a otevienou fakultou aktivné
prispivajici k reseni celospole-
¢enskych problémii,



Priority <

PiF se v souladu s vytycenou misi a vizemi hlasi ke ¢tyfem hlavnim prioritam UHK,
v ramci kterych budou definovany specifické fakultni cile:

PFF atraktivni PFF oteviena
a flexibilni, a odpovédna,
P¥F dynamicka P¥F moderni

a excelentni, a efektivni.



Priorita I: PFF
atraktivni
a inspirativni

Prioritou PFF je poskytovat kvalitni vzdélani zajemctim ze vSech vékovych skupin z Ceské republiky i ze
zahraniéi. Chceme, aby atraktivni nabidka vzdélavani odrazela poptavku trhu prace v CR i v zahranidi,
pokryvala oborovou strukturu fakulty, tedy nabizela vzdélani v oblastech biologie, fyziky, chemie, ky-
bernetiky a matematiky, a to vcetné spolecensky velice potrebnych studijnich programu pripravujicich
budouci ucitele. Radi bychom udrzeli pro studujici prijemné a inspirativni prostredi na fakulté.



Hodnotne

a atraktivni studium

Nepocitame-li studijni programy pouze na
dostudovani a nerozliSujeme-li formu studia
ani specializace studijnich program, fakulta
v soucasnosti nabizi tfi neucitelské bakalar-
ské studijni programy, z nichZ jeden je podle
zajmu uchazell i poctu absolventd znacné
neatraktivni. Dale se PrF Castec¢né podili na
zajiSténi jednoho bakalarského programu
pro Filozofickou fakultu (FF) UHK. Kazda
z péti kateder nabizi také bakalarsky studijni
program pro budouci ucitele v systému mai-
or/minor ve spolupraci s Pedagogickou fakul-
tou (PdF) UHK. V navazujicim magisterském
studiu nabizi fakulta taktéz tfi neucitelské
studijni programy, z nichz opét jeden je malo
atraktivni. Pro budouci ucitele nabizi pét nej-
Castéjsich pevnych dvojkombinaci predmétd,
ostatni kombinace predmétll zajistuje pro

PdF. Zadny ze studijnich programi fakulty
neni profesné zaméreny. V anglickém jazyce
ma fakulta akreditovany tfi bakalarské studij-
ni programy a dva navazujici magisterské. Po-
Cet studentl v anglickych studijnich progra-
mech (samoplatct) je ale v Fadu jednotek, ve
vétsiné studijnich program nestuduje v ang-
lictiné nikdo. Fakulta nema ani jeden double
nebo joint degree program. Zapojeni studuiji-
cich do hodnocenfi vzdélavaci ¢innosti je do-
posud dosahovéno zejména prostrednictvim
hodnoceni vyuky predmétd. Pretrvavajicim
problémem zlstava studijni neldispésnost.

Atraktivni nabidky studijnich program,
zahrnujici vSechny typy, formy a profily
studijnich program tak, aby nabidka po-
kryvala vSechny prirodovédné oblasti na

fakulté péstované, matematiku a apliko-
vanou kybernetiku. Nabidka by méla za-
hrnovat profesné zamérené studijni pro-
gramy, interdisciplinarni programy uvnit¥
fakulty i mezifakultng, studijni programy
v anglickém jazyce a studijni programy
uskutec¢nované ve spolupraci se zahranic-
nimi vysokymi Skolami.

Snizeni studijni nedspésnosti pfi zacho-
vani ¢i mirném navyseni poctu studentt
nastupujicich do prvnich ro¢nikd bakalar-
skych a navazujicich magisterskych pro-
gram.

Rozvinuti miry internacionalizace vzdé-
lavaci ¢innosti ve studijnich programech
zahrnujici Siroku Skalu internacionalizac-
nich aktivit, v¢etné prostredi na fakulté
podporujici internacionalizaci. Vyrazného

navyseni poctu studentl studujicich v an-
glickych studijnich programech a double
degree studijnich programech.

Zlepsovani kvality vzdélavaci dcinnosti
(vCetné cizojazy¢né) prostrednictvim je-
jiho pravidelného a systematického hod-
noceni z pohledu relevantnich aktérd
(studujici, absolventi, zastupci zaméstna-
vatelll apod.) a pfijimani opatfeni na za-
kladé téchto zpétnych vazeb.

Aktivni a participativni role studujicich
v ¢innostech PrF.

Budeme rozvijet a inovovat jiz akredi-
tované studijni programy atraktivni jak
z pohledu potreb trhu prace, tak z pohle-
du zajmu uchazeci. V ramci inovaci se po-
kusime vhodné studijni programy prevést
mezi profesné zamérené.

Misto studijnich program( vyhodnoce-
nych jako neatraktivni pfipravime studijni
programy nové, vnitrofakultné interdisci-
plinarni, s moznosti nékolika specializaci.

Pripravime mezifakultni interdisciplinarni
studijni program.

Ze své podstaty profesné zamérené uci-

telské studijni programy prevedeme mezi
profesné zamérené.

Zamérime se na efektivitu pfijimaciho fi-
zeni, resp. eliminaci uchazecu zjevné bez
predpoklad pro Gspésné ukonceni stu-
dia.

Na zakladé vyhodnocovani pficin studijni
nelspésnosti prijmeme opatreni k jejimu
snizovani.

Budeme posilovat mezinarodni rozmér
vzdélavaci ¢innosti (outgoing i incoming
mobility studentd, predméty vyucované
v cizich jazycich, zpracovani zavérecnych
praci v cizich jazycich, zapojeni zahranic-
nich vyucujicich do vyuky, tvorba spolec-
nych program( se zahrani¢nimi univerzi-
tami apod.).

Budeme aktivné vyhledavat studenty do
anglickych studijnich program( a double
degree studijnich programd.

Budeme motivovat studenty k vyjadrenf
svych nazord v ramci pravidelnych ano-
nymnich anket hodnoticich kvalitu vyuky.

Pro sledovani a hodnoceni kazdého stu-
dijniho programu ustavime radu studij-
niho programu, jejimz ¢lenem bude vzdy
student nebo absolvent do péti let od
absolvovani. Hodnoceni studijnich pro-
gram( bude projednavano i v Radé pro

spolupraci s praxi PrF.

Budeme iniciovat vznik studentskych
spolkd na PrF a podporovat cinnost ce-
louniverzitnich studentskych na PrF.



Alespon Ctyfi bakalarské a Ctyfi navazujici
magisterské studijni programy (nerozlisu-
jici formu studia a specializace), na jejichz
zabezpeceni se budou vyznamnym zp(-
sobem podilet vSechny katedry PrF.

Alespon dva neuditelské profesné zamé-
fené studijni programy.

Studijni programy zamérené na vzdélava-
ni jako profesné zamérené.

Alespon jeden mezifakultné interdiscipli-
narni studijni program.

Pocty studijnich program( realizovanych
ve spolupréci se zahrani¢ni VS.
Atraktivita studijnich program( (optimal-
ni pocty prihlaSenych, pfijatych a zapsa-
nych uchazec).

Mira Gspésného absolvovani studia.

Alespon 20 studujicich v anglickych stu-
dijnich programech.

Pocet studentomésic na zahrani¢nich
outgoing i incoming mobilitach.

Pocet predmétli vyucovanych v anglic-
kém jazyce pro studenty Ceskych studij-
nich programd.

Pocet obhajenych zavérecnych praci v an-
glickém jazyce.

Pocet predmétl oducenych zahrani¢nimi
odborniky pracujicimi na PfF nebo reali-
zovanymi v ramci akademickych mobilit.
Navratnost studentského hodnoceni kva-
lity vyuky.

Vytvoreny systém opatfeni pro snizovani
studijni nedspésnosti.

Ustanovené rady studijnich programi
s Ucasti student( Ci Cerstvych absolventd.

Vyuka mnoha velice podobnych nebo i to-
toznych predmétd pro studenty rlznych
studijnich program( probiha samostatné. Pfi
pripravé novych studijnich program( se ne-
postupuje koordinované, nehledaji se praniky
s jinymi studijnimi programy. Nenfi zohledrio-
vana moznost vyuziti modernich vyukovych
metod a forem.

Optimalizované vyuky v adekvatné vel-
kych skupinach studentd, snadné mezi-
programové prostupnosti studia.

Optimalizovana
vyuka a koordinovana tvorba
studijnich programd

Koordinované tvorby studijnich progra-
ma a vybéru vhodnych vyukovych metod
a forem.

Vytvofime seznam studijnich predmé-
tl presahujici ramec jednoho studijniho
programu. Vyuku takovychto predmétd
budeme spojovat do maximalné velkych
skupin.

Pfi tvorbé studijnich programi bude-
me pouzivat evropsky kreditovy systém
ECTS a budeme vychazet z relevantnich

mezinarodnich i narodnich doporuceni.
Zohlednime zafazeni pfedmétd s poten-
cidlem spolec¢né vyuky vice studijnich
programdl.

PocCet predmétl vyucovanych spolecné
pro rlizné studijni programy



na budouci uplatnéni

Predevsim z diskusi Rady pro spolupraci
s praxi plyne, ze obecné absolventi vysokych
Skol nejsou dobre pfipraveni na své budouci
zaméstnani. Jednou z cest, jak je pfipravit na
budouci uplatnéni, je systém praxi a vypraco-
vavani zavérecnych praci na konkrétnim pra-
covisti. PfF uz v soucasné dobé ma povinné
praxe ve viech svych bakalarskych a navazu-
jicich magisterskych studijnich programech.
Povinnosti praxi odpovida i administrativni
podpora dékanatu PrF.

Systematicka
priprava studujicich

Vysoce uplatnitelnych absolventd studij-
nich program(, o které bude zijem na
trhu prace.

Udrzeni a dalSiho rozsifeni systému praxi
a stazi jakozto povinné soucasti studia.
Navyseni podilu praktickych pracovnich
stazi v zahranici.

Zvyseni poctu zavérecnych praci zadava-
nych pfimo potencialnim zaméstnavate-
lem nebo takovych praci, kde je zastupce
potencialniho zaméstnavatele konzul-
tantem.

Zapojime absolventy do pfiprav studij-
nich pland formou jejich Gcasti v radach
studijnich program (viz téz Nas cil ¢. 1).

Prostfednictvim Rady pro spolupraci
s praxi budeme monitorovat zmény poza-
davkt trhu prace a reflektovat je pfi tvor-
bé a aktualizaci obsahu studijnich progra-
ma. Zaméry akreditaci novych studijnich
program( budou v Radé pro spolupraci
s praxi projednavany.

Vzdélavacimi a dalSimi aktivitami budeme
podporovat podnikavost studujicich a je-

jich zapojeni do inovacnich ¢innosti a bu-
deme poskytovat podporu start-uptm.

Budeme rozsifovat moznosti praxi a stazi
v CRi v zahranidi.

Vytvofime ve vSech studijnich progra-
mech ,mobility window” vyuZzitelné na
vyjezd studentl na zahrani¢ni pracovni
staz.

Nastavime pravidla pro zapojeni odbor-
nikd z praxe do vyuky a do pfipravy se-
minarnich a kvalifikacnich praci. Budeme
navysovat jejich pocet.

Nezaméstnanost absolventd PrF UHK.

Udrzeni povinnosti absolvovani praxe pro
vSechny absolventy.

Podil absolvent(, ktefi absolvovali zahra-
ni¢ni staz nebo praxi.

Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se
na vyuce a na praxi v akreditovanych stu-
dijnich programech.

Pocet zavérecnych praci zadanych nebo
konzultovanych subjektem z praxe.



vzdélavani

Nutnost vyuzivani prostredk( komunikace na
dalku ve vyuce v dobé pandemie onemocnénf
COVID19 oteviela mozZnosti vyuzivani téchto
typl vyuky i v budoucnosti, a to nejen v akre-
ditovanych studijnich programech. Nabidka
celozivotniho vzdélavani (CZV) PfF do roku
2020 byla velmi omezena na nékolik malo sa-
mostatnych kurst, v poslednich letech zacala
PFF organizovat letni Skoly pro zahrani¢ni stu-
denty.

Vyuziti vzdélavani pomoci prostredk( ko-
munikace na dalku v ramci akreditovanych
studijnich programd jako vhodného do-
pliku prezencni vyuky v prezen¢ni formé
studia a vyznamné soucasti vyuky v kom-

Flexibilita

binované formé studia.

Rozvinuté nabidky programi CZV (véetné
letnich Skol) v prezencni, kombinované
i Cisté on-line formé, zamérené na rozvoj
kompetenci absolventd (zvySovani kva-
lifikace ¢i rekvalifikace), na poskytovani
Gcelovych vzdélavacich aktivit pro potre-
by mésta a regionu, ale i na nabidku pro
Sirokou verejnost, véetné zahranicnich za-
jemct a v¢etné zajemct ze viech vékovych
skupin.

Budeme zvysSovat podil vzdélavaci ¢innosti
realizované pomoci prostredk( komunika-
ce na dalku a formou blended learning.

Vybrané kurzy CZV (online kurzy, letni $ko-

ly) budeme nabizet na mezinarodnim trhu.

Vytvorime nabidku rekvalifika¢nich kurzd
Ci kurzl pro zvysSovani kvalifikace.

Pocet verejné zpfistupnénych online vzdé-
lavacich zdroj(.

Pocet nabizenych programii v ramci CZV
dle zputsobu vyuky (prezencni/online).

Pocet mezinarodné nabizenych programi
v ramci CZV (alespori ¢tyfi mezinarodni
letni Skoly ro¢né).

Pocet nabizenych rekvalifika¢nich kurz(
a kurz( pro zvySovani kvalifikace.

Pocet Glastnikd program@ CZV (tuzem-
skych a zahranicnich).

Priorita ll:
PfF dynamicka
a excelentni

Prioritou PrF je dynamicky rozvoj védecké cinnosti zejména v ramci mezinarodnich vyzkumnych tymu
a konsorcii. Ve vybranych oblastech chce fakulta byt excelentnim védeckym pracovistém spoluurcujicim
vyvoj téchto oblasti v Ceské republice.




fakulta

Fakultni véda je pomérné katedralné diverzi-
fikovana a nedostatec¢né oborové propojena
jak na drovni fakulty, tak na Grovni celé uni-
verzity. Klicové fakultni védecké sméry jsou
podporovany v ramci internich grantovych
schémat z prostfedk DKRVO (na zakladé
podpory z ,,Programu pro podporu dlouho-
dobého rozvoje hlavnich vyzkumnych smért
PFF UHK" a “Grantové soutéz Excelence PFF
UHK."). Fakulta se hlasi k myslenkam Open
Science.

Strategicky Fizena
a oteviena védecko-vyzkumna

V oblasti védy a vyzkumu strategicky fi-
zené fakulty s jasné nastavenymi védec-
ko-vyzkumnymi rozvojovymi schématy
udrzujici vysokou motivaci svych zamést-
nancd.

Spolecensky vyznamnych a prospésnych
védecko-vyzkumnych vysledk.

Progresivniho pfistupu v oblasti Open
Science, zejména s ohledem na Open Ac-
cess a Open (FAIR) Data.

Rozsifovani a popularizace vysledkl vé-
deckého badani a tvardi ¢innosti ve pro-
spéch verejnosti.

V navaznosti na strategii udrzitelného
rozvoje UHK a strategii hodnoceni vy-
zkumnych pracovnikd/tym@ a vyzkumné
organizace jako celku vytvofime plan im-
plementace této strategie na PrF.

Na fakultni Grovni zefektivnime institu-
cionalni podporu hlavnich vyzkumnych
smérl s dlrazem na spolecenskou po-
trebnost.

Budeme dale rozvijet spolupraci s apli-
kacni sférou a organizacemi, které zejmé-

na podporuji kooperaci mezi vzdélavaci-
mi institucemi a soukromym sektorem,
vyuzijeme k tomu fakultni Radu pro spo-
lupraci s praxi.

Budeme podporovat tvorbu kvalitnich
vysledkl vyzkumu a vyvoje, jejich pru-
myslové-pravni ochranu a komercializaci
formou licencovani dusevniho vlastnictvi
nebo zakladanim spin-off firem a bude-
me podporovat participaci v odbornych
klastrech.

V ramci Open Science budeme implemen-
tovat zejména politiku Open Access vy-
tvorenim systému finan¢niho kryti nakla-
dd na poplatky za publikace Open Access
minimalné u excelentnich ¢asopisa.

Budeme aktivné predstavovat, propago-
vat a popularizovat vysledky védecké cin-
nosti PFF a jeji klicové osobnosti.

Vytvoreni fakultniho planu implementace
strategie a pravidelné vyhodnocovani jeji-
ho plnéni.

Pocet podporenych internich projektd
v oblasti hlavnich vyzkumnych sméra PFF.

Financni prostfedky ze smluvniho vyzku-
mu na PrF.

Pocet poskytnutych licenci a zalozenych
spin-off firem.

Pomér publikacnich vystupld v Open Ac-
cess.

Pocet ¢lanka v tisku, vystoupeni v televizi
¢i rozhlase propagujicich vysledky védec-
ké cinnosti.



Od roku 2018 se PrF vyrazné posunula jednak
v poctu realizovanych védecko-vyzkumnych
vystupl, ale zejména v kvalité téchto vystu-
pU, coz zfetelné dokladaji srovnavaci datové
analyzy vystupl databaze WoS poukazujici
napriklad na kazdoro¢ni narlst publikaci Q1
a Q2 ve WoS. Zaroven v poslednich letech
evidujeme i vyrazny nardst financnich pro-
stfedkl z externich VaV projekt(. Tento po-
zitivni trend bude PFF i naddle institucional-
né podporovat a rozvijet dalSimi opatfenimi
a nastroji motivujicimi k rdstu excelence, in-
ternacionalizace a interdisciplinarity. Agenda
externich procest, jakozto kli¢ova oblast pfi
ziskavani financ¢nich prostredkd fakulty, nenf
na fakulté efektivni, projektovy reporting
neni standardizovany.

Podpora excelence
a internacionalizace

Udrzeni ¢i posileni kvality ve védé a vy-
zkumu ze scientometrického pohledu.

Zapojeni fakultnich védc do mezinarod-
nich a mezindrodné respektovanych in-
terdisciplinarnich  védecko-vyzkumnych
tym.

Zefektivnéni agendy externich projektl
na fakulté, nastaveni jednotného projek-
tového reportingu, efektivnéjSiho fizeni
lidskych zdrojt na projektech.
Minimalné udrzeni ¢i mirného narlstu
objemu prostifedk( ziskavanych od pres-
tiznich tuzemskych grantovych poskyto-
vateld.

Vyrazného posileni mezinarodniho roz-
méru tvar¢i Cinnosti ziskanim vyznam-

nych mezinarodnich projekta.

UdrZzovanim motivacnich schémat bude-
me podporovat publikace v excelentnich
Casopisech a rozsifovani zahrani¢ni vazeb
v ramci odbornych siti, konsorcii a vé-
deckych projektl. Upravime motivacni
schémata, aby reflektovala rozdily mezi
akademickymi pracovniky a vyzkumnymi
pracovniky bez vyukové povinnosti a aby
zohledriovala i aplikované vysledky vy-
zkumu.

Budeme podporovat vytvareni mezina-
rodnich védeckych tym( pfimo na pudé
PFF, do kterych budeme zaclenovat védce

prichazejici z externiho prostredi a ze za-
hranic¢i. Nastavime transparentni systém
zameéstnavani perspektivnich védeckych
pracovnikd.

Pravidelnym vyhodnocovanim vysledkd
a fungovani védeckych tym0 budeme
dbat na jejich strukturu, zejména z hle-
diska zaclenéni védcl v rlznych fazich
kariéry, pficemz specialni pozornost bu-
deme vénovat postdoktorandam.

Zajistime administrativni a odbornou
podporu pfi pfipravé a podavani zadosti
o vyzkumné projekty od tuzemskych po-
skytovatelll i projekty mezinarodni.

Pocet ¢lankl v prvnim a druhé kvartilu
JCR Web of Science.

Pomér védecko-vyzkumnych vystupl za-
hrnujici spolupraci instituci minimalné ze
tfi zemi.

Objem prostredk( na vyzkumné projekty
od tuzemskych poskytovateld.

Pocet ziskanych excelentnich mezinarod-
nich projektt (napf. EU Horizont Europa,
MSCA, bilateralni GA CR, CoFund TA CR

atp.).

Uprava motiva¢nich schémat reflektuji-

cich specifika neakademickych védeckych
pracovnik( a aplika¢ni vysledky vyzkumu.

Pocet usporadanych Skoleni k aktualnim
projektovym vyzvam, k technologickému
transferu a ochrané dusevniho vlastnic-
tvi.

Vlytvoreny systém naboru perspektivnich
védcd.



PrF provadi pravidelné vyhodnoceni viech
svych akademickych a védeckych pracovnikt
z hlediska kvality a kvantity scientometric-
kych vystup(, ma nastaven minimalni tvarci
vykon pro vyzkumné pracovniky. V tomto
systému nejsou ale zohlednény aplikacni vy-
stupy vyzkumu. Dulezitym zdrojem pro fa-
kultni hodnoceni jsou hodnotici zpravy od
MEP (Mezinarodni evaluac¢ni panel) a MPK
(Mezinarodni poradni komise) ustanovené
v ramci projektu Rozvoj kapacit pro vyzkum
a vyvoj na UHK. PfF nema ustaven zadny sv(j
individualni mezinarodni poradni panel, coz
pocitujeme jako slabinu.

Hodnoceni tvurci
cinnosti jako prostredek
védeckého rustu

Nezavislého hodnoceni védecké a vy-
zkumné cinnosti zaméreného na specifi-
ka PrF i s ohledem na aplikacni vystupy
vyzkumu.

Zkvalitnéni védecko-vyzkumnych proce-
st a aktivit na zakladé pravidelnych hod-
nocenfi internich schémat.

Ustanovime mezinarodni externi poradni
a hodnotici organ, kterym budeme pravi-

delné hodnoceni. Jeho doporucenimi se
budeme ridit.

Budeme dtsledné implementovat dopo-
ruceni vyplyvajici z hodnoceni UHK ze
strany Mezinarodniho evalua¢niho pa-
nelu UHK a dalSich externich instituci Ci
hodnoticich organd zfizovanych z popu-
du UHK.

Aplikovany a smluvni vyzkum bude re-
flektovan v ramci fakultniho systému
hodnoceni, upravime motivacni systémy
i pro nebibliometrické vysledky.

Budeme provadét kazdorocni benchmar-
king v oblasti védy a vyzkumu, srovnavat

budeme PFF s prirodovédnymi fakultami
v CR, EU, i ve svété.

Upravena metodika hodnoceni védy a vy-
zkumu.

Hodnoceni externimi evalua¢nimi a po-
radnimi organy MEP, MPK, nové ustave-
nym fakultnim mezinarodnim organem
apod.

Interni monitoring vystup( tvardi ¢innos-
ti jednotlivcl/tymU/kateder.

Benchmarking ve vybranych oblastech
védy a vyzkumu na fakulté.



PrF nabizi doktorské studium ve ctyrech stu-
dijnich programech, z nichz dva jsou zaméreny
na vzdélavani ¢ oborové didaktiky, jen jeden
z nich je akreditovan v anglickém jazyce. V ka-
zdém doktorském studijnim programu je obsa-
Zena povinna zahrani¢ni staz (minimalné v pre-
zencni formé studia). Stipendia doktorand@im
navy$uje fakulta nad rdmce prispévku MSMT
z vlastniho stipendijniho fondu, presto nenf
finan¢ni ohodnoceni doktorand(i adekvatni.
Podle jednotlivych programt se liSi moznosti
zapojeni doktorand( do externich grantovych
projektl a lisi se tedy i moznosti dalsi finan¢ni
podpory nad ramec stipendia. Velky problém
spatfujeme v pomeérné vysoké studijni nelispés-
nosti doktorskych studii a také v ¢astém pro-
dluzovani studia nad standardni dobu studia
plus jeden rok.

Nabidky doktorskych studijnich program(

Efektivita a kvalita
doktorskéeho studia

pokryvajici viechny obory na PfF péstova-
né, které budou atraktivni pro tuzemské
i zahrani¢ni uchazece a uchazecky a jejichz
studujici budou mit motivaci pro véasné ab-
solvovani studia.

Mirného nardstu poctu studujicich v dok-
torskych studijnich programech, vcetné za-
hrani¢nich doktorandd, a to s ddrazem na
rostouci kvalitu postgradudlnich student(
a zejména na zvySovani podilu Uspésné ab-
solvovanych studii.

Zlepsovani efektivity doktorského studia
prostiednictvim motivacnich schémat, sta-
noveni standard( Skolitele, definovani prav
a povinnosti doktorand.

Zajisténi adekvatniho finan¢niho ohodno-
ceni pro doktorandy, aby se mohli maximal-
né soustredit na plnéni svych studijnich po-
vinnosti a studium v¢as dokoncovat, véetné
zajisténi vhodnych podminek pro skloube-
ni osobniho a pracovniho Zivota.

Rozvinuté internacionalizace doktorskych
studijnich program, a to v oblasti zahranic-
nich mobilit doktorandd, v moznosti studia
v ramci institucionalizovanych doktoratt
pod dvojim vedenim (cotutelle), v oblasti
mobilit akademickych a vyzkumnych pra-
covnikd v doktorském studiu, v zapojovani
doktorand@ do mezinarodnich siti, mezi-
narodnich tymd, mezinarodnich konferen-
cich, odbornych mezinarodnich asociacich
a v zapojovani zahrani¢nich odbornik do
doktorského studia.

Udrzeni kvalitniho odborného, prostoro-
vého, pfistrojového, podptirného a dalsiho
zazemi pro rozvoj védecké cinnosti studuji-
cich doktorské studijni programy.

Udrzime soucasnou nabidku doktorskych
studijnich programt a doplnime ji o jeden

multidisciplinarni studijni program pokry-
vajici oblasti matematiky, fyziky a kyberne-
tiky. VSechny doktorské studijni programy,
s vyjimkou téch zaméfenych na vzdélava-
ni ¢i oborové didaktiky, budeme nabizet
i v anglickém jazyce. Povinnou soucasti ka-
Zzdého doktorského studijniho programu
bude minimalné stfednédoba zahrani¢ni
mobilita.

Pomoci zpétné vazby ze strany vSech akté-
ri vzdélavaciho procesu budeme kontinu-
alné zkvalitfiovat naSe doktorské studijni
programy a kvalitu doktorského studia.

Budeme aktivné vyhledavat a motivovat
talentované uchazele o doktorské studi-
um v Ceské republice i v zahrani¢i. Zvy3ime
pozadavky na kvalitu doktorand( uz u pri-
jimaciho Fizent.

Budeme usilovat i o navySeni poctu pfijiz-
déjicich doktorandd ze zahranici zejména
na dlouhodobé staze.

Budeme podporovat spolupraci doktoran-
dd s jinymi vyzkumnymi pracovisti v CR
i v zahranici.

Obnovime motiva¢ni schémata pro Skoli-
tele pro vcasné dokoncovani doktorského
studia, standardizujeme systém navySovani
doktorskych stipendii tak, aby motivoval
doktorandy k v€asnému plnéni svych stu-

dijnich povinnosti.

Zavedeme studentskou soutéz o ,Statut
superdoktoranda PiF UHK". Na zakladé
této soutéze budou nejkvalitnéjsi fakultni
doktorandi pobirat po dobu jednoho roku
specialni doktorandské stipendium.

Stanovime standardy Skolitele, které bude-
me pravidelné monitorovat a vyhodnoco-
vat s cilem zajisténi adekvatni podpory stu-
dujicim doktorskych studijnich programi.
Zaktualizujeme systém zohledriovani ve-
deni doktorand(l v pedagogickém vykonu
akademickych pracovnikd dle stanovenych
standard( skolitele.

Zrevidujeme fidici akt vymezujici prava
a povinnosti doktorandd.

Navysime zapojeni doktorand( do feSeni
vyzkumnych projekt(, v€etné mezinarod-
nich.

Studujicim v doktorskych studijnich pro-
gramech budeme poskytovat adekvatni
prostorové, pristrojové a dalsi potfebné za-
zemi k tvardi ¢innosti, a predevsim vedeni
jejich Skoliteld a dalSich vyzkumnych pra-
covnikd fakulty.

Kazdorocné budeme poradat konferenci
pro postgradudlni studenty.

Alespon pét akreditovanych doktorskych
studijnich programd.

Atraktivita doktorského studia (pocty pri-
hlasenych, pfijatych, zapsanych doktoran-
da).

Podil zahrani¢nich doktorand( alespori 10
%.

Alespori 70 % zapsanych doktorandl do-
kondi sva studia ve standardni dobé studia
navysené o rok.

Priimérna vyse vyplacenych stipendii dok-
torandm ze vsech fakultnich zdrojl na
arovni alespor 50 % prdmérné mzdy.
Standardy skolitele s prehledem o jejich na-
pliiovani.

Pocet doktorandd participujicich na gran-
tech védy a vyzkumu.

Pomér Uvazk( doktorandd k celkovému
poctu prezencnich doktoranda.

Pocet zahrani¢nich mobilit doktorand(
a pocet studentomésic mobilit.

Pocet disertacni praci obhajenych v anglic-
kém jazyce.

Pocet studentl se statutem superdokto-
randa roc¢né.

Organizace konference pro doktorandy.



Priorita lll: PFF
oteviena
a odpovédna

Spolecenska a environmentalni odpovédnost je prioritnim cilem fakulty jiz od roku 2010, kdy fakulta
vznikla. Zajmem PfF je i nadale rozvijet a podporovat aktivity pro studujici, pracovniky a Sirokou ve-
rejnost, které budou zdlraznovat nutnost spolecenského a environmentalniho rozvoje. PfF chce byt
otevienou fakultou pritahujici talentované akademické a védecké pracovniky z tuzemska i ze zahranicdi.
Nedilnou soucasti strategie PrF je spravedlivé hodnoceni vSech svych zaméstnanct, a predevsim soustav-
na podpora kariérniho a osobnostniho rozvoje svych zaméstnancu.

fakulta

PrF je aktivni fakultou v oblasti spolecenské
a environmentalni odpovédnosti, o emz svéd-
Ci cela rada aktivit fakulty, v poslednim obdobf
i ve spojitosti s pandemii onemocnéni COVID19.
Odbornici z fakulty jsou zapojovani do réiznych
poradnich organti na Grovni mésta, kraje i celé
Ceské republiky. PFF se hlasi k odpovédnosti za
Zivotni prostredi.

Udrzeni a mirného rozsiteni spektra spo-
le¢ensky a environmentalné odpovédnych
aktivit PrF vCetné zapojeni do mezinarod-
nich iniciativ.

Spolecensky
a environmentalné odpovédna

Lepsiinformovanosti verejnosti o spolecen-
skych a environmentalnich aktivitach PrF.

Nastaveni zodpovédného pristupu k Zivot-
nimu prostredi.

Budeme podnécovat a koordinovat spole-
Censky a environmentdlné odpovédné ak-
tivity PrF.

Budeme se pravidelné zapojovat do ce-
lospolecenskych narodnich a mezinarod-
nich iniciativ tykajicich se spolecenské a en-
vironmentalni odpovédnosti.

Budeme komunikovat dllezitost témat
spolecenské a environmentalni odpovéd-
nosti smérem k Siroké verejnosti.

Budeme chovat Setrné k prirodnim zdro-
jim, omezime spotifebu jednorazovych
produktt, omezime spotiebu energie.

Spolecensky a environmentalné odpovéd-
né aktivity iniciované PFF.

Pocet odbornik(i PfF zapojenych do mést-
skych, regionalnich, narodnich i mezinarod-
nich poradnich organ.



Nabor novych pracovnik(l na PfF povazujeme
za spiSe slabou stranku. Na nékteré pozice se
dlouhodobé nedafi nalézt adekvatni obsazeni.
Ackoliv PfF v poslednim obdobi zaméstnava
pomérné velky pocet osob ze zahranidi, vétsina
vybérovych fizeni neni v zahranici inzerovana.
Systém dalsSiho vzdélavani pracovnik(i PrF je te-
prve ve svych pocatcich.

Zvyseni pritazlivosti PrF jako vysoce popta-
vaného a odpovédného zaméstnavatele.

Ddrazu na zahrnuti uchazecd ze zahranici
zejména pro pozice akademickych a védec-
kych pracovniki a zvySovani podilu tuzem-
skych zaméstnancll s vyznamnymi zahra-
ni¢nimi zkusenostmi.

PFF jako odpovédny
zameéstnavatel

Funkéniho a efektivniho systému hodno-
ceni akademickych i neakademickych pra-
covnikl PTF, v jehoZ ramci také zaméstnan-
ci poskytuji svému zaméstnavateli zpétnou
vazbu.

Podpory kariérového a osobnostniho roz-
voje zaméstnancl PiF, a to jak v oblasti
jejich odbornosti, tak v oblasti jazykovych
znalosti, digitalnich dovednosti, manazer-
skych schopnosti, apod.

Dvojjazy¢ného prosttedi, adekvatniho za-
zemi pro zaméstnance ze zahrani¢i a in-
ternacionalizace poskytovanych sluzeb na
UHK.

Budeme konat oteviend vybérova fizeni
vCetné jejich inzerce v zahranici, zavedeme
pozadavky na zahrani¢ni zkuSenosti ucha-
zeCl o posty akademickych a védeckych
pracovnikd.

Zefektivnime procesy souvisejici s persona-
listikou na fakulté zejména zjednodusenim
procesni mapy a odstranénim duplicit ad-
ministrace.

Vyhodnotime stavajici systém hodnoceni
akademickych i neakademickych pracov-
nik( a budeme do néj implementovat po-
trebné zmény, vcetné vazby hodnoceni na
odménovani zaméstnancd.

Vlytvorime systém skoleni a dalSiho vzdéla-

vani zaméstnancll UHK, a to za icelem kon-
tinualniho rozvoje jejich odbornych i obec-
nych kompetenci.

Prostrednictvim fidicich akt( doplnime Ka-
riérni fad UHK tak, aby reflektoval specifika
PFF.

Budeme rozsifovat a zefektiviiovat podpo-
ru a aktivity pro zaméstnance ze zahranici,
v€etné maximalniho zdvojjazy¢néni pro-
stiedi a procest na PrF.

Budeme rozvijet podptirné a poradenské
zazemi pro zahrani¢ni mobility akademic-

kych i neakademickych pracovnika.

Pravidelné aktualizace systému hodnoceni
zaméstnancu PrF.

Aktivity na podporu zahranicnich pracovni-
ka.
Otevrenost vybérovych fizeni.

Nabidka dalsSiho vzdélavani pro zaméstnan-
ce.

Ridici akt resici specifika kariérniho fadu na
PFF.



Priorita 1V: PFF
moderni
a efektivni

fakulta

PrF ma vypracovany zakladni strategické doku-
menty, vyhodnocovani plnéni jejich cill je ale
spiSe formalni. Na fakulté neni dostatek osob-
nosti pro posty vedoucich pracovnikd, o ¢emz
svédci pocet uchazecl o post dékana v posled-
nich dvou volbach, i Gcast ve vybérovych fize-
nich na vedouci kateder. Vzdélavani v oblasti
manazerskych dovednosti a leadershipu na PrF
neexistuje. Mechanismus rozdélovani financnich
prostfedkd na jednotlivd pracovisté se vyviji,
prospéla by jeho stabilizace.

Pravidelného a analytického vyhodnocova-
ni a pripravy zasadnich strategickych doku-
ment0 fakulty, které zahrne Sirokou paletu
relevantnich aktér(i a zajisti i externi nezavis-
lou evaluaci.

Strategicky Fizena

Vzdélaného managementu a leadershipu
v Cele PrF a v Cele jednotlivych pracovist.

Vnitfniho systému rozdélovani financnich
prostredkd, ktery bude odrazet misi, strate-
gii a prioritni oblasti PfF a bude stimulovat
rozvoj PrF, zaroven bude schopen reagovat
na aktualni ekonomické a spolecenské pod-
minky a zajistit predvidatelnost financovani.

Budeme sledovat a vyhodnocovat funkénost
viech systému a pristrojového vybaveni.
Budeme vyhledavat cesty ekonomizace pro-
vozu budovy PrF.

Vlybavime ucebny PFF soucasnou Spickovou
technikou umoziujici plné vyuzit moznosti
vyuku na dalku.

Po roce 2025 zvazime nutnost obnovy prvk
klicové infrastruktury fakulty.

Snizeni naklad(i na provoz budovy.

Dvé ucebny vybavené moderni technikou na
podporu dalkové vyuky.

V roce 2026 audit definujici nutnosti obno-
Vy.



Efektivni

management procesu na PiF

Fakultni procesy jsou fizeny prostfednictvim
vnitfnich predpist a fidicich aktd. Vzhledem
k dynamickému rozvoji fakulty v uplynulych
letech a vyraznému zvyseni poctu resenych vy-
zkumnych projekt(i a objemu ziskanych Gcelo-
vé urcenych financnich prostredkd jiz stavajici
systém podpory svou strukturou a organizaci
plné nevyhovuje sou¢asnym pozadavktm. PFF
v roce 2020 uskutecnila audit klicovych fidicich
proces(, jehoz vystupem jsou doporuceni, kte-
ré provozni procesy maji dostate¢ny potencial
pro moznou optimalizaci.

Pribézného zkvalitiovani fakultnich Fidi-
cich procestl a aktivni participace na zlep-
Sovani celouniverzitnich fidicich procesu.

Zajisténi kvalitnich podptrnych sluzeb, kte-
ré umozni plné soustredéni akademickych
a védeckych pracovnikli na jejich poslani.

Budeme rozvijet podptirné cinnosti a agen-
dy. V zajmu vétsi flexibility a kvality zajis-
tovanych podptirnych sluzeb budeme klast
ddraz na procesni fizeni. PopiSeme jednot-
livé procesy a jasné stanovime kompetence
a odpovédnosti vlastnik(i a vykonavatelli
téchto jednotlivych procesu.

Budeme usilovat o kvalitni personalni za-
bezpeceni podpurnych sluzeb.

Implementace akénich plant pro vybrané
procesy.

Moderni

infrastruktura PrF

PfF sidli v nové budové, v soucasnosti stale
tém0. Problematickou se jevi nakladnost
provozu budovy PrF. Uclebny, studentské
i vyzkumné laboratore jsou ze soucasné per-
spektivy az nadstandardné vybavené. Obdobf
pandemie onemocnéni COVID19 poukazalo
na nedostatecnou infrastrukturni vybave-
nost vzhledem k vyuce prostrednictvim dal-
kové komunikace.

Udrzeni funkénosti budovy PfF a jeji in-
frastruktury v dobrém stavu a snizovani
nakladd na jeji provoz. Soudasti infra-
struktury je Spickové pfistrojové a labo-
ratorni vybaveni pro potreby vyzkumu.

Posileni moznosti vyuky prostrednictvim

dalkové komunikace.

Budeme sledovat a vyhodnocovat funk¢-
nost vSech systém( a pfistrojového vyba-
veni.

Budeme vyhledavat cesty ekonomizace
provozu budovy PrFF.

Vybavime ucebny PFF soucasnou Spic-
kovou technikou umoznujici plné vyuzit
moznosti vyuku na dalku.

Po roce 2025 zvazime nutnost obnovy
prvkd klicové infrastruktury fakulty.

Snizeni naklad(i na provoz budovy.

Dvé ucebny vybavené moderni technikou
na podporu dalkové vyuky.

V roce 2026 audit definujici nutnosti ob-
novy.



.Seznam kvalitativnich
indikatoru ke kazdoroénimu
vyhodnocovani

Nize uvedené kvalitativni indikatory budou
kaZzdorocné sledovany a v ramci vyhodnoco-
vani plnéni planu realizace SZ PrF UHK 21+
pro prislusny rok bude komentovan jejich vy-
VvOj.

NAS CiL €. 1: HODNOTNE
A ATRAKTIVNI STUDIUM

Pocty prihlasenych, pfijatych a zapsanych
uchazect

Pocty studujicich v anglickych studijnich
programech

Pocet predmétli vyucovanych v anglic-
kém jazyce pro studenty ceskych studij-

nich programd

Pocet obhajenych zavérecnych praci v an-

glickém jazyce

Pocet studentomésicG na zahranic¢nich
outgoing i incoming mobilitach

Pocet predmétd oducenych zahrani¢nimi

odborniky na PFF pracujicich nebo v ram-

ci akademickych mobilit

Navratnost studentského hodnoceni kva-

lity vyuky

NASciLC.2:
OPTIMALIZOVANA VYUKA
A TVORBA STUDIJNICH
PROGRAMU

Pocet predmétl vyucovanych spolecné
pro rlizné studijni programy

NASciLC.2:
OPTIMALIZOVANA VYUKA
A TVORBA STUDIJNICH
PROGRAMU

Nezaméstnanost absolvent( PrF

Podil absolventd, ktefi absolvovali zahra-
ni¢ni staZ nebo praxi

Pocet odbornikli z praxe podilejicich se
na vyuce nebo praxi v akreditovanych
studijnich programech

Pocet zavérecnych praci zadanych nebo
konzultovanych subjektem z praxe

NAS CiL C. 4: FLEXIBILITA
VZDELAVANI
Polet Glastnik(i program@ CZV (tuzem-
skych a zahrani¢nich).

NAS CiL C. 1: STRATEGICKY
RIZENA A OTEVRENA
VEDECKO-VYZKUMNA
FAKULTA

Objem financnich prostredk ze smluvniho
vyzkumu PFF

Pomeér publikac¢nich vystupd v Open Access

Pocet ¢lank( v tisku, vystoupeni v televizi
¢i rozhlase propagujici vysledky védecké
¢innosti

NAS CiL €. 2: PODPORA
EXCELENCE
A INTERNACIONALIZACE

Pocet ¢lankd v prvnim a druhém kvartilu
JCR web of Science

Pomér védecko-vyzkumnych vystupl za-
hrnujici spolupraci instituci minimalné ze
tfi zemi.

Objem prostifedkl na vyzkumné projekty
od prestiznich tuzemskych poskytovate-
L.

Pocet ziskanych excelentnich mezinarod-
nich projektd

Pocet usporadanych Skoleni k aktualnim
projektovym vyzvam, k technologickému
transferu a ochrané dusevniho vlastnic-
tvi.

NAS CiL €. 3: HODNOCENI
TVURCI CINNOSTI JAKO
PROSTREDEK VEDECKEHO
RUSTU

NAS CiL C. 4: EFEKTIVITA
A KVALITA DOKTORSKEHO
STUDIA

Pocty prihlasenych, pfijatych a zapsanych
doktorandd

Podil zahrani¢nich doktorandd

Primérna vySe vyplacenych stipendif
doktorandiim ze vSech zdroj(i vzhledem
k préimérné mzdé v CR

Pomér Uvazkd doktorandl k celkovému
poctu prezencnich doktorandd.

Pocet zahrani¢nich mobilit doktorandd
a pocet studentomésicti mobilit.

Pocet disertacni praci obhajenych v ang-
lickém jazyce.

NAS CiL C. 1: SPOLECENSKY
A ENVIRONMENTALNE
ODPOVEDNA FAKULTA

Pocet odbornik( PFF zapojenych do mést-
skych, regionélnich, narodnich i mezina-



rodnich poradnich organ.

NAS CiL C. 2; PRF JAKO
ODPOVEDNY
ZAMESTNAVATEL

NAS CiL C. 1: STRATEGICKY
RIZENA FAKULTA

Pocet manazerskych kursd a kurst leade-
rshipu

NAS CiL €. 2: EFEKTIVNI_
MANAGEMENT PROCESU NA
PRF

NAS ciL C. 3: MODERNI
INFRASTRUKTURA PRF

Naklady na provoz budovy.
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