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1 Vychodiska Dlouhodobého zaméru PrF UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi
tvlir¢i Cinnosti Prirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové na obdobi
2011-2015 (dale jen ,Dlouhodoby zamér“) je zpracovan v navaznosti
na ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dal$ich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist, a
konkretizuje zakladni teze Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
vyvojové, umélecké a dalsi tviirci Cinnosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi
2011 - 2015 pro potireby Ptirodovédecké fakulty.

2 Hlavni cile a priority Dlouhodobého zaméru

Pro obdobi let 2011 - 2015 jsou hlavni cile Dlouhodobého zaméru smeérovany
do oblasti, které podporuji rozvoj védecké ¢innosti, dalsi rozvoj studijni nabidky
avytvareni vhodné struktury bakalarskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programt. Velky diliraz je kladen na navazani spoluprace s firemni
sférou a vyzkumnymi a vzdélavacimi institucemi v regionu Vychodnich Cech.
Jednotlivé hlavni i dil¢i cile fakulty jsou v souladu se zamySlenou dlouhodobou
profilaci fakulty. Prioritami Dlouhodobého zaméru jsou v souladu s Dlouhodobym
zadmérem UHK a MSMT:

e kvalita a relevance,

e otevrenost,

o efektivita financovani fakulty.

3 Kbvalita a relevance

3.1 Pocet studentu

Prirodovédecka fakulta Univerzity Hradec Kralové (PrF UHK) bude i nadale
usilovat o umoZnéni pristupu k vysokoskolskému vzdélavani co nejvétsSimu poctu
kvalitnich uchazeci, kteri splni definované vstupni pozadavky ke studiu. Zajemci
o studium na fakulté prichazeji predevsim z Kralovéhradeckého a Pardubického
kraje, ale v mnoha piipadech i z dalSich kraji nasi republiky. Ackoliv jejich pocet
i v soucasné dobé prevySuje kapacitni moznosti nasi fakulty, je si fakulta védoma
nepriznivych demografickych trendi, které v pristich letech negativné ovlivni
pocty zajemcil o vysokoskolské studium. Tento trend se jisté dotkne i nasi fakulty,
prestoZe si spole¢nost zac¢ind uvédomovat nedostatek a potiebnost technicky
a prirodovédné vzdélanych odbornikli. PFfF UHK v soucCasné dobé nabizi Ctyfti
bakalarské a tii magisterské studijni obory, z toho jsou dva v ramci studijniho
programu matematika, jeden v programu aplikovand matematika, dva
v programu fyzika a dva v programu biologie. Béhem daného pétiletého obdobi
bychom chtéli zvysit pocet studovanych obort na pocet vyssi nez deset.

Zakladni strategie prfi planovani poctu studentii vychazi z cilového stavu poctu
studentdi univerzity. Nasi snahou v ndasledujicim obdobi na PfF UHK je pocet
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studentli navySovat tak, abychom béhem planovaného obdobi dosahli poctu
priblizné 500 studentli. Lze predpokladat, Ze v nasledujicich péti letech dojde
k postupnym zméndm v podilu studentd bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programi i ke zménam poctu studentli v jednotlivych
studijnich oborech. Fakulta planuje flexibilné reagovat na pozadavky trhu prace
ato zejména v bakalarskych studijnich programech. Vzhledem Kk orientaci
védecko-vyzkumné a inovacni ¢innosti bude naddle kladen diraz zejména
na rozSifovani moznosti studia v ptirodovédnych oborech, ale i voborech
odborného informaticko-matematického zaméreni a oborech ucitelskych.

3.2 Hodnoceni kvality

Cilem PrF UHK je upravit vnitfni systém hodnoceni kvality tak, aby odpovidal
kritériim vnéjstho systému hodnoceni a byl v souladu s mezindrodnimi
standardy.

Multikriterialni systém hodnoceni bude vychazet ze spolecného zakladu platného
pro vSechny soucasti univerzity s respektovanim specifickych potreb fakulty
aumozni tak zamérit pozornost na zcela konkrétni oblast ¢innosti, aby bylo
moZné reagovat na aktualni problémy. Zameérem fakulty je:

e PrlibéZzné zdokonalovat metodiku systému vnitiniho hodnoceni kvality PfF
jako soucasti UHK.

e Pravidelné hodnotit kvalitu realizovanych cinnosti, zjisténé vysledky
hodnoceni projednavat v odpovidajicich organech fakulty a adekvatnim
zplisobem je zverejnovat.

e V metodikdch hodnoceni se zamérit predevSim na vyuziti objektivnich
a vdaném obdobi platnych kritérii, zejména v oblasti hodnoceni vyzkumu
a vyvoje, hodnoceni aktivity akademickych pracovnikd v oblasti grantové
¢innosti s dlirazem na ziskavani grantt védeckych.

» Pravidelné sledovat a rozvijet systém hodnoceni kvality vyuky.

e YV oblasti zahranic¢nich stykii zamétit hodnoceni zejména na:

v' dosazeni priméfeného mnoZstvi smluvnich vztaht a znich

plynoucich poc¢ti mobilit studenti a akademickych pracovnika
s kvalitnimi a spolehlivym partnery; za priméfeny povaZujeme pocet
umoZznujici mobilitu v daném roce realizovat 10 aZ 15 % z celkového
poctu studentd a 15 az 20% zcelkového poctu akademickych
pracovniki;

v na realizaci pldnovanych aktivit ze smluv a dohod, tj. na kvalitu
a presnost naplnéni smluv; v pripadé zjisténi nedostatki smlouvy
inovovat nebo nahradit smlouvami s jinymi partnery;

e V navaznosti na vytvoreni Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho
vzdélavani zajistit jeho implementaci a upravit profily jednotlivych
nabizenych studijnich programii vcetné specifikace ocekavanych
kompetenci, jejichZ dosahovani bude ovéritelné.



Zakladem vnéjstho hodnoceni kvality vzdélavani jsou pravidelna
akreditaCni a reakreditacni fizeni a dcast studentli na riznych soutéZich,
napft. SVOC.

3.3 Formy a metody vzdélavani

Zameérit se predevsim na rozvoj, zkvalitiiovani a zefektiviiovani struktury
studijnich programd.

U studijnich programt, u kterych je predpoklad zvySeného zajmu, podporit
zavadéni neprezencnich forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu
shodnou s prezenc¢ni formou.

ZvySovat prostupnost studia mezi jednotlivymi stupni vysokoSkolského
vzdélavani, podporovat diverzifikaci studijni nabidky.

V zavislosti na potiebach trhu prace a cilové skupiny studenti nabizet
odpovidajici vyukové metody a organizacni formy, snaZit se prohlubovat
a rozSirovat produktivni vyukové metody, predevSim projektovou vyuku
a vyukovy proces stale inovovat rozsifovanim aplikaci eLearningu.
Inovovat stavajici studijni programy a v pripadech, kdy je to uZzitecné,
sniZovat pocet primych kontaktnich hodin vyuky a nahradit je prvky
distan¢niho vzdélavanim s vyuZitim eLearningu pri respektovani role
osobnosti vysokosSkolského ucitele a zachovani jedinec¢nosti jeho ptisobent.
Ve vSech prirodovédné zamérenych studijnich programech inovovat
praktickou vyuku v laboratorich a na terénnich cvicenich. Vyuzit vSech
moznosti grantovych agentur (FRVS, rozvojové projekty MSMT aj.)
k inovaci a obnové vybaveni laboratoii a uceben pro praktickou vyuku.
Zkvalitnit, zefektivnit a provazat tuto vyuku mezi jednotlivymi studijnimi
obory.

Ve vSech typech studijnich programi klast velky dliraz na rozvoj logického
mySleni, jazykovou kompetenci, informa¢ni gramotnost a rozvoj
komunikacnich dovednosti.

Rozvijet systém podpory studentskych praxi.

Udrzovat vysokou uroven vzdélavaciho a vyzkumného procesu
odpovidajicim materidlnim a technickym zazemim, vybavenosti uceben
kvalitni didaktickou technikou, zlepSovanim dostupnosti studijnich
materidld formou eLearningovych opor. Vénovat péci vylepSovani
technického vybaveni laboratori, rozsifeni knihovniho fondu, informac¢nich
databazi a podporovat tvorbu e-predmeétd.

Podporovat konkrétni aktivity pri spolupraci studentii a akademickych
pracovniki PfF UHK pfi propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem,
inovacni a dalsi tvlrcéi Ccinnosti. Vytvorit systém pro udélovani
mimoradnych stipendii pro nadané studenty zapojené do védeckych
projektli pracovist.

Podporovat formou mimotadnych stipendii studenty, ktefi maji Spickovou
uroven v oblasti kultury a sportu.

Vytvorit nabidku celoZivotniho vzdélavani, vyuZzit vSech moZnosti k ziskani
akreditace nabizenych kurzu.



3.4 Péce o rozvoj tymu PrF

Vytvaret vhodné podminky pro zvySovani kvalifikatni Urovné
akademickych pracovnikii s ohledem na vyvazenou vékovou strukturu,
podporovat zvySeni poc¢tu docentli a profesoru.

Podporovat staze akademickych pracovnikii na prestiznich univerzitach
a vyzkumnych pracovistich v CR a zahranici.

V oblasti socidlnich zalezitosti zaméstnancli podporovat aktivity
v celoZivotnim sebevzdélavani. Podporovat dalsi vzdélavani akademickych
pracovnikii zamérené na rozvoj znalosti a dovednosti s cilem zvySovat
kvalitu vzdélavaciho procesu a tviir¢ich ¢innosti.

Dbat na efektivni oboustrannou komunikaci mezi fidicimi organy
a akademickou obci, dostupnost a rychly ptenos klicovych informaci.
Rozvijet a inovovat informac¢ni, komunika¢ni a audiovizualni
infrastrukturu s vazbou na vzdélavani, vychovu, ridici procesy, tvirci
a védeckovyzkumnou ¢innost i podporu osob se specifickymi potirebami.

3.5 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventt

Trvale sledovat zaméstnatelnost nasich absolventii a ve spolupraci s jejich
zaméstnavateli ji pribézné vyhodnocovat. ZkuSenosti analyzovat
a vyuzivat pro inovace studijnich programf, s ohledem na budouci potieby
spolecnosti a uplatnitelnost absolventt.
Vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat i rozvoj
obecnych kompetenci studentt.
Aktivné vytvaret a upevinovat vazby na potencidlni zaméstnavatele
absolventt, usilovat o vznik neformadlnich poradnich organt, ve kterych
budou zastoupeni reprezentanti klicovych zaméstnavateli a byvali
absolventi, ktef{ se timto zplisobem budou moci podilet na formulovani
profilu absolventa fakulty.
Nadale prohlubovat systém spoluprace PfF UHK s odbératelskou sférou
postaveny zejména na:

v' spolupriaci pti zadavani a feSeni bakalatskych a diplomovych praci,

v’ zvanych prednaskach,

v' soutézich a dal$ich akcich pro studenty PfF,

v" spolupraci v ramci vyzkumnych a inovaénich projektd,

v' spoleéném poiadani konferenci a odbornych seminaia.
Aktivné spolupracovat s méstem, regionem a odbératelskou sférou. Pro
udrZzeni konkurenceschopnosti absolventli na globalnim trhu prace
v dal$im obdobi budou aktivné sledovany zvefrejiiované trendy vyvoje
nezaméstnanosti v jednotlivych oborech, charakteristiky vyvoje volnych
mist a poZadavky zaméstnavateldi.
Rozvijet systematickou spolupraci s absolventy a ziskavat od nich
informace vedouci k dalSimu zkvalitiiovani vyuky, rozvoji a inovaci
studijnich programf.



Umoznit absolventim doplnéni nebo rozsifeni ziskané Kkvalifikace
prostiednictvim dalSiho vzdélavani v kombinované formé navazujicich
studijnich programi a celozivotniho vzdélavani.

3.6 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Posilit vazbu mezi vzdélavaci a vyzkumnou €innosti.

Vytvaret vhodné podminky a stimuly pro zvySovani kvalifika¢ni Grovné
akademickych pracovnikd.

VSestranné usilovat o rozvoj spoluprace s védecko-vyzkumnymi
institucemi a univerzitami doma i v zahranici.

Pii stimulaci pracovnikd a pravidelném hodnoceni védecké cCinnosti se
soustredit predevsSim na:

v védecko-pedagogicky rist akademickych pracovniki; pritom
disledné vyuzivat stimulacniho mechanismu Vnitfniho mzdového
predpisu UHK;

v’ pravidelné vyhodnocovani vysledkt tvirci ¢innosti, hlavni diraz
klast na publikace impaktované a citované v mezinarodnich
databazich WoS a Scopus, zvysit diraz na diisledné propojeni se
systémem odménovani;

v’ stimulovat piipravu novych doktorskych studijnich programd,

v’ vyuziti vSech dostupnych moZnosti a vSech adekvatnich programt
domadcich i zahrani¢nich agentur k ziskdvani granti;

v klast dliraz na grantové a publika¢ni aktivity p¥ihodnoceni
pracovnikd;

v' podporovani prezentace vysledkii védecko-vyzkumné a tvirci
¢innosti na narodnich i mezinarodnich konferencich, jejichZ sbornik
bude citovan v databazich Scopus neb WoS;

v podporu vyznamnych celostatnich nebo mezindrodnich konferenci;
a to zejména poradatelstvim, spoluporadatelstvim a zapojenim
akademickych pracovniki fakulty do organizacnich a programovych
vybor(;

v' stimulovani spoluprace s praxi a ziskdvani prostiedki na vyzkum
od podniki a instituci v regionu.

Podporovat intenzivni zapojeni studentl doktorskych a navazujicich
magisterskych studijnich programl do reSeni fakultnich a univerzitnich
projektli védy a vyzkumu (zejména specifického vyzkumu a internich
granti).

ZvySovat pocet UspéSné prijatych projektli, podavanych ve vybérovych
Fizenich, a to jak narlistem kvalitativnich parametrs, tak zvySovanim
celkového poctu podanych projekt.

Vytycit hlavni vyzkumné smeéry jednotlivych pracovist na PrF, aby
nedochdzelo k tristéni sil a neproduktivnimu vyzkumu jednotlivci.
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Aktivizovat zdjem akademickych pracovnikii o c¢lenstvi v grantovych
komisich.

Podporovat moznosti interdisciplinarniho vyzkumu v ramci univerzity.
Preferovat vyzkumy, do nichZ jsou zapojeni pracovnici vice kateder PfF.

4 Otevrenost

4.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Dlisledné a efektivné vyuZivat evropsky Kkreditovy  systém ECTS
a hodnoceni ECTS zaloZené na vystupech z uceni, abychom spole¢né
s ostatnimi sou¢astmi UHK mohli ziskat ocenéni ECTS Label.

Pokracovat ve vydavani dodatku k diplomu (Diploma Supplement) zdarma
vSem absolventlim v ¢eském a anglickém jazyce; pripadné na vyzadani
za poplatek téZ v dalSich rozSirenych evropskych jazycich, aby si UHK
i v dalsim obdobi (po roce 2013) udrZela ocenéni DS Label.

Mobilitu studentli ucinit béznou volitelnou soucasti studia, umoznit vSem
zajemclm absolvovat alesponi ¢ast studia na zahranic¢ni instituci. ZvySovat
podil studentt, ktefi v priibéhu svého studia vycestuji, nad hranici 10 %
z celkového poctu studentii v daném roc¢niku (hodnoceno bude vzdy pro
zavérecny rocnik daného studijniho oboru stim, Ze se scitaji mobility
za celou dobu studia).

Pro akademické pracovniky vyZadovat zahrani¢ni mobilitu jako soucast
kariérniho postupu. Zvysit podil akademickych pracovnikl vyjizdéjicich
do zahrani¢i vdaném roce nad hranici 15 % z celkového prepocteného
poctu.

Zvysovat pocty studentd vyjizdéjicich na studijni pobyty a praxe
do zahrani¢i a podporovat studentské mobility rovnéz prostrednictvim
prostiredkl Specifického vyzkumu. Obdobné pecovat o zvySovani poctu
prijimanych zahrani¢nich studentd.

Diisledné evidovat vyjizdéjici a prijizdéjici studenty v matrice studenti;
spravné a disledné uznavat studium absolvované v zahranici v souladu se
studijni smlouvou (Learning Agreement). Seznam predméti, které student
PfF bude studovat na hostitelské univerzité snim predem projednat
a po schvaleni prodékanem pro vzdélavani a vnitini vztahy jej brat jako
zavazny podklad v tom smyslu, Ze predem schvalené a nasledné splnéné
predméty budou studentovi po navratu automaticky uznany. Vytvaret
moznosti pro studium zahrani¢nich student ve studijnich programech
akreditovanych v anglickém jazyce. Do konce sledovaného obdobi pripravit
a akreditovat alespon dva studijni obory v anglickém jazyce.

VyuZit zejména potencialu, ktery nabizi mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani orientovat se na maximalni zapojeni do programi EU, jako jsou
LLP/ERASMUS, LEONARDO, CEEPUS, programli ndarodnich agentur
a dalSich programt pro spolupraci EU s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus



Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.),
vCetné bilateralnich smluv s neevropskymi zemémi.

Ve spolupraci s ESN Buddy Systém HK vytvaret vhodné socidlné kulturni
podminky a podnétné prostiredi pro zahrani¢ni studenty na UHK.

ZlepSovat jazykové komunikacni schopnosti a dovednosti studentd,
akademickych i administrativnich pracovnikli prostiednictvim nabidky
kurzi cizich jazykd.

Zavadét predméty vyucované v anglickém jazyce a otevirat je i pro Ceské
studenty, aby méli prilezitost studovat v multikulturnim prostredi spole¢né
se zahrani¢nimi studenty.

4.2 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Aktivné se zapojovat do narodni i mezinarodni spoluprace v oblasti
vyzkumu a vyvoje s prioritou zapojeni do Ramcovych programi Evropské
unie.

Vyuzivat dobré zkuSenosti ziskané ze spolureSitelstvi projekti v ramci
ramcovych projektii EU, mezinarodnich vyzkumii a grantovych projekti
GACR a TACR.

Vyuzivat potencialu, ktery nabizeji mobility akademickych pracovniki
vramci programi celozivotniho vzdélavani LLP a dalSich mezinarodnich
mobilit k navazani ¢i stabilizaci kontakt(i. Popularizovat zejména oblasti,
které jsou vyzkumnym zdjmem fakulty a vétSiho mnozstvi pracovniki
a kde je jista tradice vyzkumi a vysledkii, nebo které jsou podporeny
vyzkumnym grantem.

Usilovat o to, aby veSkerd mezinarodni spoluprace byla konana
na podkladé bilateralnich smluv nebo v rdmci mezindrodnich projektt.
Mezinarodni spolupraci tak orientovat zejména na vytvoreni podminek pro
ziskavani spolecnych védeckych a rozvojovych projekti.

Vyuzit potencialu, ktery nabizi mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani k rozvijeni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

4.3 Spoluprace s praxi

Jednim z hlavnich cilii PfF je nartst spoluprace s praxi, vytvoreni a upeviiovani
sité spolupracujicich instituci, podnikdi a dalSich subjekti. Tento rozvoj
spoluprace bude zaméren zejména na tyto konkrétni aktivity:

Stimulace spoluprace pri ziskavani prostredkii na védu a vyzkum
a nasledna spoluprace pii realizaci prislusnych projekti a aktivit.

Transfer vysledkli védecké a vyzkumné Cinnosti pracovnikit UHK do praxe.
Zapojeni odbornikGi z praxe do vyuky, tvorby a inovace studijnich
programu a poradnich organi vysoké skoly.

Spoluprace na pripravé témat a podil na vedeni vybranych bakalarskych,
magisterskych a diserta¢nich praci odborniky z praxe.

Podpora stazi/praxi studentii a pracovnikl $koly v podnicich a institucich.
UZsi spoluprace s podniky a institucemi v oblasti zaméstnavani absolventi.



Spoluprace s absolventy studijnich programi bakalaiskych, magisterskych
i doktorskych studijnich programd.
Priprava ke vzniku klubu absolventti Prirodovédecké fakulty.

4.4 Celozivotni vzdélavani

Oblast celozivotni vzdélavani je jednou z priorit. Proto se i nadale bude
fakulta zamérovat na rozsSifovani a zkvalitiovani nabidky celoZivotniho
vzdélavani s moZnosti prostupnosti do akreditovanych studijnich
programdi.
Programy celoZivotniho vzdélavani budou koncipovany tak, aby umoznily
ziskavat, rozsifovat nebo obnovovat znalosti z rliznych oblasti poznani
a kultury, prostrednictvim modernich forem vzdélavani a za vyuZiti
nejefektivnéjsich didaktickych prostiedki.
Prirodovédecka fakulta nezamysli budovat vlastni oddéleni ¢i dokonce
institut pro dalsi vzdélavani, ale bude spolupracovat se stavajicimi utvary
zfizovanymi UHK, jejimi souCastmi nebo Kralovéhradeckym krajem. Ve své
nabidce se PrF zaméri na:

v’ pripravné kurzy pro uchazece o studium,

v realizaci nabidky CZV s ohledem na aktudlni poptavku ze strany
individualnich klientd,

v’ realizaci kurzi CZV s vazbou na akreditované studijni programy,
resp. obory, po jejichZ absolvovani mohou byt zajemci pfrijati
do akreditovanych studijnich programi podle § 60 zakona
o vysokych Skolach,

v rozvoj Univerzity tietiho véku (U3V), jehoZ cilem je maximalni
mozné uspokojeni vzdélavacich a socialnich potieb seniort.

4.5 Dostupnost vysokoskolského vzdélani a poradenstvi

Vénovat pozornost a podporu studentim se specifickymi potrebami,
zlepSovat technické podminky pro jejich studium a inovovat studijni
programy s ohledem na jejich snazs$i ptistup ke studijnim materialim
a pomtickam.

Zjednodusit studentlim 1. ro¢niku orientaci v novém prostiedi na PrF,
mimo jiné formou sekce webu urcené novym studentlim PrF, ktera je bude
vést jejich prvnimi dilezitymi kroky na fakulté a ve studijnim informac¢nim
systému.

Spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace Zakt
a jejich pripraveé pro studium na vysoké Skole.

4.6 Socialni zalezitosti studentu a zaméstnancu

Vénovat trvalou pozornost zlepSovani studijniho a pracovniho prostredi
na fakulté.
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V oblasti socidlnich zalezitosti studentii podporovat socidlni zazemi pro
studium i pro volnocasové aktivity studentli vcetné podpory cinnosti
studentskych organizaci (AISEC, ESN Buddy systém HK atd.).

Podporovat aktivity zaméstnancii o oblasti celoZivotniho sebevzdélavani
formou nabidek doplitkovych kurzi (osobni rozvoj, profesni rozvoj, nové
vyukové metody, jazykové vzdélavani atd.).

Pravidelné vyhodnocovat a zdokonalovat program péce o zaméstnance
(moZnosti dalsiho vzdélavani, zaméstnanecké benefity atd.).

Posilit soundlezitost studentli a pracovnikd s fakultou prostiednictvim
organizovanych spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci, vyjezdnich
zasedani, neformalnich setkani a dalSich teambuildingovych aktivit.
Kultivovat pracovni a mezilidské vztahy na fakulté, spolupraci jednotlivych
kateder a ostatnich fakultnich pracovist, vedeni fakulty, organt
akademické samospravy, zastupci studentli a zameéstnancil, vytvaret
vSeobecné prijemnou pracovni atmosféru a dbat na dodrZovani etického
kodexu vysokoskolského studenta a akademického pracovnika.

4.7 Propagace a marketing

Zamérit se na propagaclni aktivity urcené potencidlnim zdjemclim
o spolupraci, studium/celoZivotni vzdélavani (spoluprace se strednimi
Skolami apod.).

Inovovat a priibézné doplinovat jednotnou sadu zakladnich informacnich
a propagacnich predméti.

Dbat na uplatniovani jednotného vizualniho stylu UHK.

Peclivé analyzovat pouZité komunikacni nastroje a metody v souvislosti
sriznymi cilovymi skupinami a tucelem komunikace a navrhovat
alternativni nastroje a metody.

Soustavné prezentovat fakultu jako moderni, prestizni, vysoce
konkurenceschopnou a uspésSnou vzdélavaci instituci, k tomuto ucelu
vyuzivat Sirokého spektra marketingovych ndastroji zahrnujiciho
komunikaci s Sirokou i odbornou verejnosti prostrednictvim masmédii
a fakultnich periodik, veletrhi vzdélavani, kongresi a konferenci.

Vytvorit propagacni tiskoviny a reklamni predméty slouZzici k prezentaci
fakulty uvnitf i navenek a systematicky téchto predméti vyuzivat
v tuzemském a zahrani¢nim styku.

Zefektivnit marketingovou komunikaci s okolim prostfednictvim
modernich komunikac¢nich prostiedkd, jakymi jsou socidlni sité,
internetova féra apod.

5 Efektivita a financovani

Systém ekonomického a finan¢niho fizeni je jednim z vyznamnych nastroja rizeni
fakulty a nastrojli k dosaZeni stanovenych obecnych cilii. Systém ma slouzit
ke spravné dlouhodobé motivaci a orientaci akademickych pracovniki fakulty
a tedy vytvareni a rozdélovani finan¢nich zdroji.
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Financovani a hospodareni PfF UHK bude determinovdano predevsim
dlouhodobym zamérem MSMT pro oblast vysokych $kol a Dlouhodobym
zamérem UHK.

Investi¢ni zamér PrF UHK bude odvijen od investicniho zaméru UHK, v souladu se
kterym bude nutné zajistit podil PfF na investi¢nich akcich UHK (financovani
budovy C), a aktualnich potreb fakulty, a to v souladu s Dlouhodobym zamérem

UHK.

Cile fakulty v oblasti financovani:

Financni stabilizace a prosperita fakulty po oddéleni od PdF.
Pokracovani v ekonomickém systému rizeni kateder a pracovist s cilem
posilovani kvalitativnich prvki.
Podpora rtznych forem dalsiho vzdélavani pracovniki fakulty.
Kazdoroc¢né vyhodnocovat pracovni vykon zaméstnanci fakulty s jasnou
vazbou na finan¢ni motivaci.
Védecky vykon pracovnika bude posuzovan na zakladé RIV (s preferenci
vystupli impaktovanych a v databazich Web of Science a Scopus), a to pri
soucasném zohlednéni vystupii nutnych k ziskani akreditaci.
Motivovani pracovniki k ziskavani grantli na narodni i mezinarodni trovni
Podporovani projekti v ramci dopliikové Cinnosti v oblasti celoZivotniho
vzdélavani.
Efektivni nakladani se ziskanymi financnimi prostredky. Cilem fakulty je
mit dostatek financ¢nich zdrojii, aby mohla:

v’ zajiStovat potifebné standardy materidlné-technickych podminek

pro studium akreditovanych studijnich programu.

v’ zajistit prostredky pro nakup, rekonstrukci a modernizaci vybaveni
pro potreby vyuky a vyzkumu.

Pro zvySeni efektivity ¢innosti a financovani:

v' podle potieby provadét analyzu nakladi a vynosd stavajicich
studijnich oborl/programt;

v’ zajistovat vysokou kvalitu dat v systému SIMS formou pravidelné
komunikace mezi zodpovédnymi pracovisti (studijni oddéleni a IS
PdF UHK);

v' usilovat o zvySovani nenormativnich zdroji (centralizované RP,
projekty FRVS, ESF apod.);

v usilovat o zvySujici se podil fakulty na poskytované podpoie
Specifického vysokoskolského vyzkumu;

v stimulovat ziskavani prostiredki na vyzkum (TACR a GACR);

v’ posilovat finanéni tizeni formou systémové zajiSténého Skoleni
a dohledu nad resiteli projektl z riiznych finan¢nich zdroji (snizeni
rizika vratek a penale);

v’ usilovat o zvySovani vlastnich prijmt a posileni tohoto ukazatele
v ramci motivace pracovist.
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Priloha ¢.1 SWOT analyza PrF UHK

Silné stranky

1) Uspokojivy zajem absolventli stiednich Skol o studium vétSiny obori
na PrF UHK.

2) Aktivni studentska organizace na UHK pecujici o zahrani¢ni studenty.

3) Dobra uplatnitelnost absolventii na trhu prace dlouhodobé sledovana z dat
Uradu préce a dalsich instituci.

4) Navazané vztahy se soukromou i verejnou sférou - napr. Linet, Povodi
Labe, Zdravotni ustav a Ella.

5) Fungujici systém vnitiniho hodnoceni.

6) Témeér vSichni akademicti pracovnici maji minimalné akademickou
hodnost CSc. nebo Ph.D.

7) UHK jiz obdrzela stavebni povoleni na vystavbu nové budovy PrF.

Slabé stranky

1) Soucasna roztristénost vyukovych a vyzkumnych prostor PrF do ctyr
budov, coZ je velmi omezujici pro studenty i zaméstnance.

2) Nizky podil rozpoctovych prostiedkii na védu a vyzkum jako disledek
nizké vykonnosti fakulty v oblasti védy a vyzkumu.

3) Na poli internacionalizace:

» nemame akreditované zadné studium v anglickém jazyce,

» nizky pocet vyjizdéjicich i prijizdéjicich studentd a uciteli v ramci
LLP/Erasmus,

» maly pocet mezindrodnich bilaterdlnich smluv o spolupraci jak
na platformé programu LLP/Erasmus tak mimo né;.

4) Stav v oblasti lidskych zdroji - zvlasté minimalni pocet védeckych
pracovnikd, stale relativné nizky pocet docentti a profesorti v produktivnim
veku.

5) Mala provazanost studijnich programd.

6) Ne zcela jednoznacné vyprofilované zaméreni védecko-vyzkumné ¢innosti
fakulty.

7) Neklesajici procentudlni netispésnost studentii a prodluzovani doby studia
v nékterych oborech.

8) Neexistence prav ke konani habilitacnich a profesorskych rizeni.

9) PrF nema Zadné doktorské studijni programy.

10) Absence studijniho oboru vyucovaného v cizim jazyce.

PrileZitosti
1) Moznost uchazet se o projekty z operacnich programi financovanych
ze strukturadlnich fond Evropské unie programovaciho obdobi 2007 -
2013.
2) Rozvoj aplikovaného vyzkumu v oblasti prirodnich véd.
3) Reseni potteb regionu v souvislosti s piechodem ke znalostni spole¢nosti.
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4) ZvysSovani zajmu o PrF UHK mezi studenty samoplatci.
5) Vyuziti evropského prostoru VaV a zaclenéni do mezinarodnich projektt.
6) VyuZiti spoluprace se soukromym i statnim sektorem.

Hrozby

1) Rostouci konkurence v oblasti vysokoskolského vzdélavani v regionu.

2) Neptiznivy demograficky vyvoj populace a z toho plynouci zdmér MSMT
snizZovat pocet studentli vysokych Skol.

3) Podle stavajiciho systému hodnoceni vykonnosti v oblasti védy a vyzkumu
nizké hodnoceni védeckého vykonu fakulty.

4) NedostateCny pocet zdjemcli o nékteré prirodovédné obory vyucCované
na PrF.

5) Rostouci netspésnost studentli v dlisledku nedostatecné piipravenosti
ke studiu po prichodu ze strednich skol.

6) Nizky podil HDP na vydajich na Skolstvi, vliv hospodarské Kkrize
na rozpocty vysokych Skol a nové zavadéna kriteria financovani vysokych
Skol, ktera kladou diiraz na vysledky v oblasti védy a vyzkumu.

7) Tlak na zménu prerozdélovani finan¢nich prostiedkid v ramci univerzity.

8) Nedostatecny pocet studentd PiF a to predevSim v navazujicim
magisterském studiu.

9) Vékova struktura docentii a profesort.

10) Dosud nebyl doteSen zdroj financ¢nich prostredki pro vystavbu nové
budovy PrF.
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