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Volebni program kandidatky na funkci dékanky Pfirodovédecké fakulty
Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2024-2028

Alena Myslivcova Fuéikova

Véazené ¢lenky, vazeni Clenové akademické obce Prirodovédecké fakulty Univerzity Hradec
Kralové, vazené kolegyné, vazeni kolegove,

obdobi prvnich voleb a na n¢j navazujici ¢as byly v mnoha ohledech velmi intenzivni.
Dostavaly a dostavaji se na povrch rizné véci, ne vzdy piijemné, které se samoziejmé odrazeji
na celofakultni ndladé. Ve své nyné¢jsi funkci prodékanky pro strategii se setkdvam nckdy
s nutnosti ptedkladat navrhy, které nemusi vzdy korespondovat s predstavami vSech, nicméné
jsou do budoucna dulezité a jsou v souladu s celkovou koncepci rozvoje fakulty, jako
jednotného, silného a oteviené¢ho celku. Nemiizeme si dovolit byt v této dobé kratkozraci,
odmitat spolupraci a ohliZet se na staré kiivdy nebo se tvafit, ze vSe ostatni kolem neexistuje.
Nejvétsim vydobytkem abstraktniho mysleni je schopnost diskuse a kompromisu. Osobné mam
nyni pocit, Ze se ndm ani jednoho nedostava a ptfevazuje prosazovani z4jmu jednotlivel, opustili
jsme touhu po velikosti fakulty jako celku ve prospéch jinych, mensich tuzeb.

Opravdu peclivé jsem zvazovala vSechna pro a proti dalsi kandidatury. Velice si vazim
podpory, které se mi dostalo a dostavd, mnohdy z netuSenych smért. I nadale si myslim, ze
cesta, kterou nabizim, je pro Pfirodovédeckou fakultu dobrou cestou. Nebojim se nést
zodpové&dnost, ma rozhodnuti budou vzdy transparentni a nadfazend nad zajmy konkrétniho
pracovisté a chci mit kolem sebe tym spolupracujicich kolegt, kteti budou jednat v souladu
S uvedenym.

Sviij volebni program jsem neméla potiebu ménit, stale si trvdm na vécech, které jsem vam
Vv bieznu piedkladala, na tom se nic neméni. T€Sim se na otevienou diskusi pfi volbach.

Fakulta v roce 2028

Moji vizi do dal$ich ¢tyfech let je pracovat na tom, aby Pfirodovédecka fakulta byla silnd, hrda,
spolupracujici a sebevédoma. Nechci, aby to zistalo viset v ¢asoprostoru jen jako fraze. Jako
nejmladsi fakulta se muizeme pochlubit vynikajicimi védci, nadstandardné vybavenymi
vyukovymi prostorami, vcetné technologii, ucebnich pomiicek a laboratofi, a také solidnim
veédeckym zazemim. Hrdosti jsou nasi schopni akademici a talentovani studenti. Byla bych
rada, kdyby to vSechno do budoucna tvofilo jeden organicky celek, ktery bude nejenom
schopny mezioborové spoluprace, ale zaroven bude konkurenceschopny a stabilni.
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Zivot na fakultd

Byla bych rada, kdyby nase fakulta byla piijemnym mistem. Atmosféru a ducha takového mista
tvofi lidé, ktefi zde pracuji nebo studuji. Neni to klisé ani prani idealisty. Ackoliv jsme fakultou
mladou, n¢kdy se lze setkat s pfedsudky a mentadlnim nastavenim, které zbytecné blokuje
uspésnou spolupraci nebo i jen popovidani u kdvy. Samoziejmé si nemyslim, ze mavnutim
kouzelného proutku vSechny problémy zmizi, ale chci podporou a organizovanim spole¢nych
akci nabidnout fakultu, jako misto mezioborového a mezigeneracniho setkavani, jako misto,
kde neni problém s kolegy z jinych kateder spolupracovat, fesit problémy nebo se jen bavit.
V lonském roce jsme vyhrali Academic run, mnoho z Vas to mozna nevi, protoze vitézem byla
vyhlaSena sousedni modra fakulta a na chybu v souctu se pfislo pozd¢ji. Ta chyba byla v fadu
desetin, mozna setin. Nejde o zadné sportovni vykony, ale kdybychom se v jen o trochu vétsim
poctu zucastnili, nebylo by pochyb o nasem vitézstvi. Byli jsme jen krucek od toho ukazat, ze
jsme tou silnou, jednotnou a sebevédomou fakultou. Spousté z nas to ale bylo jedno. Neni to
samoziejmé jen 0 néjakém behu, mame akci Do prace na kole, ktera je zavrSena piatelskym
posezenim, miizeme se tcastnit akci typu Uklid'me Cesko nebo prost& jen chodit na zajimavé
prednasky kolegt, i kdyz to neni zrovna nas obor, pojd’'me si uzit akci se studenty, nase tituly
tim neutrpi. Pojd’'me se podpofit navzajem.

Jako tenkd linka se v§im zminénym prolind jedna jedina myslenka a tou je oteviend a
respektujici komunikace. Nad né€kterymi postoji nemusi panovat obecny konsenzus, méjme ale
na paméti, ze akademickému prostifedi musi byt pluralita nazord vlastni, akademicka ptda je
svobodna, bezpe¢na a musi doptavat sluchu i nazorim u kterych nepanuje obecna shoda, a i tak
o nich mize byt diskutovano. Kromé toho, ze toto prostfedi vyuzivame, musime jej i sami
aktivné vytvaret.

Rada bych se jesté kratce zminila o vytvateni lepsich podminek pro studium a relaxaci v budové
Piirodovédecké fakulty. V soucasné dobé mame k dispozici projekt na Gpravu n€kolika prostor,
které by mohly byt timto zplsobem vyuzivané studujicimi, ale i zaméstnanci. Jednozna¢né
podpofim realizaci tohoto projektu, ktery je sice nevédecky, nicméné jeho benefity jsou
neoddiskutovatelné.

Studium a studujici

Ptirodovédecka fakulta UHK je fakultou majici odborné studijni programy 1 fakultou
vzdélavajici budouci ucitele. Obé tyto slozky spoluvytvari nasi fakultu a obé jsou hodny dalsiho
rozvoje a podpory bez rozdilu. Osobné vnimam jisté rezervy v piipravé dalSich studijnich
programt, které by odpovidaly potfebam trhu prace, byly atraktivni pro uchazecky a uchazece
a zaroven byly vice interdisciplinarni. Kazda z kateder musi odborny studijni program mit nebo
na ném alespon zdsadnim zplisobem participovat. Budu klast v pfistich letech dliraz na tvorbu
takovychto spolecensky potiebnych studijnich programl a zaroven neustavala v podpote
ucitelsky zamétenych studijnich programd, které jsou velmi dilezité. V soucasné dobé je pred
dokoncenim studijni program zdravotnického zaméfeni, v dalSim roce musi vzniknout
interdisciplinarni studijni program tykajici se udrzitelnosti se zamétenim do praxe, na kterém
budou participovat i ostatni fakulty a odborné externi subjekty a probihaji neformalni jednani
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o spoleéném studijnim programu s Filozofickou fakultou. VSechny tyto zminéné aktivity
vnimdm velice pozitivné a budu je podporovat. Cilem je atraktivni nabidka pro studujici a
omezeni studijnich programt, ve kterych dlouhodobé¢ studuji jednotky studujicich. S tim
souvisi 1 vetsi dlraz na aktivni roli garantd studijnich program a zabezpeeni jejich
objektivniho hodnoceni a vhodného rozvoje. S nabidkou atraktivniho studia jde ruku v ruce i
podpora vytvareni zajimavych kurzii celozivotniho vzdélavani, které mohou byt dalSim
vyznamnym zdrojem piijmu nasi fakulty.

Nedilnou soucésti studia, ale i akademické prace jsou zahrani¢ni staze, praxe, spoluprace.
Piirodovédecké fakulty obvykle nebyvaji lidry v této oblasti, coz ale neznamena, ze bychom na
tento stav meli rezignovat. Budu podporovat studujici i akademiky, ktefi se rozhodnou vyjet do
zahranic¢i za ucelem ziskavani dalSich zkuSenosti.

Nase studujici vnimam jako rovnocenné partnery. Budu jim naslouchat a zapojim je do
rozhodovacich procesti na fakulté, a to nejen formaln¢.

Véda a vyzkum

Od Ptirodovédecké fakulty se ocekava, Ze bude védeckym leaderem pievazné humanitné
zamétené UHK. Troufam si tvrdit, Ze tato ocekavani nase fakulta v poslednich letech napliuje.
Pti vsi tcté k vysledkiim vyzkumu nasich kolegyn a kolegii v socialnich a humanitnich oborech
musim konstatovat, ze dosahovani stejné kvalitnich ptirodovédnych vysledku (stejné jako napf.
vysledkt v archeologii) je fadové drazsi. Tedy hodnoceni kvality vyzkumu a financovani
vyzkumu jsou dv¢ odlisné zalezitosti, které spolu ale tizce souvisi. Budu prosazovat zohlednéni
finan¢ni naro¢nosti vyzkumu pfi déleni financi na vyzkum na UHK.

Diky vnitini metodice UHK na déleni prostfedkt na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace naSe fakulta ziskdvéa kazdoro¢né vice a vice institucionalnich finan¢nich prosttedka
na rozvoj svého vyzkumu. I tak ale tyto prostfedky na bazalni zajisténi vyzkumnych aktivit PfF
zdaleka nestaci. Jsme zcela zavisli na externich grantovych projektech, jejichz ziskavani je,
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Presto se fakulté ziskavani externich grantovych projektt relativné dati. Co nam ale chybi, jsou
mezinarodni projekty. Podpoiim piipravu mezinarodnich vyzkumnych projekti, ai v ramci CR
budu podporovat projektovou spolupraci s vyznamnymi partnery. Budu prosazovat, aby na
rektoratni rovni plsobil v projektovém oddéleni odbornik na evropské projekty, ktery bude
fakultdm poskytovat servis. Zaroven se pokusim zajistit sérii seminaiii pro ¢leny managementu
a vytipované potencialni navrhovatele evropskych projekti, které¢ by je na ptipravu projekt
m¢ély pfipravit.

Fakulta a univerzita

Ackoliv je autonomie jednotlivych fakult pomérné€ vysokd, neni dlouhodobé moZné existovat
bez spoluprace. Spolupréce piinasi benefity nejen v oblasti védy a vyzkumu nebo studia, ale je
kli¢ovym prvkem pro vizi univerzity jednotné. Tak, jak bych chtéla spolupracovat vnitiné na
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fakulté, tak budu podporovat a vytvaiet smysluplnou spolupraci s ostatnimi fakultami a
pochopiteln¢ rektoratem. K tomu je potieba, abychom byli fakultou silnou, ktera chce hledat
feSeni, a nevytvaii problémy na kazdé feSeni. Fakultou, jejiz vedeni je nazorové jednotné
v zasadnich otazkéch, fakultou, jejiz prodékani jsou apoliti¢ti a neuprednostiiuji zajmy kateder
¢i zamy vlasti pred z4jmy celé fakulty. Od rektoratu budu vyzadovat Gzkou a otevienou
spolupraci v ramci jednotlivych gesci.

Organizace a rizeni fakulty, finan¢ni zdroje

Ptirodovédecka fakulta prochazi nelehkym obdobim. Situace je takova, jakd je, rozpocet
fakulty nebude radostny a nebudu zbytecné¢ slibovat svétlé zitrky. Faktort, které na tomto stavu
spolupiisobi, je cela fada a mnohé z nich nelze ovlivnit. Rada bych do budoucna zménila
metodiky déleni fixni ¢asti rozpoctu UHK, kdy budu trvat na tom, aby byly penize déleny podle
piepoctenych stavi studujicich, a ne dle stavu pied téméf osmi lety. Soucasné nastaveni je velmi
nespravedlivé, a i kdyz vim, ze se v prib&hu let miuzeme dostat do opacné pozice a tieba
budeme o studujici bojovat, nechtéla bych tento systém zneuzivat zafixovanim nerealnych
poctl, jak se to d€je nyni. Podpofim €0 mozné nejdiive vznik nové transparentni metodiky
rozpoctovani fakulty. Kromé& zminénych rozvojovych projektd vidim dalsi finan¢éni zdroje
V lep$im nastaveni a usp&$né realizaci aplikovaného a smluvniho vyzkumu. Chci prosadit
zménu déleni prostfedkl z transferu technologii tak, aby fakulté ziistdvala vyznamnéjsi ¢éstka,
nez je ta nyn¢j$i témeét nulova. Budu klast diraz na efektivni vyuziti svéfenych financnich
prostiedki a jejich transparentni kontrolu, a to i v ramci vnitinich grantovych soutézi.

S témito aktivitami a zménami souvisi i ma vize ohledné organizace a fizeni fakulty.
V uplynulych vice nez 13 letech doznalo vedeni fakulty jen drobnych zmén. Za tu dobu fakulta
vyrostla, je, slovy soucasného dékana, tahounem védy na UHK, je $pi¢koveé vybavena, coz
mluvi za mnohé. Ukazuje se ale, Ze tu v podstaté neni prostor pro to nechat vyriastat pro
manazerské pozice dalsi kolegy a kolegyné, ktefi by mohli pfispét novymi napady a cestami,
kterymi by se PfF mohla ubirat. Rdda bych ten prostor nabidla 1 tfeba mensimi zménami,
napiiklad podporou cast&jsi obmény na pozicich vedoucich kateder. Nejen v zahranici je to
zcela béZnym modelem. Vyhodu vidim v novych mySlenkdch a smérech vedeni, ale i1
v ziskavani zkusenosti a vhledu do provoznich zéleZitosti fakulty, kdy mnohdy véci nejsou tak
cernobilé, jak se miiZze na prvni pohled zdat.

Rada bych, aby akademickym pracovnicim a pracovnikiim ani studujicim nebyl Zivot na fakulté
lhostejny. Své nazory mohou prezentovat na setkani akademické obce nebo jako Clenové
Akademického senatu fakulty. Zajimavym programem se pokusim zatraktivnit tato setkavani,
aby se jich neucastnilo jen nékolik jednotek ¢i malo desitek ¢lenti. Clenstvi v Akademickém
senatu musi byt prestizni zalezitosti, budu rada, kdyz bude Akademicky senat aktivni,
objektivni a bude nastavovat zrcadlo praci mé a mych koleg.
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Treti role fakulty a jeji odpovédnost

Ptirodovédecka fakulta by méla byt v oblasti environmentéalni odpovédnosti vzorem uz jen
z titulu svého nazvu, a to nejen vnitrouniverzitn¢, ale i smérem ven k vefejnosti. Pojmy
udrzitelny rozvoj, klimaticka zména, environmentalni odpovédnost nebo principy tzv. green
office jsou ve spolecnosti a prosttedi univerzit sklonované delsi dobu. Stavaji se také soucasti
univerzitnich strategii. A protoze UHK je v oblasti udrzitelnosti na pocatku systematického
rozvoje této agendy, jde o idealni ptilezitost, jak ukazat nase znalosti a dovednosti a stejné tak
jako odpovédny ptistup a piiklady dobré praxe. Tyto potencialni kroky jsou zcela v souladu
snaplni etického kodexu UHK, kde zohlednovani principii spolecenské odpovédnosti a
udrzitelného rozvoje je jednim z jejich zdvazki. V letosnim roce byly podany jiz dva rozvojové
projekty, tematicky spadajici do této oblasti, které piinesou PiF né¢kolik milioni korun,
napiiklad na tvorbu odborn¢ zaméfeného interdisciplinarniho studijniho programu. Rada budu
podporovat vyvoj v této oblasti dal, protoze toto téma je mi velmi blizké. Zasadni v tomto
okamziku je nastaveni vhodné pfistupné a efektivni komunikac¢ni platformy, kterda umozni
aktivni zapojeni co nejvEétsiho mnozstvi zdjemcii z fad zaméstnankyn a zaméstnancl i
studujicich do dil¢ich procest.

V této souvislosti budu rada pokracovat v tradici podpory udrzitelné dopravy pravidelnou
participaci na jiz zminované celorepublikové akci Do prace na kole, podpofim zavedeni
cestovniho kodexu a chci zavést systém néhrad za realizaci nezbytnych cest, ze kterého bude
napiiklad mozné financovat drobné participativni mikroprojekty (v loiiském roce napt. sdzeni
stromti v kampusu apod.). Samoziejmosti potom budou bezodpadové akce potadané PiF,
podpora prevence vzniku odpadu a jeho efektivni tfidéni, testovani alternativ nakladani
S bioodpadem a dalsi.

Tteti role fakulty neni ov§em jen v udrZitelnosti. Béhem roku pofada PfF né&kolik jiz tradi¢nich
akci pro vetejnost, které bych rada podporovala a rozvijela. Je jedno, zda se jedna o akce pro
Sirokou vetejnost nebo akce zamétené na rozsifovani pedagogickych kompetenci ¢i akce pro
Skoly. Ptirodovédecka fakulta se musi stat mistem setkavani, vymeény informaci, diskusi, Zivym
centrem nejen pro studujici a akademiky, ale 1 v rdmci své tfeti role. Rada podpofim pofadani
dalSich akci a jejich organizatory, at’ uZ pijde o akademiky nebo studujici ¢i studentské spolky.
Vim, Ze to neni jednoduché a v dnesni dob¢ honu za publikacemi jsou tyto aktivity nad rdmec
povinnosti zvIasté cenné.
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Jsem rada, ze jste docetli az do konce, vdzim si toho a doufam, Ze alesponl n¢jaka cast
z napsaného vami pozitivné rezonuje. V piipad¢ otazek jsem tu. Nemusime spolu souhlasit, ale
nabizim otevienou komunikaci a rovné jednani.

V Hradci Kralové dne 23. 4. 2024 Alena Myslivcova Fucikova



