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Vazené kolegyné, vazeni kolegové, ¢lenky a ¢lenové akademické i védecké obce Prirodovédecké
fakulty Univerzity Hradec Kralové (dale jen PfF UHK), vzhledem k nelehké dobé a po diskusi s vdmi jsem se
rozhodl kandidovat na funkci dékana P¥F UHK. Dovolte, abych vam stru¢né nastinil oblasti, kterym bych

chtél vénovat pozornost a posunout nasi PrF UHK kupredu.

Jsem absolventem magisterského a doktorského studia Univerzity Karlovy (Farmaceuticka

fakulta). V minulosti jsem pracoval na Univerzité obrany (Fakulta vojenského zdravotnictvi), ale také jsem

dlouhodobé studoval i pracoval v zahrani¢i na University of Heidelberg (Némecko), University of St

Andrews (Velka Britanie) a Centre Recherche Service Santé Armée (Grenoble, Francie). Na PfF UHK

plsobim od roku 2011 jako vedouci katedry a od roku 2019 jako prodékan pro zahranicni vztahy. Na PFF

UHK jsem jako jeden z garantl pomohl vybudovat studijni programy Chemie (se specializacemi Analyza

biomolekul, Bioorganicka chemie a Toxikologie a analyza $kodlivin, Bc/NMgr/PhD) a Chemie se zamérenim

na vzdélavani/Uc¢itelstvi chemie (Bc/NMgr). Dlouhodobé plisobim jako hodnotitel v prestiznich externich

subjektech (napf. Grantova agentura Ceské republiky, Horizon EU) a spolupracuji s fadou &eskych i

zahranicnich kolegl v Evropé i mimo ni. VSechny své zkuSenosti bych rad nabidl P¥F UHK tak, aby byly ku

prospéchu fakulté jako celku.

Mise
e rozpocet PiF e spoluprace
PFF je jiz etablovanou fakultou UHK, ktera svédomité plni vSechny role ji svéfené. Pfesto vnimam
urcitou ostrakizaci a bagatelizaci PfF ze strany dalSich soucasti UHK. Z téchto dlivod( bude nutné hledat

spoleénou rec s dékany/dékankami dalSich fakult a rektorem UHK na spoleéném fungovani a vzajemné

spolupraci, ktera povede ku prospéchu celku, tj. UHK.

Dobrym pfikladem je rozpoctovani UHK, kdy v navrhu rozpoctu 2024 je PfF meziro¢né jako jedind

soucdst UHK v minusovych dislech, zatimco ostatni soucasti o statisice az miliony finan¢né rostou.

Nemyslim, Ze by PFF byla vyznamné horsi v ¢innostech, které se promitaji do rozpoctu. BohuZzel existuji

historické nespravedInosti, diky kterym PFF financné stradd. Namatkou je moZné jmenovat nezapocitavani

redlnych poctl studentl v kazdém roce (a jejich koeficientu ekonomické narocnosti, tzv. KEN), strop na
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tvlrci ¢innost v rozpoctovém segmentu UHK Prémie pro kvalitu (tzv. PPK), odvody rektoratu na zakladé
poctu osob, a nikoli ¢aste¢nych Uvazk(, které jsou na PFF béiné, ad. Proto vnimam jako potfebné

akcentovat zménu rozpoctovani UHK a napravu zjevnych nespravedInosti vici PFF tak, aby mohla PFF

efektivné investovat prostredky do svych studentl a zaméstnanc(.

V ramci PFF existuje 5 sobéstaénych kateder. V priibéhu poslednich 10 let se jiZ zacaly objevovat

ostrlivky vzajemné pozitivni spoluprace vice kateder PFF. Tyto ostrivky je tfeba podpofit jak ve vyukové,

tak v tvlrdi i dalsi ¢innosti. Domnivam se, Ze vzajemna spoluprace povede k dalSim pozitivnim efektliim a

pozitivnimu vnimani PfF UHK zvenci i zevnitf. Proto bych rad nastavil vhodné podminky ze strany dékanatu

PFF pro efektivni vyuzivani pridélenych financi, ze kterych budou profitovat jak studenti, tak zaméstnanci.

Zaroven se chci zasadit o to, aby ze studentl a zaméstnancl PrF UHK byla snimana zbytecna

administrativni zatéZ, kterou lze v 21. stoleti jisté redukovat. Domnivam se, Ze je to moZné optimalizaci

procesu na PrF, které povedou ku prospéchu celku.

Studium na PfF UHK

o Ceské i anglické studijni programy e realizace vyuky
e podpora PhD studujicich e atrium budovy S

PFF md tadu ucitelskych a relativné méné neucitelskych studijnich program(. Poptavka po

studijnich programech se ovSem dynamicky méni, protoZze Zijeme v 21. stoleti a digitalizovaném svété i

spoleénosti. Proto je tieba vytvofrit dalsi atraktivni studijni programy, které budou svym zplsobem unikatni

a konkurenceschopné vUci jinym univerzitdm nebo fakultam. Dle soucasnych poznatkl si nemyslim, Ze je

vhodné zfizovat studijni program zaméreny na oSetfovatelstvi, ktery je zaloZen na prevaze externich

zaméstnancl (i vzhledem k finan¢ni narocnosti a regionalni konkurenci). Naopak budu podporovat vznik

novych studijnich program zaloZenych na internich zaméstnancich. Jisté by bylo mozné uvazovat napf.

studijni program zaméreny na biotechnologie, jako jeden z dynamicky rostoucich segment( v posledni

dekadé, se zapojenim vSech kateder PfF UHK.

Ruku v ruce s ¢eskymi studijnimi programy jdou anglické studijni programy, které ma PfF pouze 2

ve vSech stupnich studia (tj. Biologie a ekologie se specializacemi, Chemie se specializacemi/Toxikologie).
To je velmi mélo a pfimo to souvisi s mensim zajmem zahranicnich uchazecl a studujicich o PFF. Proc tedy

nemame ucitelské studijni programy v anglické verzi? ProtoZe Pedagogicka fakulta (PdF) UHK odmitla PFF

garantovat své predméty v téchto programech v anglickém jazyce. Domnivam se, Ze s novym vedenim PdF
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UHK bude moZné o zméné jednat, stejné jako akreditovat nové atraktivni studijni programy (viz

biotechnologie).
Na rozdil od jinych pfirodovédnych fakult v CR se u nds rozmohl nedvar, Ze problematiku, na kterou

mame interni odborniky, uci ¢asto externisté bez dalSich vazeb na PfF UHK. To vnimam jako zbytecné,

protoze preference internich vyucujicich pfinasi i dalSi pozitiva v ramci interakce se studujicimi, vedeni

zavérecnych praci a presah do tvarci ¢innosti. Rad bych se zasadil o to, aby vétsSinu vyuky ve studijnich

programech realizovali interni zaméstnanci PFF UHK. Hodnoceni vyuky studujicimi PFF zaroven dava

unikatni zpétnou vazbu na realizaci vyuky, kde je stdle co zlepSovat jak po strance kvality vyuky, tak na

strané vybaveni uceben a laboratofi PFF.

Velkym tématem je a bude financovani PhD studujicich. V pokrocilé ptipravé je zména

vysokoskolského zdkona, kde bude pravdépodobné ustanoven presny pomér mezi celkovou

mzdou/stipendiem PhD studujicich a minimalni mzdou v CR. PfF_by méla aktivné pfemyslet, kde tyto

finance nalezne, resp. jak bude své soucasné a budouci PhD studujici (tj. 50+ studujicich) podporovat.

MoZnymi variantami je vyuZziti externich védeckych projektd (tato varianta se jiz realizuje), specifického

vysokoskolského vyzkumu nebo financi z tzv. DKRVO (Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumné organizace). Problematiky mzdy/stipendia PhD studujicich se bude tykat také fada

legislativnich otazek a PFF by méla mit urcity pldn jiz nyni.

Pro studujici se nyni chysta Uprava odpocinkovych zén v koridoru pfizemi budovy S. Mnohem

vétsim prostorem, ktery neni vyuzit, je atrium uvnitt budovy S (1. a 3. podlazi), kde jsou tepelné podminky

zavislé na pocasi. Zaroven je to prostor s vysokou energickou ztratovosti pro celou budovu PfF. Planuji se

zasadit o architektonickou souté? na Upravu a vyuZiti atria budovy S pro potfeby studujicich a

celofakultnich akci. Chapu, Ze Upravy budou stat nemalé finance, ale je tfeba hledat moznosti realizace

Uprav atria v dlouhodobém horizontu.

Véda a vyzkum na PfF UHK

e interni védecké projekty o externi védecké projekty
e juniorsti vyzkumnici e vyzkumna infrastruktura

PFF realizuje Sirokou paletu internich i externich vyzkumnych projektl. Interni védecké projekty se

tykaji Specifického vysokoskolského vyzkumu (prioritné pro studujici v PhD a NMgr programech) a tzv.

Projektll excelence (prioritné pro zaméstnance). Bohuzel jsme u téchto druhl projektd byly v minulosti

svédky urcité netransparentnosti a pochybeni pfi kontrole dodrZzovani pravidel projektl ze strany PfF.
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Proto vitdm zavedeni externiho hodnoceni pro projekty Specifického vysokoskolského vyzkumu, které

povede k vétsi transparentnosti a pravdépodobné i k vyssi kvalité vyzkumu studujicich, ackoli i zde je

mozné zadavaci dokumentaci dale vylepsit a dopracovat. U projektd excelence se zasadim o ddslednou

kontrolu vystupl, aby nedochéazelo ke zkfizenému vykazovani publikacnich vystupl do projektd, kam

tematicky nezapadaji apod. Projekty excelence planuiji rozsifit o projekty pro mladé/zadinajici védce do 7

let po absolutoriu PhD, ktefi by méli dostat Sanci provést pilotni studie pro Zadosti o externi védecké

projekty.

PYF ziskava relativné velké mnozstvi externich védecké projektd. Diky externimu financovani vznika

fada excelentnich publikacnich vystupu, které jsou pravidelné v rdmci UHK vybirany jako znacka kvality.

BohuZel se na excelentnich publikacich podili jen relativné malé mnozstvi mladsich vyzkumnika PFF. Proto

povaZzuji za potfebné podpofit mladé vyzkumniky v poddvani externich védeckych projektd, a to zlepsenou

projektovou i administrativni podporou ze strany dékanatu PrF. Védci at délaji védu, administrativu necht
resi administratofri.

Osobné jsem se zaslouZil o ziskani 2 vysoce prestiznich projektd Horizon EU (MSCA TClock4AD,

Resilience), které jsou prvnimi projekty UHK v tomto programovém obdobi financovymi EU. PfF i UHK tyto
projekty velmi potifebuje jako dikaz kvality. Deklarace jejich podpory se dosud vidy objevovala v

programech kandidatd na dékana a rektora. Z mého pohledu je vsak dllezité nejen deklarovat, ale také

konat a poskytnout navrhovatellim z PfF cenné zkuSenosti, rady a zazemi v ramci dlouhodobé koncepce.

Pro ziskavani prestiznich projektd je tfeba mit rozvinutou pokrocilou infrastrukturu (napf.

pristrojové vybaveni nebo specializované laboratore). Rad bych proto podpofil budovani vyzkumné

infrastruktury PfF z externich i internich zdroj(i v zavislosti na moznych financnich zdrojich a infrastrukture

stdvajici. Pro uUcely pofizeni nové infrastruktury je tfeba vypracovat dlouhodobéjsi koncepci PFF, ktera

detailné vyhodnoti_moZné prinosy i ndklady investovanych financi (v€etné ndkladi na umisténi a

dlouhodobé udrzovani infrastruktury). Podobnou koncepci v sou¢asné dobé na PfF postradam.
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Treti role PFF UHK

e vidét e abytvidén

PFF realizuje radu velkych akci pro Sirokou verejnost (pf. Hrajeme si i hlavou, prirodovédné

experimenty, odborné prednasky ad.). PfF se silné angaZuje v udrZitelném rozvoji a environmentalnich

tématech. PFF realizuje programy a kurzy celoZivotniho vzdélavani. Je tedy na co navazovat a co udrzovat,

stejné jako rozvijet aktivity/akce nové. Velky potencial vidim u studentskych spolk( PFF, které maji casto

neottelé a zajimavé napady, proto kazdy dobry a nosny ndpad je vitan.

Nicméné pohledem na webové stranky PYF (v Ceské i anglické verzi) a socidlni sité PfF mame

prostor pro zlepSeni propagace nasich akci i aktivit. Proto bych se rad zaslouzil o ukotveni PR pracovnika

PYF do gesce konkrétniho prodékana, aby doslo ke zlepseni komunikace aktivit PFF. DlleZité je, aby PFF

nejen svoji treti roli vidéla, ale aby byla vidéna odbornou i laickou verejnosti.

Vize PFF UHK 2028

e PfF financné stabilni, prosperujici a transparentni

e PrF s optimalizovanym a konkurenceschopnym portfoliem studijnich programu
e PfF zkoumajici aktudlni védecka témata s globalnim dopadem

e PfF spolecensky prospésnad, udrzitelna a inspirujici

Motto zavérem: ,Jsou mnozi lidé, ktefri rikaji, Ze néco nejde. Domnivam se, Ze vsechno jde, ale

musi byt dobrd viile hledat schidnou cestu.”

prof. Digitalné podepsal

PharmDr prof. PharmDr.
’ Kamil Musilek, Ph.D.

Kamil Musilek, patum: 2024.04.24
Ph.D. 12:20:52 +02'00'

v Hradci Kralové 24. 4. 2024 prof. Kamil Musilek
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