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VIZE PrF UHK 2023: Etablovand vzdélavaci a védecko-vyzkumna fakulta s atraktivni
nabidkou studijnich programii véetné spolecensky urgentné potrebnych ucitelskych programii.
Fakulta je zapojena do fungujicich mezindarodnich védecko-vyzkumnych tymii.

Vazené Clenky a ¢lenové akademické obce Prirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové,
vazené kolegyné, vazeni kolegové,

v minulych tydnech jsem se rozhodl pfijmout kandidaturu na funkci dé¢kana Ptirodovédecké
fakulty Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2019-2023, kterou navrhla skupina ¢lent
akademické obce. V nasledujicich fadcich se pokusim struéné vyjadfit svoji predstavu o dalSim
rozvoji Ptirodovédecké fakulty.

Ackoliv se nehodlam poustét do detailni analyzy vyvoje nasi mladé fakulty od jejiho pocatku,
troufnu si tvrdit, Ze jiZ madme na ¢em stavét. Prirodovédecka fakulta vznikla v dobé ne uplné
Stastné pro vznik pfirodovédné zaméfené fakulty. Krajn€ nepfiznivé se vyvijejici
demografickou kiivku bohuzel v poslednim obdobi provazi pokles zdjmu o studium
ptirodovédnych oborl. Zmény v legislativé a v hodnoceni védeckych vysledk spiSe nahravaji
zavedenym institucim, neZ institucim se formujicim. Pfesto si mlad4 Ptirodovédecka fakulta
Univerzity Hradec Kralové tispésné hleda misto na slunci. V prvnim volebnim obdobi se panu
dékanovi Trojovskému podatilo Pfirodovédeckou fakulty nastartovat, v jeho druhém obdobi se
mu podafilo iniciovat jeji rast. Pfal bych si, aby tento trend pokracoval. Dostanu-li davéru
senatu nasi fakulty, udélam vse pro to, aby rozvoj Piirodovédecké fakulty pokracoval jesté
intenzivnéji.

Velmi rad bych do rozhodovani o budoucnosti Piirodovédecké fakulty zapojil i studenty a
absolventy. Kromé¢ jiZz tradicni casti zastupce studentské komory Akademického senatu
Ptirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové v kolegiu dé€kana bych chtél aktivni
studenty zapojit do dalSich poradnich organi, rad a komisi Pfirodovédecké fakulty.

Konkrétnéjsi predstavy o dal§im rozvoji Pfirodovédecké fakulty jsem rozdélil do péti oblasti,
které kopiruji priority Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2016-2020.
Toto Clenéni mi ptipada velmi logické a mé plany mu odpovidaji. Zaroven jsou jednotlivé
oblasti pochopitelné velice uzce provazany.

1. Vzdélavani

Novela zakona o vysokych Skolach G¢innd od 1. 9. 2016 pfinesla zdsadni zménu
v akreditacich studijnich programt vysokych §kol. Krom& mnoha negativnich aspekti
této zmény ji vnimam i jako $anci pro Pfirodovédeckou fakultu restrukturalizovat Svoji
nabidku studijnich programii. VyuZijme tuto Sanci! Ano, prvni vlna akreditaci podle
nového systému je v plném proudu. V mnoha piipadech povazuji ale tyto akreditace za
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akreditace zachranné, které maji predevSim za cil umoznit stavajicim studentim
dostudovat (v dob¢ podavani akreditaci nebyla znama dal$i novela zakona z roku 2018,
kterd tento problém fes$i.). Domnivam se, ze neni nutné navysSovat pocty studijnich
programt na Ptirodovédecké fakulté. M¢li bychom se soustiedit na takové studijni
programy, které jsou atraktivni pro uchazece a zaroven potiebné z pohledu trhu prace.
Neni nutné, aby kazda katedra méla svlij vlastni studijni program, naopak libi se mi
predstava mezioborovych studijnich programd, na kterych by se podilelo vice kateder.
Vétfim, ze 1 pfes oborovou rozmanitost nasich kateder takové programy nalézt lze.
Priority kateder by se mohly odrazit v jednotlivych specializacich daného studijniho
programu. Pfikladem takového studijniho programu by mohl byt program v oblasti
biomedicinského inzenyrstvi, kde naleznou svoji parketu vSechny soucasné katedry
Ptirodovédecké fakulty. Oborové program navic zapada do zamétfeni vyzkumnych
instituci v Hradci Kralové, mél by prohlubovat spolupraci s dal$imi vysokymi skolami
v Hradci Kréalové i1 s Fakultni nemocnici.

V ramci stavajicich 1 nové pfipravovanych studijnich programi je nutné pokracovat
V procesu optimalizace vyuky, ktery byl v minulém obdobi Uspé$né nastartovan. Je
potieba hledat priiniky a spojovat vyuku pfedméti, které si obsahove odpovidaji. Tento
proces povede ke zvySovani mezioborové a mezikatedralni prostupnosti studia.

Obrovskym spole¢enskym problémem se stava nedostatek aprobovanych uciteld na
zékladnich a stfednich Skoléch, a to i1 pfesto, Ze souCasny zdkon o pedagogickych
pracovnicich pojem aprobovanosti vilbec nezna. V pfirodovédnych ptredmétech a
matematice je zoufaly nedostatek aprobovanych ucitelli uz nyni a vzhledem k vékové
struktufe ucitel tento nedostatek jesté poroste. Povazuji tedy za povinnost
Ptirodovédecké fakulty podilet se na feSeni uvedeného problému. Zachovani studijnich
programu piipravujicich budouci ucitele je tedy naprostou spolecenskou nutnosti! Ne,
v zadném priipad¢ nechci, aby se z Ptfirodovédecké fakulty stala druhd pedagogicka
fakulta UHK. Piedpokladam, ze pocet studentd neucitelskych programt by mél do
konce piistiho volebniho obdobi dékana pocet budoucich uciteli prevysit. Chtél bych
s Pedagogickou fakultou UHK v oblasti ptipravy budoucich uciteli i1 nadale
spolupracovat, ale zaroven budu usilovat o to, aby studenti ulitelstvi ptirodovédnych
predméti, matematiky a informatiky byli kmenovymi studenty Pfirodovédecké fakulty.
Podobné je tomu na mnohych institucich — na Karlové univerzit¢ (MFF, PiF), na
Masarykove univerzité (PiF), Univerzité Palackého (PiF) a mnoha dalSich. Kromé
samotné vychovy je nutné vyvijet snahu o zatraktiviiovani studia ucitelstvi
ptirodovédnych predméth a podilet se na upravé Ramcovych vzdélavacich programi
zakladnich a stfednich Skol. Bez kvalitnich uciteld na Skolach nebudeme mit kvalitni
uchazece o studium, a to ani v neucitelskych programech.

V sektoru celozivotniho vzdélavani se zatim Prirodovédecka fakulta nerozvinula.
Ptitom tato oblast nabizi velmi zajimavé ekonomické moznosti. Samoziejmosti by méla
byt nabidka ptipravnych kurzl k pfijimacimu fizeni. Dale povazuji za vhodné vytvoreni
tzv. nultych ro¢nikli u téch studijnich programt, kde pocet zajemcli o studium
prekraduje kapacitni moznosti fakulty. Usp&iné splnéné predméty v nultém roéniku
bude mozné uznat v piipadé Uspé$né vykonaného pfijimaciho fizeni v nasledujicim
roce. Dle pozadavkl trhu prace bych rad vytvofil soubor programii dal§iho vzdélavani
orientovanych na vykon zaméstnani. Tyto programy bude moZzné nabizet v prezenéni,
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kombinované i on-line distan¢ni form¢. Zajimavou moznosti jsou on-line distan¢ni
programy Vv anglickém jazyce, které by mohly byt atraktivni pro mnohé mimoevropské
uchazece.

V minulych letech se stal samoziejmosti diraz na kvalitu vystupti akademickych
pracovnikd v oblasti védy. Stejn¢ naro¢ni musime byt ale i na vzdélavaci proces. Na
celé¢ UHK se vyviji systém vnitiniho hodnoceni, stejné tak i fakulta musi hledat nastroje
hodnoceni pedagogického vykonu svych akademickych pracovnikii. V tomto sméru by
aktivni roli meli hrat garanti studijnich programii a predevsim rady studijnich programt
definované Studijnim a zkuSebnim fadem UHK, které by nemély byt pouze formélnim
organem. Kli¢ovym partnerem jsou zde samotni studenti a absolventi.

Véda a vyzkum

V poslednich dvou letech registrujeme na Pfirodovédecké fakulté velmi pozitivni trend
V ndrlstu poctu impaktovanych publikaci a pfedevS§im V poctu ziskanych externich
védecko-vyzkumnych grantii (GACR, TACR). Tento rostouci trend je nutné zachovat a
to nejen kvantitativné, ale 1 kvalitativné. JeSt¢ vétsi dlraz je potieba klast na
impaktované publikace v prvnim kvartilu ¢i dokonce v prvnim decilu. Publika¢ni
¢innost bych rad nadale podporoval stavajicimi motivaénimi programy (,,rychlé
penize®, cena dékana). Je tfeba si uvédomit, ze kvalitni publika¢ni ¢innost je klicova i
pro akreditace studijnich program, tlak Narodniho akredita¢niho fadu v této oblasti
jiz pocitujeme. K dal$imu rGstu bude nutné personalné posilovat zejména pomoci
grantovych projektd. Kromé bibliometrickych vysledkti povazuji za velmi dulezité i
vysledky aplikovaného vyzkumu, tedy i v této oblasti slibuji podporu. Velké rezervy ma
fakulta stale ve smluvnim vyzkumu. Mym cilem je podporovat stavajici trend zvySovani
podilu financovani fakulty z védecko-vyzkumnych projekti.

Chtél bych se pokusit vytipovat uzsi sméry vyzkumné excelence Ptirodovédeckée fakulty
a smétovat podporu do téchto sméri. Tedy, souasné pomérné Siroké vyzkumné tymy
fakulty fungujici v ramci Programu pro podporu dlouhodobého rozvoje vyzkumnych
sméru Ptirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové (Aplikovand matematika,
Vyzkumny tym zaméfeny na biologické a chemické obory, Oborové didaktiky
ptirodovédnych pfedmétl, matematiky a informatiky) bych navrhoval vice fokusovat a
podporovat piedev§im jejich nejperspektivngj$i sméry. Timto krokem nechci branit
dal$im smériim vyzkumu ve vlastni realizaci. Zaroven bych rad rozsifil letos zavedenou
grantovou soutéz Excelence Prirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové s jesté
vétsim dlirazem na zapojeni spolupracovnikli ze zahrani¢nich védecko-vyzkumnych
pracovist’. Zajistim transparentni vyhodnocovani navrhi projektii v obou soutézich, ale
predevsim vyhodnocovani GspéSnosti feSenych projektt, tedy efektivitu vynalozenych
prostiedki.

Dulezitou soucasti veédecké cinnosti Prirodovédecké fakulty je také zapojovani
doktorandli do védeckych projekti a diraz na jejich kvalitni publikacni Cinnost. Je
nutné, aby oborové rady a skolitelé vyvijeli v tomto sméru na své doktorandy piiméteny
tlak. Impaktované publikace doktorandi nejen posiluji celkovy védecky vykon fakulty,
ale jsou bedlivé sledovany 1 Narodnim akreditaénim Gfadem a jsou tedy nezbytné pro
udrZeni soucasnych doktorskych studii. Rad bych tedy s pfedsedy oborovych rad velmi
uzce spolupracoval a v sou¢innosti s nimi sledoval kvalitu jednotlivych doktorandd.
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V souvislosti s postupnym zavadénim hodnoceni védy Metodikou 17+ bude nutné
vypracovat nové nastroje pienosu celkového hodnoceni fakulty na urovei jednotlivych
pracovist’ a jednotlivct.

Internacionalizace

Zahrani¢ni mobility studentii Piirodovédecké fakulty jsou vyznamnym nastrojem
zvySovani jejich kompetenci. 1 kdyz v oblasti mobilit Pfirodovédecka fakulta
Vv poslednim obdobi roste, je potfeba rust dale podporovat. Budu hledat dalsi néstroje,
které budou studenty motivovat k vyjezdiim do zahranici, at’ uz v programu Erasmus+
nebo i mimo néj. Prosadim, aby zahrani¢ni stdze byly povinnou soucasti studijniho
planu vsech doktorskych programt v prezencni formé. Za vyznamnou znamku kvality
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V roce 2018 probehly na Ptirodovédecké fakulté dvé vyznamné akce — jarni a letni Skola
pro studenty matematiky z Ruska a Ukrajiny. Rad bych v pfistim volebnim obdobi
nabidku letnich Skol rozsifil do dalSich oborid a nabidl ji i do dalSich geografickych
lokalit.

Prirodovédecka fakulta ovSem stagnuje v poc¢tu studentii — samoplatct. Je tfeba hledat
cesty, jak studijni programy akreditované v anglickém jazyce nabizet zahrani¢nim
studenttim. Jednim z dilezitych cili pro pfisti obdobi je posun v piipravé double degree
nebo joint degree studijnich programi. Behem ¢tytletého obdobi bych rad ve spolupraci
s kolegy z kateder alespoii jeden takovy program na fakultu ziskal.

Moji dalsi prioritou bude rozvoj mezinarodni spoluprace ve védecko-vyzkumné
Cinnosti. Pravé pies védecké kontakty je mozno organizovat smysluplné mobilitni
programy pro studenty. Prostiednictvim vySe uvedené grantové soutéze Excelence PiF
UHK bych rad podporoval kratkodobé vyzkumné mobility naSich pracovnikli na
zahrani¢nich institucich a naopak ptijezdy zahrani¢nich odbornikti na Ptirodovédeckou
fakultu. Timto zpusobem hodlam podporovat zapojeni fakulty do mezinarodnich
veédeckych konsorcii.

Budu hledat mechanismy, jak ptildkat zahrani¢ni védce, ale 1 pedagogy pro studijni
programy akreditované v anglickém jazyce a budovat mezinarodni vyzkumné tymy,
které by fungovaly pfimo na Ptirodovédecké fakulté.

Infrastruktura a lidské zdroje

Personalni politiku povazuji za kliCovou pro rozvoj fakulty. O personalnich otazkach
jsem se zminoval uz vyse — bude nutné persondlné posilovat vyzkumné tymy, rad bych
ptilakal i zahrani¢ni védce. Budu prosazovat, aby veskera inzerce na volna mista
akademickych nebo védeckych pracovniki byla zvetejnovana i v anglickém jazyce.

Budu podporovat zapojeni fakulty do celouniverzitni snahy o certifikaci Evropské
komise HR Awards. V ramci téchto snah hodlam implementovat kariérni fad, ktery
zajisti podporu kvalifikacniho rhstu perspektivnich akademickych pracovniki.
Mechanismy podpory habilita¢nich ¢i jmenovacich fizeni spattuji v tlevach ve vyukové
povinnosti a v povinnostech vyplyvajicich ze tfeti role univerzity, vcetné v zakoné
definovaného tviir¢iho volna. ZlepSeni struktury akademickych pracovnika zvysi naSe
Sance v akreditacnim procesu. Rad bych se pokusil vytvofit robustni systém interniho
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hodnoceni kateder a pracovnikii, ktery v sobé bude zahrnovat hodnoceni vSech Cinnosti
Ptirodovédecké fakulty.

V soucasném stavu Piirodovédecké fakulty budu vyrazné preferovat vyse uvedené
posilovani v oblasti lidskych zdroji pfed dalSim rozsifovanim infrastruktury —
laboratornich pfistroji a vybaveni. Fakulta disponuje novou budovou, laboratofe jsou
jiz kvalitné vybaveny. DalSi rozvoj v oblasti infrastruktury spatfuji tedy pouze
V potiebnych rozsifenich jiz stavajiciho vybaveni. Domnivam se, ze soucasna
Ptirodovédecka fakulta nepotiebuje velké investice do dalSich pfistroji, investovat je
tteba do lidského potencialu.

Budu hledat cesty, jak posilovat podptirné procesy pro praci akademickych pracovnikd.
Jednotlivé referaty dékanatu musi poskytovat takovy servis, aby se akademici mohli
soustiedit pfedevSim na tviréi a vzdélavaci Cinnost, je tfeba minimalizovat jejich
administrativni zatizeni.

Treti role Prirodovédecké fakulty

V oblasti popularizace je Piirodovédecka fakulta velice aktivni a pevné v&fim, Ze uz si
lidé ve statutarnim mésté Hradec Kralové i v regionu uvédomili jeji existenci. Jisté
rezervy vidim v komunikaci védecké ¢innosti a jejich uspéchti smérem k vefejnosti. Na
tomto bych rad zapracoval. Na fakulté funguje Rada pro spolupraci s praxi, kterou bych
chtél v budoucnu vice zapojit do tvorby studijnich programii.

Na zavér bych chtél podékovat viem ¢tenaitim, ktefi vydrzeli az do téchto fadkid. Rozhodl jsem
se kandidovat na funkci d€kana Ptfirodovédecké fakulty predev§im proto, Ze véfim, Ze mohu
nasi fakulté pomoci. Mam zkus$enosti z ptisobeni v managementu Piirodovédecké fakulty i celé
UHK a prave tyto zkusSenosti bych rad zurocil ve funkei dékana. Pokusim se kolem sebe vytvofit
tym lidi, ktefi se budou vzajemné respektovat a podporovat, a jejichz cilem bude prospéch
Ptirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové.
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V Hradci Kralové 10. 11. 2018 Jan Kiiz



