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Uvod

Dokument ,,Plan realizace Strategického zaméru Pedagogické fakulty Univerzity Hradec
Kralové pro rok 2019 (dale jen ,Plan realizace”) zpracovany Pedagogickou fakultou Uni-
verzity Hradec Kralové (dale jen ,,PdF UHK") predstavuje nedilnou soucast strategického
fizeni PdF UHK. Jeho hlavnim poslanim je upfesnéni vytycenych dlouhodobych priorit
a cild, které vychazeji z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové,
inovacni, umélecké a dalsi tvlrdi ¢Cinnosti Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové
pro obdobi 2016 az 2020 (dale jen ,DZ PdF UHK"), Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci Cinnosti Univerzity
Hradec Kralové na obdobi 2016-2020 (dale jen ,,DZ UHK") a aktualizace tohoto DZ pro
rok 2019.

Mezi zakladnich pét strategickych priorit UHK v letech 2016 az 2020, ze kterych tento
Plan realizace vychazi, patfi:

= vzdélavani,

» védaavyzkum,

= jnternacionalizace — mezinarodni rozmér,

» infrastruktura a lidské zdroje,

= treti role UHK, propojeni s praxi.



1
1.1

Plan realizace Strategického zaméru PdF UHK pro rok 2019

Priorita 1: Vzdélavani (P1)

Inovace studijnich program (P1/DC1) - podle pozadavk( praxe, pro
zvySeni kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti pro-
gram( atd.

= P1/DC1-1 Rozvoj struktury studijnich programt

= Soucasny stav: na PdF v soucasné dobé probihd akreditace studijnich programi

s dobou platnosti akreditace do 31. 12. 2019. Ddle probihd priprava akreditacnich
Zddosti studijnich programi s dobou platnosti do roku 2020. V soucasnosti pro-
bihd priprava podminek pro zgjisténi realizace vyuky nové akreditovanych studij-
nich programi pro vyuku v akademickém roce 2019/2020.

PdF zvazuje poddni instituciondlni akreditace v oblasti Neucitelskd pedagogika.
Procesy pro dosazeni cile: priprava akreditacnich Zddosti studijnich programi
s koncici platnosti akreditace v roce 2020. U téchto studijnich programu je kladen
duraz na optimalizaci oborové struktury poddvanych programi v ndvaznosti na
poZadavky pracovniho trhu a spoleCenské potrebnosti. U noveé akreditovanych stu-
dijnich programi zgjistit podminky pro zahdjeni vyuky pfipravou studijni agendy,
v technické oblasti zamérenim na modernizaci vybaveni. Priprava novych studij-
nich programd. Priprava instituciondlni akreditace.

Indikatory: podané akreditace studijnich programi s koncem platnosti akreditace
v roce 2020, vytvorené studijni pldany pro akreditované programy.

» Zodpovédnost: prodékanka pro studijni zdleZitosti a akreditace.

= P1/DC1-2 Zvyseni vlivu hodnoceni kvality na strukturu studijnich programd a
aroven vzdélavaci a studijni ¢innosti

Soucasny stav: v souvislosti s novelou zdkona byl pfijat vnitini pfedpis ,,Pravidla
systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Hradec Krdlové”,
ktery mimo jiné obsahuje zdkladni poZadavky na systém hodnoceni vzdéldvaci a
studijni ¢innosti. Byla ustanovena Rada pro vnitini hodnoceni UHK a na PdF fun-
guje Rada vnitiniho hodnoceni PdF UHK, kterd pusobi v oblasti zajistovdni kvality
a hodnoceni kvality vzdéldvaci Cinnosti. PdF se ddle zaméfila na Cinnost oborovych
rad studijnich programii a ¢innost Rady pro spoluprdci s praxi v oblasti ucitelskych
i neucitelskych praxi. Pfipravuje novy model oborové rady pro zgjisténi kvality u
navazujiciho studijniho programu UCitelstvi pro 2. stuperi zdkladnich skol.
Procesy pro dosaZeni cile: v oblasti zkvalithovadni systému hodnoceni kvality po-
stupovat v souladu s pravidly systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality
UHK a rektorskym vynosem ¢. 14/2018 (NdleZitosti organizace a pribehu hodno-
cenf studijnich programu). Soustredit se na zvySeni cinnosti oborovych rad studij-
nich programd. Zamérit se na intenzivni spoluprdci s Radou pro spoluprdci s praxi
v oblasti ucitelskych i neucitelskych praxi.

* Monitorovaci indikdtory: zvyseni Uispésnosti akreditacnich procesd, resp. zvysSeni

pomeéru tspesne udélenych akreditaci k zpét vzatym Zadostem.

» Zodpovédnost: prodékanka pro studijni zdleZitosti a akreditace.



= P1/DC1-3 Pokracovani v procesu inovace studijnich programu

= Soucasny stav: PdF je resitelem projektu EU ,Strategicky rozvoj UHK" a ERDF pro-

jektu ,Infrastruktura pro strategicky rozvoj UHK” a projektu ,,Zkvalitriovdni vzdé-
ldvdni budoucich ucitelii na PdF UHK", v rdmci kterych jsou studijni programy
inovovdny. V rdmci inovaci dochdzi k tvorbé novych studijnich opor, modernizaci
vybaveni pro zqjisténi vyuky, zavddi se predméty vyucované v anglickém jazyce,
modernizuje se systém praxi apod.

Procesy pro dosazeni cile: pokraCovdni v modernizaci studijnich programi
v rdmci reSenych projekt( EU, ale i v dalSich aktivitdch (studijni opory, e-learning,
vybaveni pomuckami, zapojeni odbornikt z praxe do vyuky apod.). Naddle moder-
nizovat obsah studia v ndvaznosti na vyvoj védnich obor( a poZadavk( praxe, a to
zejména u téch studijnich programd, o jejichZ akreditaci bude PdF nové Zddat.
Monitorovaci indikatory: uspésné reSeni EU projektu;, priprava instituciondlni ak-
reditace neucitelskych obord, ziskdni akreditace dalSich programd.
Zodpovédnost: prodekanka pro studijni zdleZitosti a akreditace, prodékan pro roz-
voj, projekty a legislativu.

= P1/DC1-4 ZvySovani prostupnosti studijnich programd

Soucasny stav: znacné mnoZstvi studentd travi studium pouze na své domovské
fakulté. Tento stav nepfispivd k rozvoji Zddouciho interdisciplindrniho rozhledu ab-
solventd, jenZ je vhodny i s ohledem na uplatnitelnost absolventu na trhu prdce. Je
nutné odstranit neefektivni duplicity ve vzdéldvaci nabidce jednotlivych soucldsti.
Procesy pro dosazeni cile: v rdmci procesu akreditaci (i mimo néj) priibéZzné zvy-
Sovat prostupnost studia mezi jednotlivymi soucdstmi UHK, a to prostrednictvim
celého spektra opatreni (napr. mechanismus na propldceni studia v anglickém ja-
zyce, vyuka pro studenty z jiné soudldsti, Upravou nabidky volitelnych predmetu
apod.).

Monitorovaci indikatory: zvyseni poctu studentd, kteri absolvovali alespori jeden
predmét na jiné fakulte, neZ na které jsou zapsani.

Zodpoveédnost: prodékanka pro studijni zdleZitosti a akreditace ve spoluprdci
s prorektorem a dalSimi fakultami.

= P1/DC1-5 Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

= Soucasny stav: propojovdni studia s poZadavky praxe je postupné prohlubovdno,

zejména diky inovacim studijnich programi (napr. nové praxe ucitelskych pro-
gramd), zohlednénim poZadavk( praxe v nové akreditovanych programech, Cin-
nosti rady pro spoluprdci s praxi atd.

Procesy pro dosaZeni cile: vyhodnocovani potreb praxe a implementace zavért
do studijnich programdi, zejména do nové pfipravovanych akreditacnich materidlu.
Pokracovani v realizaci aktivit projekti EU, ve kterych je dilcim zptisobem spolu-
prdce s praxi obsaZena (modernizace ucitelskych praxi, prohloubeni spoluprdce se
Skolami atd.). Ve spoluprdci s UHK analyzovat nezaméstnanost absolventi a jeji
priciny z hlediska oborového a regiondlniho.

Monitorovaci indikdtory: nové pripravené akreditace, realizace aktivit projektu
EU.



= Zodpovédnost: prodékanka pro internacionalizaci a praxe, prodékanka pro stu-
dijni zdleZitosti a akreditace.
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» P1/DC1-6 Rozvoj studentskych stazi a praxi

Soucasny stav: v zdvislosti na charakteru studijniho programu jsou zavedeny po-
vinné praxe jako nedilnd soucdst pregradudlni pripravy. V nékterych programech
probihd inovace praxi (napf. ucitelstvi pro 2. stuperi ZS). Rozsah praxi je posilovdn
i v nové pripravovanych akreditacich.

Procesy pro dosaZeni cile: v ndvaznosti na poZadavky praxe rozsifovat moZnost
¢i povinnost studentskych stdzi a praxi v rdmci studia i mimo néj. RozSifovat a
zkvalitfiovat systém pracovist praxe a fakultnich Skol. Podporovat vyuZivdani moz-
nosti zahranicnich stdzi studentd. Posilovat rozsah praxi u nové akreditovanych
programdi.

Monitorovaci indikdtory: nové akreditované obory, realizace aktivit projektd EU
zamérenych na praxe, inovované pfedméty zamérené na praxi.

Zodpovédnost: prodékanka pro internacionalizaci a praxe, prodékanka pro stu-
dijni zdlezZitosti a akreditace.

» P1/DC1-7 Zpétna vazba absolventl pusobicich v praxi

Soucasny stav: v roce 2018 byl spustén novy jednotny absolventsky program pro
absolventy UHK. Probihd komunikace se zaméstnavateli a s absolventy PdF
v ramci spoluprdce s praxi.

Procesy pro dosaZeni cile: zejména prostrednictvim vytvdreni aktivnich vztah(
univerzity a jejich absolvent( ptsobicich v praxi zgjistit predpoklady pro ziskdvdni
zpétné vazby, zejména v oblasti hodnoceni tirovné a obsahu absolvované vyuky,
uplatnitelnosti ve vystudovaném oboru, miry spokojenosti s urovni pfipravy na
uplatnéni v praxi obecné a dalSich informaci uZitecnych pro zdokonalovani vzde-
lavaci Cinnosti. Priprava absolventského dotaznikového Setrenti.

Monitorovaci indikatory: prohlubovdni aktivnich vztah( s absolventy, absolvent-
ské dotaznikové Setreni.

Zodpovédnost: prodékanka pro studijni zdlezZitosti a akreditace, prodékanka pro
internacionalizaci a praxe.

1.2 Celozivotni vzdélavani (P1/DC2)
= P1/DC2-1Rozvinut4 nabidka CZV na jednotlivych sou¢astech UHK

Soucasny stav: PdF nabizi sSirokou Skdlu programii dal$iho vzdéldvdni, které jsou
zamereny zejména na oblast skolstvi. Priibézné probihaji akreditace/reakreditace
jednotlivych programu a jejich propagace.

Procesy pro dosazZeni cile: vyhleddvdni novych moznosti pro realizaci kurzd, a to
nejen se zamérenim na skoly a skolskd zarizeni. Intenzivnéjsi komunikace s poten-
ciondlnimi odbérateli a priprava novych programu celoZivotniho vzdéldvdni.
Monitorovaci indikdtory: roziteni nabidky program(i CZV.

Zodpovédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu.

= P1/DC2-2 Sirok4 a otevirena nabidka sluZeb univerzity pro absolventy

Soucasny stav: v roce 2018 byl spustén novy jednotny absolventsky program pro
absolventy UHK. Absolventiim PdF jsou nabizeny programy DVPP, jsou zvdni na
akce PdF (napf. Pedagogické dny) a snaZime se s nimi prohloubit spoluprdci i
v rdmci praxi.

Procesy pro dosazZeni cile: soustavné budovat vztah absolventi ke své alma ma-
ter, rozvijet nabidku dalSiho vzdéldvani (vCetné intenzivnéjsi propagace smérem



k absolventim). Zamérit se na kariérni systém vzdéldvani uciteld, socidlnich pra-
covnikii a pracovnik( vefejného sektoru, na rozvoj akci pro absolventy a na formy
oboustranné vyhodné spoluprdce skoly a absolvent.

= Monitorovaci indikdtory: ndrist poctu absolventi zapojenych do absolventského
programu.

» Zodpovédnost: prodékanka pro internacionalizaci a praxe.



» P1/DC2-3 Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium

Soucasny stav: uchazeci o studium jsou informovdni prostiednictvim www a soci-
dlnich siti a ddle na riiznych akcich PdF, jako jsou Dny otevrenych dveri, pfipravné
kurzy apod. Chybi hlubsi spoluprdce se stfednimi Skolami a systém na podchyceni
zdjmu studentd stfednich Skol.

Procesy pro dosazZeni cile: intenzivnéjsi spoluprdce se stfednimi skolami, rozsiteni
propagacnich aktivit (i¢ast na veletrzich, spoluprdce se SS, inovace propagacnich
materidld, pfiprava webu pro uchazece apod.). Pokracovat v realizaci osvédcenych
akci a zkvalitnit jejich propagaci a pribéh (Dny otevienych dveri apod.).
Monitorovaci indikdtory: pocet aktivit nabizenych uchazecum.

Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a umeéni, PR, prodékanka pro stu-
dijni zdleZitosti a akreditace.

1.3 Propojeni studia a VaV (P1/DC3)

o P1/DC3-1ZvySovani zapojeni studentl doktorskych a magisterskych studijnich
programu do VaV, viz P2 (DC2-3 a DC2-4)
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Soucasny stav: doktorandi a vybrani studenti magisterskych obort jsou do védy a
vyzkumu zapojovdni zejména prostiednictvim projekti specifického vyzkumu, pri-
cemZ jsou preferovdny dvouleté projekty, nebot dany casovy interval poskytuje
vétsi prostor pro vznik vysledkd, jez mohou aspirovat na excelenci. Soucasné jsou
vybrané aktivity podporovdny i jinymi formami (kupr. instituciondlni podpora RVO.
Procesy pro dosaZeni cile: systematické zapojovani doktorand( do vyzkumnych
aktivit kateder jako nedilné soucldsti jejich studijnich povinnosti. Motivace kvalit-
nich studentd magisterskych studii k zapojeni do VaV na prislusnych katedrdch.
Metodické vedeni doktorand( i v rdmci Centra pedagogického vyzkumu.
Monitorovaci indikdtory: pocet védeckych projektu, v nichZ jsou zapojeni stu-
denti; pocet publikaci v uzndvanych databazich, u nichz je student spoluautorem.
Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR, prodékanka pro stu-
dijni zdleZitosti a akreditace.

o P1/DC3-2 Zvysovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programd, viz ¢astecné P3/DC1-3

Soucasny stav: v rdmci piipravy novych akreditaci jsou do vsech studijnich pldnd
doktorskych studijnich programi zarazovdny povinné vyzkumné staZe. Ke zvyso-
vdni ndro¢nosti studia doktorskych studijnich program( dochdzi pribézné v sou-
vislosti s jejich lepsim persondlnim a organizacnim zabezpelenim, zejména pak v
souvislosti se zvySovdnim ndrok{ na rozsah a kvalitu publikacni Cinnosti dokto-
randd. Rostou poZadavky na minimdlni pocet a kvalitu publikaci, jakoZto pod-
minky pro Uspésné ukonceni studia.

Procesy pro dosazeni cile: priibéZné vyrovndvat a zvysovat ndrocnost DSP. Po-
kracovat v zavddeni vyzkumnych stdZi v zahranici a zapojeni do projekti VaV jako
povinné soucdsti studia DSP na UHK u vSech novych akreditaci. Vyvijet tlak na
kvalitni tvirci vystupy doktorandi (VaV, pripadné umélecké vystupy).
Monitorovaci indikatory: vSechny DSP v prezencni formé akreditované od roku
2017 budou obsahovat povinnost zahrani¢ni vyzkumné stdZe a povinnost zapojeni
do projekt(i VaV.

Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR, prodékanka pro
studijni zdleZitosti a akreditace.



1.4 Rozvoj sluzeb pro studenty a podpora studenttl, uchazec(i a absol-
ventl (P1/DC4)

o P1/DC4-1 ZvysSovani kvality, dostupnosti a provazanosti poskytovanych sluzeb
se zamérenim na jejich komplexnost a optimalizaci s ohledem na potreby ci-
lové skupiny

= Soucasny stav: v soucasnosti doslo v rdmci optimalizace k transformaci PC UHK
na IPaKC - cile a rozsah Cinnosti vsak nebyl zménén, dochazi vsak k metodickému
a procesnimu ukotveni, IPaKC poskytuje v rdmci své Cinnosti komplexni podporu
studentu se specifickymi potfebami vletné zajistovdni servisnich opatreni, socidlni/
a kariérové poradenstvi, psychologickou a terapeutickou podporu, a informacni
servis. Kariérni centrum se pak zaméruje na propojovdni se zaméstnavateli a na
osobnostné riistové skupinové aktivity. Na PdF existuje na kazdé katedre studijni
poradce a tutor pro podporu student( se specifickymi potfebami. Probihd moder-
nizace sluZeb poskytovanych studentiim (Cinnost centra sluZeb, zdzemi pro stu-
denty apod.).

» Procesy pro dosazeni cile: prohloubeni spoluprdce PdF s transformovanym pora-
denskym centrem UHK, zlepSeni informovdni studenti o moZnostech pomoci ze
strany PdF (studijni poradci, cilené informovdni student 1. rocnikd, webové
strdnky a socidlni sité, setkani se studenty prvnich rocniki apod.).

» Monitorovaci indikdtory: pocCet propagacnich akci, icast na predndskdch pro
prvni rocniky; aktualizace informacniho systému.

» Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a umeéni, PR, prodékanka pro stu-
dijni zdleZitosti a akreditace.

2 Priorita 2: Véda a vyzkum (P2)

2.1 Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence jednotlivymi sou-
¢astmi univerzity (P2/DC1)

o P2/DC1-1 Analyza soucasného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaV.

= Soucasny stav: probihd podpora vyzkumnych aktivit smérujicich k excelenci
v rdmci Centra pedagogického vyzkumu i mimo néj. Jde o financovdni predndsek
zahranicnich expertd, poskytovdni servisu pro badatele, podporu organizace vé-
deckych konferenci, vyjezd( nasich pracovnikd na prestiZni zahranicni pracoviste,
védeckych vystupl smérujicich k excelenci apod. Pokracuje se v analyze persondlni
struktury a oborového zaméreni jednotlivych pracovist, kvality a kvantity védec-
kych vysledkd.

» Procesy pro dosazeni cile: analyza soucasného stavu, persondlniho potencidlu,
védeckych vysledku (bibliometrie, hodnoceni kvality vybranych vysledka), formuji-
cich se védeckych tymd. S ohledem na vysledky analyzy dalsi zkvalitfiovani servisu
pro badatele (metodickd pomoc, zpracovdni dat, podpora pripravy projekti VaV
apod.), materidlni a personalni posileni aktivit Centra pedagogického vyzkumu.

* Monitorovaci indikdtory: pocet podporenych akademickych pracovniki (v indivi-
dudlnich aktivitach nebo v tymové spoluprdci), existujici perspektivni oblasti VaV
na fakultdch a na UHK jako celku se zajisténymi tymy a publikacni innosti.

= Zodpovédnd osoba: prodékanka pro védu, vyzkum a umeni, PR.

n



o P2/DC1-2 Vyzkumné orientované fakulty na UHK

Soucasny stav: na pedagogickych fakultdch predstavuje vyukovd Cinnost podstat-
nou ndplri ¢innosti akademickych pracovnikd. Tak je tomu i na PdF UHK. I pfesto
PdF usiluje o podporu vyzkumné Cinnosti mj. snizenim vyukové povinnosti u vybra-
nych pracovnikd (fesiteld projektii Excelence na PdF apod.).

Procesy pro dosazeni cile: pokracovat v zapocaté tendenci tak, aby se stabilizo-
val okruh pracovnikd, kteri sméfuji k rozvoji vyzkumnych aktivit na PdF, individu-
dlné nebo v tymu. Vytvdret podminky pro rozvoj vyzkumnych aktivit.
Monitorovaci indikatory: védecké vystupy smérujici k excelenci, pripravené ex-
terni védecko-vyzkumné projekty.

Zodpovédnad osoba: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR.

o P2/DC1-3 Excelence ve védeckych vysledcich

Soucasny stav: v ramci PdF jsou nastaveny motivacni struktury pro realizaci exce-
lentnich vysledkd v rdmci univerzity i v radmci fakulty (pfislusnd RD o odméné za
védecké vysledky, projekt Excelence na PdF) apod. Ziskdvani externich grantu je
pro PdF velmi obtiZné. PdF je v komplikované situaci i vzhledem k tomu, Ze dominuji
spolecenskovédni a humanitni obory, u kterych pretrvdvd diskuse i na vlddni Grovni
o0 zpusobu hodnoceni védeckych vysledku

Procesy pro dosazZeni cile: analyza dosavadni situace (vyhodnoceni projektu Ex-
celence na PdF), precizace motivacnich struktur pro realizaci excelentnich vy-
sledk, podpora nadéjnych postdoktorandd a hostujicich profesort ze zahranici.
Monitorovaci indikdtory: existence excelentnich vysledkd (v ¢asopisech v QT, hod-
noceni zndmkou 1a 2 nebibliometrickych vysledk( v Modulu 1, monografie vydané
v prestiZnich zahrani¢nich nakladatelstvich), vyzkumné granty.

Zodpovédna osoba: prodékanka pro vedu, vyzkum a umeéni, PR.

2.2 Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tym( k jednotlivym vy-
zkumnym tématam (P2/DC2)

o P2/DC2-2 Zvysovat aktivni zapojeni studentli do vyzkumné ¢innosti
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Soucasny stav: studenti jsou systematicky informovdni o VaV na PdF, financne
podporovdni pri aktivni ucasti na védeckych konferencich apod., pres védecké ta-
jemniky kateder jsou informovdni o metodice hodnoceni VaV, pro doktorandy jsou
organizovdny metodologické semindre. V RD ¢ 13/2018 jsou publikacni vystupy
v souladu s Metodikou 17+ vyZadovdny jako nedilnd souldst standardnich povin-
nosti doktoranda.

Procesy pro dosazeni cile: systematické proskolovdni student( magisterskych a
doktorskych programii v oblasti VaV (metodika hodnoceni, specifika védeckého vy-
zkumu), metodické vedeni pri pripravé projektd, organizace metodologickych se-
mindrd, vytvdreni infrastruktury pro realizaci projektd VaV, dcast na tuzemskych i
zahranicnich konferencich apod.

Monitorovaci indikdtory: pocty student( zapojenych do védecko-vyzkumnych
projektd, pocty kvalitnich védeckych vysledki studentd, pocty acasti studenti na
konferencich.

Zodpovédnad osoba: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR.



3 Priorita 3: Internacionalizace - mezinarodni rozmér (P3)

3.1

Mezinarodni spoluprace ve vyuce (P3/DC1)

o P3/DC1-1Dosazeni vyvazenosti outgoing a incoming mobilit

Soucasny stav: v soucasnosti PdF podporuje aktivity smérujici ke zvySeni outgoing
i incoming mobilit, zejména formou poskytovdni financni podpory / stipendii pro
vyjizdejici a prijizdejici studenty, propagaci mezindrodnich aktivit, sladovdnim stu-
dia se zahrani¢nim pobytem apod. V roce 2018 byla vénovadna pozornost podpore
studentu pro outgoing mobility. Kromé standardnich studijnich pobyti byli stu-
denti podporovani i k vyuzivdni individudlnich Zddosti o stazZe. VyjiZzdéjici studenti
jsou podporovdni finanéni podporou. Je vytvoreno prostredi, aby vyucujici, existuje-
li mozZnost pro naplnéni vzdéldvacich cilt v pfedmétu individualizovanou formou
bez dochdzky z diivodu zahranicni mobility, takovou mozZnost vyuZili. Jako prostre-
dek pro zvyseni incoming mobilit byla vyuZita i letni Skola PdF, intenzivni kurz Ces-
kého jazyka. Je treba ddle hledat moZnosti pro zvyseni poCtu student( zapojenych
do programu mobilit (zejm. incoming).

Procesy pro dosazeni cile: s ohledem na dalsSi mozZnosti podpory outgoing mobilit
z finanénich prostfedki MSMT se zaméfime zejména, nikoli vylu¢né, na podporu
incoming mobilit. ZvySovdni financni dostupnosti studia na PdF poskytovdnim fi-
nancni podpory / stipendii zejména pro prijizdejici studenty, distribuce informaci a
efekt’ mezi studenty. Podpora posileni mezindrodnich zkusenosti, kontaktt, pod-
pora internacionalizace UHK. Popularizace mobilit mezi vyjizdéjici studenty, popu-
larizace vzdéldvaci nabidky pro potencidlni prijizdéjici studenty, organizace letnich
skol, jedndni s predstaviteli partnerskych skol a potencidlnimi partnery, tak aby
nabidka mobilit byla oboustranné atraktivni.

Monitorovaci indikdtory: pocet prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentd.
Zodpovédnad osoba: prodékanka pro internacionalizaci a praxe.

o P3/DC1-2 Ziskani program( joint degree, double degree a multiple degree

Soucasny stav: V roce 2018 PdF zamérovala svoji pozornost na akreditaci studij-
nich programdi. Paralelné je vyvijena komunikace ve sméru moZnosti joint degree,
double degree a multiple degree.

Procesy pro dosazeni cile: komunikace s partnery o moZnostech pripravy akre-
ditace vybranych joint degree, double degree a multiple degree. Aktivni jednani se
zahranicnimi partnery.

Monitorovaci indikdtory: konkretizace moZnosti, realizace pfipravné fdze.
Zodpovédna osoba: prodékanka pro internacionalizaci a praxe.

o P3/DC1-3 Internacionalizace doktorskych studijnich program(

Soucasny stav: zahraniéni mobility ve stdvajicich DSP jsou realizovdny formou
krdatkodobych odbornych zahranicnich pobyt( spojenych s konferencemi, které
zpravidla nepfesahuji tyden. Do novych akreditacnich Zddosti byly navrZzeny po-
vinné zahranicni mobility v souladu s doporucenimi NAU. I ve stdvajicich studijnich
programech DSP jsou studenti motivovdni k zahrani¢nim mobilitdm, vcetné téch
dle vlastniho individudlniho odborného zaméreni. Zahranicni mobility jsou nové
zakomponovadny do motivacniho systému v souvislosti se stipendii.

Procesy pro dosaZeni cile: naddle podporovat studenty DSP k zahrani¢nim mobi-
litam delsiho charakteru. Podporovat vazbu zahraniéni mobility na poZadavky a
moznosti VaV, posilit komunikaci. Pfi komunikaci se zahrani¢nimi partnery komu-
nikovat ve sméru vytvoreni vice prileZitosti pro studenty DSP. Priprava podminek
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pro zapojeni zahranicnich akademik(i do vyuky a vytvdreni védeckych terminu
s Ucasti studentd DSP, usilovdni VaV o externi stipendijni a grantové zdroje s vaz-
bou na potiebné vyzkumné stdZe. PokraCovat v poskytovani stipendijni podpory
doktorand( pfi incoming a outgoing mobilitdch. Posilit roli Skolitele v podpore a
pripravé studenta DSP k Gcasti na zahrani¢ni mobilité delSiho charakteru.

» Monitorovaci indikatory: pocet studentd, kteri absolvovali zahranic¢ni staz odpo-
vidajicich parametrd, polet programu s povinnou mobilitou.

» Zodpovédnad osoba: garanti DSP, prodékanka pro internacionalizaci a praxe, pro-
dékanka pro studijni zdleZitosti a akreditace.

o P3/DCl1-4 Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici
na UHK

» Soucasny stav: v soucasnosti je na PdF vénovdna pozornost podpore integrace ci-
zincd, vcetné dilci spolecné vyuky zahranicnich student( s kmenovymi studenty fa-
kulty. Dadle podporujeme osvojeni zdklad( Ceského jazyka a Ceské kultury u
zahranicnich studentd, organizujeme intenzivni kurzy pro zahranicni studenty (na-
priklad ceského jazyka), zarazujeme studenty ucitelstvi do praxi na skoldch apod.).
Vnitini predpisy PdF jsou prekldddny do anglictiny.

» Procesy pro dosazeni cile: rozsirfovdni spolecné vyuky vybranych predméti pro
zahranicni a tuzemské studenty, intenzivni vyuka Ceského jazyka a Ceské kultury,
integrace zahrani¢nich studentt do vyuky a systému praxi (ucitelskych i neucitel-
skych), podpora jazykovych kompetenci zahranicnich student( (véetné spolecné
vyuky ve vybranych predmétech cizich jazykd), pfiprava a inovace studijnich opor
v cizim jazyce, organizace rozsdhlejsich kurzd pro zahraniéni studenty (napriklad
Ceského jazyka). Pokracovani v rozvoji jazykovych kompetenci akademikd i THP
pracovnikd na PdF.

» Monitorovaci indikdtory: pocet podporenych zahranicnich studentd, pocet pod-
porenych pracovniki v rozvoji jazykovych kompetenci.

» Zodpovédnd osoba: prodékanka pro internacionalizaci a praxe, prodékanka pro
studijni zdleZitosti a akreditace.

o P3/DC1-5 Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

» Soucasny stav: na PdF studuje maly pocet zahranicnich studenti samopldtct ve
srovndni s jinymi ¢eskymi VVS, koordinace aktivity mezi fakultami je pouze v po-
cdtcich, je pouze omezend nabidka anglickych programd.

» Procesy pro dosazZeni cile: Systematicky vyuZivat kontaktu ucitel a propagovat
vSemi dostupnymi zplsoby studium mezi potencionalnimi zdjemci. Dale pokraco-
vat a inovovat propagacni aktivity (web, vzdéldvaci veletrhy, propagacni publi-
kace, vyuZiti projektd a vhodnych nabidek dalsSich subjektu a instituci, jako jsou
MSMT, M2V, ambasddy, DZS atd.). Rozsifovat a inovovat nabidku anglickych pro-
gramd na PdF.

» Monitorovaci indikdtory: pocet zahranicnich student(, poclet bakaldrskych
a magisterskych programi akreditovanych v anglickém jazyce.

» Zodpovédnad osoba: prodékanka pro internacionalizaci a praxe, prodékanka pro
studijni zdleZitosti a akreditace.

3.2 Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu (P3/DC2)

o P3/DC2-1Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tym0 na kvalitnich zahra-
ni¢nich univerzitach a upevnit povédomi o UHK jako o univerzité s rozvinutou
vyzkumnou c¢innosti
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» Soucasny stav: dosavadni spoluprdce s odborniky ze zahranici se odviji prevdzné
na individudlni bdzi.

» Procesy pro dosaZeni cile: pokracovat ve zlepSovdni podminek pro potencidlni za-
pojeni pracovist PdF do mezindrodnich badatelskych tym( podporou zahrani¢nich
vyjezd(i za tcelem navdzdni odbornych kontaktd, prohloubenim spoluprdce v této
oblasti se stdvajicimi partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami, rozsitenim pove-
domi o vyzkumném zaméreni pracovist PdF apod. Podpora pripravy spolecnych vy-
zkumnych projektd.

* Monitorovaci indikdtory: pocet pracovist (kateder), jejichZ pracovnici jsou sou-
¢dsti mezindrodniho tymu a pocet vyjiZzdéjicich akademik( do zahranici. Vysledky
této spoluprdce: spolecny projekt/vystupy RIV, RUV ¢i aktudlni metodika, domdci
autorstvi apod.

» Zodpovédnost: prodekanka pro védu, vyzkum a uméni, PR.

o P3/DC2-2 Vytvoreni mezinarodnich tymd na UHK

» Soucasny stav: Velmi pomalu vzrustd polet zahranicnich akademiki na PdF.
V roce 2018 byl na PdF 1 hostujici profesor pusobici na Katedre ruského jazyka a
literatury.

* Procesy pro dosazZeni cile: Vyhleddvdni oblasti vyzkumu, které nesou potencidl
excelence a jsou predmétem zdjmu i v zahranici. Jejich podpora. VyuZivani pritom-
nosti zahranicnich expertu na fakulté. Pordddni zvanych predndsek Spic¢kovych od-
bornikd, pordadani odbornych workshopt a konferenci's mezindrodni tcasti.

» Monitorovaci indikdtory: existence mezindrodnich vyzkumnych tymd, pocet za-
hranic¢nich akademiki puasobicich na UHK.

» Zodpovédnost: prodekanka pro védu, vyzkum a uméni, PR.

4 Priorita 4: Infrastruktura a lidské zdroje (P4)

4.1 Pokracovani vystavby v lokalité Na Soutoku (P4/DC1)

o P4/DC1-1 Uspé&¥né uvedeni nového objektu do provozu v lokalité Na Soutoku
pro potreby Pfirodovédecké a Pedagogické fakulty.

» Soucasny stav: Katedra technickych pfedmétu je presunuta na budovu S a budovu
A v lokalité Na Soutoku. Probihd postupnd rekonstrukce a vybavovdni prostor
(zejména prostor dilen v budové A), které zatim plné neodpovidaji poZadavkim na
realizaci vyuky a vyzkumnych cinnosti.

*  Procesy pro dosaZeni cile: dokonceni dilcich tprav budovy S a A pro potreby KTP
a plnohodnotné zgjisténi provozu na zdkladé uzZivatelskych poZadavkd.

* Monitorovaci indikdtory: realizace vyuky a vyzkumu zajistovanych KTP.

» Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR, prodékan pro rozvoj,
projekty a legislativu ve spoluprdci s rektordtem UHK, vedouci prislusnych kateder.

4.2 Rekonstrukce budov v majetku univerzity (P4/DC2)

o P4/DC2-1Projektova priprava a realizace vnitfni rekonstrukce historickych bu-
dov na namésti Svobody

= Soucasny stav: zpracovand dokumentace pro stavebni povoleni a tizemni rizeni
pro budovu C, vybrdn dodavatel pro zpracovani ndvrhu interiért budovy C.
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Procesy pro dosazeni cile: realizace projektu interiért budovy C.

Monitorovaci indikdtory: projekt interiér( budovy C.

Zodpovédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu ve spoluprdci s TPU, ta-
jemnice PdF..

o P4/DC2-2 Modernizace pracovist a laboratofi ur¢enych pro vyuku, védu a vy-
zkumné aktivity napri¢ soucastmi

= Soucasny stav: v tomto roce probihd rozsahld modernizace vybaveni PdF s vyuZi-

tim zdroji z raznych projektd EU.

Procesy pro dosazeni cile: pokracovdni'v modernizaci pracovist PdF (katedry, Cen-
trum pedagogického vyzkumu, odborné ucebny / dilny / pracovisté uméleckych ka-
teder spolecné prostory budov atd.).

» Monitorovaci indikdtory: zvysend kvalita vybaveni pro vyuku, VaV a dalsi ¢in-

nosti PdF.

= Zodpovédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu.

o P4/DC2-3 Dilci opravy dle stavu staveb v majetku univerzity

@)

O

O

Soucasny stav: nevyhovujici stav prostor pro vyuku Katedry télesné vychovy a
sportu PdF a pohybovych aktivit studentu UHK. DalSi, zejména starsi budovy UHK
vyZaduji pribéZnou modernizaci, aby odpovidaly souc¢asnym poZadavkiim na vy-
uku a vyzkumné aktivity.

Procesy pro dosazeni cile: ¢dstecnd rekonstrukce objektu télocvicny Flosna (ce-
louniverzitni aktivita). Diléf opravy a modernizace uceben a pracoven na budovdch
PdF (napr. malovdni a diléi opravy na budové A, opravy podlah/krytin uceben a
pracoven PdF apod.).

Monitorovaci indikatory: zrekonstruovany objekt Flosna, opravené ucebny/pra-
covny/dilny.

Zodpovédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu ve spoluprdci s kvesto-
rem, vedouci investi¢niho oddélen.

4.3 Dalsi vzdélavani pracovnikd univerzity a lidské zdroje (P4/DC3)

o P4/DC3-1Zvyseni kvality védeckych a akademickych pracovnik(
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» Soucasny stav: s akademickymi pracovniky jsou rozebirdny jejich vysledky, mo-
tivace i dalsi kvalifikacni rast v ramci kaZdorocnich pohovord s jejich pfimymi
nadrizenymi. Probihd vyuka anglictiny pro AP. Slabinou je na nékterych praco-
vistich nizky pocet docent(i a profesoru a jejich vékovd struktura.

» Procesy k dosazeni cile: pokracovat v kazdorocnich hodnoticich a motivacnich
pohovorech pracovniki s jejich pfimymi nadrizenymi; ddle rozvijet motivacni
systémy, které financné podporuji vyznamné vysledky tviri Cinnosti; podporo-
vat kvalifikacni rast AP (zejména habilitacnich a profesorskych rizeni) a jejich
pozitivni medializaci. Budou realizovdny vzdéldvaci aktivity uréené pro vedouci
pracovniky PdF (zejména napr. na soft skills), ddle kurzy dalSich cizich jazykd
pro AP, podporovdna bude tcast pracovnikl na vzdéldvacich akcich pordda-
nych PdF (napr. Centrem pedagogického vyzkumu nebo v ramci projekti EU),
ale i u¢ast na odbornych semindrich, konferencich apod.

* Monitorovaci indikdtory: pocet podporenych akademickych i neakademickych
pracovnikd.

» Zodpovédnost: dékan, VK, prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu.



o P4/D(C3-2 Zvyseni kvality neakademickych pracovnikd

» Soucasny stav: lidsky potencidl v pripadé pracovnik( THP je poletné stabilizo-
vany a s odpovidgjici kvalifikacni strukturou, z hlediska fluktuace pak stabilni.
Urcitym nedostatkem je nizkd jazykovd vybavenost.

* Procesy pro dosazZeni cile: pribézné zvySovdni odbornych kompetenci pra-
covnikt formou ucasti na odbornych semindrich, jazykovych kurzech, sko-
lenich (oblast legislativy, GDPR apod.), vyjezdy administrativnich
pracovniki do zahrani¢i v ramci mobilitnich programu atd. Zvysovdni gra-
motnosti v oblasti ICT s dirazem na aktudlni kybernetické hrozby a novou
legislativu atd.

* Monitorovaci indikatory: pocet tcastnikt kurzda.

= Zodpovédnost: tajemnice, prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu.
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4.4 Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podplrnych procest (P4/DC4)

o P4/DC4-1Podpora hlavnich proces( univerzity véetné jejich IT zajisténi a elek-
tronizace

» Soucasny stav: za Ucelem fungovdni zdkladnich Cinnosti univerzity realizuje
univerzita fadu podptrnych Cinnosti, a to v centralizované podobé zajisténé
rektordtem a celouniverzitnimi Gtvary (ekonomickd a persondlni agenda, inves-
ticni vystavba, sprdva objektl, vysokoskolské koleje, nakladatelskd Cinnost,
univerzitni knihovna apod.). Na trovni fakulty je zajiStovdana podpora celouni-
verzitnich aktivit a dil¢ich ¢innosti jsou realizovdny na fakulté (napr. moderni-
zace vybaveni pracovist PdF, ¢innost Centra pedagogického vyzkumu apod.).

* Procesy pro dosazeni cile: priprava nového systému vedeni ucitelskych praxi
na PdF, podpora elektronizace dalSich Cinnosti, modernizace vybaveni nezbyt-
ného pro realizaci hlavnich innosti PdF.

* Monitorovaci indikdtory: fungujici podptrné procesy, vytvoreni elektronic-
kého systému praxi (pilotni verze).

» Zodpoveédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu ve spoluprdci s
utvary rektordtu a CIT.

o P4/DC4-2 Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii a zajisténi ade-
kvatniho pfistrojového (hardwarového) vybaveni

» Soucasny stav: informacni a komunikacni infrastruktura, stejné jako vybaveni
koncovych uzZivatelt bylo v tomto roce modernizovdno, nicméné rada vybaveni
prubézné moralné i technicky zastaravd, coZ s sebou nese zvySené ndroky na
udrzZitelnost IT sluZeb a jejich rozvoj.

» Procesy pro dosazeni cile: pokracovdni v modernizaci ICT a AV technologii na
PdF, vcetné softwarového vybaveni pro vyuku a VaV.

*  Monitorovaci indikatory: pribéznd obnova zarizeni a rozvoj sluZzeb v oblasti
IT.

» Zodpovédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu ve spolupraci s CIT.

5 Priorita 5: Treti role UHK, propojeni s praxi (P5)

5.1 Uplatnitelnost absolventt na trhu prace (P5/DC1)

» Soucasny stav: ve spoluprdci s rektordtem UHK probihd analyza dostupnych
dat o nezaméstnanosti absolventd. Ddle PdF realizuje vlastni Setfeni mezi ab-
solventy.

* Procesy pro dosazeni cile: aktivni zapojeni do sbéru dat organizovaném
MSMT, pfiprava vlastniho $etfeni mezi absolventy PdF, komunikace s partnery
s cilem identifikovat aktudlni potieby praxe (kulaté stoly, Rada pro spoluprdci
s praxi apod.) a podpora kontaktu studentt s budoucimi zaméstnavateli (Skoly
vSech stupnid, verejny sektor, NNO atd.).

* Monitorovaci indikdtory: analyza nezaméstnanosti absolvent(, kontakty se
zamestnavateli.

» Zodpovédnost: prodékanka pro studijni zdleZitosti a akreditace.

5.2 Oblast PR, propagace a komunikace (P5/DC2)
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o P5/DC2-1Budovani a posilovani znacky univerzity v regionu, narodnim méfritku
i v zahrani¢i (tzv. brand)

Soucasny stav: PdF v soucasné dobé realizuje Fadu opatreni s cilem posilit
znacku PdF v CR i v zahranié (spolupofdddni fady aktivit v regionu, veletrhy,
inzerce, spoluprdce se stfednimi Skolami apod.) a zaméruje se i na prdci s ucha-
zedi o studium (spoluprdce se SS, kurzy, Dny otevienych dveff apod.).

Procesy pro dosazeni cile: ddle zviditelfiovat znacku PdF a zlepSovat informo-
vanost o moZnostech studia na PdF s vyuZitim standardnich ndstroji (inzerce,
socidlni sité, veletrhy, informacni materidly apod.) a dalSich aktivit (napf. spo-
luporadani  popularizacnich/vzdélavacich/dobrocinnych/sportovnich/umélec-
kych aktivit s vyznamnymi institucemi v regionu, CR i zahrani&i, propagace PdF
v zahranici). Navdzat dalsi spoluprdci s vyznamnymi institucemi a organizacemi
v regionu/CR/zahrani¢i a pldnovat spoletné aktivity (napf. Vzdéldavaci a kul-
turni centrum Kldster Broumov, Ceské hnuti Specidlnich olympidd apod.).
Monitorovaci indikatory: monitoring médii a dosah socidlnich siti, dokumen-
tace aktivit.

Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR.

o P5/DC2-2 Komunikace vyzkumného potencialu a védeckych vysledk( univer-
zity smérem k Siroké verejnosti

Soucasny stav: problematika komunikace védy a umeni je soucdsti PR aktivit
PdF (web, akce PdF apod.).

Procesy pro dosaZeni cile: zarazeni komunikace védy do systému PR, posileni
aktivit Centra pedagogického vyzkumu i do oblasti prezentace, spoluprdce aka-
demickych pracovniki a Centra s PR pracovnici PdF. Pokracovani v aktivitdch
propagujicich VaV (napf. Noc védct), ale také vysledky umélecké cinnosti pra-
covnik a studentii PdF (organizace vystav, koncertd apod.).

Monitorovaci indikatory: dokumentace aktivit.

Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR.

o P5/DC2-3 Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencidlu UHK v kontextu
udrzeni zajmu o studium, vytvoreni realistického ocekavani uchazecl a pod-
pory jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.

Soucasny stav: aktudlné probihd komunikace s uchazeci prostrednictvim stan-
dardnich ndstrojd, véetné socidlnich siti a dale jednorazovych akci (napr. Dny
otevrenych dveri apod.).

Procesy pro dosazeni cile: zintenzivnéni prezentace mozZnosti studia na PdF
s vyuZitim soucasnych moZnosti (intenzivnéjsi vyuZiti socidlnich siti apod.). Ve
spoluprdci s UHK priprava nového webu UHK, véetné webu pro uchazece. Pokra-
Covdni v aktivni Gcasti na veletrzich, spoluprdci se strednimi Skolami, tvorba no-
vych propagacnich materidld PdF, ucast na popularizacnich a osvétovych
aktivitdch.

Monitorovaci indikatory: nové propagacni materidly PdF, dokumentace akti-
vit, poCty podporenych uchazecd.

Zodpovédnost: prodékanka pro védu, vyzkum a uméni, PR; prodékan pro roz-
voj, projekty a legislativu.
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5.3 Oblast dotaci z EU (P5/DC3)

o P5/DC3-1Zvyseni dota¢niho potencialu z operaénich program( CR, predevsim
z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT

v v

Soucasny stav: na PdF doslo diky zahdjeni realizace projekt( EU k rozsifeni ak-
tivit Referdtu rizeni projekt(. V soucasnosti realizujeme jako prijemce nebo
partner Ctyfi projekty EU a byl pripraven dalsi projekt s pldnovanym zahdjenim
v roce 2019 (mezindrodni mobilita).

Procesy pro dosazeni cile: aktivni zapojeni do pripravy dalSich projektd, vytvo-
feni podminek pro zahdjeni schvdleného projektu mezindrodni mobility. Inten-
zivnéjsi spoluprdce s partnery v rdmci univerzity i s dalSimi partnerskymi
univerzitami. Rozvoj Referdtu fizeni projekti (persondlni i materidlni zajisténi
pro realizaci projekt(i a pripravu projektt novych).

Monitorovaci indikatory: tspésna realizace stavajicich projektd, zahdjeni no-
vého projektu, priprava nového projektu.

» Zodpovédnost: prodékan pro rozvoj, projekty a legislativu.

Vyse uvedené priority budou napliovany predevsim aktivitami a vystupy z projektd UHK
(opera&nich programd, projekt GA CR, TA CR atd.) a IP UHK pro roky 2019-2020.
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