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Uvod

V roce 2016 jsem vstupoval do funkéniho obdobi dékana PdF s volebnim programem s jasnymi
a konkrétnimi ukoly. Pfedevsim bylo tfeba neodkladné vyresit financni situaci PdF, zvysit nizké
mzdy. Cekala nds naro¢nd akreditace dle novych podminek. Déle bylo tfeba pfipravit
rekonstrukci budovy dékanatu PdF (C), uskutecnit fadu dalSich stavebnich akci a organizacnich
zmeén. Toto vSechno mame Uspésné za sebou.

Na zakladé vytrvalych jedndni s politiky se podafilo dosahnout zdsadniho navyseni financi na
mzdy (+ 59,5 mil. K&), od letodniho roku maji PdF v rozpoctu pro VS zvlaétni ukazatel P — pro
spolecensky potfebné obory. Primérna mzda na nasi fakulté stoupla z ostudnych 24.414,- K¢
(r. 2016) na 36.329,- (2018), coz je narlst o 48,8%. Za rok 2019 zatim nemdame vsSechna data
k dispozici, redlné vSak odhaduji, Zze prGmérna mzda i diky vy$sim pravidelnym mési¢nim
odménam, navyseni ¢astek na pololetni a ro¢ni odmény a diky ,, 13. mzdé“ stoupne pfiblizné
k 39.000,- (coZ by odpovidalo navyseni o 60%).

Zménil se vnitfni chod fakulty. Byly posileny pravidelné kontakty vedeni PdF se zaméstnanci
i studenty. Intenzivné je podporovan kvalifikacni rist akademickych pracovniki, védecka,
publika¢ni a uméleckd Cinnost.

Pro rekonstrukci budovy C, kam nasledné prestéhujeme nase dvé umeélecko-pedagogické
katedry, v soucasné dobé sidlici v drahych pronajmech, je pfipravena veskera potrebna
dokumentace a stavebni povoleni. Ze zvlastniho investiéniho fondu MSMT pro PdF mame
rezervaci potfebné ¢astky ve vysi 200 mil. K¢.

Dosavadni Uspéchy jsou pro nds zdrojem nadéje. Je vSak mnoho ukoll, které fakultu
v budoucnu jesté cekaji. VSem bude treba veliké vytrvalosti a trpélivosti.

Toto vSechno mne vedlo k rozhodnuti, Ze budu kandidovat do voleb na své pripadné druhé
funkcni obdobi.



icka fakulta

)( Univerzita Hradec Kralové
Pedagog

Ziskam-li Vasi daveéru, budu dale sledovat cile na tfech urovnich:

l.

Celospolecenské reseni situace PdF

Vzdélavani ucitel, byt deklarovand priorita stdtu, nemd stdle v soucasné dobé zcela optimdlni
podminky pro svij rozvoj.

Je treba:

1.

2.

1l.
Je dile

Neunavné pokracovat v tlaku na MSMT a dalsi politiky s cilem i nadale postupné
navysovat finance plynouci na PdF.

Stale usilovat o jednotny postoj dékanl pedagogickych fakult v CR v této véci. Pravé
jednotnost dékan( totiz byla a je klicem k Uspéchu.

Pokracovat ve zvySovani mezd schopnych a vysledky vykazujicich akademickych
pracovnikl a také ostatnich kvalitnich zaméstnancti PdF UHK a kopirovat tak minimalné
narlist mzdové hladiny v regionalnim Skolstvi. Ucitelé i ostatni zaméstnanci PdF musi
mit Zivotni perspektivu! Nyni je tfeba vyrazné postupné navysSovat predevsim tarifni
mazdy, protoze jejich vySe je napf. pro nové uchazece zcela odrazujici, pro soucasné
pracovniky je pak mnohdy demotivujici a pfedevsim je pro né ¢asto zdrojem nejistoty.
Nesmi se vSak jednat o zvySovani pouze , kosmetické”, tedy snizeni netarifni slozky
mezd a presun do tarifd.

Postaveni PdF na UHK

Zité pokracovat v jasném vymezovdni podminek fungovdni a usilovat o dosaZeni vzdjemného

respektu mezi PdF a rektordtem UHK.

Je treba:

1.

.

Usilovat o spravedlivéjsi déleni financi na UHK mezi jednotlivé fakulty. Nesmime se
nechat odradit. Deklarovand priorita statu o podpore vzdélavani budoucich ucitell by
méla byt akceptovana a reflektovana také vedenim UHK.

Zasazovat se o zohlednéni priorit PdF v rdmci hodnoceni kvality (Prémie pro kvalitu) na
padé UHK. Aktudlné uplatfovany mechanismus porovnavajici neporovnatelné se
sou¢asnym dopadem na velkou ¢ast rozpoctu univerzity ma nepfiznivé duasledky
nejenom pro pracovni motivaci velké casti zaméstnancl, ale v mnohém zastifuje
zasadni a nezastupitelné poslani fakulty ve vzdélavaci ¢innosti.

Vnitrni fungovdni a rozvoj fakulty

Prosli jsme velice ndrocnym obdobim, nejtéZsi snad mdme za sebou. Je ale tfeba ddle pracovat na
utvdreni smysluplné a motivujici atmosféry na PdF.

Je treba:

1.

Vytvofit podminky pro spokojenost a motivovanost vSech zaméstnanct

=  Po splnéni vSech vyse uvedenych naroénych ukoll prichdzi bezesporu cas, kdy
bude tfeba se vice soustredit dovnitf fakulty. Intenzivné a promyslené pracovat
na tom, aby na fakulté zavladlo ovzdusi vétsiho pochopeni a smysluplnosti.
Je tfeba podnécovat diskusi, hledat moZnosti zlepSovani — napt. v oblasti realizace



{3

Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

praxi, v oblasti vysledkd védy, uméni, internacionalizace apod. Bude tfeba dale
aktivizovat a motivovat zaméstnance ke zlepseni vSech preeesu dullezitych pro
chod a finanéni zajisténi fakulty. Ukolem dékana je k tomuto vytvafet podminky.

Nadale soustavné zlepsovat finanéni ohodnoceni vsech zaméstnanci fakulty
(prostrednictvim realizace cil(i na vSech uvedenych Grovnich).

Dale posilovat pravomoc vedoucich kateder (VK) v hodnoceni a odménovani
pracovnikll a vyZadovat jejich aktivitu a invenci pti tvorbé koncepci a pfi fizeni
kateder. V tomto ohledu bude zfejmé tfeba hledat moZznost urcité vétsi vyukové
ulevy VK pro tuto ¢innost.

PokraCovat v zajistovani transparentnosti chodu celé fakulty (véasnym
zverejnovanim zapist z kolegia dékana, dalSich dllezitych jednani, pravidel
odménovani apod.).

Seridzné spolupracovat s Akademickym senatem PdF jako dulezitym
a nezastupitelnym organem samospravy fakulty.

Dale posilovat evaluacni procesy na rlznych udrovnich fungovani fakulty.
Poskytovat pracovnikim castéjsi zpétnou vazbu k nejrdznéjSim cinnostem
a planovat moznosti podpory a dalsiho vyvoje.

2. Podnécovat zapojovani studentti do fungovani akademické obce

Podporovat fungovani akademické obce jako prostoru blizsiho setkavani,
naslouchani si a vzdjemného obohacovani mezi pedagogy a studenty —
,Academia”.

Prabézné informovat studenty PdF a zapojovat je do evaluacnich a rozhodovacich
procesu.

Usilovat o zlepSeni kvality studijniho prostredi, zejména posilenim informacniho
servisu studentdm a dalSim zkvalitiovanim prostorového zazemi.

3. Realizovat priority rozvoje fakulty

Konceptné a systematicky dale pfispivat ke zkvalithovdni vyuky jako
nejdllezitéjsiho ukolu pedagogické fakulty (podporou profesniho a kvalifika¢niho
rastu pedagogl, pokracovanim v uzavirani habilitaénich dohod, reflexi vyvoje
oborl v prlibéZné realizovanych inovacich, zkvalitiiovanim pedagogické praxe uzsi
spolupraci s fakultnimi Skolami a uciteli apod.).

Realizovat dalsi potfebné zmény ve strukture a chodu PdF — napf. jmenovani
nového prodékana pro praxe, ustanoveni vedouciho projektového oddéleni apod.

Zefektivnit fungovani dékandtu a jeho referatli — napf. urychlovanim komunikace
a zvySovanim podpory pro akademické pracovniky.

.....

Vcas pripravit vSe potiebné ke splnéni pozadavkl a pripominek pro kontrolni
zpravy NAU (pfedevdim podporou kvalifikaéniho rlstu a podporou ziskavani
projektt). Dle vyvoje situace zvaZit rozsSifeni nabidky o dalsi studijni programy
(napf. jednooborova ucitelska studia).
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Pfipravit dalsi doktorsky studijni program. Na HudK uysilovat v budoucnu
o habilitacni prava. Na stejné katedre akreditovat doktorskéstudium v anglickém
jazyce.

Rozvijet oblast védy a vyzkumu. Zlepsit a ddle podporovat cinnost Centra
pedagogického vyzkumu, usilovat o vytvareni narodnich a také mezinarodnich
vyzkumnych tym(. V pfipadé mozZnosti podporovat ziskdvani zahraniénich
odbornikll. V této oblasti bude tfeba dokazat se prizplisobit novému zplsobu
hodnoceni a také financovani védy dle Metodiky 17+.

Podporovat kvalitni publikacni, vyzkumné a umélecké aktivity (dostatecné
motivujicim finanénim ohodnocenim, moznosti Upravy vyukové povinnosti pro
vysledky vykazujici pracovniky apod.).

Nadale uznavat hodnotu kvalitnich didaktickych a metodickych materiali a hledat
moznosti jejich dalSiho finanéniho ocenovani.

Rozvijet internacionalizaci. Je nesmirné dualezité ziskavat zahrani¢ni zkuSenosti
a vétsi ,nadhled” jak na urovni studentl, tak nasich pedagogli. Dale vytvaret
podminky pro studium vétsiho poctu platicich zahrani¢nich student(. Pripravit,
akreditovat a realizovat spole¢né studijni programy (double degree) s USA a se
Slovenskem. V pripadé uUspéchu pfipravit podminky i pro dalsi nové podobné
studijni programy. Pripravit dalsi studijni program v AJ (napf. prarezovy SP). Posilit
nabidku a realizaci letnich skol.

Podporovat zapojovani akademikt i studentd do smysluplnych projekti (projekty
specifického vyzkumu, GACR, TACR, ESF, rozvojové projekty a dalsi). Dllezitym
ukolem je nutnost poskytovat lepsi administrativni servis a poradenstvi pro
predkladatele Zadosti i resitele projektd.

Udrzet a dle podminek rozSifovat nabidku program( celoZivotniho vzdélavani.
Rozsifit nabidku kratkodobych kurzd (napft. i pro studenty nasi fakulty). Jedna se
o oblast, kterd nam vyrazné finanéné pomaha. Proto je tfeba zlepSit propagaci
téchto kurz(i a program.

V oblasti dislokace — dosahnout potifebného snizeni po¢tu budov uzivanych PdF na
pét — pfipravit podminky a prestéhovat KAJL a KFJL z budovy E na budovu A,
dokoncit vyukové prostory pro KTP na budové A, zapocit realizaci rekonstrukce
vnitfnich prostor na budové C a poté prestéhovat do téchto prostor nase dvé
umélecko-pedagogické katedry.

Neustdle zvySovat efektivnost komunikace s vefejnosti a propagace fakulty, coz
bude dulezité predevsim pfi prechodu na nové akreditované studijni programy, kdy
muze dojit k uréitému snizeni poctu uchazecu a také novych studenta.

Smysluplné napliovat univerzalni poslani a roli fakulty, podporovat dalsi otevirani
PdF do regionu — pokraéovanim a vytvarenim dalsSi smysluplné a potrebné
spoluprace s organizacemi a Skolami v regionu, uchopenim a zpracovavanim
regionalnich témat apod.
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Co nabizim? *
v zkudenost z prvniho funkéniho obdobi dékana — mdm silu a motivaci do dalsiho obdobi,
v pokradovani v aktivni préci, jako tomu bylo doposud — nesmime promarnit sou¢asnou

prilezZitost,

jasné vize a strategie k jejich uskutecnéni — uz vime, jak mame postupovat,

neodkladani feseni problému - véci se musi resit vcas,

dotahovani véci do konce — nepripoustét odchdzeni od nedoreseného,

odhodlanost hledat spole¢né cesty, jak problémy fesit - diskuse a konsenzus je jediné

feseni,

slusné a respektujici jednani se vSemi zaméstnanci a se studenty — na fakulté musi

vliddnout klidné, motivujici a respektujici prostredi,

v" neodbytnost ve vztahu k ministerstvu a k politické reprezentaci — spolecensky status
pedagogickych fakult se musi ddle zlepSovat,

v jasné a pevné jednanis vedenim UHK — ve svych poZadavcich musime byt transparentni

a také dusledni,

cilevédomost - nenechat se odradit prvotnimi neuspéchy a vytrvat,

informovanost — byt stdle v kontaktu s aktudlnim dénim,

nadhled - véci jdou Casto resit jednoduse, s uismévem a s pochopenim.
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Zaveér

Po Ctyfech letech jsem si stale plné védom a potvrzuji zavérecna slova z minulého volebniho
programu:
Uskutecnit vSechny potiebné zmény neni v silach jedince, mGZeme je realizovat pouze
spolecné!

Jak jiz vite, funkci dékana chapu jako sluzbu, a proto vam slibuiji, Ze budu-li opét zvolen, budu
vykonu funkce stale vénovat maximalni usili, vyuziji vSech svych zkusenosti a budu urad
dékana vykonavat v pokofe a s ohledem na blaho vsech studenti a pracovniki fakulty.

V Hradci Kralové, dne 5. 12. 2019

FrantiSek Vanicek




