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Uvod

Predlozeny program je realisticky ambiciézni vizi, kterd vychazi jednak z reflektovani
nesnadnych a nejasnych vnéjSich podminek celého segmentu vysokoskolského vzdelavani v
Ceské republice a jednak z poznani a presvédéent, ze nase Pedagogicka fakulta (dale PdF) ma
nadpriimérny potencial se cti - 1 v soucasné komplikované dobé - obstat.

Zakladnim a pfetrvavajicim problémem je otizka financovdni — resp. dlouhodobého
podfinancovéni - nasi fakulty. Nepiiznivy trend, kdy MSMT snizuje poéty profinancovanych
studentti, doléh4 na viechny soucasti Univerzity Hradec Kralové. Ubytek profinancovanych
studentll by mél byt vykryvan zvySovanim tzv. ukazatele K (kvalita). Nicmén¢ parametry
v ném Vv soucasnosti nastavené jsou jednostranné piiznivé pro piirodovédné, 1ékaiské a
technické a obdobné orientované obory. Zatimco na jinych univerzitich se mohou mezi
soucastmi finan¢ni prostfedky vyznamné pterozdélovat ve prospéch humanitné zamétenych
oborti (resp. fakult), nebot’ napt. lékatské, technické a ptirodovédné fakulty na ,,slabsi*
soucasti svych univerzit vyd¢€laji, nase univerzita kvili svému sloZeni tuto moznost nema.

V piipadé pedagogickych fakult se situace déale komplikuje neujasnénou dlouhodobé;jsi
koncepci ulitelského vzdélavani, nezapocitavanim metodicky a didakticky zaméfenych texti
(skripta, ucebnice) do bodovanych publikacnich vystupi v RIV a nizko nastavenymi
koeficienty ekonomické naroc¢nosti zejména u uméleckych obort (tyka se také napt. Ucitelstvi
pro 1. stupeft ZS aj.). Jsme piesvédéeni, Ze pravé v této oblasti jsme v uplynulém obdobi
vyznamné pokrocili. Probihajici nesnadnd jednani predstaviteld nasi PdF (ve spolupraci
s Asociaci d&kanti PdF CR) s relevantnimi autoritami na MSMT, Utadu vlady CR a
Parlamentu CR skytaji redlnou nadgji, Ze politici ,.koneén&“ pochopili nezbytnost kvalitni
ptipravy pedagogii pro budoucnost vzdélanosti ndroda a uvédomili si, Ze bez adekvatniho
financovani ji nelze zajistit. Rysuje se zde jasné zadéani: Stdvajici parametry ukazatele
K respektovat a v maximalni moZné mife napliiovat, ale soucasné se snazit vSemi cestami
prostiednictvim politické reprezentace ,,vybojovat® systémové zmény, které umozni fakultam
vzdélavajicim ucitele — a tedy zejména pedagogickym fakultdm — plnohodnotné napliiovat
spolecenské zadani: kvalitné ptipravovat pedagogy pro profesni drahu v naro¢ném 21. stoleti.

Dalsi nepfijemnou proménnou je nejasnd findlni podoba v téchto tydnech a mésicich
projednévaného vysokoskolského zdkona. Zejména nova forma akreditaci prostiednictvim
planované akreditacni agentury se jevi byt velkou neznadmou a panuji obavy, ze proti
soucasnému stavu — ¢asto opravnéné kritizovanému — ptijde o krok vzad.

Ve svém Volebnim programu kandidata na dékana PdF UHK v roce 2012 jsem konstatoval,
ze jiz predchozi vedeni PdF nejméné dva roky (2011-2012) pracovalo v situaci krizového
managementu a bylo nuceno délat né&ktera nepopularni opatfeni. Vné&jSi ekonomické
proménné - jak vySe uvedeno - se bohuzel ani v letech 2012 az 2015 nezlepsily. Trend je
jednoznacné opaény. Udrzet celé¢ portfolio nabizenych programii a oborid je pii snizovani



poctu profinancovanych studenti velmi naro¢né. Skutecnost, ze jsme spolecné¢ dopady
neptiznivého trendu dokézali ustat v dané podobé, 1ze povazovat za vyznamny Uspéch. Nasim
zdmérem je 1 v budoucnu vykryvat pravdépodobny pokracujici ubytek finan¢nich prostredki
piredevsim zvySovanim piijmové slozky rozpoctu (rozsifovanim pfitazlivych forem programii
CZV, nulté roéniky, piipravné kurzy, penize z projekti atd. - viz déle).

Nasledujici obdobi si nijak nezada z hlediska narocnosti s predchozim. To nijak neoslabuje
moje piesvédceni, vyjadiené vyse, ze naSe pedagogicka fakulta dokaze uspét v konkurenci
jinych — podminkami srovnatelnych — pracovist’ a byt dlouhodobé tspésnou a plnohodnotnou
akademickou vzdé¢lavaci instituci.

Ziakladni vychodiska ke zpracovani piedloZeného volebniho programu:

1) Navaznost na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvar¢i ¢innosti UHK na obdobi 2011 — 2015 a jeho
aktualizaci pro rok 2015 (viz Aktualizace 2011-2015).

2) Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tviiréi ¢innosti UHK na obdobi 2016 — 2020 a jeho Aktualizace na rok 2016.

3) Dlouhodoby zamér vzdelavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tvirci ¢innosti PAF UHK na obdobi 2016 — 2020 a jeho Aktualizace pro rok
2016.

4) Vyroé¢ni zpravy Univerzity Hradec Kralové a PAF UHK (zejména za obdobi 2012 az
2014).

5) Relevantni univerzitni a fakultni dokumentace.

6) Konzultace stadou kolegyn a kolegi na PdF o optimalizaci mozného dalSiho
smefovani nasi fakulty.

7) Opora o vlastni zkuSenosti s vykonavanim funkce prorektora pro studijni zaleZitosti,
vedouciho katedry, senatora AS PdF UHK i1 AS UHK a pfedev§im vysokoSkolského
ucitele.

Poznamka:

Struktura tohoto volebniho programu ne zcela respektuje aktualni metodiku uplatiovanou ze
strany MSMT, ktera je platna pro néasledujici planovaci obdobi 2016 az 2020. Jako sdéIn&;si,
piehlednéjsi a vhodnéjsi pro ucely tohoto textu se jevi vychazet z metodiky zpracovani
jednotlivych témat v pfedchozim planovacim obdobi 2011 —2015.

V souladu s uvedenymi dokumenty je ¢lenén i tento volebni program do ¢ty zakladnich
oddilti: 1 Kvalita a relevance, 2 Otevienost, 3 Efektivita a financovani a doplnéno o 4
Preferované principy prace managementu fakulty.

1 Kvalita a relevance
1.1 Priority
e Vyznamné posilovat pfitazlivost studia na PdF pro co nej$irsi okruh zdjemcti. Vedle
osloveni klasickymi néstroji (DOD, veletrhy) ve vétsi mife vyuzivat socidlnich siti,
které pro mladou generaci predstavuji jednoznacnou prioritu (viz nize podkapitola
Propagace a marketing).
e Zachovat, v mens$i mife upravovat, eventualné za pfiznivych ekonomickych podminek
rozSifovat dosavadni Siroké spektrum studijnich programi a obord.
e Nadile optimalizovat podminky pro védecké, vyzkumné, publikacni a dalsi tvlrci
aktivity akademickych pracovniki fakulty napt. v podobé zptistupniovani informaci o



préaci &lenti panelii a zptisobech hodnoceni v RVVI (RIV), GACR, RUV, metodicko-
osvétovou Cinnosti Centra pedagogického vyzkumu aj. Stale zkvalitiovat technické
zdzemi a vybaveni pro védecko-vyzkumnou a uméleckou cinnost akademickych
pracovnikd.

Vsestranné podporovat (véetné osobni komunikace ¢lenti vedeni PdF) kvalifikacni rtst
jednotlivych akademickych pracovnikli a jejich sméfovani k dosazeni tituld Ph.D.,
docent a profesor. Pokusit se pfekonat bilanci minulého obdobi, kdy se Uspésné
habilitovalo 6 kolegyn a kolegh a ve jmenovacim fizeni uspéli 2 profesoii. Bilanci
kvalifikovanosti instituce posilovat i naristem akademickych pracovniki s titulem
Ph.D. Propor¢né snizovat podil asistentil a lektort.

Pokracovat v pfirozené inovaci obsahu i formy studijnich programii (oboril). Plné
k tomu vyuzit vystupy realizovanych projekti zamétenych pravé na inovace a
v nasledném projektovém obdobi pfipravit a realizovat projekty, které k inovaci studia
budou dale ptispivat.

Nadale nahrazovat pfimou vyuku modernimi metodami vzdéldvani v rozsahu, ktery
povede ke zkvalitnéni vyukového procesu pfi respektovani jeho specifik.

Pfipravit a postupné realizovat systém komplexni vnitini evaluace jako nastroj
zkvalitiovani vzdé¢lavaciho procesu a zvySovani urovné¢ védecko-vyzkumnych a
umeéleckych aktivit.

Aktivizovat (pozitivn¢ motivovat) pracovniky a studenty PdF k ptevzeti vétsiho podilu
na déni PdF. Ve vétsi mife vyuzivat jejich potencial, naslouchat jim, otevien¢
komunikovat a spole¢né hledat a nalézat lepsi feseni.

Zejména podporovat takové studentské aktivity, které smétuji ke spolkové Cinnosti,
vydavani ¢asopist a aktivnimu zaclenovani do zivota fakulty/univerzity.

Vétsi vahu klast na studentské hodnoceni a vyuZzivat je k pozitivnim zméndm
predevsim v kvalité vyuky, ale také v celkové organizaci sluzeb, které jsou studentim
poskytovany.

Véené, ekonomicky a logisticky GspéSné realizovat dislokaci v ndvaznosti na dostavbu
nové budovy Prfirodovédecké fakulty UHK tak, aby byl zachovany optimalni
podminky pro vyukovy proces a védecké a umélecké aktivity.

V maximalni moZzné mife mobilizovat zdroje na pfijmové stran¢ rozpoctu (rozsifovani
placenych bodovanych vystupli a mobilit studentl v ramci ukazatele K, realizovat
dalsi programy v ramci CZV, nabizet pfipravné kurzy a nulté roéniky zdjemctim o
studium, pfipravit pro nové projektové obdobi takové projekty, které budou vécné 1
finanéné& piinosné, vyjednat pozitivni zménu financovéani ze strany MSMT, pokusit se
v regionu o financni podporu ze strany instituci a event. sponzorii atd.). Naopak
uspory hledat v organizac¢ni struktufe.

Uvedena mobilizace zdroji je predpokladem ke zvySovani Zadouciho finan¢niho
ocenéni predevS§im akademickych, ale také neakademickych pracovnikl (posileni
osobnich ohodnoceni, odmeén i zdkladnich tarifit).

1.2 Hodnoceni kvality

V hodnoceni kvality prace jednotlivych pracovist a akademickych pracovnikl
pokracovat v komplexnim a systémovém pfistupu (vyukova, védecka a publikacni
¢innost).

Vyuzivat a dale rozvijet vytvofeny systém objektivniho hodnoceni, ktery umoziuje
posoudit kvalitu prace pracovist a jednotlivcl vSestrannéji (pocinaje studentskym
hodnocenim vyuky pfes zpétnou vazbu od absolventl az k méfitelnym vystupiim



v podob¢ dosahovani védeckych a akademickych hodnosti a publikac¢ni a grantové
produkce).

Vytvotené nastroje pro studentské hodnoceni standardizovat a zptistupnit studentim.
Pokracovat v dotaznikovém absolventském hodnoceni na konci jejich studia i ve
vyuzivani dotaznikii po nastupu studentd do prvnich ro¢nik.

Zvysenou pozornost nadale vénovat kvalité zavéreCnych praci, véetné standardizace
posudktli vedouciho prace a oponentti (vefejné kontrolovatelné vystupy).

V méfitelnych kategoriich vyhodnocovat tUroven predevSim publikacni Cinnosti se
srovnatelnymi fakultami a (jednak v rdmci UHK a jednak s ostatnimi pedagogickymi
fakultami).

Zachovat si vysadni postaveni mezi pedagogickymi fakultami. PdF UHK v
bodovanych vystupech za védeckou publikaéni Cinnost (RIV) zaujimé tfeti misto za
PdF UK a PdF MU a vbodovanych uméleckych aktivitich (RUV) je dokonce
bezkonkure¢né na misté prvnim.

V celkovém hodnoceni mezi pedagogickymi fakultami CR (v projektu Fakulta roku)
postaveném na multifaktorovém studentském hodnoceni se v poslednich 5 letech
umistuje nase mezi nejlepsimi (1. az 2. misto). Tuto skutecnost vnimat jako zavazek
do budoucna.

1.3 Formy a metody vzdélavani

Nové vyhodnocovat a ocenovat publikacni produkci zaméfenou didakticky a
metodicky. Rovnéz popularizovat a ocefiovat autorstvi a spoluautorstvi ucebnic a
didaktickych pomiicek uréenych zdkim a studentim Skolskych i mimoskolskych
zafizeni.

Nadale vyvijet iniciativu ke zméné metodiky hodnoceni védy a vyzkumu, ktera stale
diskriminuje metodicky a didakticky zamétenou publikacni ¢innost.

Disledn¢ uplatiovat diferencovany pfistup pifi posuzovani poctu studenti u
jednotlivych seminarnich skupin (s ohledem na specifiku vyuky daného ptedmétu,
prostorové moznosti atd.). Neopomijet hledisko uspornosti.

Pokracovat v redukci poctu obsahové totoZznych vyu¢ovanych predméti a ve sluc¢ovani
pfedméth obsahové blizkych.

Neustavat v rozsifovani produkce studijnich opor zejména pro kombinovanou formu
studia (véetn¢ anglickych verzi pro nabidku zahrani¢nim studenttim).

Nadale stabilizovat systém a zkvalithovat Urovenl studentskych praxi (nesnadnd a
meénici se oblast).

ZlepSovat vybavenost u¢ebnich prostor nejen ptislusnou technikou, ale 1 dal§imi — pro
specifickou vyuku nezbytnymi — prostiedky a pomtckami.

Vyvijet trvaly tlak na zkvalithovani informacniho syst¢ému STAG, aby jeho
funkcionality plnohodnotné odpovidaly potiebam PdF.

1.4 Akreditace

Opétovné mimoiadnou péci vénovat akreditaci a reakreditaci studijnich programd.
Zachovat uspésnost podanych akreditaci predchozi periody let 2012 — 2015, béhem
které¢ bylo UspéSné akreditovano a reakreditovano 72 bakalatskych, magisterskych a
doktorskych studijnich obori. Opakované neuspé$ni jsme byli pouze ve dvou
ptipadech. Vyjadieno v % jde o uspeSnost na trovni 97,2%.

Obhgjit GspésSnou akreditaci nedéleného magisterského studia oboru Ucitelstvi pro 2.
stupent ZS. Neptijde o snadny ukon, nebot’ ziistivame jedinou fakultou v CR, ktera



tuto akreditaci ziskala. Predpokladem tusp&€$né obhajoby bude zdokumentovani
prednosti nedélené formy studia oproti strukturované/délené.

Pti reakreditaci studijnich oborti se zejména soustfedit na doktorska studia, jejichz
prvotni akreditace v zavéru nasledného obdobi vyprsi. Jde o doktorské studijni obory
ve studijnim programu Specializace v pedagogice Hudebni teorie a pedagogika a
Informacni a komunikacni technologie ve vzd€lavani a ve studijnim programu
Filologie obor Teorie a déjiny Ceské literatury. V ndvaznosti na tato doktorska studia
zamg¢iit Usili na ziskani habilita¢nich prav.

Postupné pftipravovat k akreditaci dal$i doktorské studijni obory s ohledem na
moznosti jednotlivych pracovist. Témto snaham bude poskytovana ze strany vedeni
PdF maximalni podpora.

Nové akreditace propojovat s ekonomickymi faktory a zdjmem potencialnich studenta.
Akreditacni proceduru zkvalitiovat duaslednéjSim uplathovanim vicestupnové
kontroly.

Zasadnim bodem je zajiStovani oborl akceptovatelnym garantem s dostatenym
pfedstihem pted uplynutim platnosti akreditace (bezprostfedni souvislost se
systematickou podporou cest k ziskavani docentury a profesury).

Nadale duasledné podporovat akceptovatelnost akreditacnich podkladii uzaviranim
pracovnich smluv s garanty programi/obori a kli¢ovych piedméti na dobu
predpokladané (obvyklé) délky ptislusné akreditace (popt. na dobu neurcitou).

1.5 Podpora védy a vyzkumu

ZvySovat funkc¢nost cinnosti Centra pedagogického vyzkumu (CPV) smérem
k oborové, metodologické a vyzkumné osvété a rozvinout jeho vlastni védecko-
vyzkumnou ¢innost v podob¢ védecko-vyzkumnych pracovniki a jejich tymu. Pokusit
se postupné uchazet o vnéjsi grantovou podporu védecko-vyzkumné ¢innosti CPV.
Nadale zachovat vyznamnou finan¢ni podporu pro autory ,,bodované* publikacni
¢innosti uvadéné v RIV a uspeésné navrhovatele a fesitele grantovych projekti.
Obdobnou vSestrannou podporu poskytovat aktivitam uméleckého charakteru,
s preferenci téch, které vyustuji v bodované vystupy (RUV).

Nepolevovat ve snaze podpory podavani grantovych pfihlasek (GACR). Zvysovat
Sance na Usp&snost v projektech GACR piedeviim osvétovou a metodickou &innosti
zprostiedkovavanou CPV. Pti metodické pomoci vyuZivat zkuSenosti téch, kteti v této
oblasti uspéli. Cilem je zapojit do grantovych projekth dalsi pracovniky a rozsifit
mezioborovou spolupraci.

Nov¢ uplatiiovat vnitini — fakultni — , filtr* rozpracovanych projektt s cilem zvySeni
jejich nadéje na uspéech.

Pokracovat v organizovani doktorskych semindii postavenych na predavani
zkuSenosti z doktorskych studii.

Vsestranné podporovat ucast stavajicich odborniki fakulty v hodnoticich panelech
GACR a posilit ucast zastupci fakulty v dalsich grantovych projektech.

Poskytovat nadale vyznamnou finan¢ni podporu pii vydavani odbornych knih typu
monografii, které¢ odpovidaji kritériim RV VI (publikace kategorie B).

Nadale podporovat vydavani recenzovanych odbornych ¢asopisti na ptidé PdF.

Novée zaméstnat renomovaného odbornika/odborniky v pozici védeckého pracovnika.
Postupné vygenerovat prostiedky pro tuto pozici na Urovni nejméné dvou celych
pracovnich uvazki.

Stale plati obecny princip spocivajici v nezbytnosti sdileni a pfedavani pozitivnich
zkuSenosti pfi podavani grantovych projekti a pifi bodové hodnocené publikacni



Cinnosti ve vertikdlni 1 horizontdlni roviné. Prioritou je uspéSnost celku
fakulty/univerzity, nikoliv jen jednotlivci €1 jednotlivych pracovist'.

2 Otevirenost
2.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Navazovat na jiz vytvotfené kontakty a formy spoluprace jednotlivych pracovist’ PdF

se zahrani¢nimi partnery. Pfehodnotit pfinosy a akcentovat takové kontakty, které
jsou pro PdF obohacujici.

Posilovat (organizacn€¢ 1 motivacn¢) nastoupeny trend nariistu mobilit studentl s
ohledem na zvySeni procentudlniho podilu v ukazateli K (v soucasnosti 29%).

ZkuSenosti a kontakty z mobilit pracovnikil a studentd nadale efektivnéji vyuzivat
k obohaceni vyuky, k hodnotnéjsi zahrani¢ni publikac¢ni Cinnosti, k organizovani
reprezentativngji zastoupenych mezinarodnich konferenci a obecné k propagaci nasi
fakulty v zahranici.

Pokracovat v aktivnim zapojeni do cinnosti Asociace Comenius sdruzujici Skoly
pfipravujici uéitele, v niz jsme jedinym zastupcem Ceské republiky.

Pokracovat v uvazeném zapojovani do dalSich aktivit programu Evropské unie
Erasmus+, programu CEEPUS, programti narodnich agentur a dalSich programti pro
spolupréaci Evropské unie s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-
USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.) véetné rozSifovani bilateralnich
smluv s neevropskymi zemémi.

Ve spolupraci s vedenim UHK vénovat pozornost propagaci nabidky studia v cizich
jazycich. Pokracovat v priznivém vyvoji zvySovani poctu akreditovanych oborti
nabizenych v anglickém jazyce. Nartst této nabidky se b&hem let 2012 — 2015 zvysil
na dvojnasobek (ze 7 na 14 akreditovanych studijnich oborii v AJ).

Nadaéle hledat takové moduly (formy a obsahy studia), které budou pro zahrani¢ni
studenty pfitazlivé (moZny financni efekt studentli-samoplatcti).

Vytvoftit pro zahrani¢ni studenty podminky, které budou konkurenceschopné s jinymi
vysokymi Skolami.

Nadale podporovat rozvoj jazykovych kompetenci pracovniki fakulty.

2.2 Konference a seminare

Déle pokracovat v organizovani prestiznich mezinarodnich konferenci, které vedle
odborného ptinosu zvysuji 1 renomé fakulty (univerzity) v tuzemsku 1 v zahranigi.
Organizovat a zajiStovat pfimé a nasledn€ 1 nepifimé vystupy z téchto akci tak, aby
byly zhodnotitelné v rdmci bodované publikacni Cinnosti (napf. zafazenim do
mezindrodnich databazi SCOPUS, ERIH apod.).

Nebranit se organizovat i komorn¢ji zamétené seminare, jejichz hlavnim vystupem
budou - vedle navédzani a prohloubeni odbornych a osobnich kontaktli - tematicky
sevieng]si vystupy snaze prevoditelné do kategorie ,,odbornych knih* (monografii).
Prohlubovat prestiz Pedagogickych dnii (seminaiti, konferenci, workshopii, koncertt,
vystav) tim, Zze mezi pfizvanymi hosty budou pfedni odbornici z tuzemska i1 zahranici.
popularizaci akademického prostiedi s praxi.

Ucast na tuzemskych i zahraniénich konferencich zvaZovat a preferovat takové, které
jsou jednoznatné piinosné (prestiz dané akce, rozSifeni odbornych kontakti,
predpokladané vystupy v RIV apod.).



2.3 Spoluprace

e Ve vétsi mife podporovat spolupraci mezi jednotlivymi pracovisti v nejriznéjSich
formach: pfi vyuce, pfi zpracovani akredita¢nich materialti a predevsim pii védecké,
projektové a publika¢ni Cinnosti.

Priibézné korigovat vn&jii spolupréaci PdF se sesterskymi fakultami a Ustavem socialni
prace v ramci UHK. Nadale je tfeba povazovat za klicovou spolupréci a koordinaci
postuptl s ostatnimi pedagogickymi fakultami v CR (pfedev§im v ramci Asociace
d¢kanii PdF).

Pokracovat v rozvoji spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami a dalSimi subjekty
Skolské sféry i mimo ni s diirazem na spolupraci v Kralovéhradeckém a Pardubickém
regionu. Vyznamnaé je pokradujici spoluprace s Ceskou $kolni inspekei na regionalni i
celostatni urovni.

V podpotfe neopomijet nepedagogické obory a programy a naopak tézit z jejich
specifi¢nosti ku prospéchu celku.

Jako nezbytnou je tfeba rozvijet dals$i spolupraci s pfedstaviteli obecni, regionalni 1
celorepublikové politické reprezentace. Rovnéz 1 posilovat dobré jméno PdF UHK na
padé MSMT a mezi &leny stavajici Akreditaéni komise CR.

2.4 Studenti

e Pokracovat ve vytvafeni prostoru pro rozvoj neformalnich pravidelnych kontaktd se
studenty PdF. UmozZnit jim vyjadfovat se ke vS§em otazkam, které se tykaji obecné
chodu fakulty, ale i kvality vyuky, fakultniho informacniho systému apod.

e Podporovat studenty, aby uplatiiovali pfipominky, naméty a pozadavky
prostfednictvim svych volenych zastupcti v Akademickém senatu PdF.

e Nadale klast diraz na profesionalitu pfistupu vSech pracovniki PdF UHK
k studentim. Jako voditko pfi posuzovani chovani akademikt a studentli ve vétsi mife
vyuzivat Eticky kodex UHK.

e Pokracovat vrozSifovani studentského hodnoceni vyuky jako standardniho
zpétnovazebniho néstroje.

e Prohlubovat spolupraci se studentskymi organizacemi (s AIESEC, se Studentskymi
kluby Salas a Gusta, Buddy systémem a Studentskou unii).

e Podporovat pestrou Skalu aktivit a cinnosti, které posili vztah studentd k PdF
(sportovni a kulturni akce, vydavani studentskych Casopisii, podil na vyzkumné a
veédecké Cinnosti a jeji prezentace napt. pii Pedagogickych dnech apod.).

e Dale mezi studenty zvySovat povédomi o Sirokém spektru poradenskych sluzeb, které
jsou jim k dispozici (poradenstvi v oblasti karierni, studijni, pravni, psychologickeé,
specidlné pedagogickeé).

e Podporovat zapojeni studentli magisterskych a doktorskych studii do védecko-
vyzkumné a publika¢ni ¢innosti.

2.5 Celozivotni vzdélavani

e Zachovat, aktualizovat a rozSifovat nabidku celozivotniho vzdélavani v takovych
formach, které budou pro potencidlni zajemce ptitazlivé a financné piijatelné.

e Nadile motivovat vSechna pracovisté¢ k aktivnimu nabizeni novych kurzii v ramci
CZV.

e Vedle osvédéenych akreditovanych kurzi MSMT, poskytujicich kvalifikaci
pedagogiim (popf. jeji rozsifeni), nabizet fadu kratSich kurzii pro pedagogickou i Sirsi
nepedagogickou vefejnost. V nabidce pamatovat ve vétsi mife 1 na studenty UHK.



Sladit aktualizaci nabidky kurzii se soucasnymi trendy v ¢eském vzdélavacim systému
(ptedevsim s pfipravovanou inkluzi a kariernim systémem).
K posileni zijmu o studium na PdF nadéale pokracovat v ptipravé a organizaci
ptipravnych kurzl pro uchazece o studium.
Pokracovat v organizaci Univerzity tfetiho véku a v podileni se na vyuce U3V.
Podporovat organizacné¢ Centrum dal§iho vzd€lavani PdF piedevSim smérem
k vSestrannéjsi propagaci vzdélavacich produkti a metodické podpote pii zpracovani
nabidkovych materialt CZV.

2.6 Propagace a marketing

Na ,,vSech frontach* zvefejiiovat a uplatiiovat v§e dobré, co se na PdF UHK odehrava
(zejména trvale aktualizovat webové stranky UHK a fakulty).

Propagaci fakulty 1épe koordinovat s rektoratem UHK a ostatnimi fakultami UHK. Ve
spolupraci s vedenim univerzity 1épe vyuzivat informacéni a propagacni materialy.

Doplnit prezentaci jednotlivych pracovist’ i1 jednotlivcl tak, aby se zvySovala jejich
davéryhodnost (napt. zajistit uzivatelsky snazsi instalaci portréti do personalnich
stranek).

Pokracovat v realizaci tradi¢nich akci, jako jsou Pedagogické dny, vystavy a koncerty
studenti a dalsi spolecenské a sportovni aktivity.

Trvale posilovat ,ukotvovani“ PdF UHK ve védomi odborné i laické vefejnosti
regionu jako jednoho z center spole¢enského, kulturniho a sportovniho déni.

Utinnost vyuzivanych forem propagace monitorovat (analyzovat) a modifikovat je
s ohledem na rtzné cilové skupiny. V daleko vétsi mife vyuzivat k propagaci fakulty
socialni sit¢ (Facebook, Twitter atd.).

Aktivné se ve vefejném prostoru vyjadrovat k tématim, ktera jsou obsahovému
zaméteni PdF blizké (odbornici na telefonu).

Propagaci a marketingu vénovat mimoifadnou pozornost a zatadit ji jako skutecnou
prioritu celého vedeni PdF a pfislusného prodékana a k tomu urcené referentky.
Propagaci fakulty postupné profesionalizovat.

3 Efektivita financovani

Optimalizovat finan¢ni hospodafeni fakulty pfedev§im na pfijmové stran€ rozpoctu
(posilovat vlastni piijmy v CZV, p¥ipravnych kurzech, nultych roénicich atd.).
Pii{jmovou stranu rozpoctu i nadale posilovat zachovanim vyznamného finan¢niho
ocenéni za bodované vystupy (RIV 1 RUV).

Ptijmovou stranku rozpoctu rovné€z vyznamné posilit prostiednictvim zapojeni do
projektl v nasledujicim projektovém obdobi 2016 az 2020. Uchazet se principidlné o
projekty tematicky blizké studijnim programim a oborim a odbornému zaméteni
realizovanému na fakulté. Preferovat profesiondlni ptipravu a realizaci projektt.
Vyvijet snahu smérem k MSMT pro trvalé zachovani fondu F, ktery bude v roce 2016
Jiz potteti icelove urcen k finanénimu posileni ucitelského vzdélavani.

Vyjednat a prosadit smérem k MSMT systémovou zménu ve financovéni uditelského
vzdélavani, ktera pln€ zohledni jeho specifi¢nost.

Nadéle hledat uspory v organizacnich opatienich (Uspory v dopravée, v organizaci
promoci apod.).

Provadét pribézné financni analyzu nakladi a vynosi stavajicich studijnich programii
a obortl akreditovanych na PdF.

Nadale optimalizovat rozsah kontaktni vyuky v jednotlivych studijnich programech a
oborech.



Pokracovat v individualni evaluaci a pldnovani pracovniho vykonu akademickych
pracovnikii pomoci Planti osobniho a karierniho rozvoje (POKR).

Finanéné zajistit ve spolupraci s rektordtem a v souinnosti s ostatnimi soucastmi
realizovat upravu vnitinich prostor budovy C tak, aby bylo umoznéna plnohodnotna
dislokace Katedry vytvarné kultury a textilni tvorby a ostatni mozné dislokace spojené
s dostavbou nové budovy Pfirodovédecké fakulty UHK. Stanovit jasné parametry
vyjednavani s rektoratem a ostatnimi soucastmi s cilem najit vicezdrojové financovani
pti zachovani zddouci urovné novych resp. rekonstruovanych prostora.

4 Preferované principy prace managementu fakulty

Stale plati diive stanovené principy fizeni: otevienost — transparentni a dostatecné
zdivodnéné tidici ukony, postupy a rozhodnuti.

Pokracovat v aktivni metodické, financni a moralni podpoie profesniho ristu
jednotlivych pracovnikli a podpofe rozvoje pracovnich tymda.

Aplikovat objektivni kritéria evaluace vykonnosti jednotlivych pracovist’ i pracovniki.
Ve vétsi mife posilovat pravomoci vedoucich pracovist’ ve spojeni s vyS$i mirou
osobni odpovédnosti.

Korektnost: disledné a zdivodnéné vyvaZzovat podporu jednotlivym pracovistim tak,
aby fakticky 1 pocitové pfijimala ptistupy a postupy vedeni PdF jako uvazené a férové.
Profesionalita — jako nadfazeny princip: prosazovat styl prace na vSech urovnich fizeni
postaveny disledné na raciondlni a o fakta opiené analyze.

Zpracoval a pfedsedovi volebni komise pfedava doc. PhDr. Pavel Vacek, Ph.D.

V Hradci Kralové 8. 12. 2015



