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Hlavnim divodem mého rozhodnuti kandidovat na funkci dékana PdF UHK je zejména
dlouhodobé nepfizniva situace v ucitelském vzdélavani. To se jiz po delSi obdobi realizuje
v podminkach, které jsou pro jeho vykonavatele nevhodné aZ nedUstojné a které ve svych
disledcich ohrozuji nejen kvalitu profesni pripravy, ale zaroven také dobré jméno
pedagogickych fakult v ocich vefejnosti. Jedna se o skutecnosti, které vsichni néjak vnimame
a prozivame. Nepochopitelné a smutné vsak je zjiSténi, Ze si tuto situaci nechavaly
pedagogické fakulty bez vyraznéjsiho odporu libit. V minulém roce jsem se ve snaze pfispét
k FeSeni vyhrocené financni situace na PdF UHK sam v této zdleZitosti dobrovolné angazoval
a bohuzel se mi m{j dojem potvrdil.

Dalsim ddvodem mé kandidatury je uvédomovani si skutecnosti, Ze v situaci, kdy ma fakulta
prokazovat svou kvalitu a relevanci navenek, je nutné, aby byla spoleenstvim
spolupracujicich lidi a dobfe fungovala zevnitf. Méla by byt prostfedim, v némz panuje
jistota, vzajemny soulad, jasna pravidla a fad. Jsem toho ndzoru, Ze zajisténi spokojenosti
zaméstnancl jako jedné ze zdkladnich podminek zkvalitiovani a rlstu instituce je ulohou
dékana fakulty. Proto je tfeba o utvareni takového pracovniho prostredi aktivné usilovat.

Pfi tvorbé predkladaného volebniho programu jsem vychazel predevsim z Dlouhodobych
zamér( vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti PdF UHK a UHK na obdobi 2016-2020 a z jejich aktualizaci pro rok 2016, z vyrocnich
zprav Univerzity Hradec Kralové z poslednich let, z diskusi se ¢leny AS PdF UHK a se cleny
akademické obce a ze zkuSenosti ¢erpanych na jedndnich kolegia dékana, kde jsem byl
v uplynulych témér dvou letech jako predseda AS PdF UHK pravidelnym hostem. Mym cilem
na tomto misté vsak neni parafrazovat zadny z vyse uvedenych dokumentd, nebot jejich
obsahem jsou zavazné a dlouhodobé deklarované zaméry, snimiz nelze v principu
nesouhlasit. Prostfednictvim tohoto volebniho programu bych rad prezentoval své osobni
pojeti priorit, vizi a zejména aktivit, které povedou k jejich realizaci. Vice nez jindy si
uvédomuiji, Ze jakkoli komplexni a sofistikovany obraz vizi zdaleka neni zarukou jejich zdarné
realizace. Vedle jasnych cilll je tfeba ziskat pro spolupraci zaméstnance a disledné a vytrvale
bdit nad realizaci jednotlivych krok.

Ziskam-li Vasi davéru, budu sledovat cile na tfech Urovnich:



A. Celospolecenské reseni situace PdF
Vzdélavani uciteld, jako deklarovand priorita stdtu, nemd aktudIné podminky pro svij rozvoj.
Nejistota plynouci z neustdlych zmén v pravidlech a ostudné financni ohodnoceni jsou
dlouhodobé frustrujici a demotivujici.

Je tfeba:

1. Vyvijet efektivni tlak na MSMT a daldi politiky s cilem zménit zptsob financovani
pedagogickych fakult. Fakulty vzdélavajici budouci ucitele nelze financovat stejné jako
védecky zamétené VS. Jde o proces dlouhodobého jednani a prosazovéni (viz pétilety,
ale nakonec uUspésny boj o vpusténi do RUV). Celou zaleZitost se i diky aktivitam
naseho akademického sendtu podafilo rozpohybovat. Je tfeba neldnavné pokracovat.

2. Usilovat o jednotny postoj dékan(i pedagogickych fakult vCR vtéto véci. Jejich
dosavadni liknavost a sledovani pouze parcialnich zajm0 neprokdzaly situaci dobrou
sluzbu. Je tfeba jednat daleko razantnéji.

3. Co nejdrive dosahnout zvySeni platti schopnych a vysledky vykazujicich akademickych
pracovnikl a také ostatnich kvalitnich zaméstnancl PdF UHK a dosahnout tak alespon
srovnatelné platové hladiny se statnimi Skolami nizSiho stupné. Ucitelé i ostatni
zaméstnanci PdF musi mit Zivotni perspektivu! Véfim v potencial zaméstnanc( fakulty
odvadét kvalitni praci a jsem rovnéz presvédéen o opravnéném pozadavku na
odpovidajici odménu.

B. Postaveni PdF na UHK
V posledni dobé se ukazuje potfeba navozeni jasnéji vymezenych podminek fungovdni a
dosazeni vzajemného respektu mezi PdF a rektordtem UHK.

Je treba:
1. Smérem k UHK sdélovat jasné potieby, cile a poZadavky. Jak ve vztahu ke statu, tak
ve vztahu k vedeni UHK se musime prestat hrbit. Délejme zodpovédnd rozhodnuti a
v€as a srozumitelné je komunikujme.

2. Jasné vymezit finanéni mantinely odvodd na rektorat. Byt vtéto véci daleko
razantnéjsi. Vice spolupracovat s ostatnimi sou¢astmi UHK (napt. Uspésna spoluprace
fakultnich AS pti zdlouhavé tvorbé letosniho rozpoc¢tu UHK).

C. Vnitfni fungovdni a rozvoj fakulty
| v nelehkych dobdch, kterymi prochdzime a které nds bezpochyby jesté cekaji, obnovit
motivujici a pozitivni atmosféru na PdF. VSichni musime chodit dom( alespori cdstecné
spokojeni.

Je treba:
1. Vytvorit podminky pro spokojenost a motivovanost vsech zaméstnancu.

» Ukolem dékana je uddvat rytmus chodu celé fakulty. Mél by na sebe vzit bfimé
rozhodovani o feSeni zavainych problém( a aktivné predchazet jejich odkladani
nebo predavani na své podfizené. Pro dobrou organizaci je dulezZité umét odlisit
podstatné od méné podstatného a neutopit se v moti drobnych starosti.



Zrusit dohled jednotlivych prodékanti nad skupinami kateder. Ukolem prodékant
jsou jimi garantované dil¢i odborné rezorty. Propojovat koncepce kateder a
hledat pruseciky jejich spolecné a vzajemné se podporujici ¢innosti je Ulohou
dékana.

Vice angaZovat v fizeni vedouci kateder. Posilit jejich pravomoc v hodnoceni a
odmeénovani pracovnik(l a vyZzadovat jejich aktivitu a invenci pfi tvorbé koncepci
kateder. Stfedni management je nezastupitelnou soucdsti vedeni fakulty.

Oprostit pedagogy od nadmérné byrokracie a dat jim vice prostoru pro jejich
odbornou cinnost (trvat na plné funkénosti STAGu, urychlit a zvysit pruznost
sluzeb v oblasti ekonomickych, administrativnich a studijnich zaleZitosti — napf.
zajisténim nepretrzitého fungovani a zastupitelnosti jednotlivych clen vedeni
fakulty a administrativy).

Zlepsit financni ohodnoceni vSech zaméstnanch fakulty (prostfednictvim
realizace cilt na vSech uvedenych urovnich).

Zajistit transparentnost chodu celé fakulty (zvefejiovat véas pravidla
odménovani, zapisy z kolegia dékana a dalSich dulezitych jednani apod.).

Seriézné spolupracovat s AS jako vyznamnou a casto opomijenou silou na
fakulté. Jeho prostrednictvim posilit komunikaci s celou akademickou obci.

Vedle mozZnosti verejné diskuse s vedenim fakulty v rdmci AS umoznit ¢lendm
akademické obce individudlni setkavani s dékanem.

Posilit evaluacni procesy na rlznych drovnich fungovani fakulty. Poskytovat
pracovnikim castéjsi zpétnou vazbu k nejrliznéjSim cinnostem a nasledné
pldnovat moznosti podpory a dalsiho vyvoje. Je tfeba dokoncit funkénost STAGu
pro evaluaci vyuky studenty a zavést i dalsi nastroje, které ndm poskytnou vhled
do toho, jak kvalitni praci odvadime. Zaroven se tim pfipravit na novy zpUsob
realizace akreditacnich fizeni.

2. Podnécovat zapojovani studentd do fungovani akademické obce.

Podporovat fungovani akademické obce jako prostoru blizSiho setkavani,
naslouchani si a vzajemného obohacovani mezi pedagogy a studenty.

Pribéiné a seriézné informovat studenty PdF, zapojit je do evaluacnich a
rozhodovacich procesi a umoznit jejich zastupcim Ucastnit se napf. jednani
kolegia dékana.

Usilovat o zlepSeni kvality studijniho prostredi, zejména posilenim informacniho
servisu studentim a zkvalithovanim prostorového zazemi i persondlniho
obsazeni Studijniho oddéleni PdF.

3. Realizovat priority rozvoje fakulty.

vvvvvv

ukolu pedagogické fakulty (dalsi vzdélavani a profesni rist pedagogt, hodnoceni
vyuky, reflexe vyvoje obor( v pribéziné realizovanych inovacich, usili o integraci
teoreticko-praktické casti pripravy, zkvalithovani pedagogické praxe uzsi
spolupraci s fakultnimi uditeli apod.).



vvvvv

= Pripravit dalsi doktorsky studijni program. Rozvijet nase tfi soucasna Ph.D. studia,
do budoucna u jednoho z nich pfipravit Zddost o habilitacni prava. Vyhledové
akreditovat doktorské studium v anglictiné.

= Rozvijet oblast védy a vyzkumu. Podporovat cinnost Centra pedagogického
vyzkumu, zavadét pozice védecko-vyzkumnych pracovnik(l, usilovat o ziskavani
zahranic¢nich vyzkumnik(l a vytvareni narodnich a mezinarodnich vyzkumnych
tyma.

= Podporovat kvalitni publikacni a umélecké aktivity (financni ohodnoceni, moznost
Upravy vyukové povinnosti pro vysledky vykazujici pracovniky apod.).

» Usilovat o uznavani hodnoty kvalitnich didaktickych a metodickych materialQ
a hledat moznosti jejich finan¢niho ocenovani (alespor na urovni PdF).

» Rouzvijet internacionalizaci. Ziskavat zahrani¢ni zkuSenosti jak na Urovni student(
(pfikladem muze byt v posledni dobé Uspésné navazand a hlavné realizovana
spoluprdce ve formé studentskych vymén s univerzitami na Taiwanu, USA apod.),
tak naSich pedagogl. Bez vétsiho nadhledu a zahrani¢niho rozsifeni poznani se
kvalita nasi prace zlepsi jen velmi téZko. Vytvaret podminky pro studium platicich
zahranic¢nich studenta.

» Podporovat zapojovani akademik( i studenti do smysluplnych projekt( (projekty
specifického vyzkumu, GACR, ESF, rozvojové projekty a dalsi). PredkladatelGm
zadosti i resitelim projekt( poskytovat administrativni servis a poradenstuvi.

» Rozsifovat nabidku programU celoZivotniho vzdéldvdni. Jednd se o oblast, ktera
nam muiZze vyrazné finan¢né pomoci.

= Vsoucinnosti s vedenim UHK zvySovat efektivhost komunikace s verejnosti a
propagace fakulty.

Co nabizim?
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Jasné vize a strategie k jejich uskute¢néni — v nasi situaci jiz nesmime vdhat,
neodkladani feseni problému - véci se musi resit vcas,

dotahovani véci do konce — nepripoustét odchdzeni od nedorfeseného,

odhodlanost hledat spolecné cesty, jak problémy resit - diskuse a konsenzus je jediné
feseni,

slusné a respektujici jednani se vSiemi zaméstnanci a se studenty — na fakulté musi
znovu zavlddnout motivujici a pratelské prostredi,

jasné a pevné jednani s vedenim UHK — nesmime si nechat vse libit,

neodbytnost ve vztahu k ministerstvu a kpolitické reprezentaci - pozice
pedagogickych fakult se musi kone¢né zménit,

cilevédomost a informovanost - nenechat se odradit prvotnimi neuspéchy a vytrvat,
nadhled a smysl pro humor - véci jdou casto resit jednoduse a s usmévem,

zdravé sebevédomi — slusné, ale razantné bojovat proti nekorektnimu jedndni,
manazerské dovednosti ziskané roky praxe v neziskové sféfe a také ve vedoucich
pozicich v oblasti Skolstvi a kultury - zpusob managerského vedeni a schopnost

vvvvvv



Uskutecnit vSechny potiebné zmény neni vsilach jedince, miizeme je realizovat pouze
spolecné. Funkci dékana chapu jako sluzbu, a proto vam slibuji, Ze budu-li zvolen, vénuji
vykonu funkce maximalni usili, vyuziji vSech svych zkusSenosti a budu urad dékana
vykonavat v pokofe a poctivosti. Vas prosim o podporu, pomoc a spolupraci!

V Hradci Kralové, dne 5. 12. 2015

Frantisek Vanicek



