V2 Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta
Zapis z 2. zasedani

Akademického senatu Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové
dne 24. ¢ervna 2026

Pfitomni:
doc. M. Manénova, dr. M. Hromadova, doc. A. Agricola, dr. L. Jirka, dr. K. Prikrylova, dr. K. Andriova,
dr. L. Kroupova, Mgr. P. Gonda, R. Bélohlavek, A. Krupic¢kova, J. Vranek

Hosté:
dr. N. Mlsova, dr. J. Kostincova, doc. Z. Hromadova, dr. J. Wolf, Ing. R. Albrechtova, prof. F. Vanicek,
Ing. A. Klicnar, doc. P. Besedova, dr. M. Dvofakova, dr. E. Drabinova a dalsi

Doc. Manénova, povéfena vedenim ustanovujiciho Akademického senatu PdF UHK, svolala podle
¢l. 3 odst. 10 Volebniho tadu AS PdF UHK ustanovujici druhé zasedani nové zvoleného Akademického
senatu pro obdobi 2026 - 2029. Akademicky senat se seSel po ukonceni ¢innosti predchazejiciho
senatu k druhému zasedani po svém zvoleni.

Prabéh jednani:
Ustanovujici zasedani zahajila doc. Manénova (nejstarsi ¢lenka nového sendtu) a oznamila, Ze AS
PdF UHK je usnasenischopny v celkovém poc¢tu 9 ¢lenii (ZK 5 a SK 4)

Program zasedani AS PdF UHK byl navrzen nasledovné:
1. Volba pfedsednictva Akademického senatu PAF UHK na funkéni obdobi 2026 - 2029

2. Vyroéni zprava o ¢innosti PAF UHK za rok 2025

3. Vyro¢ni zprava o hospodaieni PdF UHK za rok 2025

4. Navrh rozpoc¢tu PdF UHK na rok 2026

5. Akreditac¢ni Zadost - BSP Cizi jazyk pro interkulturni komunikaci

6. Akredita¢ni Zadost - DSP Vizualni uméni v soudobé kultute

7. Zadost o prodlouZeni akreditace BSP Cizi jazyky pro CR - NJ a FJ

8. Navrh na sloudeni KFJL, KNJL a KRJL do Ustavu cizich jazykt

9. Nominace studentskych zastupct do rad studijnich programi realizovanych na PdF UHK
10. Rizné

Vtvodu jednani vyzvala doc. M. Manénova k hlasovani o schvdleni programu a o zmén¢ v potfadi
jednotlivych bodd.

Hlasovani o schvaleni programu:

ZK PRO 5 PROTI O ZDRZELSE 0

SK PRO 4 PROTI O ZDRZELSE 0

Program 2. zasedani AS PdF UHK byl schvalen spole¢né se zménou potadi jednotlivych bodt
programu.

V pribéhu zasedani prisly ¢lenky AS PdF dr. Kroupova a dr. Andrsova.
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Ad 3) Vyro¢ni zprava o hospodaieni PdF UHK za rok 2025
Tajemnice fakulty pfedlozila vyrocni zpravu o hospodafeni za rok 2025 a pozadala senat o zpétnou
vazbu a pripadné dotazy. Uvedla, Ze fakulta vytvofila fond provoznich prostiedk ve vy$i 1085 626,46
K¢ a dosahla kladného vysledku hospodateni ve vys$i 11 684,35 K¢, ktery navrhuje po schvaleni prevést
do tohoto fondu.
Celkové naklady fakulty ¢inily 203 920 775,03 K¢, celkové piijmy ve vysi 203 932 459,38 K.
Tajemnice podrobné popsala jednotlivé polozky naklad@ a vynost, predstavila piehled projektt
specifického vyzkumu a dal$ich projektt. Seznamila p¥itomné se stavy, tvorbou a ¢erpanim fondd, se
kterymi fakulta hospodafi: stipendijni fond, fond odmén - dlouhodobé neménny, rezervni fond,
socialni fond - tvofen 1 % ze mzdovych prostiedkd hlavnich pracovnich pomért, vyuzivan zejména
na penzijni a Zivotni poji§téni zaméstnanct, fond tcelové uréenych prostiedki, fond provoznich
prostfedkd, fond reprodukce investi¢niho majetku.
Vloniském roce byla dokonéena rekonstrukce budovy C; spoluticast na nakladech na rekonstrukci byla
podle charakteru délena na naklady investi¢ni a neinvesti¢ni. Investi¢ni spoluicasti byl zatiZen fond
rozvoje investi¢niho majetku (FRIM) ve vy$i 21 923 229,-K¢, ¢imz doslo k zapornému stavu fondu.
Neinvesti¢ni spolutcasti byl zatiZen fond provoznich prostiedkd ve vysi 9 277 195,- K¢ a i tento fond
k 31.12. 2025 vykazuje zaporny zlstatek.
Probéhla diskuse.
Doc. Manénova podékovala za piedlozeni zpravy a oteviela prostor pro dotazy. Upozornila, Ze fakulta
kondi v zapornych stavech fondd.
Dotaz dr. Andrsové, zda je n€jaka strategie, jak se dluhu zbavit. Tajemnice vysvétlila, Ze FRIM se tvorii
z nedotovanych odpist. Fakulta musi v rozpoctu vytvaret prostfedky na obnovu majetku, aktualné ve
vys$i 1 250 tis. K¢. Strategie spociva ve snaze o Gspory naklada a posileni tvorby fondu provoznich
prostiedkd.
Ing. Subrt doplnil, Ze je nutné zménit strukturu piijmu a posilit pfijmové polozky, protoze MSMT
i rektorat tyto pfijmy zvyhodnuji.
Dr. Jirka upozornil, Ze zaméstnanci nemaji moznost publikovat tak, aby ziskali odmény za publikaéni
vystupy. Pani dékanka reagovala, Ze moZnost publikovat existuje a vystupy se promitaji do
mimortadnych odmén.
Doc. Manénova doplnila informace o kategoriich Q1 a Q2.
Doc. Agricola upozornil, Ze v nékterych oborech (napf. kinantropologie) je omezend mozZnost
bezplatného publikovani.
Pani dékanka uvedla, Ze sije védoma slozité finanéni situace fakulty. Byl ptijat Siroky systém opatfenti,
posiluji se aktivity, které vytvafeji dal$i zdroje financovani (napi. CZV).

Hlasovani o schvéleni:
ZK PRO 7 PROTI O ZDRZELSE 0
SK PRO 4 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK schvalil Vyroc¢ni zpravu o hospodareni.

Ad 4) Navrh rozpoc¢tu PdF UHK na rok 2026

Tajemnice fakulty predloZila navrh rozpodtu fakulty na rok 2026 jako vyrovnany, v celkovém objemu
141 538 874 K¢.

Predstavila hlavni poloZky rozpoctu:

Mzdové nédklady - nejveétsi nikladova polozka, zahrnujici mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
a tvorbu socialniho fondu.

Sluzby - vychazeji ze skute¢nosti pfedchoziho roku. Odpisy majetku.
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Vynosové polozky - pfedeviim finanéni prostfedky MSMT (ukazatel A, K, PPK a RUV) pferozdélené
rektoratem jako tzv. koneéné volné zdroje, dile finan¢ni prostfedky MSMT - ukazatel F - U3V,
ukazatel C - doktorandi a ukazatel P - Program na podporu navy$eni kapacit vefejnych VS
v ucitelskych, specidlné pedagogickych a psychologickych studijnich programech na obdobi 2026-
2037. Dale jsou zapojeny finan¢ni prostiedky ziskané z vlastni ¢innosti (poplatky za prihlasky ke
studiu, pi{jmy z CZV), troky a zapojeni fondt - stipendijniho, socidlnitho a fondu téelovych
prostfedkd.
Byly pfedstaveny dal$i neinvestiéni finanéni prostiedky na rdmec rozpodétu PdF ziskané pro r. 2026:
Studentska grantova soutéz (tzv. specificky vyzkum) ve vysi 1 970 19,-K¢, Program na podporu
strategického fizeni (PPSR) ve vy$i 2,5 mil. K¢ a Dlouhodoby koncept rozvoje vyzkumné organizace
(DKRVO) v prozatimni vy3i 10 152 493,-K¢. Koned¢na vyse pro fakultu by méla byt znama po vydani
rozhodnuti ze strany poskytovatele.
Probéhla diskuze.
Dr. Jirka vznesl dotaz na zvySené mzdové naklady v roce 2025 podle informace z Vyro¢ni zpravy
o hospodareni za r. 2025 (VZH).
Tajemnice vysvétlila, Ze VZH obsahuje mzdové naklady hrazené ze vSech finan¢nich zdrojd, tudiz
i mzdové niklady hrazené z dota¢nich prostfedkt EU, dota¢nich prostfedkd véd (GA CR, TA CR,
NAKI), Erasmus+, Visegrad.
Dr. Andriova vznesla dotaz na polozku ,Pouziti fondi“. Pani tajemnice uvedla, Ze jde zejména
o prostfedky na stipendia, penzijni a Zivotni poji§téni zaméstnanci a Cerpani ucelové urcenych
prostiedkd.
Pan kvestor pozadal o slovo. Vsichni ¢lenové sendtu souhlasili s udélenim slova.
Podékoval Ing. Subrtovi za praci s vykonnostnimi ukazateli a zddraznil, Ze PdF je nejvétsi fakultou
UHK.
Uvedl, Ze novy model rozpo¢tu UHK reflektuje nartist poc¢tu studentti na PdF, coz fakulté vyznamné
pomohlo.
Reagoval na pripominku doc. Agricoly - publikace védeckych vystupi jsou soucasti pracovni naplné
akademickych pracovnikd.
Pani dékanka doplnila, Ze pozitivné vnima prerozdéleni ukazatele A navySenim c¢astky a prepocet
normativniho poétu studentt a jeho dopad na rozpocet.
Pan kvestor dale upozornil, Ze je nutné peclivé porovnavat meziro¢ni hodnoty, zejména v oblasti
mzdovych nakladd.
Vynosy z CZV, doplikové ¢innosti a dal3ich aktivit jsou odhadovany na 9,5 mil. K¢, aviak naklady na
realizaci kurzd ¢ini cca 8 mil. K¢.
Doporudil pravidelnou mési¢ni kontrolu téchto polozek.
Pani tajemnice doplnila, Ze prostifedky DKRVO nejsou v rozpoc¢tu zahrnuty, ale podita se s jejich
zapojenim do mzdovych nakladd.
Kvestor upozornil, Ze pokud budou prostfedky DKRVO pouzity na mzdy, nebudou k dispozici pro
dalsi ucely.
Dr. Hromadova vznesla dotaz na zptsob odecitani odvodu z ukazatele K.
Pan kvestor zareagoval, Ze neni rozdil v tom, z jakého zdroje jsou odvody hrazeny. Vse je stanoveno
v rozpoctové matici, jejiz metodika byla predstavena na finanéni komisi.
Dr. Prikrylova vznesla dotaz: Jak univerzita reaguje na inflaci?
Kvestor: Univerzita nemtiZze garantovat, Ze rozpocet bude inflaci plné reflektovat. ZaleZi na
vykonnosti fakult. MoZnosti jsou tlak na MSMT nebo rozpousténi fond.
Doc. Manénova navrhla zavést pribézné kontrolni mechanismy, pravidelné predkladat senatu
aktualni stav rozpoctu.
Dale vyzvala ke schvaleni rozpo¢tu PdF UHK pro rok 2026.
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Hlasovani o schvéleni:

ZK PRO 7 PROTI O ZDRZELSE 0
SK PRO 4 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK schvalil navrh rozpoétu PdF UHK pro rok 2026.

Ad 2) Vyroéni zprava o ¢innosti PAF UHK za rok 2025

K predlozenému materialu nebyly Zadné pfipominky.

Hlasovani o schvéleni:
ZK PRO 7 PROTI O ZDRZELSE 0
SK PRO 4 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK schvalil Vyro¢ni zpravu o ¢innosti PdF UHK za rok 2025 .

Ad 1) Volba predsednictva Akademického senatu PdF UHK 2026 — 2029

Doc. Manénova informovala o pribéhu voleb predsednictva — nejprve se zvoli predseda AS a poté dva
mistopredsedové, jeden za zaméstnaneckou komoru (ZK), druhy za studentskou komoru (SK).
Volba je tajna. Po zvoleni predsedy pifeda doc. Manénova vedeni zasedani zvolenému predsedovi
adalsi pribéh zasedani tidi nové zvoleny predseda AS PdF UHK. Ten pokracuje volbou
mistopredsedd.

Volba predsedy/predsedkyné AS PdF UHK

Doc. Manénova pozadala dr. Jirku za zaméstnaneckou komoru a A. Krupic¢kovou za studentskou
komoru o souhlas s vykonem funkce skrutatord v pribéhu voleb. Oba jmenovani i ostatni ¢lenové
senatu s navrhem souhlasili.

Doc. Manénova navrhla do funkce predsedy AS PdF UHK doc. Agricolu, ktery navrh pfijal.

Mgr. Gonda navrhl do funkce predsedkyné doc. Manénovou, ktera navrh odmitla.

Hlasovani o kandidatovi na predsedu AS PdF UHK:
Celkem bylo rozdano 11 hlasovacich listkti, z toho odevzdanych bylo 11 platnych.

Za ZK bylo odevzdano 7 platnych hlasovacich listki:
7 PRO, 0 PROTI, nikdo se nezdrzel

Za SK byly odevzdany 4 platné hlasovaci listky:
1PRO, 0 PROTI, ZDRZELI SE 3
Kandidat neziskal nadpolovi¢ni vét§inu hlasa.

Bylo vyhlaseno 2. kolo volby predsedy/predsedkyné AS PdF UHK:
8 PRO, 0 PROTI, ZDRZELI SE 3

Predsedou AS PdF UHK pro obdobi 2026 - 2029 se stal doc. Adrian Agricola.

Doc. Agricola pod€koval za navrh a v§em ¢lentim za hlasy. Vazi si davéry. Muze slibit, ze se bude
snazit byt naipomocny spole¢né se senatem, aby se situace fakulty zlepsila.
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Volba mistopiedsedy/mistopredsedkyné AS PdF UHK

V souvislosti s nejvy$§im pocétem hlasi ve volbach do AS PdF navrhl dr. Jirka do funkce
mistopfedsedkyné za zaméstnaneckou komoru dr. M. Hromadovou, ta navrh pfijala.

Hlasovani o kandidatovi na mistopredsedkyni za ZK AS PdF UHK:
Celkem bylo rozdano 7 hlasovacich listkd, z toho odevzdanych bylo 7 platnych.
6 PRO, 0 PROTI, ZDRZEL SE 1.

Mistopfedsedkyni AS PdF UHK za zaméstnaneckou komoru pro obdobi 2026-2029 se stala
dr. Maria Hromadova. Podékovala za dvéru.

Clenka AS PdF A. Krupi¢kova navrhla do funkce mistopiedsedy za studentskou komoru Mgr. Petra
Gondu, ten navrh ptijal.

Hlasovani o kandidatovi na mistopredsedu za SK AS PdF UHK:

Celkem byly rozdany 4 hlasovaci listky, z toho odevzdané byly 4 platné.

4 PRO, 0 PROTI, nikdo se nezdrzel.

Mistopredsedou AS PdF UHK za studentskou komoru pro obdobi 2026-2029 se stal Mgr. P. Gonda.
Podékoval a sdélil, Ze bude maximalné k dispozici, té$i se na spolupraci.

V pribéhu dal$iho jednani odesel ze zdravotnich divodd Mgr. Gonda.

Ad 5) Akreditaéni zadost — BSP Cizi jazyk pro interkulturni komunikaci

Doc. Hromadova uvedla, Ze studijni program byl pfedloZen senatu ve formé zaméru - koncepce. Byly
do néj zapracovany pripominky AS PdF, Védecké rady PdF i RVH.

Novy navrh navazuje na stavajici studijni program, ktery je v soucasnosti realizovan. Podnétem pro
novy studijni program byla restrukturalizace.

Jedna se o zcela novy studijni program se specifickou strukturou, jasné definovanym cilem a obsahem
studia. Program propojuje interkulturni komunikaci s filologickym zakladem jednotlivych jazykd.
Personalni zajisténi je dostate¢né — akademicti pracovnici spliiuji poZadované kvalifika¢ni podminky.
Program je predkladan v oblasti filozofie, religionistiky, teologie a filologie. Struktura vznikla na
zakladé dohody dotcenych kateder.

Doc. Manénova pozadala, aby byly povinné prikladany kalkulace ke vSem nadchazejicim
akredita¢nim Zadostem.

Hlasovani o schvéleni:
ZK PRO 7 PROTI O ZDRZELSE 0
SK PRO 3 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK schvalil akreditaéni Zadost.

V prtibéhu dalsiho jednani odesel R. Bélohlavek.

Ad 6) Akreditacéni zadost — DSP Vizualni uméni v soudobé kultufe

Doc. Hromadova uvedla, Ze cilem piedkladaného doktorského studijniho programu je nejen podpora
tvirdi ¢innosti, ale také vytvoreni prostoru pro profesni rtist akademickych pracovnika v této oblasti.
Program ma Siroké zaméreni — zahrnuje uméleckou i teoretickou ¢innost.
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Dale uvedla, Ze absolventi doktorského studia mohou fakulté pfinést financéni prostredky, a to
prostfednictvim vykonovych ukazateld. Student doktorského studia nebude zatiZen standardni
povinnosti vyuky, coZ umozni plné soustfedéni na tviiréi a védeckou praci.

Novy DSP se pozitivné promitne do pfijmi z PPK.

Doc. Agricola vyjadril programu podporu.

Hlasovani o schvaleni:
ZK PRO 7 PROTI O ZDRZELSE 0
SK PRO 2 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK schvalil akredita¢ni zadost.

Ad 7) Zadost o prodlouzeni akreditace BSP Cizi jazyky pro CR — NJ a FJ

Doc Hromadova predstavila soucasné oba podklady.
Dr. Jirka vznesl dotaz na délku prodlouzeni akreditace. Doc. Hromadova upfesnila, Ze akreditaéni
Gstav umoziiuje prodlouZeni bud na 5 nebo na 10 let.

Hlasovani o schvéleni:
ZK PRO 7 PROTI O ZDRZELSE 0
SK PRO 2 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK schvalil Zadost.

Ad 8) Navrh na sloué¢eni KFJL, KNJL a KRJL do Ustavu cizich jazyka

Pani dékanka uvedla, Ze fakulta hleda rtizna asporna opatieni. Jednim z nich je zamér sloudit tii
katedry tzv. druhych cizich jazykd do jednoho dstavu, coZ by pfineslo tsporu cca 450 tis. K¢ ro¢né.
Cilem je zaroven posileni spoleéné identity téchto pracovist, ktera jsou pro fakultu zasadni,
a vytvoreni silné platformy zejména pro didaktiku druhého ciziho jazyka. Pani dékanka zdtiraznila,
Ze slu¢ovani ma vést k intenzivnéjs$i spolupraci a koncepénéjs$imu rozvoji.

Navrhovana zména pocita s vytvorenim ustavu, nikoli nové katedry, a to od 1. 9. 2026. Jako povérena
vedouci tUstavu je navrZzena dr. Kostincova; nasledné bude vypsdno vybérové fizeni na
feditele/teditelku Gstavu.

doc. Besedové z KNJL pozadala o slovo - senat souhlasil. Uvedla, Ze navrh nevnima jako ztratu
identity, ale jako reflexi sou¢asného stavu fakulty i jazykového prostfedi v CR. Pfipomnéla, Ze zruseni
povinného druhého ciziho jazyka na ZS je vyzvou, kterou je tfeba Fesit podporou interkulturni
komunikace. Fakulta se snaZila situaci komunikovat s MSMT, aviak bez odezvy. Sloudeni povaZuje
za posileni spoluprace, ptinosné i z hlediska mezinarodniho ptisobeni a finanéni stability.

Dale pozadala o slovo dr. Dvorakova z KFJL. Clenové senatu souhlasili. Zastoupila vedouci katedry
dr. Madlovou a uvedla, Ze se k nazoru doc. Besedové pripojuje. Probéhlo né€kolik jednani na KFJL
i s pani dékankou. Katedra chape dévody tohoto kroku a vnima jej jako pfileZitost k novym formam
spoluprace. Nejde o ztratu identity, ale o pfijeti nové struktury.

Dr. Kostincova doplnila, Ze se rovnéz pripojuje k vyjadfeni doc. Besedové. Navrh pani dékanky vita -

Yy s

spoluprace. Vyjadfila, Ze se na spole¢nou praci tési.
Pani dékanka podé&kovala za vstiicné pfijeti navrhu. Uvedla, Ze v ramci CZV by fakulta rada rozsifila
nabidku o $panélstinu.
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Dr. Jirka vznesl dotaz, zda se planovand dspora tyka také personalnich zmén. Dékanka potvrdila, Ze
ano. Katedry jsou o téchto krocich informovany.
Doc. Agricola podpotil slouc¢eni pracovist.

Hlasovani o schvéleni:
ZK PRO 6 PROTI O ZDRZELSE 1
SK PRO 2 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK navrh schvalil.

Ad 9) Nominace studentskych zastupcii do rad studijnich programt realizovanych na PdF UHK
0d 1. 9. 2026 by jiz mély fungovat nové RSP. Je§té musi byt projednano Védeckou radou.

Doc. Hromadova: PfedloZeny material je navrh, ale pro védeckou radu bude jesté navrh doplnén.
Doc. Agricola uvedl, Ze u tohoto bodu hlasuje pouze studentska komora.

Hlasovani o schvéleni:
SK PRO 2 PROTI O ZDRZELSE 0

AS PdF UHK nominaci schvalil.

Ad10) Riizné

Dr. Prikrylova navrhla opakovani prizkumu kvality Zivota akademickych pracovnikd, ptvodné
realizovaného doc. Jouklem. Dotaznik upravila tak, aby poskytl relevantni data o situaci AP a THP,
zejména v oblasti mezd a dopadi inflace. Uvedla, Ze v pripad€ nereakce vedeni UHK by priizkum mohl
slouzit jako podklad pro medializaci. Dotaznik ma byt pfipraven do zaii.

Pani dékanka konstatovala dlouhodobé podhodnoceni vefejnych VS. Doc. Agricola doplnil, Ze fakulta
je velka, ale finan¢né slabé ohodnocena. Dr. Kostincova navrhla zaméfit se na vystupy, které mohou
generovat finance.

Dr. Ptikrylova se dotazala, zda by adresatem mohl byt AS UHK a zda ma iniciativa $ir$i podporu.
Ing. Subrt uvedl, Ze iniciativa ma smysl, doporudil byt aktivni v AS UHK i ve védé. Dr. Jirka
idr. Hromadova vyjadrili podporu dotazniku. Pani dékanka pfipomnéla vyzvu vedoucim pracovist
ktcasti na AS UHK. Doc. Agricola upozornil na problém vyukové povinnosti a naduvazkd.
Dr. Pfikrylova zdtiraznila potfebu distojného feSeni a navyseni mezd.

Dotaznik bude v zafi distribuovan vedoucim kateder a feditelm tstavi.

Usneseni z jednani AS PdF UHK:

AS PdF UHK na svém 2. zasedani:

° Schvalil program 2. zasedani AS PdF UHK.

° Zvolil predsednictvo na funkéni obdobi 2026 - 2029 ve sloZeni: predseda doc. A. Agricola,
mistopfedsedkyné za ZK dr. M. Hromadova a mistopfedseda za SK Mgr. P. Gonda.
Schvalil Vyroéni zpravu o hospodateni PAF UHK za rok 2025.

Schvalil Vyroéni zpravu o ¢innosti PdF UHK za rok 2025.

Schvalil navrh rozpoétu PdF UHK na rok 2026.

Schvalil akredita¢ni Zadost BSP Cizi jazyk pro interkulturni komunikaci

Schvalil akredita¢ni Zadost DSP Vizualni uméni v soudobé kulture

AS PdF pozZaduje pti podavani pristich akredita¢nich zadosti dolozit kalkulaci.

. Schvalil prodlouzeni akreditace BSP Cizi jazyky pro CR-NJaFJ
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V2 Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta

Vyhovél navrhu na slou¢eni KFJL, KNJL a KRJL do Ustavu cizich jazykt
Schvalil nominaci studentskych zastupct do rad studijnich program realizovanych na PdF
UHK

o V bodé rizné projednal dotaznik dr. Pfikrylové ohledné spokojenosti zaméstnanct PdF
UHK

Hlasovani o prijeti usneseni:
ZK PRO 7 PROTI 0 ZDRZELSE 0
SK PRO 2 PROTI 0 ZDRZELSE 0

Usneseni bylo pfijato.

doc. Mgr. Adrian Agricola, Ph.D., v.r.

predseda AS PdF UHK

Zapsala: Jitka Kalkantova, DiS.
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