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1 Uvod

Diky zlepSujici se situaci v otazce respektovamiividualnich zvlastnosti zakve
vyucovani, diky prvkm particip&niho modelutizeni ve vzdlavani, diky drazu na
vyuzivani modernich vyiovacich metod, diky koedukaci i na zakiakbmparace se
zahranténimi Skolskymi systémy ¢eském Skolstvi Ize hovib jako o Skolstvi srFujicim
k modernim Skolskym systé&m. Moderni spolénost i moderni Skolsky systém vSak
v ramci udrZzeni rovnovahy i mezinarodni konkurenhepnosti nutéh musi nést znaky
dynamicky se vyvijejiciho systému. Vychodiskem lesh Skolstvi a vychovy je

porozungni podstat procesu, progedi i podminek edukace.

Tento studijni text weny zejména studeirh socialni prace, stavajicim a potencialnim
socialnim pracovnikn, poskytuje zakladni orientaci ve vybranych térmlate obecné
pedagogiky a ve vybranych aktualnich pedagogiclotézkach a trendech. K aktualnim
pedagogickym otazkam a tremd v sokasnosti bezesporu pat

1. zmeny ve vzalavani,

2. externi a interni evaluace Skoly, resp. vlastninoeaéni Skoly, fedstavujici zrénu

| prostedek zngny,
3. proinova&ni angaZovanost/rezistence (krajni poly pdgtgracovnik (nejen) ve
Skolstvi waci zménam jako faktor zrn ve vzdélavanici v Zivote Skoly (i jako

faktor zmén obecg).

Zakladni linii studijniho textu tv® Gvod do pednetu a @t dalSich témat vybranych
a prezentovanych s ohledem na cilovou skupinu & stardijni redmét. Probirana témata
reprezentuji aspekty procesu, predii i podminek edukace. Studijni text je koncipovan
jako jedna z kliovych studijnich opor fedmeétu Zaklady pedagogiky pro socialni
pracovniky, a to v navaznosti na inovovany sylatiesingtu, ktery je obsahemifohy’.
Konkrétre je obsahem tohoto studijniho textu pojednani catéoh:
« Uvod do edntu — charakteristikafedmstu zakladi pedagogiky pro socialni

pracovniky, & zékladnich pojr (kapitola 2),

« Formy vychovy a vz&lavaci systéntR (kapitola 3),

» Metody vychovy — gehled (kapitola 4),

L Tuene pismo v Eehledu specifikovanych témat obsazenych v inovovasglabu — v tabulceiflohy 1
vyzna&uje témata obsazena v tomto studijnim materidluatBistémata jsou pokryta pouze v prezentaci a
distarénim textu, tj. dalSich dvou studijnich oporach ghito predntu. Z inovovaného sylabu ipze¢.
1 vyplyva, Ze tento studijni text obsahuje pojedmatématech Zazenych v sylabu patisly 1- 4, 6, 9 — 10.
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» Profese pedagoga (kapitola 5),
* Vzdélavaci zngny jako pedagogicky pojem a prvek systému vychdapitola 6),
* Autoevaluace Skoly: vhled do problematifiapitola 7).

Z hlediskaclereni studijniho textu obsahuje tedy studijni textrkéolvodu a za&ru
Sest hlavnich kapitol (2 — 7). Kapitola 1, v n& ma¥ nachazite, je vlastnim Gvodem

studijniho textu.

Kapitola 2 specifikuje pojeti studijnihofpdmetu Zaklady pedagogiky pro socialni
pracovniky i studijniho textu. V navaznosti ndegn®t pedagogiky, obsah obecné

pedagogiky a zakladni pedagogické pojmy jsimdptaveny hlavni cileredmétu.

Kapitola 3 je nazvanaFormy vychovy a je ¢lenéna na ti hlavni podkapitoly.
Podkapitola 3.1 vymezuje pojem formy vychovy, vSech iti hlavnich forem vychovy:
Skolni, mimoskolni, rodinné vychovy a sebevychofpdkapitola 3.2 se zatiuje na
systém Skolni vychovy a vyklad souvisejicich pbj(8kolska soustava, Skolsky systém,
vzklavaci systém, vzivaci soustava). Vthvaci a Skolska soustava je popsana nejen
s ohledem na druhy Skol a Skolskychiizani, ale i s uzitim Mezinarodni normy pro
klasifikaci vzdlavani ISCED 1997.

Kapitola 4 nese nazewWetody vychovy — pirehled a usiluje o prezentaci metod
vychovy jako kléového prostedku vychovy umalujiciho dosazeni vychovnych il
Zejména za timto delem jsou metody vychovy pojednany i v kontextu raytych tygm
cila vychovy (podkapitola 4.1). V podkapitole 4.&en& nalezne tzv. komplexni
klasifikaci metod vychovy dle funkce, kterou metqalwi; tato podkapitola je datdenéna
na diti podkapitoly 4.2.1 — 4.2.3. il podkapitola 4.2.1 obsahuje z&kladnicety
diagnostickych metod. Ol podkapitola 4.2.2 upoziwmje na hlediska, ktera je dobré
zvazit @i vybéru vhodné vychowirvzdélavaci metody; pozornost jgifpm zangtena na
vyucovaci metody. Déi podkapitola 4.2.3 upoziwje na dilezitost metod mravni (etické)
vychovy i na mozny zdroj metodické inspirace v padgrojektu etické vychovy R.

Olivara.

Kapitola 5 je nazvanaProfese pedagoga — pedagogického pracovnikazabyva se
charakteristikou této natné profese. Podkapitola 5.1 vymezuje pedagogatisrublavni
legislativni UpravyZakona o pedagogickych pracovnicictb63/2004 SbPodkapitola 5.2

vychazi zpoZzadavk na vychovavajici subjekt. Podkapitola 5.3 se zahyedagogickym



pracovnikem jakctinitelem zngén ve vzalavani, acini tak z perspektivy postijke
Zmeng, tj. z perspektivy proinovai angazovanosti a rezistence kesaén

Kapitola 6 seznamuje s pojmem 2ma ve vzdlavani (vzalavaci zngna); uzito je
vybranych zahraginich teorii. Vymezeny jsou i zakladni typy @amve vzdélavani.
Pozornost je gnovana i zpsobu, jakym je vzélavaci znéna zavadna a Siena a pojmim,
které stouto problematikou souviseji, tj. figlad pojnum iniciace, implementace,
institucionalizace, heterogennost zeny, stadia cyklu znény (resp. péibéhu zneny).

V neposledniradé je upozoréno na dlezity faktor znén ve vzdélavani - proinovaéni
angazovanost pedagogickych pracovniki na jeji opak -rezistenci vi¢i zménam ve
vzdélavani. Na vybrané poznatky z teorie Zmve vzalavani navazuje i kapitola 7, kde je

piedstavena problematika autoevaluace Skoly, které gré podstatiizenou zninou.

Kapitola 7, jak jiz bylo nazné&no, zamtuje pozornost na problematiku evaluace
Skoly, zejména na interni (viili) evaluaci, tjautoevaluaci Skoly Autoevaluace Skoly je
nahlizena jako dalSi aktuélni otazka i aspekt mibervzalavani. Kapitola jetlenéna na
podkapitoly 7.1 — 7.4. Podkapitola 7.1 vymezujeoautluaci Skoly jako pedagogicky
pojem, v kontextu obe¢jgsiho pedagogického pojmu - evaluace, i v navazmaspojem
vlastni hodnoceni Skoly. Podkapitola 7.2 upéa@@ na kléovou legislativu ve sledované
problematice. Podkapitola 7.Fqustavuje autoevaluaci jako proces a specifikupe,fa
které by mgly byt respektovany. Podkapitola 7.4 uparge na rkteré metodologické

moznosti, ¥. konkrétnich autoevaldaich nastraj ¢i piikladi dobré praxe.



2 Charakteristika zaklad G pedagogiky pro socialni
pracovniky: tvod do p Fedmétu

Studijni predmét zaklady pedagogiky pro socialni pracovnikyje zangten na
orientaci studerifstudentek v pedagogické problematice, v zakladmiedagogickych
pojmech, v aktualnich pedagogickych otazkach altrein.Studijni gedntt je koncipovan
teoreticko-prakticky. Hlavni cilefpdmétu Ize formulovat takto:

studentky/studenti

definuji zakladni pedagogické pojmy,

rozumi vybranym otdzkédm pedagogické teorie a praxe,

aplikuji vybrané aspekty pedagogicke teorie,

uvedené reflektuji a kriticky hodnoti.

2.1 Charakteristika studijniho p Fedmétu v ndvaznosti na p Fedmeét

obecné pedagogiky a zékladni pedagogické pojmy

Studijni gredn¥t Zaklady pedagogiky pro socialni pracovniky sénledem na uvedené
cile pedmétu pohybuje zejména v oblastbecné pedagogiky Obecna pedagogika se
zabyva:

- objasiovanim a zkoumanim odborné pedagogické terminglogie
- obecnymi teoretickymi zaklady pedagogiky,

- zkoumanim postaveni pedagogiky v systér, které se zabyvajiovekem.

K hlavnim témaim obecné pedagogiky pat
e systém vychovy,
» funkce a cile vychovy,
» zakladni pedagogické pojmy,
» podminky vychovy,
» prostedky vychovy,
» obecné metodologické problémy pedagogiky,
» vychovavajici i vychovavany subjekt vychovy,
* organiz&ni formy vychovy,

* metody - zfisoby vychovy.
S ohledem na témata obecné pedagogiky sleduje sardgni text:
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- v kapitole 2: pedmét pedagogiky, strukturu pedagogiky a jeji vztakektarym wdam,
pojmy: vychova, vz8avani, edukace, systém vychovy,

- v kapitole 3: formy vychovy a vzthvaci systémCR jako jednu z kiovych ¢asti
Skolni formy vychovy,

- v kapitole 4: metody vychovy viehlednéntlenéni,

- Vv kapitole 5: pedagoga jako vychovavajici subjekthovy i ¢initele znen ve
vzklavani,

- v kapitole 6: vzdlavaci znény jako jev neodditelny od dynamicky se vyvijejici
spole&nosti, jako pojem stavajici se kategorii, s nittgba pd@itat v systému vychovy,

- v kapitole 7: autoevaluaci Skoly jako pojem modgrdagogiky.

2.1.1 Shrnuti zam éreni studijniho textu

Na z&kladni pedagogické pojmy z oblasti obecné gmglky jsou zanmdreny kapitoly
3 — 5. Tématy a pojmy souvisejicimi s aktualnimidaggogickymi trendy, casto
interdisciplinarniho charakteru, se zabyvaji kdpité a 7. Nasledujici tabulka uvadi
piehled pedagogickych pojnprezentovanych ve studijnim textu. Pojmy uvedetevem
sloupci jsou vymezeny formou definic v podkapit@e. Pojnim z pravého sloupce je

vénovan prostor v kapitolach 3 - 7.

Tabulka 1 - Fehled pedagogickych pojnprezentovanych ve studijnim textu

Pojmy vymezené v podkapitole 2.2 Pojmy pojednanékapitolach 3 — 7

- prednét pedagogiky - pedagog - pedagogicky pracovnik
- struktura pedagogiky - Skolsky systém, Skolska soustava
- dalSi znaky pedagogiky jak@ady - vzklavaci systém a soustava

- vychova SirSim slova smyslu - metody a cile vychovy

- vychova v uzSim slova smyslu - (auto)evaluace Skoly

- vzdklavani — vzdlani - vzaklavaci znena

- edukace

Kapitoly seznamuiji i s dalSimi hlavnimi aspekty\@egjicimi s uvedenymi pojmy.



2.2 Charakteristika studijnihno p Ffedmétu v navaznosti na

pedagogiku jako v édni disciplinu a jeji strukturu

Pedagogika jako samostatny obor séalmrozvijet v 19. stoleti. Zaklad pedagogické
teorie opirajici se o etiku a psychologii poloziFJ Herbart ve spis®becna pedagogika
vyvozena z cile vycho(¥806). Od konce 19. stoleti a zejména v prvnoyiok 20. stoleti
se objevovaly tendence &leitit pedagogiku a posunout pedagogiku filozofujici
a spekulativni povahy do roviny empirické, kvarita¢ zjistujici i experimentalni.
Pedagogika s@asnosti je samostatnou, sp@askou ¥dni disciplinou zkoumajici cely
systém vychovy. Tvrzeni o pedagogice jako samaStatdni disciplit je mozné na

z&kladt posouzeni platnostigp kritérii, znaka védy:

1. jasrt vymezeny piedmét zkoumani je mozné na zakl&l kterym se primémh
nezabyva zadna jin&dni disciplina,

2. existencesouboru vyzkumnych prostedki, metod a technik s jejichz pomoci je
roz8rovana vychovna teorie a obohacovana vychovna praxe,

3. propracovan&nitini struktura systému oboru,v tomto gipadt pedagogiky

4. existencezakladniho pojmového aparatu,

5. naphovanizakladnich funkci: poznavaci, utv@jici, prognostické (Janis a kol. 2005,
S.6-7).

Z uvedenych znakse na tomto mistdetailrgji zameiime na znak 1 a 3 (viz podkapitoly

22.1a22.2).

2.2.1 Predmét pedagogiky (vychova, vzd élavani - vzd élani, edukace)

Predmétem pedagogiky j@blast vychovy ¢lovéka — specificky lidska aktivita, jejiz
podstata spiiva v navozovani &zeni zamirnych znén a proces v osobnosti (Sikulova,
Kolat, 2003, s. 9). Pojem vychova vSak jakiegnet humanitni ¥dni discipliny byva

pojiman a vymezovanizre v navaznosti na filozoficky sénc¢i pristup.

V pojmoslovné ¢asti tohoto studijniho textu se zé&fime na vymezeni ipdnetu
pedagogiky progednictvim pojnd: 1. edukace, 2. vychova v SirSim slova smyslu,

3. vychova v uzsim slova smyslu, 3. ¥l&vani. Uvedené pojmy na sebe navazuiji.

EDUKACE (EDUKA CNi PROCES/Y)
Pojem edukace je mozné vymezit nasledujicinisapy:
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= ,jakékoli situace za dasti lidskych subjektnebo zviat, pi nichZz probihd edukai
proces” (Pricha, 2009, s. 63);

= ,vSechny takovéinnosti lidi, pi nichZz dochazi k &eni na strad nejakého subjektu,
jemuz je exponovan,¢jakym jinym subjektem7mo nebo zprosedkovad (textem,
technickym zdzenim aj.) u#ity druh informace*“(Pricha, 2002, s. 65);

= vychova / vychova v Sir§im slova smyslu (vychevazsim slova smyslu + vhvani)
(Janis a kol, 2005, s. 21 - 23).

VYCHOVA / VYCHOVA V SIRSIM SLOVA SMYSLU

Pojem vychova / vychova v SirSim slova smyslu ¢aje
= ,proces zawrrného (intenciondlniho, pozn. autorkyp ciledomého vytvéni
a ovliviovani podminek umadjicich optimalni rozvoj kazdého jedince v souladu
s individualnimi dispozicemi a stimulujicich jeHasini snahu stat se autentickou, xmét
integrovanou a socializovanou osobnb@fedagogicky slovnik, 2009, s. 345);
= vychova v uz8im slova smyslu + ¥avani (Janis a kol, 2005, s. 21 - 23).

Vychovu v SirSim slova smysluipm Ize vyjadit schematicky (viz Obr. 1)

Vychova
v 8irSim smyslu

Intencionalni
vychovné fisobeni

— T

Vychova
vV uzsim Vzdélavani
smvslu

Obrazek 1 - Vychova v Sir§im slova smyslu
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VYCHOVA V UZSIM SLOVA SMYSLU —VZD ELAVANI
Vychova v uzsim slova smyslu byva v praxi chapaoeisymi odchylkami. Setkat se

muzeme sdmito priklady vyznamu (Jani$ a kol., 2005, s. 20 — 21Ehowa v uzSim slova

smyslu jako:

» ,specialni oblast vychovnéhaipobeni (nagiklad vychova mimo vyavani)®,

.puisobeni zawrené gevaz@ na uritou stranku osobnosti vychovavaného ¢hap

na citovou, volni, nebo rozumovaquj. afektivni, konativngi kognitivni (negasgji na
konativni a afektivni, pozn. autorky),

* rozvijejici rekterou z vychovnych slozek, gejstji mravni (etickou), ale i estetickou,
vlasteneckou, multikulturni, environmentadmedialni, ¢lesnou, pracovni,

* pusobeni vztahujici se pouze k vychovné pragitéyrnéjakym zpisobem blize
definované, skupiny vychovaighagiklad pouze ve smyslu prace pedagogickych
pracovnill, negastji vychovatet ¢i ucitela (Janis a kol., 2005, s. 20 — 21).

Ponmerné ¢asto je vychova v uzSim slova smyslu chapana jakavijeni rekteré
z vychovnych slozek tj. n&gseji mravni (etické), estetické, vlastenecké, multikuni,
environmentalni, medialniglesné, pracovni) v kombinaci §gpbenim na afektivni a
konativni sloZzku osobnosti. Na tomto zaklase jako funkni jevi nasledujici odliSeni
vychovy v uzSim slova smyslu od &avani:
» Hlavni cilvychovy v uzsim slovamyslu je:

spravt JEDNAT v souladu 8IODNOTAMI, POSTOJ FOZNATKY .
» Hlavni cilvzdélavani je:

spravt JEDNAT v souladu BOZNATKYaHODNOTAMI, POSTOJI

| s ohledem na po&nné znanou rozmanitost vykladu pojmu vychovy v uzsSim slova
smyslu se v praxi prosazuje moderni pojeti pojmdéhwani, dle kterého hlavni cil
moderniho vzélavani nesréruje pouze do roviny a oblasti poznatk verbalniho osvojeni
(coz muze vyustit v ryze formalni vzténi, formalismus a verbalismus - v doslovné

biflovani pouek bez nasledné aplikace a bez poramiin

Moderni pojeti VZD ELAVANI

= zan¥rné osvojovani &lomosti, dovednosti, nawk tésné spjaté s rozvojem
poznavacich, citovych a volnichproces ¢lovéka sngiujici k spol€éensky Zzadoucimu
chovani a jednani (Simonik, 2005, s. 6);

= proces cilesdomé a zamrné cinnosti zandrené na pozitivncelostny rozvg ¢lovéka.

Podrécuje: zkvalihovani myslenkové ¢innosti a utv&eni rozmanitych dovednosti

12



jedince. Prohlubuje a kultivujecity, hodnoty a postoje ¢lovéka a osobni vlastnosti
Ovliviiuje Zadouchodnotovou orientaci (Dolezalova, 2004, s. 5).

Z obou pojeti, fistupi a vymezeni vyplyva, Ze moderni ¥@lvani rozviji vSechnyfit
vzklavani uz sice je zastoupena slozka konativnichidi sloZzka afektivni; vzdavani
podle nich je ziskavanim a rozvijeniridemosti, intelektovych schopnosti a praktickych

dovednosti.

2.2.2 Struktura pedagogiky jako v édni discipliny
Vzhledem ke slozitosti vychovy jako zkoumaného fegau, jsou nutnéiené
perspektivy pohledu, coz v rowrsystému ¥d mohou plnit pouze rozmanité pedagogické

védni discipliny relevantniho zatifeni, \&. interdisciplinarni spoluprace.

Klasifikovat pedagogické discipliny je moZzné podignych hledisek. Népstji se

jedna o hledisko (Janis a kol., 2005, s. 9):

a) vertikalni — vyvojové (kritériem jsou jednotlivé skové etapyloveka): predskolni
pedagogika, fedpubertélni, pubertdlni, adolestein andragogika (pedagogika
dosgglych), gerontopedagogika (pedagogikafi$tdZ hlediska institucionalniho jsou
rozliSovany: pedagogika 1. stuprZS, pedagogika zéakladni Skolytesini 3koly,
vysokoskolska pedagogika, vojenska, podnikova);

b) horizontalni — oborové, ¥cné (kritériem jsou subjekty vycho¥npiasobici na
jedince soudzrg): pedagogika rodinna vychova, vychova mimo dguani, Skolni
pedagogika. V teoretické vychovse jedna o obecnou pedagogiku, srovnavaci
pedagogiky, metodologii,éfiny pedagogiky apod.);

C) historické (kritériem jsou etapy spalenského vyvoje): pedagogika otrokiaé

spole&nosti, feudalni spotmosti, pedagogika obdobi renesance, pedagogikalistické,

kapitalistické spol&nosti apod.;

d) kombinované — integrované Kritériem je kombinace horizontalniho a vertikamih

hlediska, tzn. oboravvécného a vyvojového hlediska)iiladem jecleréni dle wku

vychovavaného a typu vychovné institucéedskolni pedagogika, pedagogika zakladni

Skoly, stedosSkolska pedagogika, andragogika, specialni pgikey mimoskolni

2 Tyto t slozky osobnosti odpovidajfem dimenzim (oblastem) vychavivzdélavacich cili: poznavaci
- kognitivni, vycvikova — konativnéi psychomotoricka, postojova — afektivéii hodnotova (Dolezalova,
2004, s. 21).
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pedagogika, rodinna pedagogika, oborové didaktikly @/orlicek 1994, In Jani$ a kol.,
2005, s. 9 - 10)

Za funkéni ¢leréni je mozné povazovat tradi rozliSovani pedagogiky na discipliny
(Janis a kol., 2005, s. 11- 17): A/ zakladni, Briimi, C/ aplikované. iehled disciplin dle
uvedenychif skupin viz Tabulka 2.

Tabulka 2 — Rehled pedagogickych disciplin

A/ z&kladni B/ hrani¢ni C/ aplikované
. obecnéa pedagogika| ° filozofie vychovy
. obecna didaktika . pedagogicka Ca Skolska pedagogika
. teorie vychovy psychologie
. dgjiny pedagogiky . sociologie vychovy
. srovnavaci . ekonomika Cb/mimoskolni
pedagogika vzklavani pedagogika
. metodologie . Skolska statistika
pedagogiky . Skolni zdravotnictvi
a $kolni hygiena | Cd pomezi Skolské a
. kyberneticka mimoskolni pedagogiky
pedagogika
. socialni pedagogika
. Skolsky management

Ca/ Skolska (3kolni) pedagogikazahrnuje/jeclenéna na: pedskolni pedagogiku,
pedagogiku zakladnich Skol,retioSkolskou pedagogiku, vysokoSkolskou pedagogiku,
specialni pedagogiku (etopedii, psychopedii, logiipe surdopedii, tyflopedii,
somatopedii).

Cb/ Mimoskolni pedagogika zahrnuje/jecleréna na: pedagogiku rodinné vychovy,
pedagogiku &skych organizaci, pedagogiku volnétasu, vojenskou pedagogiku.

Cc/ Na pomezi mezi Skolskou (Skolni) a mimoSkolni pedagikou se nachézi:

andragogika, gerontopedagogika.

Prehled disciplin dle uvedenycli tskupin je tedy zachycen v tabulce 2 vySe; pro
podrobrjSi charakteristiku jednotlivych disciplin dopouji napiklad publikaciPrehled
pedagogikyPricha, 2009).
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3 Formy vychovy avzd élavaci systétmv CR
3.1  Formy vychovy

Pojem formy vychovy (synonymum: organiné formy vychovy) Ize definovat jako:
= uspdadani podminek k realizaci vychovy,
= organiz&ni ramec vychovy vymezeny prostorem (mistem kondagem, p&tem zak,
vychovre vzdklavacim stylem vychovatele atd., ¥mz se pouZzivajitzné prostedky
(Janis a kol., 2005, s. 76).

Formy vychovy, ¥. jejich zakladni charakteristiky, jsou zachycenyasledujici

tabulce.

Tabulka 3 - Formy vychovy

. verejnym mirgnim rodiny
Al rodinn& e zajmovou orientaci rodiny

\Y e  rodinnymi aktivitami

. vyucovani
B/ Skolni «  mimovywovaci $kolni aktivity
. funkcionalni (nezawgrny, bezd¢ny) vliv Skolniho

prostedi

CH . v zajmovych a spoléenskych organizacich
C/ mimoskolni (nap. Sokol, Jundk, Pionyr, haské sbory,
tlovychovné organizace, rytské svazy)
. v kulturn € vychovnych institucich
(nap. domy dti a mladeze, centra pro voligs,
v knihovny, muzea, kulturni domy, divadla)
. hromadnymi sdélovacimi prostiedky
(nap. vychovre vzcilavaci pdady v médiich,

A soutZe organizované meédii)

. autodiagnostika a automotivace
D/ sebevychova | «  sebevzdlavani

. podil na iznych aktivitach

tva, Jiva, 1995, Janis a kol, 2005)
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3.1.1Rodinna vychova
Ad A/ Pojemrodinna vychova ozna&uje jednak jednu z forem vychovy, tiychovu

probihajici vrodiné vefejnym minénim rodiny, zajmovou orientaci rodiny

a rodinnymi aktivitami). AvSak je teba ji chipat i v dalSich rovinach, tj. ve smyslu
piipravy dospivajicich nargvzeti kkterych roli v Zivo¥ rodiny: jako jeden z krajnich
typt pojeti sexualni vychowyi jako vyuiovaci gednet (Janis, Loudova, 2011). V tomto

studijnim textu se budeme drzet rodinné vychowjinj nejuzsim slova smyslu:

Rodinna vychova v nejuzsim slova smyslu
= ,souhrn vychovného isobeni, které se realizuje v rowim v prostoru konkrétn|
rodiny*,
= autonomni, jedingé prostedi,
- ,kde se rktefi zlrastreni stavaji subjektem a dalSi objektérasp. vychovavanym
subjektemyychovy
- kde se v pIné e uplatiuje zptna vazba
- kde jsou voleny nejoptimaii§i metody, postupy dalSi nastroje k dosazeni stm&ho
cile,
- kdy roli supervizora vychovy-biraji rodice”.

(Janis, Loudovalz2, s. 90)

V ramci vychovy v konkrétni rodin vystupuji v roli hlavniho vychovatele rae
(jedna-li se samdejme o funi¢ni rodinu). Rodie gitom jsou &€mi, kdo mohou na zaklad
znalosti progedi i psychiky dite, zajmi vlastnich i ostatnichéleni rodiny volit
nejoptimalijSi metody a dalSi nastroje vychovy. Hlavni potéhgiisobeni rodit je
mozné spdbvat v:

- budovani systému hodnot &t#,
- motivaci ditte k (tasti na vzdlavani,
- vytvoreni optimélnich podminek pro studium a sebéMrdni jako vrcholné

etapy vyvoje jedince z hlediska ontogerfeze

3 Z hlediska ontogeneze jsou rozliSovatiw§chovné etapy: 1. heteronomni obdobi, 2. autarip® obdobi
socialni konformity a sebevychovy; zakladnim kigér je proces utw@ni charakterovych vlastnosti
a schopnost jedince relat&rsamostat usneriiovat své jednani za vSech okolnosti a ve vSechrinio
situacich. V optimalnimifipact je vrcholem dosazeni vy&psti osobnosti do miry umdajici uvadt do
souladu pdeby spolénosti s pattbami svymi, vytvéet predpoklady pro sebevychovu (Jani$ a kol., 2005,
s. 33 - 34).

16



Na charakter a vysledky rodinné vychovy magjigliv i fada dalSich faktér z nichz
upozornujeme zejména na:
1. funkcnost rodiny,
vychovny styl rodita jako vychovatel
(viz nagt. zpisoby vychovy — model deviti polifipha 2),
hodnotova orientace raili,

Zivotni styl rodiny,

S

komunikani styl v rodirg.

Svoji vyznamnou roli pIni i hodnotova orientacerkmikace a Zivotni styl, ktery se
uplatiuje v rodirt bez ohledu na jeji typ. Hlavnimi typy rodiny digiho sloZeni jsou
(Jani$, Loudova, 2011, s. 86 — 87):

* nuklearni — zaloZenda souZiti zpravidla manzelského paru (9di dtmi;

* horizontalné i vertikaln & rozSirené roding: Vertikalné rozStena rodina stoji na
souziti vice osob stipuzenskymi vztahy mezigenéraho typu — rodie, ckti,
prarodte. Horizontaln é rozSiFena rodina ffedstavuje domacnost, v niz Zije vice
sourozengé se svymi rodinami).

* néahradni rodina zaloZzena na socialnim r@dvstvi, kdy ani jeden z ro&i neni
biologickym rodtem;

* rekonstituovana rodina— rodina, kterou znovu zalozi svobodny, rozvedeepo

ovdowly rodic.

Pfi posuzovani miry fungovani rodiny se vychazi otatda rodina pini své zakladni
funkce, tj. 1. biologicko-reproduki, 2. socializéni, 3. vychovnou, 4. emocionalni, 5.
ekonomickou (vice viz Tabulka 4). Podle stéffumgovani a zavaznosti poruch se rozliSuji
rodiny: funkéni, problémové, dysfunkni, afunkéni. Komplexre se problematikou
rodinné vychovy v nejuzSim slova smyslu zabyva sdaind pedagogickd disciplina:
pedagogika rodinné vychovy (Jani$, Loudova, 2011, 81 — 88)

Rodinna vychova, resp. jeji hlavni realizétgiedstavitelé, rode sehravaji hlavni
Glohu v motivaci pro &ast na vzdlavani, pro plani povinnosti Skolni dochazky, ve
vytvoreni optimélnich podminek pro studium, idealnv roviné sebevzdlavani jako
integrujici sodasti celozivotni kultivace osobnosti. Réelinemohou byt nikdy zprast
povinnosti a odpoxdnosti za vychovu. Vzajemné postaveni rodiny a\skel dilezité
a Vv historii proslo vyvojem, ndjklad Ravnova (2003, In RabuSicovéa a kol, 2004, 1s-
12) hovdi o ¢tyrech vyvojovychmodelech vztahi rodiny/rodi ¢e - Skoly/W&itelé:
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» kompenzani model (prevladajici v 60. — 70. letech)
(vychodisko: &které skupiny rodii nemaji schopnosti byt dobrymi
rodi a Skola jim musi pomoci);
* konsensualni mode(70. — 80. léta)
(vychodisko: rodina a Skola jsou si rovn§rak kladen na to., aby ra@i byli Skolou
informovani);
» participaéni model (80. — 90. |éta)
(vychodisko: Rodie jsou jako aktivni ofané schopni podporovat svétidve
vzklavacich zalezitostech, ale vychovna sila rodiro ja&cializénich a vychovnych
instituci se vytraci, je WwEké konkurenci s vrstevniky, médii apod. Ukoly rodiedy
musi gebirat Skola.);
* model sdilené odpogdnosti
(vychodisko: tiraz na spoknou odpo¥dnost rodiu a witeli, smyslem je zapojit
rodée do takovych aktivit, z nichz budou mit présip jejich dti).

3.1.2 Skolni vychova

Ad B/ Skolni vychova

Skolni vychova je, jak vyplyva jiz z tabulky 3, lieavana zejména vedch rovinach
pusobeni Skoly: vyé&ovanim, gisobenim mimovytovacich Skolnich aktivit a vlivem
Skolniho progedi. Svoji roli hraje jak intencionalni (zémé) pisobeni na Zaka, tak
i pasobeni funkcionalni (bezdhé, nezarrné) dominujici z nazganych rovin fisobeni

Skoly v ramci vlivu Skolniho prosdi.

Skola plnispecifické funkce nagriklad dle Huséna (1992, In Malach, 2003) Skola:
» prispiva k celkovému rozvoji jedince,
* je ochrannym zdzenim,
» formuje lidské bytosti,
* je nastrojem socialni politiky,

* je souwasti zZivotniho progedi.

V piehledu &chto funkci se nuthnabizi otdzka, do jaké miry jsou vSechny funkce
pojmenované na gatku 90. let plany i Skolou sotiasnou v kontextu problematiky Sikany

a vyskytu dalSich patologickych jewa Skolach. Uvedené funkceuheme porovnat
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s jinym pojetim funkci Skoly — viz nasledujici tdéau 4, ktera obsahuje pro srovnani i

piehledfunkci rodiny .

Tabulka 4 - Funkci rodiny a Skoly (vybrana pojeti)

RODINY SKOLY
1 biologicko-reproduéni 1. vychovna funkce,
F 2. socializéni 2. vzctlavaci funkce,
U 3. vychovna 3. kvalifika¢ni funkce,
N 4. emocionalni 4. integr&ni funkce,
K 5. ekonomicka 5. selektivni funkce a
C (nap. Janis, Loudova, 2011, s. 81-83)| 6. specialni — ochranna a
E resocializéni.

(Ka'a, Havlik, 2002, s. 98)

Skolni vychova je multifaktorovym procesem i jeveda vysledky, kvalitu a charakter
Skolni vychovy maji vliv zejména tyto faktdrgnag. Malach, 2003):

1. kultura Skoly,

2. zangieni a vize Skoly formulované v Skolnim #lacim programu kazdé
Skoly v navaznosti a souladu s odpovidajicim rameovvzdElavacim
programem,

3. materialg-technické a finatni moznosti,

4. kvalita vztahu, komunikace a spoluprace Skoly ampd

5. struktura a kvalita pedagogickych (ale i nepedadogih) pracovnil Skoly
(kapitola 5),

6. pristup Skoly, zejména vedeni Skoly keczram ve vzdlavani (kapitola 6),

7. pristup Skoly ke zgné vazk a jejimu vyuZiti, nésledn i pristup
k (auto)evaluaci Skoly (kapitola 7).

Co se t¢e pojmu kultura Skoly, ip podrobrgjSim zamysleni nad uvedenymi vlivy,

muzeme konstatovat, Ze kultura Skoly je oibvana pray i vSemi dalSimi ve Wtu

uvedenymi faktory. Z hlediska pojmovéhorazeni a zékladniho vymezeni pojem kultura

4 Faktory 5 — 7 souviseji i s dalSimi kapitolami mto studijnim textug¢islo konkrétni kapitoly je uvedeno u
danych faktoii v zavorce.
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Skoly ozn&uje pongrné nedavno pojmenovany faktor i aspekt Skolni vychalstailrgji
k problematice viz najklad publikaceKultura Skoly(Pol a kol., eds., Berg a kol., 2005).
Problematika, &. terminologického uchopeni, neni ¥igad kultury Skoly nijak snadna,
coz ostatd vyplyva i ze zmitné teoreticko-empirické publikace. V zakladni ravie
mozné chapat kulturu Skoly jakeouhrn predstav, pistup: a hodnot ve Skole vSeobécn
sdilenych a relatives dlouhodold udrzovanych (Malach, 2003, s. 103). Diky své
komplexnosti je kultura Skoly tématem vyzadujicimerdisciplinarni uchopeni i&@Seni.
Projevy kultury Skoly jeitba hledat v rovif

- nematerialni: zejména ve specifickych formach komunikace iira@e personalnich
¢innosti, ve zfisobech rozhodovani vedeni Skol, v celkovém socrékiimatu, v nahledu
ucitela a dalSich pracovnikskoly na dni uvnit Skoly — tzn. v jejich nahledu na Zivot

Skoly), v jejich obdobné interpretaci i v jejichdrceni zivota Skoly,
- materialni: ve vzhledu budov,deben, Saten it$t’, dalSich Skolnich prostor apod.
(Eger, Jakubikova, 2000, In &thl, 2003)

Kultura Skoly nmize byt slabagi silna. Silna kultura Skoly dava lidem lepSi pocit
0 elnosti jejich konani i o isobeni jejich Skoly, usnédje jasny pohled na Skolu,
vytvari podminky pro dobrou komunikaci, uniage rychlé rozhodovani, snizuje naroky
na kontrolu, zvySuje motivaci a loajalitu pracovinila sniZzuje jejich fluktuaci. Je
prostedkem k napléni zakladnich cil Skoly a celkové filozofigizeni. MiZze negativa
ovlivihovat nezbytny proces zm. Slaba kultura Skoly se oproti tomu projevuje
.V konfliktni zajmové diferenciaci zafstnana nebo v jejich fragmentaci do konkurujicich
subkultur, kterymi miZzou byt kabinety, &itelé cizich jazyk vs. napiklad witelé
matematiky vs. titelé €lesné vychovy, mladsicitelé vs. starSi apod. (Malach, 2003, s.
103)

3.1.3 Spoluprace Skoly a rodiny

Za vychozi tezi pro otazku miry, @bu a vyznamu spoluprace skoly a rodiny
budeme povazovat z&vnekterych vyzkumnych S&ni, vypovidajici o tom, Ze ideélem je,
kdyZ rodina a Skola komunikuji jako vzajetnspolupracujici a vzajemirse respektujici
subjekty/ partni: , Kvalita vztahi rodiny a Skoly ovlikuje Skolni Usggnost. Dobré Sance
maji ve Skole &i z rodin, které se Skolou komunikuji a davajitilitakové informace
o Skole a deni, které jsou konzistentni stim, co se dozvitl&wych uiteli.” (nag.
Anderson, 2002, In Rabusicova a kol, 2004, s. 29)
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Souasre v3ak je teba pamatovat na komuntkd bariéru mezi Skolou a rodinou, ktera
pati k pozistatkim doby ged rokem 1989 (RabuSicova, Pol, 1996, In JaniSdbea,
2011, s. 148). Primarni aktivita a zodpdmost za hledani #gohi, jak tuto bariéru
piekonat, by midla spa@ivat spiSe na stréanpedagogickych profesional- tj. na Skole
a Witelich. Hlavni mozZnosti komunikace mezi rodinouzeme pro pehlednost rozlit
do ¢ty skupin dle formy komunikace (K&gva, 2001, In JaniS, Loudova, 2011, s. 148 —
149):

1. moznosti zaloZzené na ifdfmém osobnim kontaktu Konkrétré se niize jednat

napiklad o prvni ndvévu ve Skole, orientai setkani, o navdtu Wwitele v rodirg, cas

piichodu a odchodu ze Skoly, telefonické rozhovoragy witelt s rodEi — nag.
téidni schizky, rodinna setkani i zatasti ditte.);

2. moznosti zaloZzené na pisemném kontakiyiiklady: let&ky (brozury), zpravodaj,

neformalni zpravy, individuélni zaznamniky &t informa&ni nas¢nka pro rodie,

schranky pro navrhy roéi, zpravy o diti, webové stranky, Zakovska knizka);

3. Wfast prislusniki na pedagogickych i nepedagogickych aktivitach Skpl

(priklady: rodt jako pozorovatel — nav&@nik tfidy pi ukazkovych hodinach, dnech

oteenych dvéi, otewenych hodinach, rodijako pomocnik § ptipraw ucebniho

prostedi, rodé jako dobrovolnik i Skolnim vyle€, rodié jako asistent pravidednpri

Skolnich akcich, rodijako ¢len Skolskée rady);

4. zprostredkované zmsoby (za (tasti pedagogicko psychologické poradny, @elali

socialni pée, soudnich rozhodnuti apod.).

3.1.4 Mimoskolni vychova
Ad C/ Mimoskolni vychovna ¢innost miaze byt organizovana jakéinnost (Janis
a kol., 2005, s. 78):
a) systematicka a pravidelna (mize se jednat o ¢ast na krouZcich, v tateich
a peveckych souborech, v turistickém oddile),
b) nepravidelna - i kdyZz rekdy opakovan (miZe se jednat n@po turnaje, sportovni
odpoledne, promitani filf),
c) nahodild ¢ prilezitostna, spontanni akce (muZze se jednat n#@p o besedu

organizovanou v knihow autogramiadu apod.).

Problematika mimoskolni vychovy jelqrmétem samostatné pedagogickeé discipliny:

pedagogiky volnéhatasu

21



3.1.5Sebevychova
S ohledem na vstupni vyklad sebevychovyigha sebevychovu vnimat v prace
jako jednu z organizaich forem vychovy (viz Tabulka 3). Podstatou oigaoce

sebevychovy fitom je splynuti vychovavaného a vychovavajicihbjekitu vychovy.

VYCHOVAVAJICI VYCHOVAVANY
SUBJEKT SUBJEKT/OBJEKT

VYCHOVAVAJICI
SUBJEKT ¢

VYCHOVAVANY
SUBJEKT/OBJEKT

Obrazek Vychova vs. sebevychova

Sebevychovu iiiveme definovat jako (Janis a kol., 2005, s. 34)- 38

» soustavnou praci na zdokonalovani vlastni osobpostie citi, které si vytyuje,

* koneny cil, vrcholnou fazi vychovného procesu, k niZzchtzi v obdobi socialni
konformity a spéivajici v relativie samostatném usimovani jednani za vSech
okolnosti a vSech Zivotnich situaci,

» vysledek zavrSeni psychického vyvoje v kombinagysokym stupsm socialni

aktivity jedince.

Za vychodisko i pedpoklad sebevychovy jeieba povazovatsebepoznani
a sebehodnoceni(v tabulce 3, vizautodiagnostika). K dalezitym prostedkim (ale
zarovaer i cilam) sebevychovy p#t autoregulace mysleni (nag. pokud v ramci
sebevychovy budu usilovat o rozvoj schopnosti @tetrat nezadouci myslenky, starosti,
pii hledani optimalnihoreSeni Zivotnich situaci)autoregulace emoci(nag. budu-li
usilovat o rozvijeni obrany proti Uzkostem, t&¢rpri odstraiovani zapornych entaich

kvalit, aj.); autoregulace jednani Hlavni cil sebevychovy fizeme pojmenovat jako:
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vzajemnou regulaci sfér osobnosti (kognitivni, &ifek, konativn?) ¢i humanizackloveka

v ¢lovéku samém. (Jani$ a kol, 2005, s. 38)

3.2 Vzdélavaci systétm CR

Vzdélavaci systémigdstavujesoubor vSech Skolskych a jinych eial/acich instituci,
které v zemi zajifiji realizaci vzdlavani (Pedagogicky slovnik, 2001, In Janis a kol.,
2005) Zrelevantnich aktualnich dokumerge (struktury) vzélavaci soustavy tykaji
zejména:

» VyhlaSkac. 74/2005 Sb., o zajmovém #a&vani ve zeni vyhlasky. 109/2011 Sb.

e Zakon ¢. 472/2011, kterym se ami zakon ¢, 561/2004 Sb. o /Adskolnim,
zakladnim, gednim, vy$Sim odborném a jinémdadani (Skolsky zakon), veeni
pozdjSich prepisi

* VyhladSkac. 108/2005 Sb. ve ami predpisuc. 436/2010 Sb. vyhlasky, kterou se
meéni vyhlaskac. 108/2005 Sb., o Skolskych vychovnych a ubytdvad@dézenich
a Skolskych ¢elovych zéizenich

e Zakon¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ooBravychovy ve
Skolskych z&dzenich a o preventiegnvychovné p& ve Skolskych z#&enich
a o0 zn@ne dalSich zakof

Co se tye struktury vzdlavaciho systému, tu je mozné zachytit schematiCrpulka 5).

Tabulka 5 - Struktura vathvaciho systému

Skolsky systém = mimoskolni
Skolska soustava + Skolsk&izani vzdélavaci instituce
kulturni a oswtové instituce masmédia

Pojem vzdlavaci systétm ma SirSi vyznam nez pojem Skolskyérysci dokonce
Skolska soustavair&stoze v Bzné kazdodenni praxi dochazi pong ¢asto k zaranovani
uvedenych pojrin, shrneme si specifika vSedif pojma:

- Skolskou soustavoise rozumi struktura skol,

- Skolsky systénzahrnuje nejen Skoly, ale i Skolsk&izani (vice viz nize),

5 vice viz strana 14 a poznamka 2.
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- vzdélavaci systémoznauje i dalSi spol&enské subjekty podilejici satsi ¢i mensi
meérou na vzdlanosti naroda (Jani$ a kol., 2005, s. 106).
- Skolsky zakon pracuje navécpojmemvzdélavaci soustava,Vzdélavaci soustavu tvd

Skoly a Skolska z&eni podle tohoto zakona. (87)"

Nasledujici d¢ diléi podkapitoly pojednavaji o dvotdstech vz&lavaci soustavy:
o Skolskych z#izenich (viz 3.2.2) i Skolach, a to v ndvaznostiMezinarodni normu pro
klasifikaci vz&lavani 1997 (viz 3.2.1).

3.2.1Skoly v CR a ISCED 1997
Do kategorie Skol p#tpodle Skolského zakona tytouhy :

* mateaska Skol,

o z&kladni Skola,

» sttedni Skola (gymnazium, istdni odborna Skola, fsdni odborné diliste),
konzervato,

» vy3Si odborna skola,

» zakladni undleckéa skola,

» jazykova Skola s pravem statni jazykoveé zkousky.

Toto pojmenovani drudhskol vychazi Zeské tradice. i popisu Skolské soustavy je
vSak dobré mit pasdomi i oMezinarodni normy pro klasifikaci vddvani ISCED 1997
ktera byla jfivodre vytvorena v roce 1978 organizaci UNESCO pod nazvem Mexina
norma pro Kklasifikaci vztglavani. V sodasnosti je uzivana J@pracované podeb
ozna&ované Mezindrodni norma pro klasifikaci vddvani ISCED 1997 (angl.
International Standard Classification of Educatid®CED 1997). Klasifikace ISCED je
pouzita i ve schématu Skolské soustawRr (viz piloha 3) najiklad na internetovych

strankach MSMT i UIV (Ustavu pro informace ve ¥#vani).

Pro praci s ISCED 1997 je dobré nejprve se sezrmmétvodni tabulkou viz iiloha 4;
aktualni verzi pevodni tabulky lze také dohledat na:
http://www.nuov.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAJ/188R9904Pa.pdf. Na tomto mist
jsou uvedeny alespiazakladni ramcové informace o klasifikaci a tabuksktualni podoba
pievodni tabulky sestava Zg/i sloupd:

* Prvni sloupec (zprava) obsahtypy Skol a vzd&lavani, které spadaji do dané Ur@vn

* Druhy sloupec (zprava) obsahlgetéria pro z&azeni daného typu Skoly a @vani
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do dané arownISCED.
» Tieti sloupec (zprava) obsahuje os@iurovné ISCED 0 — 6.
« Ctvrty sloupec (zprava) obsahujeské a anglické pojmenovani UrovniSCED; tyto

dva posledni uvedené sloupce jséedstaveny i na nasledujicitddcich:

Urovné ISCED acdeské pojmenovani trovni
ISCED 0 ozn&uje preprimarni vzdlavani
ISCED1.......... primarni vzdlavani

nebo prvni stiap@kladniho vzéavani
ISCED 2.......... nizsi stupai sekundarniho

nebo druhy stiagékladniho vzéavani

ISCED 3........... (vy8Si) sekundarnivzdelavani
ISCED4.......... postsekundarnivzdlavani
ISCEDS ......... prvni stupei terciarniho vzdlavani, ktery se daldeni na:

5A typicky vysokadkké programy

5B prakticky za&fané programy
ISCEDG6........... druhy stupen terciarniho vzclavani

(sfujici primo k wdecké hodnosti (Ph.D.)

3.2.2 Aplikace ISCED 1997 na €eskou Skolskou soustavu

Prevodni tabulka se také zabyvactgm typi Skola vzdlavani zéeského systému,
které pati do dané urownISCED. Opomenut neni ani popis hledisek a krit&tgra jsou
pomickou pro aplikaci této mezinarodni normy. Nasledujadky se snazi alespo
v zakladni rovig poskytnout odposdi na otazky:
« Které typy 3kol a vzéiavani vCR spadaji do urownISCED 0 — 6 a na zaklagakych

kritérii (hledisek)?

« Jaky &k Zaki byva typickym pro danou arovni v&dvani?

Prepriméarni vzdélavani (ISCED 0) vCR

Do preprimarniho vzgavani byvaji u nasazeny programy dené pro uvedenicti
raného ¥ku do prostedi $kolniho typu. \CR se tedy jedna o vZhvani poskytované
v matéskych Skolach, &etrg Skol pro d@ti se specidlnimi vadavacimi potebami,
piipravny stupg zakladni Skoly specialni,iipravné tidy zakladni Skoly pro &i se

socialnim znevyhodmim. Typickym ¥kem vstupu je dosaZzeni alegdlet.
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Hlavnimi znaky pro zismzeni instituce do této uro¥je: vychovny charakter programu,
Skola nebo jiné z&zeni mimo rodinu, minimalniék déti, o které z#zeni péuje, horni
vékova hranice éti, ktera zavisi na typickémeku pro vstup do primarniho v&dvani —
v CR se tedy jedné o zpravidla 6 leku ditte.

Primarni vzd élavani (ISCED 1) vCR

Primarni vzdlavani je vCR v sowasnosti na zéaklad Mezinarodni normy pro
klasifikaci vzdlavani ISCED 1997dle UlV, 1999) poskytovano na &tupni zakladni
Skoly a zakladni specialni SkolySkolni giprava na tomto stupni trva obvykle 4 — 6 let,
typickym wkem ditte i vstupu je ¥k 5 — 7 let. Hlavnim hlediskem proiaaeni Skoly
do primarniho vzélavani je skuténost, Ze takové vzthvani je poatkem systematického
studia, tzn. Ze primarni v&kvani umo#uje, aby si Zaci osvojili nezbytné zaklady pro

dalsi vzalavani -¢teni, psani a pdtani.

NiZ&{ stupai sekundarniho vzalavani (ISCED 2) vCR

Do nizSiho sekundarniho wddvani byva u nagazeno vzdlavani poskytované na 2.
stupni zakladni a zakladni specialni skoly, v 2. +atniku Sestiletého gymnazia, v 1. — 4.
rocniku osmiletych gymnazii, wwebnich oborech se zviasipravenymi gebnimi plany,
v Wilistich a odbornych dilistich, v kurzech pro dopémi zakladniho vz&ani nebo
vzklani poskytovaného odpovidajicimiéroky specialni Skoly. Typickym znakem jedp
vék ditéte na pdatku tohoto stuphvzdilavani, tj. ¥k 10 — 12 let, a délka tohoto stupn
vzklavani, kterd se pohybuje mezi 2 — 4 roky. Hlavhiediskem je zé&tek gednetove
uspdadaného vz#lavani s vice specializovanymiciteli a plné vytvéeni zakladnich

dovednosti a zakld@doro celoZivotni teni.

(Vy3si) sekundarni vzélavani (ISCED 3) vCR

Specifika (vy$5iho) sekundarniho ¢lavani speéivaji v jeho zamsieni na zaky starsi
14 — 16 let a v obvyklé délce vysSiho sekundarnslavani pohybujici se od 2 do 5 let.
Dale je typické, Ze ke vstupu na uraveysSiho sekundarniho wddvani je nutna
kvalifikace formou minimélniho poZadavku pro vstwgpodol® (obvykle) deviti let
vzklavani i plné sSkolni dochazce od&ku primarniho vzélavani, coz ve své podstat
piedstavuje pozadavek dok@mého nizSiho sekundarniho ¥vani. U nas je vyssi
sekundarni vz#lavani poskytovano vétyiletém gymnaziu, v 3. - 6. ¢aiku Sestiletého
gymnazia, v 5. - 8. tmiku osmiletého gymnazia, v oborechiesinich odbornych 3kol,

strednich odbornychdilist, stednich specialnich Skol uk&mnych zagrecnou zkouskou
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¢i maturitni zkouskou, ve studiu jednotlivyckepdnett na stedni Skole, v rekvalifikénich

kurzech ukotenych zagrecnou zkouskou.

Postsekundarni vzélavani (ISCED 4) vCR

Uroven ISCED 4 zahrnuje programy, které je mozné do jisiéy povazovat za
hraniéni mezi vy35im sekundarnim a postsekundarnindl&zénim. Do postsekundarniho
vzklavani byva u nasazeno vzdlavani poskytované v nastavbovém studiu (4A), na
vysSich odbornych Skolach (4B), ¥abnich oborech po absolvovaniesini Skoly (4C),
v rekvalifikacnich kurzech vyzZadujicichi@dchozi vzdlavani na sedni Skole (4C),
v byvalém pomaturitnim studiu rekvalifi&aim (4A), v kurzech v délce od Sestésini do
dvou let (4C), v pomaturitnim studiu na jazykov§iolach s akreditaci MSMT (4C).

Typickym znakem je: 1. Ze¢kem student {d vstupu musi byt starSi ne#i pstupu na
arovei ISCED 3, 2. typick&a délka se pohybuje v rozmekiolika mésiai do maximalg 2
let, nezbytnost us8ného zakateni urovie ISCED 3. K typickym progradim pati kratké
programy odbornéifpravy, geduniverzitni pipravné kurzy (ive zadazované do terciarni

arovre) apod.

Prvni stupei terciarniho vzdélavani (ISCED 5A, 5B) vCR

Prvni stup@ terciarniho vzéavani je dale rozliSovan na stup®A a 5B. Vzdlavani
5A je typickym vysokoskolskym vzthvanim zahrnujicim bakatké studium jako
piedstupé magisterského studia, dvouleté magisterské studiavazujici na bakaiské

studium, magisterské studium v délce 4 — 6 let.

Vzdélavani typu 5B zahrnuje dalSi wiévani po absolvovani vysoké Skoly —
nesngfuje k udtleni titulu, ve vysSich odbornych Skolach, v baksitém studiu
koncipovaném jako kowkeém, v byvalém pomaturitnim studiu specializdan

a inova&nim, v poslednich dvou &nicich konzervat@ a specialni konzervatm

Typickymi znaky: 1. ¥kem vstupu 17 — 20 let, 2. G§mé ukogeni urovié 3A nebo
4A, 3. programy tohoto typu 5 nevedotinpo k udtleni wdecké kvalifikace, 4. uhrnna
teoretick& doba trvani minim& roky.

Druhy stupeii terciarniho vzdélavani (ISCED 6) vCR

Do druhého stuphterciarniho vzdavani pati doktorsky studijni program ukoéeny
titulem Ph.D., byvala &decka piprava ukogiend titulem kandidatéd (CSc.), doktor &d
(DrSc.), obec# Ize tedy fici, Zze se jedna o programy vedouci k ziskaddecké

kvalifikace.
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Typickymi znaky: 1. nutnost ugpného absolvovani ro¥dSCED 5A, 2. 0 Bco vyssi
vék student v porovnani se studenty vstupujicimi do UrosA\, 3. typicka délka 3 roky.
4. predlozeni doktorské nebo disémna prace publikovatelné kvality jako vysledku

puvodniho vyzkumu, ktera navi¢gastavuje vyraznyifspivek k poznani.

3.2.3 Skolska za Fizeni

Co se tge druhé slozky vatavaci soustavy dle Skolského zakopgkolska zaizeni
poskytuji sluzby a vzlhvani, které: dopiuji nebo podporuji vztiavani ve Skolach nebo
s nim pimo souviseji, nebo zafife Ustavni a ochrannou vychovu anebo preveditivn
vychovnou pé& - Skolské sluzhb{g6)

Do kategorieSkolskych z&izeni pafi tyto druhy: 1. Skolska t&eni pro vzdlavani
pedagogickych pracovnik 2. Skolska poradenska izzeni, 3. Skolska *&eni pro
z4dmove a dalSi vathvani, 4. Skolskadelova zdizeni, 5. vychovna a ubytovaciiizeeni,

6. zd&izeni Skolniho stravovani, 7. Skolsk&izani pro vykon ustavni vychovy, ochranné
vychovy a pro preventivnvychovnou pé&. Dale jsou tyto druhy specifikovany; hlavnimi
uzitymi zdroji je aktualni Skolsky zdkoZakon¢. 109/2002 Skviz vyse),Rejstik Skol

a Skolskych zdzeni MSMT

Ad 1. Skolska zaizeni pro vzdilavani pedagogickych pracovnik zaji&uji dalsi
vzklavani pedagogickych pracoviiikSkol a Skolskych z#&eni, poskytuji Skolam
poradenstvi v otazkach metodikyiaeni, zprosedkovavaji informace o novych grach
a postupech ve vzthvani, koordinuji podjrné cinnosti, rozvojové programy apod.
(nagiklad Narodni institut pro dalSi v&kvani - NIDV, Narodni Ustav pro véavani -
NUV, Narodni institut &t a mladeze Ministerstva $kolstvi, mladeze&mwiychovy,
zaizeni pro dalSi vz#avani pedagogickych pracoviiila Skolské zidzeni pro zdjmove
vzklavani, z Kralovéhradeckého kraje hagakladni Skola a Maitska Skola Prointepo
s.r.0, Skolské zézeni pro dalsi valavani pedagogickych pracoviiikralovéhradeckého

kraje, Hradec Kréalové.

6 U dalich drub zaizeni jsou piklady zd&izeni uvadny v obeckjsi rovirg. Pro konkrétni fiklady
doporiujme uzitRejstik 3kol a 3kolskych Zeni MSMTdostupny na: http://rejskol.msmt.cz/.
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Ad 2. Skolska poradenska zkizeni jsou utena pro ¢ti, zaky, studenty, zakonné
zéstupce, pro Skoly i Skolska izzeni. Jejich Ukolem je zafi@vat informani,
diagnostickou, poradenskou a metodick@innost, poskytovat odborné specialn
pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby, vegmievre vychovnou pé,
napomahaji f volbé vhodného vzélavani a pipraw na budouci povolani. Tento druh
zaizeni spolupracuje s organy socilpravni ochrany &i a organy p& o mladez
a rodinu, zdravotnickymi z&enimi a dalSimi institucemi. Konkrétnimitiklady
spadajicimi do tohoto druhu fzzeni jsou: speciainpedagogickd centra, pedagogicko

psychologické poradny

Ad 3. Skolskd zd&izeni pro zajmové a dalSi vz8lavani zaji¥uji vychovné,
vzklavaci, zajmové, pdfpad tematické rekremi akce, os§tovou cinnost pro zaky,
studenty a pedagogické pracovnikydalSi osoby. Konkrétnimiifklady tohoto druhu
zaizeni jsou: Skolni druziny, Skolni klubyfetliska volnéh@asu. Stediska volnéh@asu
mohou poskytovat metodickou, odbornou, fpad materialni pomoc dastnikim
zajmového vzéavani gipadre Skolam a Skolskym #&enim. Stediska maji tyto typy:
a) dim dckti a mladeze, ktery uskuiguje ¢innost ve vice oblastech zajmového stagani,

b) stanice zajmovyctinnosti zandfena na jednu oblast zajmového #Aadani.

Ad 4. Skolska elova zaizeni napomahaji Skoldm a Skolskymiizanim i jejich
¢innosti, zajiguji material@ technické sluzby, poradenské, infoxma ¢i ekonomicko
administrativni sluzby, poskytuji odborné, studijpracovni, knihovnické i inforngai
sluzby Zakm, studenim, zamgstnaném. Dale také zajidji praktické vygdovani,
vychovu mimo vydovani, nebo vytv&ji podminky pro oba posledni uvedené typy
vyucovani. Konkrétnimi fiklady typi Skolskych delovych zdizeni jsou: sedisko sluzeb
Skolam, Skolni hospodstvi, Skolni polesi, Btdisko praktického vyiovani, Skolni

knihovna, plavecka skola.

Ad 5.vychovna a ubytovaci zéizenizaji¥ uji:
a) vzcdlavani, sportovni zajmowénnosti v dold mimo vyuovani,
b) celodenni vychovu, ubytovani a stravovani,
C) pogipack zotavovaci pobytydi a Zaki ve zdravota priznivem prostedi bez peruseni
vzaklavani. Konkrétnimi fiklady spadajicimi do této skupiny Skolskychtizani jsou:
domovy mladeze, internéty, Skoly ¥inod.
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Ad 6. zafizeni Skolniho stravovaniumoziuji Skolni stravovani i, Zaki, student,
v dok® jejich pobytu ve Skole nebo Skolskémtizani napiklad pro vykon ustavni
vychovy, ochranné vychovy a pro preventivimychovnou pé. Tato z&izeni mohou
zaji¥ovat stravovani i za#éstnandé Skol a Skolskych Z&eni a stravovaci sluzby i pro
dalSi osoby za uplatu. (Skolsky zékon, Réjsikol, 2012)

Ad 7. Skolsk& za&izeni pro vykon Ustavni vychovy, ochranné vychovy aro
preventivné vychovnou péi. Preventivik vychovnou pé zaji'uji sttediska vychovné
p&e, nebo i diagnostické uUstavy formou ambulantnikizeb, internatnich sluzelg)
celodennich sluzeb zaqupokladu, Ze neni Haena Ustavni @@ ani uloZzena ochranna
vychova. Ustavni nebo ochrannou vychovu poskytuii:

- diagnosticky ustav (prijima déti zejména za &elem nejen vz&lavacim, terapeutickym,
ale zejména organizaim — diagnosticky Ustav untige ti do détskych domovu ¢i
smluvnich rodin, délka pobytu je zpravidla 8 tydn

- détsky domov je uken pro d@ti s nd&izenou Ustavni vychovou, které nemaji zavazné
poruchy chovani prodti, jsou-li nezletilymi matkami sgljicimi dalSi podminky. ¥koveé
jsou ugeny zpravidla pro &i od 3 do 18 let.

- détsky domov se 3kolouje pro dti s ndizenou ustavni vychovou se zavaznymi
poruchami chovanéi vyzaduiji-li chovié |écebnou péi, pro dti s ulozenou ochrannou
vychovou, i pro nezletilé matky splji-li dalSi podminky. ¥kov¢ je tento druh zdzeni
uréen pro dti ve veku od 6 let do ukateni povinné Skolni dochazky.

- vychovny Ustav je uken dtem starSim 15 let se zavaznymi poruchami chovani
a S ndizenou Ustavni vychovou, nebo uloZzenou ochrannochomjpu. V pipad
zavaznych poruch negitelnych s umisinim do dtskeho domova, ffe byt do
vychovného astavu umésto i dig starsi 12 let.
(Z&kon¢. 109/2002 Sb.)
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4 Metody vychovy

V ramci systémového pojeti vychovy (schéma systémahovy viz giloha 5)
piedstavuji metody vychovy jednu skupinu predii vychovy. Etymologicky je
zakladenrtecky vyrazméthodogmeta hodosa oznéuje cestuwi postup.

Zakladnim problémem je jak otazka klasifikacéd@ni) metod vychovy tak i otazka
vybéru spravne, resp. co mozna nejefekdjgh metody k dosazeni daného vychovného
cile. Za welem ftidéni (klasifikace) metody vychovy existuje vice mogtp jak
klasifikovat metody vychovy. Vzhledem k tomu, Zetany vychovy by nily byt vnimany
zejména jako prostdek k dosazeni cile (&)lvychovy, mize byt typ cile (cifl) vychovy
vyuzit i jako prvni hledisko praidéni a vylEr vhodné metody vychovy.

Tato kapitola pedstavuje moznostitiéni metod. Po¥domi o tchto moZzZnost rive
pedagogm, . socidlnich pracovnik pomoci klepSi orientaci v postupech
a k snadygSimu vykéru metody co nejvhodisi dané situaci, tajiz jde nagiklad o co
nejefektivrEjSi zvladnuti problémové situace s pedagogickyrktefa, nebo o motivadii

(neformalni) vzdlavani klienti v tématech typickych pro socialni praci.

4.1 Metody vychovy v ndvaznosti na cile vychovy
V souvislosti s cili vychovy Ize rozliSovat metodgnadiujici naplreni:

a/ adaptaénich cili: jedna se o metody vychovy zé&fané vice naiftomnost a na co

mozna nejoptimak)Si prizpasobeni vychovavaného subjektu aktualnim podminkam

b/ anticipa¢nich cili vychovy: jedna se o metody vychovy zgané vice na Zzakovo

piizptisobeni se podminkdm praymbdobnym v blizkéi vzdalergjSi budoucnosti.

Obdobnym zfisobem nizeme i vybéru metod vychovy zvaZzovat, zda sledujeme
dosazeni materialniclj formalnich cii vychovy. Ri snaze o formalni cile vychovy
musime volit z metod umaajicich rozvoj schopnosti jedince, rozvoje jeho edusch
proces, postuf, algoritmi, osvojovani poznatka celého charakteru. Obsah vychovy je
piitom vniman spiSe jako pouhy prigsiek k rozvoji osobnosti. Je-li vychova zZ#gena
na naplgni materialnich cll vychovy, musime volit z metod umagicich osvojeni

konkrétniho obsahu vychovy ve smyslu zejména seuygtaznatki, soustavu moralnich
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norem, pravidel spotenského chovani, systému hodnot (krajni podobouemaat

zamereného vzdlavani je encyklopedismus).

Z hlediska cil vychovy mizeme rozliSovat i metody vychovy usmagici dosazeni
cili autonomnich a heteronomnich, individualnich a&oigh, tzn.:
. metody vychovy autonomni — heteronomni Autonomni metody vychovy
umoziuji dosazeni cil, které si stanovil sam vychovavany — v podsstat jedna o metody
sebevychovy¢i sebevzdlavani. V gipac heteronomnich metod vychovy jsou sledovany
cile formulované zwjSku.
. metody vychovy individuélni — socialni Metody vychovy individualni, usilujici
samozejm¢ 0 naplrni individualnich cii usiluji o rozvoj a budouci uplatni
vychovavaného jedince.rifos pro jedince, benefit, kteryipasi vychova je posuzovan
z hlediska pinosu pro jedince. Vifpad metod umo#ujicich dosaZeni socialnich icile
sledovano zdenovaniclovéka do spolénosti se zagrem uvdomslého naplini socialni
funkce.

S ohledem na s@asné trendy ve vzZthvaci politiceceske, rozvijejici se na pozadi té
evropske, a v souvislosti s pgauvedenymi typy vychovnych dilje treba gipomenout
i typ kompetenéné orientovanych vzdlavacich cili. Vzdélavani orientované na rozvoj
klicovych kompetenéi zaki je zakotveno zejména v relevantnich kurikularnich
dokumentech, tj. v ramcovych wddvacich programech pro dany typ a stupeclavani,
nasledg i ve Skolnich vz8avacich programech. Ucelenyepled systému kurikularnich

dokument v CR je k dispozici v filoze 6.

Vyuka orientovana spiSe na cile materialni, enggdiické a rozvijejici hlawn
panttové osvojeni si poznaikmusi byt samadejm¢ vedena odlish od vyuky usilujici
o0 rozvoj klgovych kompetenéizaki. Kromg cile, Gelu vychovy, vylr metod vychovy
ponerné intenzivré souvisi:

» sosobnosti vychovatele (s typemgitele)?,

* svychovnym stylem(viz nag. zpisoby vychovy - model deviti polifioha 2)

! Pojem kltové kompetence Zakozna&uje soubor kifovych wdomosti, dovednosti, schopnosti, pas®j
hodnot dilezitych pro osobni rozvoj z&k jejich uplatréni v Zivog. V CR jsou aktudlni kliové kompetence
vymezeny v jednotlivych rdmcovych wddvacich programech. N#glad v Ramcovém vzthvacim
programu pro zakladni vzthvani se jedna o kompetence: dalmské, k &eni, socialni a personalni,
komunikativni, kieSeni probléiiy pracovni.

8 Typologie ¢itele je rozpracovana vice v pedagogické psychbpl@gkladni vhled viz nagklad i Janis a
kol. Kapitoly ze zakladl pedagogiky2005, s. 95 — 97).

32



» se specifiky vychovavané skupinyéky velikost - p@et, struktura, dosavadni Skolni,

vychovna a vyukova historie a zkuSenost, osobngdtavavanych aj.)

DalSi moznosti v ramcifitdéni metod vychovy je rozliSovat metody vychovy (ani
a kol., 2005, s. 78 - 79Rn) univerzalni, které mohou byt pouZity ve vSech oblastech
pedagogické teorie a praxe (hamzhovor),b) neuniverzalni (specialni), které mohou
byt Wwiteli ¢i vychovateli uzity pouze zaigesre vymezenych podminek (napmetody
vyuky ¢teni v 1. reéniku ZS). U tohoto fidéni je teba si vSak wdomit, Ze
i u univerzalnich metod je nutnéizptsobit charakter metodiynkci, které ma poslouZit.
A praw funkce, kterou dand metoda v pedagogické teorpraxi plni, Fedstavuje

kritérium mnohem komplexgi klasifikace metod vychovy.

4.2 Komplexni klasifikace metod vychovy: dle funkce

Dle funkce jsou rozliSovanyitzakladni skupiny metod vychovy (Jani$ a kol., 2009
- 81): A/ metody diagnostické, B/ metody vycheéwzdklavaci, C/ metody vyzkumfgé

4.2.1 Metody diagnostické
Diagnostické metody pinfunkci zjiStovaci tj. umo#uji poznat vychovavaného,
subjekt vychovy. Pedagog pomo&thito metod mze zji§'ovat:
a) co vychovavany vi a umi —tj. jehédomosti a dovednosti,
b) na co vychovavany ma — tj. jeho schopnosti,
c) jaky vychovavany je — tj. jeho vlastnosti, postdjednoty, zajmy.
K diagnostickym metodarfadime nafiklad:

- studium dokumentace,

- pozorovani,

rozhovor,
dotaznik (¢etns didaktickych test),

sociometrickou metodu,

analyzu vysledk ¢innosti zak,

9V)’/zkumné metody jsou Kibvé pro existenci pedagogiky jakeédni discipliny i jako progedek k poznani
pedagogické reality, teorie a historického vyvdpgesto vyzkumné metody pedagogiky nestoji v centru
zajmu tohoto studijniho textu pro socialni practiynipozornost je zad#iiena na diagnostické a vychavn
vzklavaci metody.
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- feSeni problémovych Ukibh situaci.

4.2.2 Metody vychovn é-vzdélavaci: s d razem na vzd élavaci

Metody patici do této skupiny pinfunkci realizaéni, tj. umoziuji vychovavajicimu
subjektu realizovat vychovny z&m(dosahnout vychowavzdélavaciho cile). Vychows
vzklavaci metody zahrnuiji:

1. metody vychovné Jedna se o metody, které na rozdil od c¢eyacich metody
pusobicich pevazr na rozumovou (kognitivni) strdnku vychovavanéhasgbi na
volni (konativni) a citovou (afektivni) stranku \havavaného. Bkdy se hovéi
o metodach mravni vychovy. Jedna sefikdg@d 0 metodu céeni (navykani — utiéni
navyki), metodu vysetlovani a peswdcovani, o metodu diskusni, o metotkseni
moralnich dilemat, o metoduigladu,¢i o metodu hodnoceni (metodu oghma tresi).

2. metody vzdlavaci - (speciald) vyucovaci, které jsoud jejich fidéni v pedagogice,
resp. didaktice, nejpropracovgsi. Jejich klasifikace je mozna na zaklaadtkolika
kritérii, z hlediska aspektu 2a/ logického, 2b/ didaktickeho,2c/ psychologického,

2d/ organiz&niho,2e/procesualniho.

2al Z hlediska logického aspektudle logického postupucitele @i vyucéovani a zaka
pii uceni se) rozliSujeme vyovaci metody:
- analyticke,
- synteticke,
- synkritické (srovnavaci),
- induktivni,

- deduktivni.

2b/ Z hlediska didaktického aspektu (dle pramene poznani a typu poziiatk
rozliSujemefit zakladni skupiny vygovacich metod:
- metody slovni,
- metody nazor& demonstréni,
- metody praktické.

2c/ Z hlediska psychologického aspektydle aktivity a samostatnosti 2gkbyvaji
také rozliSovanyit skupiny metod:
- metody sdlovaci,
- metody samostatné prace #ak

34



- metody badatelské, vyzkumné.

Jako samostatna skupina metod je v ¢aenosti nahlizena skupina tzmetod
aktiviza¢nich (z hlediska psychologického se jedna o metody djing na principu
samostatné prace Zgkbadatelskych a objevnych aktivit Zakna principu konstruovani
a postupném konstruktivistickém vytedi wdéni (nikoliv na osvojovani si hotovych
poznatki). Aktivizaéni metody umoiuji rozvoj samostatnosti, t¥ieosti, kooperace,
flexibility. Uplatnuji problémovy pistup k &eni, podporuji intenzivni prozivani mysleni,
druhou stranu skytaji mozno&isové Uspory z toho hlediska, Zze néaba pamatovat na
vstupni motivaci, nehb velmi ¢asto samy aktivizujici metodyapobi jako metody
motivatni. Velmi dol¥e jsou vyuZzitelné ve vzthvani dosplych. Aktivizujici metody
zahrnuji metody diskusni, inscénd problémove, didaktické hry, mezni a konfliktni
situace (Jankovcova, 1988). Do aktivizujicich mejedmoznéradit i skupinu metod
rozvijenych vramci hnuti kritického mysleni (angleading and writing for critical
thinking), ¢etnou metodickou inspiraci inete ¢erpat z publikacd?odporujeme aktivni
mysSleni a samostatne'eni zak (Grecmanova, H. a kol., 2000) i z internetovyaiarsek
hnutf©,

2d/ Z hlediska organizaniho aspektu (dle organizace a interakce vyukovych forem
a prostedki) jsou rozliSovany:
- kombinace metod s vyavacimi formami

- kombinace metod s vyavacimi ponickami

2e/ Z hlediska procesualniho aspektudle fazi vychovi-vzklavaciho procesu) je
mozné rozliSovat vytovaci metody:
- motivani (vyvolavajici a uskrnujici zajem o teni),
- expozéni (metody seznamovani Zak wivem),
- metody fix@&ni (metody upefovani &iva),
- metody hodnoceni (metody kontroly a klasifikace).

Vice k metodam z hlediska procesualniho hlediskaioha 7.

10 Kritické mysleni dostupné na http://www.kritickenhgsi.cz/prectetesi.php
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4.2.3 Metody mravni (etické) vychovy
V ramci metod mravni vychovy lze rozliSovatédwodskupiny:

« metody mravniho uwWdomovani (metoda pikladu, metoda poZadaftk metoda
preswdcéovani, metoda vystlovani, metodd&esSeni mravnich dilemat),

* metody vychovy mravni aktivity (metody cvteni, hodnoceni, rezimu, p&ovani

Ukolem nebo funkci, ut¥@ni samospravy a spoluprace se samospravou).

Z hlediska metod mravni, etické vychovy se vésmmosti jako velmi inspirativni jevi
uceleny program zageny na vychovu k prosocidlnosti — projekt etickéchgvy R.
Roche-Olivara, ktery iedstavuje vychovny program pro ZS a SS, ktery vede
k prosocialnosti, usnadje genezi osobnosti Zzaka a rozvifiininou spolupraci (Lencz,
Krizova, 2000, s. 9).

Obecr spaiiva cil etické vychovy v pozitivnim v rozvoji jadratické vychovy
v ovliviiovani postaj a chovani déte snérovaného k vytvéeni hodnotového systému a
jeho zvnitnéni (Novakova a kol., 2006, Lencz, Krizova, 200®rosocialni chovani (cil
etické vychovy) je chovanim vedoucim k pozitivniatanim — tzv. k prosocialnosti. Co
se ty¥e vyznamu vyraziprosocialni chovanj toto chovani mize byt vyjadeno deseti
tezemi, maximyi pravidly (RocheOlivar, 2003, In Novakova, 2006, s. 6):
Poskytnout fyzickou pomoc.
Poskytnout fyzickou sluzbu.
Darovat, fjcit nebo rozdlit se.
Poradit, vys¥tlit.
PotSeni a povzbuzeni smutnych nebo utrapenych lidi.
Vyjadiit pozitivni hodnoceni druhych s cilem posilnitigej sebeuctu.
Se zajmem a soustavnaslouchat druhému.

Snazit se pochopit druhé, pochopit jejich city (aiig).

© 0 N o g b~ wWwDdhPRE

Solidarnost - chovani, které vyjage &East na dsledcich (zvlast tézkych)
podminkéach, stavu, situaci nebo geftdruhych osob.
10.Snazit se o zmigmi protiklach dorozungnim a dohodou ve skuginhledanim toho, co
nas spojuje, vytvat atmosféru pokoje a svornosti.
Postuf a konkrétnich technik a aktivit podporujicich vgeh k prosocialnosti nejen
ve vywovani, ale i v mimoskolni vychéye mozné nalézt celdadu, viz nagiklad Eticka
vychova, metodicky material {Lencz, Krizova, 2000)Uc¢ime etickou vychovu, Manual

etické vychovy pro zakladni aestini Skoly(Novakova a kol., 2006).
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5 Profese pedagoga - pedagogického pracovnika

Prace pedagoga patk povolanim narnym a ve spokanosti do zné&né miry
nedocéovanym. Spoléenské nedoceéni pedagogické prace souvisi i s historickym
vyvojem celos¥tove velmi paietné skupiny pedagogickych pracouvinila to witeld.

O tom v naSich narodnich podminkachédd nagiklad i skuteénost, Ze k vykonu
ucitelského povolani nebylo dlouhou dobuietta Zadného specialnibiovyssiho vzdlani
(prvni kurzy pro ditele na naSem Uzemi, tzv. preparandy v rozsaht6 3résial, zataly
byt ztizovany teprve po roce 1774 na zaki&elbigerovavSeobecného Skolniliédu pro
nemecké normalni, hlavni a trivialni Skodyteprve po zakonné Upkav roce 1946 byly

ziizovany pedagogické fakulty).

Naratnost pedagogické profese gp@ mimo jiné v nutnosti zvladat vlastni
ambivalentni pocity a dilemata. Stech (1998) upitizier na zejména néatyii dilemata
vyplyvajici z kazdodenniho kontaktu se Zaky a ktepiib&éhu své profesni drahy musi ve
sveé profestesit Witelé. Tato dilemata jsou vSak aktualni nejen gfitele, ale v pimérené
mite pro vSechny kategorie pedagogickych pracaunik

1. dilema prvnijistota — nejistota prijeti Zakyci vychovavanymi subjekty,

2. dilema druhé: distance - blizkost vztahu k zakm a k vychovavanym
subjekfim,

3. dilema fteti: uplatnéni — neuplatnéni moci v komunikaci s zaky
a vychovavanymi subjekty,

4. dilemactvrté: uzivani os¥déenych rutinnich postupi a metod — vlastnich

kreativnich a inovativnich postupi.

Od pedagoga je vyZadovano §tin celérady roli, funkci, kompetenci apod. Naroky na
vykon pedagogické profeseiegpoklady a specifika této profese jsou vymezovany
z raiznych hledisek; tato kapitola usiluje depesteni hlavnich moZnosti a perspektiv
pohledu. Podkapitola 5.1 nahlizi na pedagoga jakgedagogického pracovnika skrze
Zakon o pedagogickych pracovniciché. 563/2004 Sb.Podkapitola 5.2 vychazi
zpozadavk na vychovatele, jimZ jsou dasti své profesni pozice vSechny uvedené
kategorie pedagogickych pracovaik Podkapitola 5.3 se zabyva pedagogickym
pracovnikem jak@initelem zn&n ve Skolstvi &ini tak z perspektivy postibjke znené, tj.

Z perspektivy proinovai angazovanosti a rezistence ke:nén
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5.1 Pedagogicky pracovnik z hlediska zakonné Gpravy

Z hlediska legislativy je pedagog aktualymezen v zakanc. 198/2012 Shiplatném
od 1. 9. 2012), kterym se novelizuje zako®63/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich
a 0 zmn¢ neékterych zakofi. Zakon¢. 198/2012 Sb. jeffiom zangfen na posuzovani
odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikieSeni pimé pedagogickéinnosti nad
stanoveny rozsah (Zakon, 2012, Valenta, 2012) diska zakladniho legislativniho
vymezeni je pedagogickym pracovnikem ten, kdo:

* kona gimou vywovaci, gimou vychovnou, Pmou specialés pedagogickou
nebo pimou pedagogicko-psychologickotinnost gFimym pisobenim na
vzaklavaneho (tzn. kona tzv.fipmou pedagogickotinnost),

* je zangstnancem pravnické osoby vykonavaji¢innost Skoly, nebo
zanestnancem statu, nebdeditelem Skoly, neni-li k pravnické osob
vykonavajici cinnost Skoly v pracowpravnim vztahu nebo neni-li
zamestnancem statu,

* vykonava pimou pedagogickotinnost v zéizenich socialnich sluzeb.

(zakonc. 563/2004 Sb. ve 2Zni pozajSich gedpig)

Z hlediska legislativy existuji nasledujici profepedagogické pozice:

Tabulka 6 — Rehled profesnich pedagogickych pozic

o witel? « psycholog

* pedagog v Zdzeni pro dals * metodik prevence pedagogicko-
vzklavani pedagogickych psychologické poradn
pracovnik, * asistent pedagoga

e vychovatel e trenér,

* pedagog volnéhdasu » vedouci pedagogicky pracovnik.

» specialni pedagog,

11 Skupina diteld neni z hlediska profesnich pedagogickych pozicdwenni, kvalifik&ni poZzadavky jsou
specifikovany pro nasledujici pozicetitel matdéské Skoly, ditel prvniho stup# zakladni Skoly, titel
druhého stuph zakladni Skoly, titel pripravné tidy zdkladni Skoly aifpravného stuphzakladni Skoly
specialni, titel vSeobec# vzcklavacich pedneta stredni Skoly, ditel odbornych pedngta stedni Skoly,
witel praktického vydovani, gitel odborného vycviku, ditel ve tidé nebo Skole Ezené pro zaky se
specialnimi vzdlavacimi potebami, gitel umgleckych odbornych iednEta v zakladni undlecké Skole,
witel stedni odborné Skole a konzenitacitel vySSi odborné&koly, witel jazykové Skoly s pravem statni
jazykové zkousky, titel ndbozenstvi, odborného vycviku wizeeni socialnich sluzeb. (zdkon 198/2012 Sbh.)
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Predpoklady pro vyko®innosti pedagogického pracovnika jsou:
plna zmsobilost k prdvnim Gkam,

odborna kvalifikace proifmou pedagogickodinnost,
bezuhonnost,

zdravotni zfsobilost,

ok~ 0N PR

znalost¢eského jazyka, neni-li stanoveno jinak.

Podrobgiji jsou predpoklady na jednotlivé kategorie specifikovanyoxalizovany pray
v zakor¢ 198/2012 Sb.

5.2 Vychovatel z hlediska profesnich poZzadavk

Vychovatel je jednim z kibvych aktét vychovy v uzSim i SirSim slova smyslu
i edukace (vice kmto pojmim podkapitola 2.2.1). Synonymicka vyjédi zahrnuji
zejména vyrazy: vychovavajici subjekt, edukator. €etge vztahu mezi pojmy
vychovatel a pedagog: kazdy pedagog je zpravidthayatel, ne kazdy vychovatel musi
byt pedagog (pojem pedagog v 8atahrnuje profesni pedagogickéspbeni). Kdezto
vychovatelem je i rodibez odborného pedagogicko-psychologickéhaiard.

Vycet hlavnich¢innosti vychovatele — pedagoga by dishusel zahrnovat nélad
¢innosti typu: projektovani, realizace i hodnocerchovy, diagnéza vychovavanych
subjekti (edukani), vybér pedagogickych prostdki apod. Charakter mnoha aktivit
vychovatele souvisi s vzajemnym vztahem vychovéi@jia vychovavanych:

» vychovavajici subjekt ——  vychovayabjekt,

« vychovavajici subjekt > vychogay subjekt (viz také obrazek 2, s. 23).

Zakladni kvality, které by My charakterizovat pedagoga, zachycuje obrazek 3.
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ODBORNE VZDELANI

HODNOTOVA l
ORIENTACE
>
= , PEDAGOG «—| OSOBNOSTNI
VSEOBECNE ooy
VZDELANI ’

PEDAGOGICKO-
PSYCHOLOGICKE
VZDELANI

Obrazek 3 - Pozadavky na pedagoga
(Java, 1994, s. 75, modifikace autorky)

Ze schématu vyplyva, Zaiva (1994) shrnuje pozadavky détipskupin. VSeobecné
vzklani vymezuje prosednictvim vSeobecného vddni a rozhledu filozofického,
politickeho, ¥deckého a kulturniho. Odbornym @ihim rozumi teoretické i praktické
odborné vzdani witele v oborech, jimz vytuje, resp. v nichz vychovava — tipac
mimoskolni vychovy apod. Integralni s@sti pedagogicko-psychologického ¥tzhit?
jsou ,praktické pedagogické, didaktické a metodické doosiil a navyky, které umagi
prenést poznatky pedagogické teorie do bezfgdset vychovné praxe. V pedagogickém
procesu se uplatje mnoho rys pedagogovy osobnostivorivost, zasadovy moralni
postoj, pedagogicky optimismus, pedagogicky tadagogicky klid, pedagogické zauijeti,
hluboky @istup k zakm, piisna spravedinost‘(Jiva, 1994, s. 72 - 73).

K formulaci poZzadavk na vychovatele Ize dob vyuzit funkce, které musi plnititel,
zejména pokud je vzthvani vnimano jako kultivace celé osobnosti {(n&alhous, Obst,
2002). Vychovatel podokn jako witel pIni nagiklad funkci: motiv&ni, ridici,

poradenskou, organi&ai ¢i funkci modelu (tzn. fikladu, vzoru).

Rozmanitost struktury pozadavkna pedagogickou profesni tgmbilost vyplyva
i z pohledu JaniSe, Krause, Vacka (2005) strukicirgrofesni zpsobilost gitele do f#ti

12 Pedagogicko-psychologické wdni je ozn&enim upravenym autorkou textujivd uzivd ozn&eni
pedagogické vzdani.
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oblasti, a to a) odborné profesniigpbilosti, b) vykonové, c) osobnostni, d) sgeleské,
e) motivani.

Paizek (1996) navic rozliSuje dvskupiny determinant pracovriinnosti Litele
aplikovatelné i na vychovatele: objektivni a sulpki determinanty. Jeho subjektivni
determinanty odpovidaji struk®i poZzadavik podle JaniSe, Krause, Vacka (2005).
Objektivni determinanty zahrnuji ekonomické, politické a kulturni priesti,
spole&enskou komunitu, rodinné préstli pracovnika a jeho osobni Zivot, podminky

pracovniho z&zeni na pracovisti (Flaek, 1996).

Subjektivni determinanty specifikujeme pro nasSetély pojmy: osobnost a vychovny
styl, pedagogicka kompetence i jeji sebehodnocendlosti a autorita. Osobnost
a vychovny styl (k vychovnému stylu vice #goby vychovy a model deviti poli, viz
piiloha 2) pati ke klicovym faktoim pedagoga. Osobnost pedagogadptavuje
individualni jednotuc¢lovéka, aspekt socioprofesni fipravy pedagoga jako kvalitniho
¢initele zén ve vzalavani (NeleSovsk&002, 2005).

Vedle pokud vymezit pedagoga prdasdnictvim pozadawk na osobnost jsou stale
aktualni vyznamné pokusy vymezit pedagoga a pokydana reho prostednictvim
kategoriekompetence a znalosti Pedagogickd kompetenceauditele adaptovatelnd na
dalSi kategorie pedagogickych pracovnjg nahlizena:

a/ jako soubor néasledujicich ditich oblasti kompetence &itele — tj. kompetence

1. oborov predmetove, 2. (psycho)didaktické, 3. obé&cpedagogicke, 4. diagnosticke

a intervekni, 5. (psycho)socialni a komunikativni, 6. manskéra normativni, 7.

profesr a osobnosthkultivujici (Walterova, 2001),

b/ jako individuélni pocit pedagogické kompetencea individual@ prozivaného

stabilniho pocitu pedagogické sebeucty (Lasek, 005

Sebehodnoceni pedagogické kompetencpiedstavuje zdroj informaci o ipei

ucitelovy sebejistoty a profesniho sebdomi. Sebejistota a profesni setdomi Witele je

dulezitym predpokladem otgenosti Wi¢i inovacnim znénam ve Skolstvi.

Uciteli jsou @ripisovany nasledujici role a funkce (viz tabulka 7)
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Tabulka 7 — Rehled hlavnich roli a funkciitele

«  zdroj discipliny?, « garantradu a pravidel skoly,

e udrZzovani minimalni miry Gzkosti

spolutvarce kurikula,

se stimulanim efektent’, * manazer zakovy dagbni ¢innosti

* rozhodujici ¢initel odpovdny za jako aktivni konstrukce poznan,
arovei a charakter komunikace, » reflektivni praktik a vyzkumnik,

e Zakiv poradce a pomocnik,  Cinitel vychovy mravni (etické)

* organizator vygovacicinnosti, » aktivizator a usrérnovatel

» vykonavatel pokyd, sneErnic a pozornosti Zak,
doporweni jako tvirce * podrecovatel budovani Zakova
pedagogického procesu, pocitu kompetence, sebelcty,

* nositel humanizénich tendenci vg¢

U
[ )

diagnostik zvlastnostict,
vychow a vzdlavani, « privodce Zaka na cesk poznani.

« facilitator Zakova teni a zakova « klicovy &initel zmsn ve vzélavani

vyvoje (vice viz podkapitola 5.3).

Vyznamné hledisko pedagogickéhaspbeni pedstavuje pedagog a vychovatel jako
autorita. Podle Pedagogického slovnik(2001) je pijeti formalni i neformalni autority
vyznamnym faktorem efektivni prace skupiny. Svoh@d(2005) upozdiuje na postupny
vznik autority, na dlezitost uwdomovani si, Ze vztah vychovavany
— vychovavajici je vztahem asymetrickym, a to ieg respektovani subjekto
— subjektového vztahu vychovavaného a vychovavejicUgity ¢as u zdinajicich
pedagog je také teba k nalezeni optimalni hranice mezi formalni fmealni autoritou.
V souvislosti s demokratickou Skolou neni dobrézavat o zruSeni autoritycitele, ale
o kvalitnim partnerském vztahuitele a Zaka, usilujicim o Zakovo osamostatnrozvoj
zodpowdnosti, sebekaznapod. Zajimavy pohled na autoritditele poskytuji Kusak a
Darilek (2002), podle nichz autoritacitele predstavuje vaznost odvozenou od olgecn
uznavaného postaventitele jako odbornika (experta) a posilovanou odpowosti za

vysledky weni.

13 Tato role je neoddiskutovatelnd, zardveSak z gkterych vyzkumnych S&ni vyplyva, ZeteSeni
kazeaiskych gestupKi, tj. jedna zinnosti Uzce spojena s udrzovanim discipliny, gewale mezi nejgtSimi
obtizemi (nap Klapal, 2005, Simonik, 1994).

14 0 nutnosti udrzovat minimalni Groeizkosti ve Skole howdKusak, Dailek (2005).
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5.3 Pedagog jako ¢initel zm én ve vzd élavani — zdroj proinova ¢€ni

angazovanosti i rezistence

Dualezitost této funkce a role pedagogického pracavnilgplyva z jednoho téeh
univerzalg pritomného jevu ve Skolstvi stasnosti — totiz ze zény ve vzalavani (vice
ke zmené ve vzdlavani viz kapitola 6),Vzdelavaci instituce (a jejich aki® mohou
reflektovat zreny sociokulturniho progédi p'evazwe reaktivre dil¢cimi zngnami tradiniho
kulturniho modelu, event. rezistengicivnovym narokm a setrvavdnim na dosavadni
identite. Nebo mohou Aiimout prongny spolénosti jako kulturni vyzvu a podilet se
aktivre na konstrukci nového pojeti viavani a modelu Skoly v intencich snahy o co
nejkvalitrgjSi  kultivaci  budoucich generaci, srespektem Kgidtm jednotlivé
i spole’hosti (Koucky, Kovaovic, In Spilkova, 2010, s. 34)

V prostedi znén tedy je teba pedagoga nahlizet jako jednohkliZovych lokalnich
agenti zmény s nejintenzivijSi piimou kontrolou nad tim, co se&jd ve vychovnych
skupinach, a vifipadt weiteli, s nejintenziviySi prfimou kontrolou nad tim, co s&jd ve
Skolni tid¢ (Fullan, 2001).

Vyznam pedagogického pracovnika jako jednoho &@idich cinitela zmen ve
vzklavani nenize spg@ivat pouze v osvojovani si dovednosti vyZzadovanydvativni
zmeénou, pouze Vv realizaci projektu 2ny bez poznaniidvoda, prad délaji (maji cElat)
ukony vyplyvajici z dané zény. Takovéto spiSe automatické @gihdané ulohy pedagoga
piedstavuje problém implementace (zavedeni)émm kdy hrozi, Ze implementace
(zavedeni) zrmy bude pouze formalni a povrchni. Spaéni vyznamu zgny je zdrojem
motivace a ,know-how" KeSeni probléiin Naopak nedostatek smysluzmatek energii
odcerpavaji. Psychicky proceseni se a porozuéni novému jevu a podstazngny ve
Skolstvi neni otazkou okamziku, ale jedna se oeskétheterogenni proces. (Fullan, 2001)

S heterogennosti procesurijgti zmeény zasadé pcocitd napiklad i teorie na
angazovanosti zaloZzeném fjeti zmény (teorie CBAM, Concerns-based Adoption
Mode)). Z&kladnim pedpokladem této teorie je, Ze Kjgti zmeny socialnim systémem
nemiZze dojit bez pjeti zmény v individudlni rovig. Z této teorie zrmy vyplyva, Ze
zadny Kklientsky systém neni natolik autokratickfpy & [ijeti zmeny st&ilo natizeni
shora. Nutna je mozZnost vyzkouseni inovace jedineevmnaSem fipact pedagogenti

ucitelem, a nezavislé rozhodnutfijmout/odmitnout zmsnu. Jestlize p&et odmitavych
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(Ellsworth, 2001).

Otewenost zminam a flexibilita se stavaji seédésti novych hodnot pedagogicke
profese. Zakladem k poznani atewosti wici zménam je jejich subjektivni hodnoceni
zmeén a tedy i jejich postoje ke zmam. V gipads, pedagogova vrithiho odmitani
implementace (zavédi) zmeny, ¢i jestlize pedagog implementuje (zavadi)énm bez
kritického zhodnoceni¢i pokud implementaci pouzergustira, zrdina nenize Usgsre
probthnout. Zasadnim faktorem 2nmy ve Skolstvi je mira proinovai angazovanosti

pedagoga — jejich pozitivni subjektivni hodnocanéay.

Proinovaéni angazovanost predstavuje: relativh trvalou soustavu pozitivnich
hodnoceni (apetenci) + pozitivniho emocionalniiénci+ tendenci k jednani ve vztahu
k podminkam zrny ve Skolstvi (Vrabcova, 2007Rroinova¢ni angaZzovanostoznauje
opak aktivniho odporu (aktivni rezistence) kdané Zm& ve Skolstvi. Restoze
proinovani angazovanost bezpochyby ipatiediim, je teba pgitat s jejim opakem,
rezistenci. Odmitani zin predstavuje prozenou lidskou reakcicasgjSi v organizacich
vzbuzujicich pocit, Ze lidem poskytujicitou formu ochrany, tj. napv armad, u policie,
ve statnim zdravotnictvi, ve Skolstvi. Jednim xhieh divodi je samotné podstata 2ny
narusujici status quo. | u proin@w ladénych pedagogickych pracoviiijako aktéf
zmen ve zalavani je aktualni aipozeny pocit ohrozeni, a to zejména @tzich zndny.

Vice k rezistenci &¢i zmeéné viz podkapitola 6.4.
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6 Vzdélavaci zmény jako pedagogicky pojem a prvek
systému vychovy

Jednim z Ugednich témat na polieské, evropské i stové vzdlavaci politiky je
smerovani ke vzédlavani rozvijejicimu uclovéka takové kvality, které mu umozni
flexibiln¢ reagovat na permanesfitra dynamicky se vyvijejici podminky inforird
spole&nosti. V disledku prominy charakteru spot@osti se posouvaidaz na jiné aspekty
vychovre vzdilavacic¢innosti. Do centra pozornosti se dostavaiji jinéytgh, jiné obsahy
vychovy, dilezitymi se stavajkli¢ové kompetence(jako soubor ¥domosti, dovednosti,
schopnosti, postbj a hodnot dlezitych pro osobni rozvoj jedince i jeho upkath
v Zivote). Permanentf) dynamicky a na pluralitnich principech se vyidgjspol€nost
vyzaduje vzdlavaci zngny spoluutvéené pispénim dikich subjeki a v otewené diskusi.
Poteba jsou takové zény, které: a) respektuji petoy a nazory ztastrenych (Witeld,
rodict, Zaki, ztizovateh Skol atd.) i slozky systému vychovy, b) jsou sgsbe¢ planovany
a fizeny konzistentty v souladu se vSemi platnymi kurikularnimi dokuntye (systém
kurikularnich dokumeiitviz priloha 6).

Kapitola 6 vymezuje pojem zny ve vzalavani jako pojem a seznamuje s vybranymi
typy zmen ve vzalavani (viz 6.1 a 6.2). Pozornost jgnevana i heterogennimugiéhu
a fazim (etapam) vzthvaci znény (6.3). V neposlednfad informace obsaZené v této
kapitole upozatuji na: 1. potencialni zdroje odporu, odmitani +emstenci zrany (6.4),

2. predpoklady (podminky) usnadijici us@gsny pfibeh zmeny (6.5)

6.1 Zména ve vzd élavani: vymezeni pojmu

Zmena ve vzdlavani (vzalavaci znéna) je jednim ze zasadnich jev sowasném

Skolstvi a jako pojemipdstavuje nedilnou sdast fednmétu moderni pedagogiky.

Vzdélavaci zngéna je znénou ve vzdlavacim systému (pojem v&dvaci systém viz
podkapitola 3.2). Vz&lavaci znéna pedstavuje: 1. soubor teoretickych plamrojekti
a vizi, 2.¢innosti nutné pro implementaci, tj. za¥ad uvedeného do praxe, 3. vysledky
této implementace (Rcha, 2001). Dlezitymi prostedky i dimenzemi zgn ve vzalavani
jsou: 1/ potencialni nové revidované materialy, 2/ vg¢ovaci metody, 3/ ndzory, postoje,
pedagogické koncepce a teorie (Fullan, 2001). \f$edih dimenze jsou nezbytné, nebo

spole&né predstavuji prosedek dosazeni specifickych d@vacich cii. Zména prvni
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dimenze je nejjednodussi, &na druhé slozSi a nejobtizgsi je dosazeni zémy ve teti
dimenzi. (Fullan, 2001).

Shrneme-li uvedené, je zZma ve vzdlavani multidimenzionalni jev a heterogenni

proces (viz obrazek 4).

Prostredi

INTERFERENCE

PROCES
ZMENY

OVACE

INTERFERENCE

Prostrfedi

Obrazek 4 — Prvky zsmy (model zndny, Ellsworth, 2001)

Z obrazku vyplyvaji hlavnfaktory i prvky kazdé zmény ve vzdilavani (Ellsworth,
2001):

a) agent zrény,

b) prijemce zndny,

c) obsah zrny - inovace,

d) proces zrény,

e) rezistence,

f) prostedi a podminky.

V ceské terminologii se vedle vyrazu ¥fvaci zngna (angl.educational change
uzivaji i jind ozné&eni: edukaéni zména, inovace ve vz#8avani, vz&klavaci a skolska
reforma, zména v pojeti vzdlavani, pedagogicka inovacea vjistém slova smyslu
i vyrazy jako modernizace, optimalizace, racionalizace, permanemi inovace ve
vzdélavani. Nekteré uvedené vyrazy jsou uzivany synonymickigsfpze se v kontextu

teorii vzctlavacich zmin jedna o vyrazy se specifickym vyznamem.
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K vzdélavacim zmtnam dochazelo a dochazi reka jako k dsledikim politickych
reforem, pistupi a postup zaloZzenych na znalostech, zkuSenostech a expeddwden
ucitela a Skol v praxi. Ribéh vzcklavaci znény je do zna&né miry ovliviovan nejen
pokroky v pedagogice, ale také spwolesti, jiZ jsou vzé&lavaci instituce saiasti.
Hospodaéstvi, politika a vzdlavani gedstavuji subsystémy, které se v moderni spokti
rozvijeji podobnymi cestami (Ellsworth, 2001). Roledklavacich zmin ve spolénosti
prispela ke vznikuteorie vzdélavaci zmény. Vznik teorii vza&lavaci zmény je fazen do
prvni poloviny 20. stoleti (Ellsworth, 2001, Waltga, 2004). Satasre je tieba
upozornit, Ze fenomeén vildvacich zrnin ke své existenci teorii nefgebuje, existuje totiz

i bez teorie.

6.2 Typologie zm én ve vzd élavani

Tato podkapitola seznamuje &terymi typy znén ve vzdlavani, a to zadelem lepsi
orientace Wetnych zmdnach probihajicich ve vivani. Prezentovany a rozliSeny jsou
tyto typy znen:

. dle rozsahu, iniciativy a zgisobu Sfeni zmény:

- reformni typ zminy - inovani typ zneny'®

. dle piredmétu (obsahu) znény:

- strukturalni — obsaheueleologicka — metodicka — kombinovana
- produktova — procesualni

6.2.1 Typologie zm én dle rozsahu, iniciativy a zp Gsobu Si Feni

Inovacni typ zmény ve vzdilavani je prongénou podstaty systému, zpravidla vSak
pouze jeho uitého prvku ¢i jednotlivych prvKki) iniciovanou zdola z mikroci
Zz meziurove (od taiznych expertnich skupin, profesnich sdruzeni, savutodta (i Zaki),
Skol, obci event. jednotlivc atp.). Typickym pikladem inovéniho typu zminy je
vznik/zalozeni ¥tSiny alternativnich Skol, kro&wvyjimek.

Reformni typ zmény ve vzdlavani predstavuje pronu iniciovanou z makrouro¥n

ktera se navic zpravidla tyka podstaty celého systi prvka plosreé v celém systému.

15 Rozligeni reformniho a inowaiho typu vychéazi aznovaénich koncepciprezentovanych Rydlem (2003).
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Schematické znéza¥ni rozdilu mezi reformnim a inoaim typem zminy ve

vzaklavani je obsazeno v obrazku 5.

Reformni znéna Inovaéni zména

MAKRORIZENI 4

1. Navrh zngny a jeji z&leneni 3. daneni zmeny
do systému Skolstvi do systému Skolstvi

2. Experimenty, pilotaze 2. Experimenty, pilotaze

3. Podpora zavédi zmeny 1. Navrh amy

v MIKRORIZENI

Obrazek 5 — Schéma inthiaa reformni zrény ve vzalavani

Reformnim typem zgny jsou napiklad legislativni Upravy (Skolské zakony, &mice,
vyhlasky atd.), projekty vzniklé na zakkadadani instituci maki@eni véeském prosgedi
MSMT, konkrétré nagt. Dal$i rozvojceskoslovenské vychaewzalavaci soustavy1977),
Narodni program rozvoje vzvani radmcové vz#8avaci programy. Do takto
vymezeneého reformniho typu 2ny jefazena i zréna p@itajici ve svém gibéhu s prvky
inovani zmeny, ale ve svém patku iniciovana v Urovni makitzeni. Tedy do
reformniho typu pét i sowasna vicedrawva kurikularni reform® otevirajici,prostor
pro skuténou reformu zdola, pro podporu 2m piimo na Skolach, coz je &ena

zahranini zkuSenost{Spilkova a kol., 2004, s. 17).

Reformniho typu z@my se samdejmé witelé zneény Castni, ale z@ny vychazeji
nikoliv z iniciativy Wwiteli ¢i vedeni konkrétnich Skol, ale z dr@vmakradizeni Skolstvi.
Typicky pribéh reformni zndny z&ina legislativnim vyhlasenim (specifikaciipéhu, cilx
a harmonogramu) zy institucionalnimi organizatory makimeni. Naphovani
a efektivita legislativd zakotvené zrny jsou dale sledovany pilotaZzemi, experimenty

a dalSimi iniciativami (projekty, DVPP aj.). S@sti reformni zrény v oblasti vzdlavani

16 Pojem “kurikularni reforma” zde oznge reformu probihajici ¥R od roku 2001 zejména vasledku
systému kurikularnich dokumeénfviz ptiloha 6).
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a Skolstvi je/nal by byt nejen monitoring toho, jak se SkolénaalSim Skolskym Zdzenim
dai naphovani vstupnich i dalSich {ezne, na mikrodrovni deklarovanych pravidel, ale
vyznamme je tteba ¥novat pozornost i podpora SkildalSich z&zeni v realizaci zeén/y
(k moznostem podpory Skol ve specifické a aktuablasti autoevaluace vice viz

podkapitola 7.3).

6.2.2 Typologie zm én dle jejich p Fedmétu (obsahu)

Podle pedmétu zmeny je mozné rozliSovaltyii typy zmen: a) strukturalni zména -
tyka se struktury vychowavzdklavaciho systémugizovani/ruseni typ Skol, znén v délce
povinné Skolni dochazky apod., bpsahovou -tyka se vzdlavaciho obsahu a dil
vzdklavani, c)metodickou zménu — tyka se planovanych zm v oblasti vydovacich
metod, d)kombinovanou zménu - jedna se o kombinaci jednotlivych asgekt— c, tj.
struktury, obsahu, metod.

Hall a Hord(ova) (1987) rozliSugménu produktovou a procesualni Produktove
zmeny se tykaji #¢eho hmatatelného, konkrétniho, hapovych webnich materidl,
nového néstroje k diagnostice faii klientského systém®rocesualnizmeny nejsou ani
hmatatelné, ani konkrétni, ale mohou byt struktar@; nap zmena zpisobu, jakym dtitel
zvlada tidu, zména v posunu od centralizovaného k decentralizovangistupu kieSeni
problémi, ¢i program k pozvednuti moralky a vykonnosti person®ba typy zminy
vyzZaduji ¢as, fijeti obou zngn zavisi i na individualnich charakteristikach, loa typi

v s

plati, Zecim je zneéna slozi¥jsi, tim delSkas potebuje.

Pro ilustraci vyuziti uvedené typologie se zastavinexkterych zmn v ¢eském
vzklavacim systému a pokusme se je klasifikovat,itfagit k naznéenym tygim zmeén
(viz tabulka 8).

Tabulka 8 — Ukéazka aplikace typologie &y dle obsahu

Priklady zmén Typ znény

kurikularni reforma weském Skolstvi kombinovag zantiena znéna (kombinace
(RVP, SVP, orientace na kbivé|zejména typu b) a c), tj. obsakow
kompetence Zdk a tymovou spolupragiteleologicko — metodicka zna)

ucitela apod.)

zavedeni 9-leté Skolni dochazky strukturalni tygrzy

zavedeni povinného vlastniho hodnoceni produkpsacesualni typ zemy
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Skoly

statni maturity produkt@vprocesualni typ zemy

6.3 Heterogenni pr tbéh zmény: Faze (etapy) zm ény

V souvislosti s procesem zZmy je teba pamatovat na heterogenni charakter procesu
zmeny. Nagiklad Urban (In PraSilova, 2006, s. 191 - 193) upidaje na tiifazovy
obecny modeliizeni zn€n, v jehoZ ramci postupuje 2Zma od faze:

1) uvolnéni stavajici podoby
2) pres druhou fazitransformaéni az po
3) treti fazi:zakotveni

Tyto tii faze dopordujeme porovnat s etapami I. — lll. dle Fullana (00

Fullanovy etapy procesu zniny ve vzdilavani
Ze zahraninich teorii nfizeme k popisu a strukturovani procesuéanve Skolstvi
vyuzit teorii Fullana (2001), ktery identifikujefitetapy procesu zémy: iniciaci,
implementaci, institucionalizaci. &@sového hlediska je zZma od iniciace po
institucionalizaci dlouhodoby proces. Yipact stizlivého odhadu se u komplexnich &m
jednd o 3 -5 let. U zén wtSiho rozsahu jde 0 5 — 10 let.
« Etapa I.: Iniciace (mobilizace, adopce, fieti) sestava z procesu, ktery vede
k rozhodnuti ijmout zménu ¢i ve zmen¢ pokratovat.
« Etapa Il.:Implementace (pocateEni uzivani) oznéuje obvykle prvni dva a#itroky
uzivani, zahrnuje prvni zkuSenosti se zanau nové myslenky do praxe.
« Etapa lll.: Institucionalizace (inkorporace, rutinizace, poki@vani) oznauje obdobi,
kdy se zmina stava satfisti systémugi kdy mizi z rozhodnuti odlozit zénu i
z divodu vyterpani. V pipact prechodu etapy Il. v etapu lll. jde o nepozorovany

prechod. Etapy Il. a Ill. v tomto pojeti splyvaji.ullan, 2001)

V souvislosti s prvni a druhou etapou dle Fullab@0Q), je velmi dlezité pamatovat
na aspekty ovliiwujici iniciaci i implementaci zémy jako p@ateni uzivani; Fullan (2001)
uvadi osm faktar. 1. existenci a kvalitu inovace (obsahuény), 2. @Fistup k inovaci
(obsahu zrény), 3. podporu v arovni narodni wddvaci politiky i Skol, 4. podporu ze
strany ditel, 5. externi agenty z&¢ny, 6. tlak ze strany komunity, 7. novou koncepci —

finan¢ni zdroje, 8. orientaci n@Seni problér).
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Souasre je v jakeékoliv fazic¢i etag zmeny nutné peitat s rezistenci jako s typem
i souhrnem potencialnichigkazek, které musi zZma, resp. jeji agentii implementétéi

piekonat (vice viz nasledujici podkapitola 6.4).

6.4 Potencialni p fekazky zm ény — rezistence

Rezistence z#ny predstavuje ve své podstabdolnost wci zmené. Podrobgjsi
studium rezistence i potencialnich zdrogzistence ukazuje, dva zakladni typy rezistence
vaci zmeéné: rezistenci pochazejici z présti zngny, rezistence pochazejici z procesu
zmeény. Rezistence e pochazet i z dalSich priviemeny (viz obrazek 4, podkapitola
6.1). Zdrojem mze byt: charakter (obsah) inovace, zamysletijeqpce znény, agent

zmeny (Rogers, 1969).

Rezistence: lidé
Dulezity potencialni zdroj rezistence gmve vzdlavani gedstavujilidé — ve Skolstvi
a vzdlavani tedy pedagogiti pracovnici, Zaci, rod€e aj. Tento typ rezistence
piedstavuje firozenou sotast zmgny ve Skolstvi, ¥Si mérou u zngn s osobnim
dopadem. Podle Urbana (2003, In PrésSilova, 200@dsaitavy postoj tykd az 60 — 80 %
pracovniki pii zahajovani nového programu apod. Rezistence vgplyz tzv. cyklu
reakce osoby nebo skupiny vystavené&mm; tento cyklus zahrnufgyri faze
1. tendenci k okamzitému pimi moznosti zrin,
2. snahu o odporii zmenam,
3. z4jem o prozkoumani 2m (nasledujici vSak az po zjai, Ze odpor je marny a ze
zmeny maji i své pozitivni stranky),
4. prijeti zmeny (Urban, 2003, In Prasilova, 2006, s. 197).

Rezistence je tedy do zmm& miry ffirozena sotast kazdé zemy a je teba s ni
pocitat, aktivieé pracovat. Na druhou stranu prvni odpotize i @ispivat k nedsgsné
realizaci zndn ve Skolstvi, stefhjako nize byt rezistence znakem Spatného, nejasného,

nedostatén¢ strukturovanehdi netransparentniho planovani &my. (Lazarova, 2005)

V piipact zmen ve Skolstvi z pozice velmi petné skupiny pedagogickych pracowunik
byvd ohrozen profesionalni a psychologicky komfo@dmitani zmin ostatg lze
povazovat za ifirozenou lidskou reakci¢asgjSi v organizacich vzbuzujicich pocit, ze
lidem poskytuji witou formu ochrany, tj. ndp varmad, u policie, ve statnim

zdravotnictvi, ve Skolstvi. iiiny odmitani zmin zpravidla spéivaji ve strachu z mozné
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ztraty moci, vydlku ¢i Zivotni jistoty jakéhokoliv druhu. (Obst, 2003raSilova
upozonuje i na dalsi moznéginy rezistence &i zménam, jako jsou:
e strach z neznamého,

» tendence k setr¢aosti,

* spokojenost se stavajicim stavem,

e pocit mércennosti,

» predpokladané znehodnoceni starych schopnosti a dostd

* nepochopeni ptgby znEn,

» dosavadni kultura organizace befci znénam,

» strach zasoveé narénosti,

» odborna narénost novych situaci a ukol

» ztrdta mocenské pozice,

o ztrata divérné obeznamenosti s tim, co demklaji,

* nespravné r@msovani zren,

» jiné vnimani situace pracovniRrasilova, 2006, s. 197).

T¥i Urovné rezistence
Jako uziténé se jevi rozliSovankitarovni odporu - rezistence: a) ur@vwcné, b)
arovre socialr-psychologické, c) urovnkulturni (Lazarova, 2005). Na zmy ve Skolstvi

Ize tyto Urovié rezistence aplikovat nasledujicimizpbem.

Ad a) Vécna arovei odporu wici zmeéné zahrnuje v kontextu kurikularni reformy (viz
poznamk&’, podkapitola 6.2.1) 3kolstvi neporozémn cilim kompetetiné orientované
vyuky, spokojenost se stavajicim &telem vyuzivanym typem vyuky, nejistotu z dopadu
prosazované kompet&m orientované vyuky na Z&ky, jinou vlastpfedstavu vyuky,
vyhrady k organizaci zavédi kompetetiné orientované vyuky, napk jejimu ngasovani
apod.

Ad b) Socialni a psychologicka urovié se tyka obav z naruSeni byrokratické kultury
Skoly ¢i autority Witele, obav ze ztraty moci, respektu a kontrolyawlze socialniho
vyiazeni v dsledku kompetamé orientované vyuky, obav ietzového navazovani

dalSich zmin, anavy z rychlého sledu zm

Ad c) V kulturni drovni spaiva odpor ke zrn¢ v konfliktu hodnot, vizi, pdtb,
piani, v nesouladuipdstav pracovnikna Urovni makro a mikitzeni Skolstvi, v nddvére

viv s

zakdenenécasto i v divejSich generacich.
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V neposledniract si ukdZzemett typy rezistence, & typickych projew, které nam

mohou pomoci jak pro prvotni identifikaci naziiatezistence u koldgtak pro zakladni

autodiagnostiku a orientaci v naSich vlastnich fgati a postojich ke zinam. Za timto

Gcelem vyuzijemeit typy rezistence, & nékterych typickych projet (viz tabulka 9).

Tabulka 9 — Typy rezistence s typickymi projevy

Typ rezistence rékteré typické (zejména) verbalni projevy

agresivni rezistence “Se mnou nepsitejte.”

, Do toho ja nejdu...”

pasivré agresivni rezistence | ,Réad/a pomohu hned jakmile dok&im."

~Pokusim se udat sicas jakmile..."

,Ud ¢lal/a bych to, ale rodie Zaki nechgji, aby.."

pasivni rezistence .10 zni dob'e, paitejte se mnou“ +absence zgmy

chovani

(Janasova, 1998, In Lazarova, 260508 — 109)

6.5 Predpoklady (podminky) pro snadn éjSi pr abéh zmény

Moznymi zdroji rezistence i¢i zmeng, ale také dlezitymi faktory usnatiujicimi

prokeh zmeny predstavuji v pipac jejich splréni — podminky zrny. Nagiklad Ely

(1990) upozatuje na dlezitost osmi podminek zmy:

1.
2.

nespokojenost se statusem quo,
dost&ujici profesni potdomi (znalost) a dovednosti lidi dnych

k implementaci inovace,

3. snadna fistupnost ¥ci potebnych k inovaci,

4. dostatek¢asu pro implementatoty na weni se, adaptaci, integraci, reflexi

N o o

8.

svého konani,

existence odrny/pozitivni motivace prodastniky,
oc¢ekavana a podporovana participace,

nezbytna podpora yejnosti a dalSich w¥ejnychcinitel,
zietelné vedeni (Ely, 1990).

Z uvedenych podminek se na tomto #imistavime vice u podminky 1 — 5.

17 Vyraz implementator oziaje toho, kdo zavadi zmu, kdo se podili na jejim zavad.
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Nejzasad§Si se jeviprvni podminka, nespokojenost se statusem qu&zhledem
k tomu, Ze zréna byva nepohodina, k pohlceriadtniki zménou je nutné, aby status quo
byl vniman jako stav ménpohodiny. Ri¢iny nespokojenosti mohou byizané (interni,
nag. s webnicemi i externi, ndp s tlakem ze strany statu na skore ve srovnavacich
testech). ZvaZovat je takéeba otazku, kdo je nespokojen: zda nespokojerfestgula na
strarg rodicu, uiteld, ridicich orgaf Skolstvi. (Ellsworth, 2001)

Druhou podminku v pod@b  dostatujici profesni informovanosti
a dovednosti lidi podilejicich se na implementaci inovace povaéiljsworth (2001) za
podminku nejmé&hnaphovanou a tudiz za jednu z t&$gjSich @icin negijeti zmeny ¢i
naruSeni diskontinuity. Jadro problému s$p@ v nedostatmé pipraw witeld,
pedagogického personalu. Za pong ironickou povazuje skuteost, Ze diky chyhkn
koncipovanému vycviku ditelt reaguje vzéavani witela na poteby implementénich

plani zmen zpravidla az se zpo&aim, ¢i tzv. za gt minut dvanact

Treti podminkou jesnadna pristupnost ke zdrojim zmény (pccitacam, publikacim
i platim personalu, vzadavani witelo/personalu, €ebnicim atd.). Jestlize nejsou
k dispozici zdroje, dosaZzeni wdévacich cili vyplyvajicich ze zrny je nerealné&i
minimalré obtizné. Implementato zmény maji povinnost zajistit, aby zdroje byly
dostupné v dostateém mnoZstvi kazdému Zakovi &itali na principu rovné Sance, bez

ohledu na nizSi socioekonomicky status Zaka alfjetimného fvodu.

Ctvrtou podminkou Gs@né zmény je dostatek ¢asu pro implementatory. Dostatek
¢asu, v lepSim ifjpact placeného, ale ne nezb¥tne tteba na rozvoj novych kompetenci,
vyvoj a modifikaci podfirnych material, adaptaci, reflexi atd. Dobrym krokem v8ak neni
pouhé navySenfasu pro dalSi vadiavani astniki zmeény, nebd s tim souvisi zvySeny
narok nacas &astniki zmeény a s tim byva spojena i zvySena rezistence:égamanci se
mohou obtiZgji zapojovat do zreny zejména v fipack, kdy poct'uji, Ze ze zrény pro ré

¥ v

vyplyvaji (budou vyplyvat) vys&iasove naroky. (Ely, 1990)

Na (et paté podminkyexistence odniny, je t‘eba upozornit, Ze z hlediska efektivity
je samogejme nejlepsi, pokud vyhoda (odima) vyplyva pro tastniky gimo z charakteru
zmeny (Ellsworth, 2001). A ptom existuji i gipady zngn, kdy z gjeti zmény pro
Gcastniky zndny Zadna relativni vyhoda nemusi/negra vyplyvat. V takovémtoifpad je
poskytnuti vijSi odnEny nutné. Nabidnutou odmou mize byt sniZzeny Uvazek, pomoc
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pii administrativni¢innosti, @ opravach praci Zdkei pripraw studijnich materidl pro
Z4ky, vyssi plati ucelow vazané finatni odneny. (Ely, 1990)
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7 Autoevaluace Skoly: vhled do problematiky

Permanentha dynamicky se vyvijejici pluralitni spoteost vyZaduje nejen vhvaci
zmeény spoluutvéené gispénim dikich subjekl a v otewené diskusi (vice viz kapitola 6).
Poteba je také rozvijejici acici se Skola fungujici na principu participace,aitivniho
zapojeni, Gastniki Zivota Skoly: ditela, rodicu, zali, ztizovateli Skol atd. Vzhledem
k decentralizaci a autonomizagzeni nejen ve vadavacich systémech jéeba dilezitou
soudst Zivota moderni dici se Skoly spéabvat v tzv.vlastnim hodnoceni Skoly—
v autoevaluaci Skoly. Aktualnost d@vbdy pro zé&azeni tématu do tohoto studijniho textu
vyplyvaji:

» zlegislativni povinnosti Skol realizovat autoevalaci (vlastni hodnoceni) Skoly
a promitat vysledky vlastniho hodnoceni do ¥piapravy otinnosti sSkoly;

* 2z obec® znamého a patrného trenduiizeni Skolstvi v evropskych systémech
— 1j. z decentralizace zdrofi a Fizeni Skolstvi a z posilovani autonomieksly
a spravnich cetkve Skolstvi;

» ztendence vymezovat na narodni (centralni) Urgmize obed¥)Si jednotné cile
a z presunuti zodpo¥dnosti za formulaci konkrétnich cili, strategii, vizi ve
vzdélavani na droveai jednotlivych Skol — v ramci tvorby Skolnich vzthvacich
progranti'8, kdy autoevaluace je zdrojeménpé vazby, fispiva k odkryti pdeb 3koly,
Zaka apod.;

* Z naristajici potfeby Skol vyvijet Usili v kompetentnim boji o Zaka a vyuZziti
komplexni a dikazy podloZzené prezentace Skolyeji image, kvality, vize dalSiho
rozvoje apod.;

» z aktualniho trendu intenzivnéji zapojovat ucitele i dalSi pracovniky i partnery

Skoly do procesu autoevaluagex. jeho planovani a vyhodnocovani.

Tato kapitola jecleréna na ti podkapitoly. Podkapitola 7.1 vymezuje autoevaluac
a dalSi souvisejici pojmy, tj. interni a externalexaci, vlastni hodnoceni Skoly. Pozornost
je wenovana i zakladni informaci o legislativnim zakatvePodkapitola 7.2 seznamuje
s hlavnimi kroky, fazemi a principy, které by Skomgly v rdmci maximalizaceffnosu pro
Skolu respektovat a uskdtevat. Podkapitola 7.3 zaffuje pozornost nagkteré moznosti

podpory Skoly v oblasti autoevaluace a na metodckog inspiraci.

18 Vyznam 3Skolnich vz&lavacich prograiin (SVP) vypracovavanych jednotlivymi Skolami vyplywé
systému kurikularnich dokumeénfviz ptiloha 6).
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7.1 Zakladni vymezeni pojmu autoevaluace Skoly

Problematika autoevaluace Skolypati k sowasnym jewm moderni pedagogiky
a moderniho Skolstvi. V zahrghse jedné o jev zakotvgsi, v prostedi ceského Skolstvi
se stale jedn& spiSe o jev novij, jpho realizaci je dobré vyuZivat poznatiykajicich se

zavadni zmen ve vzdélavani (vice viz kapitola 6).

Z hlediska legislativy je v oblasti autoevaluacelSk sowasnosti kikovym novela
zakonac. 472/2011 Sb., kterou se¢ni zakon¢. 561/2004 Sh. Skolsky zakon), veémn
pozcjSich predpidi. Touto novelou byla zruSena vyhlaska 15/2005 Sb. formulujici
upresiujici podminky provaghi vlastniho hodnoceni. idledku této aktualni legislativni
zmeény z roku 2011 plati nasledujici:

» Skoly jsou povinny realizovat vlastni hodnocenilgka promitat vysledky vlastniho
hodnoceni do vyrmi zpravy ccinnosti skoly,

» Skoly nejsou povinny zpracovavat zpravu o vlasth@dnoceni Skoly

» Skoly si mohou zvolit, v jakych periodach budousttd hodnoceni provét (neplati
jiz trileté intervaly),

» feditel Skoly jiz nemusi s pedagogickou radou progedt navrh struktury vlastniho

hodnoceni. (novela zakoka472/2011 Sb., Polachova Ya$ova, 2012, s. 14)

Pojem autoevaluace Skoly byva ¥Zhé Skolni praxi, & legislativnich pedpisi (viz
7.2), vyjadovana i pojmemvlastni hodnoceni Skoly. Synonymické uZzivani obou
uvedenych dvou poji tj. vlastniho hodnoceni Skoly a autoevaluace ysklstruje
ponerné ¢astouceskou Skolskou praxi. dfe se tak pestoze z teoretického hlediska by
obsazené pojmy evaluace a hodnocenidhefoyt ztotoziovany; smysl autoevalaaich

aktivit Skol tim rozhod#& neni nijak vyrazé naruSovan.

Autoevaluace Skoly fipdstavuje;,cyklicky, systematicky a systémovy proces, ktery |
iniciovan a realizovan aktéry Skolniho zivotdPolachova Va&tkova, 2012, s. 13)
Podstatou je, Ze se pomoézmych metod a nastigj tzv. evaluatnich nastrojua, sbiraji
informace, zptnou vazbu o gibéhu fungovani, resp. zivotu jejich Skoly. ¥ipads, kdy
Skola neini autoevaluaci pouze pro formu, ale Z&lém zlepSenii udrZzeni své kvality,
se ziskany pikkazny material stava nasledmpredmétem analyz s vyuzitim Kritérii
I indikatomi a je vyhodnocovana mira, do jaké se Skole floddosahnout planovanych
cila stanovenych v souladu se Skoldtjgtym konceptem kvality, ZjiStéené poznatky jsou
nasled@ ve Skole inter& diskutovany a ziskané vystupy jsou impulsem pl& gaaci:
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pomahaji Skole kvalifikov@nprokazovat kvalitu své prace, udrZzovat ji nebdepZovat"
Polachovéa Vasatkova, 2012, s. 13).”

V kontextu SirSiho a obeggiho pedagogického pojmu — evaluace, tj. i extenjsi,
piedstavuje autoevaluace Skoly:
e interni/vnit ¥ni typ evaluace Skolya
* typ evaluace provadny v tzv. mezidrovni Skolstvi jako jedné zettyi drovni, na

nichz Ize z obecného hlediska prottevaluaci ve skolstvi.

Ponerné zasadnim rozdilem mezi autoevaluaci (interni e@)ua externi evaluaci
Skoly je primarni Gel. Hlavnim @elem externi evaluace je prokazovani kvality, idgal
v kombinaci se zvySovanim kvality. \tfipad autoevaluace je tomu ve své podstat
obraces, autoevaluace usilujergdevSim ozlepSovani kvality a teprve v druhé linii

0 prokazovani kvality.

,Evaluace je proces systematického shromaz dovanident, analyzy,
vyhodnocovani udaj za @elem dalSiho rozhodovani7ip rizeni procesy
zaji¥ovani a zvySovani kvality a efektivity.(yejich prokazovani). SlouZi jakio
zpétna vzaba pro #izné aktéry dastniky nebo jako podklad pro kvalifikovapé

rozhodovani.“

Evaluaci ve Skolstvi Ize z obecného hlediska prétvadétyiech arovnich
1. mezinarodni,
2. narodni,
3. mezilrovei,
4

mikroulrove .

(Polachova Védtkova, 2012, s. 11)

Ad 3. Meziuroven predstavuje evaluaci jednotlivych Skol, tedy i autlaaci Skoly.

Skola mize byt totiz:

» objektem evaluace (pii evaluaci vejSi/externi, kterou provadi organy inspekce,
ziizovatelé, dalSi agentury podilejici se na srovoi@ya zkousSkach, vyzkumna
pracovist aj.) i

* subjektem evaluace(pii evaluaci vnitni/interni —autoevaluaci Skoly kdy Skola

evaluuje sebe sama).
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Ad 4. S evaluaci ve Skolstvi maikrodrovni se nmizeme setkat vifpac evaluace
tiéidy, vywovani. (Polachova Véatkova, 2012, s. 12)

V praxi je teba si u¥domit, Ze pestoZze autoevaluace Skoly spada spiSe do
mezidrovré, mizeme se setkat i sipady, kdy autoevaluace Skoly zahrnuje i evaluaci

Skoly na mikrodrovni.

Pfinos autoevaluace pro Skolu se dotyka vice rovimavnich rovinactautoevaluace
pIni zejména funkci:
procesu zjiovani kvality,
impulsu pro dalSi praci, pro udrzemizvySeni kvality Skoly,
zpisobu zlepSovani kvality,
prostedku ke kvalifikovanému prokazani, udrzemizvyseni kvality prace Skoly,
kontroly a posuzovani,
védeckého vyzkumu s cilem ziskani poziatk
procesu sebereflexe, planovani a dalSiho rozv@gdl, 1998, In Prasilova, 2006)

vychodiska a zékladu akontabifity

© © N o g b~ 0w DdhPRE

pocatku dialogu na Skole,

10.fizené a udrzitelné zny,

11.nezbytného fedpokladu pro uzitaou externi evaluaci,

12.vychodiska pro zpracovani vy zpravy, zpravy z vlastniho hodnoceni skoly, plan
dalSiho rozvoje, prezentace Skoly apod.,

13. prostedku k vytvdieni a upeitovani paniti Skoly diky vedeni pibézné autoevaluai
dokumentace,

14.souboru #iznych vzajem# provazanyclEinnosti ginasejicich odpasdi na otazky®

souvisejici sifistupy kiizeni kvality Skoly.

(Polachova Mtadkova 2012, s. 17 - 38)

V navaznosti na konstatovani, Zze autoevalua@slgpavuje ifizenou a udrzitelnou
zménu ziskavaji dalSi rozén velmi Zivé diskuse provazejici §dtky legislativi
zakotvené autoevaluace Skolgaském prosedi (2004). NaSe aktualni pmomi o nutné
a pirozené jisté darovni rezistenci i o heterogennimpogtupném procesuriti i Sikeni

zmeény (viz kapitola 6) za®tSuje a alespio cast&éné rozkryva ambivalentni ijeti

19 Akontabilita Skoly = zodpasdnost Skoly vci verejnosti a okoli.
20 Jednd& se o otazky typuwV ¢em jsme doti? Kde jsme? Kam chceme jit? Jakzeme dosahnout lepsich
vysledki? Kdo/co nam v tom d@ie pomoci? Jak pozname, Ze se dostavame tam, kencfgli? A kam

pijdeme pot@” (Ainscow, 1996, Macbeath, 1999, In Polachovatdgova, 2012, s. 18.)
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povinnosti Skol prova#d autoevaluaci. Zavedeni povinnosti Skol prastadutoevaluaci
bylo/je doprovazeno kombinaci nadSenéltgep i vehementniho odmitani povinnosti

i smyslu autoevaluace Skoly v priesti ceského Skolstvi, a to jak ze strany pedagogickych
pracovniki tak i veejnosti. Jak vyplyva z kapitoly 6, zma ve Skolstvi, a tedy ani
zavedeni autoevaluace Skoly, ngm pedstavovat jednorazovou akci, ani okamhzit

jednomyslg prijimanou a vitanodinnost, aktivitu a povinnost Skol.

7.2 Autoevalua éni proces

Proces autoevaluce tedy sestava ze soubiamych provazanyckinnosti. Idealni
podobu procesu autoevaluacaizeme dobe popsat s vyuzitinzakladnich Sesti fazi
(Polachova Va&tkova, 2012, s. 17 - 18), faze: 1. motivia 2. gipravne, 3. realizani, 4.
interpreta&ni, 5. korektivni, 6. metaevaléra. Ma-li autoevaluace Skoly byt pomocnikem
pii zlepSovani a udrzovani kvality Skoly,éip by prokthnout vSechny uvedené faze,
piestoZze mnohdy v praxickteré faze neni mozné od sebe odliSit vzhledemjidhje
prolinani. Pro popis, vystieni i posouzeni, zda nédklad na konkrétni Skole pamatujeme
na vSechny procesualnirfgglpoklady dobré autoevaluace, se idohodi pehled nize
uvedenych krok formulovanych konkréwji, a to na zékla#l teoreticko-empirického
zkoumani dané problematiky (Polachova t&kova, 2012, s. 30 - 31):

1. Vyjasnéni davodu, proé je tireba evaluaci provadt a stanoveni Ci.

2. Vytvoreni evalu@&niho tymu: stanoveni jednotlivych roli a odpg&nosti v tymu,
v¢. jeho vedouciho. Do tymu se na zakiattuSenosti ze zahramii doporg@uje zahrnout
piedstaviteledznych aktél Skolniho Zivota, zastupce Zgkgitela, rodict.

3. Vytvoreni planu (projektu) autoevaluace. Do planu zahrnout cile, ¢v jejich
zdavodneni, evaluani oblasti, kritéria/indikatord}, zadouci kvalitygas — termin, cilové
skupiny, zodpo#dnost za ddi evalu&ni aktivity i za celek, nastroje, febné zdroje,
rozhodovani o zapojeni externich konzultamhoderatora, kritickéhoffiele, specifikace
metod, nastrdj a technik, i zdraj informaci.

4. Stanoveni etickych zasad

5. Sbér dat a informaci.

21K roli indikatorii v celodkolském planovéani viz schémarilqze 8.
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6. Zpracovani, analyza podkladi a interpretace zjiS€ného (srovnani se stanovenymi
indikatory kvality ve sledované oblasti). Rozhodov&® budoucim vyvoji, 0 moZnych
opatenich:tvorba akéniho planu.

7. Vytvoreni a zvéejnéni evaluani zpravy a stanoveni terminu dalSi evalugni

aktivity.

8. Realizace fFijatych opatreni.

9. Realizace metaevaluaceDosud vykonané aktivity akladns a kriticky posoudit
a zrevidovat, zvazit jejich smysluplnost ii®oby realizace, odpéuét si na otazku:
LZtratili jsme neco, nebo naopakeéao ziskali autoevalusimi procesy?”

(Polachova Véatkova, 2012, s. 30 - 31)

Autoevaluace fispivajici rozvoji Skoly, musi spbvat tzv. 4E, tj. musi byt (Lednicky,
2000, In Polachova Vaatkova, 2012, s. 20):
o Weinna (angleffective),
0 Ucelna (anglégfficient),
o hospodarna (angéconomic),
0

spravedliva (angkqual).

7.3 (Auto)evalua €éni nastroje a dalSi podpora Skol: inspirace

Velmi dulezitym faktorem autoevaluace Skol, kteranspg vySe uvedena 4E, je
instrumentéalni, metodologicka i ideova podpora Skaldpora mize mit fiznou podobu,
coz dokazuje i pohled do zahraidf. Za konkrétni fiklad pouZijeme systém, jehoz
vystupy mohou v saiasnosti pomoci Skolam a vSem pedagogickym pracé@umikdalSim
partnefim 3koly aktuald i potencial@é participujicich na vlastnino hodnoceni SkalR -
systém podpory v oblasti vlastniho hodnoceni SkdVvoieny a pilotd owvéreny v rdmci
projektu Cesta ke kvadit(NUV, 2009 — 2012). Tento systém podpory seswétyr
hlavnich pilfa (Chval, 2012):

1. evalu&ni nastroje,

2. vzjemné teni skol,

3. poradenstvi v oblasti autoevaluace,
4

. kurz systematického vzthvani pro koordinatory autoevaluace.

22 \Viz nagiklad sbornik studiAutoevaluace Skoly v zahra@niPohled do evalugnich sytsémhve vybranych
zemich(Vrabcova a kol.,eds., 2012).
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V piipact zajmu je mozné podrobné informace, publikace, idd&ailni inspiraci
nalézt vsekci Vystupy narodniho projektu Cesta kealit¢ dostupné na:
http://www.nuov.cz/ae, http://rvp.cz. Na tomto miise zastavime vice u zakladniho

vymezeni prvnich dvou pifi, tj. u evaluénich nastraj a vzajemnéhodeni Skol.

(Auto)evaluaéni nastroje

Pojemautoevalwni nastroje ozn&uje podskupinu evaldaich nastraj vyuZzitelnych
za (elem vlastniho hodnoceni Skoly. Sirsi pedagogia@m evaluani nastroj pitom je
metodou, technikowi postupemsbiru dat, . dopordeného zpracovani a vyhodnoceni,

nebo jiny metodicky postup podporujiézné faze evalumiho procesu.

Co se t¥e vykeru autoevalugniho nastroje, ten je v kontextu autonomizace \odsdki
odvisly od pohledu uzivatel nastroje — Skoly. Vhéavoleny,¢i vytvoieny, nastroj by
mel prispét k nalezeni odpasdi na otazky, které si Skola kladéi faritické reflexi, @i
hodnoceni  dosavadni ¢innosti a  planovani  svého  dalSiho  rozvoje.
(Chval a kol., 2012, s. 63)

Ceské Skoly v satasnosti maji diky projektu Cesta ke kwalk dispozici v ramci
metodologické podpory i v rdmci inspirace 30 ngstsg/tvorenych a pilotd owérenych.
Prehled vSechiiceti je uveden viloze 9 (vice viz vySe v této podkapitole a v sekci
Vystupy http://www.nuov.cz/ae, http://rvp.cz).

Vzajemné weni Skol

Pojmow vzajemné teni Skol nizeme v zakladni rovinchapat jako jeden z posiup
konstruktivistickéh& uceni fungujiciho na kombinaci sdileni zkuSenostiutertického
hodnoceni, tj. hodnoceni, kterdimo podporuje &eni. Vzajemné &eni se vyskytuje
v riznych podobach a formach (régpad: stréné rozhovory mezi pedagogy, metodicka
sdruzeni na arovni Skol a regignportaly ke sdileni vyukovych matefifdl Na tomto
mis& upozornime zejmeéna nadformy vzajemného &eni skoly:

1. priklady inspirativni praxe?*, které jsou ve své podstapripadovymi studiemi.
V piipact autoevaluace Skoly se jednd o im@ovani zkuSenosti z oblasti autoevaluace,

23 Hlavnimi principy konstruktivistického proceswani jsou: a) faze seni: 1. evokace, 2.reflexe, 3.
uvédomeni, b) zvySovani vnihi motivace k geni, c) sehbiézeni a pocit odpadnosti za vlastni d¢eni, d)
samostatna prace a vlastifnost &iciho se jedince, e) zapojeni blizkého i vzdalenékali do procesu
uceni, f) reflexe, spoluprace a hledani souvislogzinmiznymi informacemi a poznatky (Ktélova a kol.,
In Chval, 2012, s. 141).

24 Oznasované i terminy ,fiklady dobré praxe®, jklady nejlepsi praxe®, ,chytré praktiky" (Kédlova a
kol., In Chval, 2012).
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které maji vybrané Skoly. V projektu Cesta ke ke¢alizniklo na zaklad priblizné 18
mesicni spoluprace autora a Skoly rfadesitky giklada inspirativni praxe. Tyto fffbéhy
Skol jsou véejné dostupné v sekci Vystupy http://www.nuov.cz/ad¢pirvp.cz) a mohou
tak byt gikladem, sdilenou zkuSenosti pro Skoly, pedagoggalSi partnery Skoly
a astniky fenoménu moderni pedagogiky - autoevalgkoly.

2. kolegialni hodnoceni, tzv. peer reviewProbiha zpravidla mezi 8wma podobnymi
Skolami, @i ¢emZ jedna z nich je hodnocenad a druha vystupujeli vkolegialnich
hodnotitelid, nebokritickych p ratel, peers Tato forma se hodi pro tzv. 8kové Skoly

s vhodnou osobou lidrd&j jiného ¢loveka (uzSiho tymu) s podporadieditele, pro Skoly
konzistent® fungujici Skoly, které jiz maji nejen v oblastitaevaluace zkuSenosti a které
k sol# nachazeji vhodné partnery. Jgeba davat pozor, aby se jednalo opravdu
o kolegialni hodnoceni, nikoliv o kontrolu. (Chwaékol., 2012)

Uvedené zejména metodologickéikiady dokresluji odkaz na vystupy z projektu
Cesta ke kvali (NUV, 2009 - 2012), mohou byt inspiraci a v nepdslifads predstavuiji

i vychodisko pro dalsi studium a seminarni ukoly.
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8 Zzaver

Studijni text, na jehoz konci se nachazime, je ddre do pojm a témat moderni
obecné pedagogiky. Klbvou snahou textu je poskytnout zéklad hlubSiho
otazkam¢i trendim ve Skolstvi. Témata pojednana v textu byla wyaré ohledem na
hlavni zamysSlenou cilovou skupinu, tj. studentkydsinty studijniho fednttu Zaklady
pedagogiky pro socialni pracovniky, stavajici igpaialni gitelé, pracovniky ve Skolstvi
studujici v uvedeném studijninigaimetu.

Soutasrt je treba upozornit na to, Ze studijni text je pouze ¢edre fi studijnich opor
prednttu Zaklady pedagogiky pro socialni pedagogy. Na&idstudijni opory: prezentaci
témat, distaéni text upozatuje z tematického hlediska i Uvodni a prvni kapitstudijniho
textu. Studijni pednet totiz pracuje i s tématy tykajicimi se alternatho pojeti
vzaklavani a systému vychovy — vipad obou témat jsou vSak studenti odkazéani na
prezentaci, distami text, gipadré specifikovany text z publikacAlternativni Skoly
a inovace ve vzthvani (Pricha, 2001) aKapitoly z obecné pedagogik$ikulové, Kolde,
2003).

Vychodiskem pro vy&r témat teoreticky prezentovanych v tomto studijwéxtu bylo

asili zachytit hlavni prvky systému vychovy, regpbrané aspekty uvedenych pivk

» cile vychovy — hlavni typy dilvychovy,

» prostedky vychovy — konkréthmetody a formy vychovy,d Skolské soustavy jako
struktury jedné z forem vychovy,

» subjekty vychovy — konkrétnpedagoga jakdinitele & pro pedagogiku relevantnich
procesi: 1. edukace (vychovy a vé&dvani), 2. vzdlavaci zmgny (zmeny ve

vzklavani), 3. autoevaluace Skoly.
Tyto aspektyi prvky edukace jsou pojednany a prezentovany ms&epitolach.

Poznatky o zrénach ve vzdavani jsou zéazeny i s ohledem na skuatest, Ze jejich
aktéry (agenty, ffjlemci) jsou nejen pedagagii pracovnicici dalSi nepedagodfi Skolsti
pracovnici, ale i Zaci, studenti, socialni praceyniodice Zaki aj. Podobné Zd/odréni se
tyka i autoevaluace Skoly, neb® souladu s Polachovou Mfagkovou (2012) je mozné
fici, Ze v dobrém ifipadt autoevaluace Skolyedstavuje vychodiskofedpoklad i zéatek
snah o zriny ve Skole skrem kvysSi kvalit. V navaznosti na konstatovani, ze

autoevaluacefipdstavuje Fizenou a udrzitelnou zinu ziskavaji dalSi rozén velmi zivé
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diskuse provazejici gatky legislativie zakotvené autoevaluace Skolgaském prosedi.
Powdomi o nutné a ifrozené jisté Urovni rezistence i o heterogennirpoatupném
procesu fjeti i Siteni znény mizZze byt ku prosgchu nejen v oblasti vathvani a socialni

prace.

Kapitola sedm& o autoevaluaci Skoly tak Uzce ngeamajen na systém vychovy ve
smyslu zgtné vazby pro Skoly — s ohledem na skntest, Ze autoevaluaci ibeme
nahlizet jako p&atek dialogu na Skole. Kapitola sedma také navangekapitolu
o zmeEnach ve vzdavani; autoevaluace v ZivotSkol predstavovalafedstavuje nejen

zmenu, ale i progedek kiizenym znénam ve vzdlavani.
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Priloha 1 — Rehled sp

ecifikovanych témat obsazenych v inovovanésglabu

Témata

Specifikace

1/ Uvod do predmétu

Charakteristika piredmétu zakladia pedagogiky pro socialni
pracovniky v navaznosti na fFedmét pedagogiky, zakladni
pedagogické pojmy pedagogiku jako &dni disciplinu, jeji
strukturu a vztah k ostatnim védam

2/Zakladni
pedagogické pojmy

Vychova, vzdilavani, vzdélani, edukace. Systém vychovy
cile, prostredky, podminky a vysledky vychovy. Subjekty
vychovy (vychovavany — vychovatel, rodi ugitel) a jejich
vztah)

3/ Formy vychovy a
vzdélavaci systém
v CR

Mezinarodni klasifikace ve vzdlavani ISCED 97. Dalsi
Skolska a poradenska zéizeni

4/ Metody vychovy -
picehled

Klasifikace metod vychovy jako vychodisko, vyBr a uziti
metod vychovy v ndvaznosti nap. na vychovné styly, cile 3
dalSi kritéria a pedagogické situace. Metody mravin
vychovy - obecri i v nAvaznosti na program etické vychovy
R. Olivara a vyu¢ovaci predmét Etickéa vychova pro ZS a SS.

A

5/ Metody vychovy —
praktick& aplikace

Ukazka vybranych metody, nasledna analyza, hodimoee
reflexe. Oiraz na aktivizéni metody vyuky, metody kritickéh
mysSleni a metody etické vychovy R. Olivara a &gwaci
predmit Eticka vychova pro ZS a SS. Aktiviga metody vyuky
a metody kritického mysleni.

(@)

6/ Profese pedagogs:
(vychovatele, &itele)

aPohled na vychovatele a &itele z hlediska pedagogickych
dovednosti a  kompetenci, pracovnich
pripravného a dalSiho vzdlavani. Standard kvality ucitele

podminek

7 8/ Alternativni|
pojeti vza&lavani

7/ Klasické alternativni Skoly, 8/ Alternativni jgtj vzctlavani:
Soudobé alternativy ve v&dvani

9 - 11/ Aktualni
pedagogické otazky a
trendy I. -lII:

9/ Vzdélavaci zmény jako pedagogicky pojem a prvek
systému vychovy

10/ Autoevaluace Skoly: vhled do problematiky 11
Autoevaluace Skoly: Riklady nastrojia pro vlastni hodnoceni

Skoly, inspirace.
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Piiloha 2: Zpasoby vychovy — model deviti poli

Tabulka & 2.: Model deviti poli zpitsobu vvchovy v rediné

EMOCNI VZTAH VYCHOVNE RIZENI

SILNE [STREDNI SLABE ROZPORNE
ZAPORNY 1 2 3

] ] ] 9

ZAPORNEKLADNY
KLADNY 4 5 6 7
EXTREMNE 8
KLADNY

1. Oznacuje v tradicnim pojeti autokraticky stvl vwwehowvy, pro ktery je charakteristické silné rizeni
se zdpornym emocnin vztahem a mmoZstvi poZadavkit bez vyraznéjsiho akeeptovani potieb a
prani ditéte. Jde o prisnou vichovu vyZadujici bezpodminecné plnéni nkolil.

2. Predstavuje liberalni stvl vwehovy, bez poZadavkit a hranic a navic s malvm nebo nevyrazmm
zdjmem o dité.

3. Je spojena s formou wichovy, ve které zdporny emocni vztah (chladné citové vazby az odmitdni)
a rozporné rizeni, tj. kladeni mmoha poZadavkn s poskyvtovanim veolnosti, tvori spise méné
prizrivé podminky pro vivej ditéte i vzdjemnyeh vztaht,

4. Vvmezuje wwehovu prisnou a pritom laskavou. Dospéli Kadou poZadavky a wndroky, ale
5 ohledem na moznosti a pidni ditete.

5. Predstavuje formu vwehovy se vzdjemnyvin porozuinénim, bez extrémit v fizeni a kontrole ditéte,
podporenou jednoznacnym prijimdnim ditéte.

6. Oznacuje laskavou vwehovu s radou priznivich emocnich vazeb otce a matky k ditéti, aviak bez
Jasnéji vvmezemych pozadavkit a hranic.

7. Poukazuje na rozporné rizeni s mmoZstvim poZadavki, ale jejich malou nebo nediislednou
kontrolou, které je relativné vivdzeno kladmm emocnim vziahem.

8. Je tzv. kamarddskou wechovou, ve které previdda debrovelné dodrzovdani norem, priznivé se
projevije pitsobeni extrémmé kladného emocni vztahu. Pozadaviion, které jsou na dité kladeny,
dité dobre rozumi, prijima je za své a pini je bez nutnosti kontroly. Citi, Ze je bezpodminecné
prijimdno a akceptovano, Ze rodice mnoho véci délaji pro ného, a proto rdde plni riizné koly ve
prospéch celé rodiny.

9. Tmezuje vichovit emocné rozpornou, pripadné ambivalenmi, se viemi diisledky tohoto rozporit.

Cap, Boschek, 1994, In Gillernovéa, 2004, s. 4).
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P¥iloha 3 - Schéma 3kolské soustavyGR (zdroj, UIV)
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Priloha 4 — Rrevodni tabulka pro praci s ISCED 1997

Piilloha 2 Zarazeni vzdélavacich programu v CR do mezinarodni standardni klasifikace
vzdélavani ISCED97

SR Urovaii ISGED-27
Uroven vzdélavani =
(typ @ druh Skaly, kiera jo coskyhuje) graduates Pamdmia
= enroiments” program program
tast programu . .y -
Program Ny . wkondeny ™ | neukondapy
¥ jedne Urovni
matafaka Skola [ x x x
pfipravny stupei zikladni 8kely apeciiini 0 X x X
piipravné ffidy pro déti se accidlnim znevyhodnénim [ X X X
zakladni 3kola specialni 1. stupeh 1 2C X 2 atupsi 25
zakladni 2kcla prakticka 1. shueeh 1 2B x 2. stupsn 28
zakladni 2kola (bez zakladni koly prakticke a zakladni akoly apscialniy 1. stupeh 1 25 x 2 atupsii 2A
zakladni &kola speciaini 2. stupsh 20 i x 1. atupaf 1
zakladni &kola prakticka 2. stupeh Fi] 2B x 1. sfupsfi
zakladni 3kola (bez zakladni 3koly praktické a zakladni #koly spaciiini) 2. stupsh 28 28 28 1. stupafi 1
obory gymnazii Blets 1.-2. rodmik A 3A x wyEsi rod. 34
obory gymnazii Blets | — & podnik 28 ) X wyaai rod. 34
konzervators: obor tanec [Blety) 14 podnik 28 3B X wyddi rod. 38
kurzy pro ziskani zaklada vzdélani 2C 2C X X
kurzy pro ziskani zakladniho vzdélani 27 2A x
obory prakticka Shola 1lat, 2lat3 2C 2; x X
obor prakticka akola Heta ic ic x X
intagrovany 1. roénik 3 x X X
obory gymnazii 4-Slets EL 3A x x
obory gymnazii Blets 3.5 rodnik 3A 3A x niZai recniky 2A
obory gymnazii Blets 5.— 8. rodmik 3A 3A x niZdi roniky 24
obory stisdniho vzdélavani ukongené maturitni zkoudkou (byvald sbory 05 a SOU) 3A 3A x X
konzarvatof: obor tansc (8lety) 3B 3B % poaledni 2 roéniky 5B
konzervator: Blaté cbary 3B 5B X posledni 2 roéniky 5B
konzervator: Tlaté cbary 3B 5B X posledni 2 roéniky 5B
obory stiedniho vzdalarani ic ac X X
obory stiedniho vzdalavani s viuenim listem ic ic x X
atudium jadnotlivych predméil na airedni 3kols iC ic x X
rekvalifikatni kurzy ukonésna zavéretnou zkoudkou 3c 3c x X
nastavbové studium 4A 4A x X
zkracené vzdElavani v oberech ukontanyeh maturitni zkouskeu 4A 4A x X
poematuritni studium na Skalach 5 pravem staini jazykove zhousky 4A 4A x X
zkracené vzdElavani v obersch ukontanyeh vyuinim listem AC AG X ¥
rekvalifikatni kurry na akole vwiadulici predchori vzdélani na atfedni dkole (uésbni chory) 40 4G x b
rekvalifikaéni kurzy v déles od § mésicn do 2 lst pro absolventy 35 4C x X X
wy3di odborna dkola 5B 3B x '
kaonzervatof posledri dva rodriky 3B 5B x X
wyacks Skoly — bakalifaké studijni programy SA - mediumfirst st. | 5A - fiart at. X 5
wyacks Skoly — magistaraké studijni programy 4lste SA - mediumifirat st. A x X
wyacks Skoly — magistaraké studijni programy v délce 5-6 lat, - y -
wieind udéleni akademickeho titulu 3A - long/first at. A * *
wyacks all'.?lyf mag.latarake studijni programy navazujici 5A - sscond st A . .
{na bakalaraks studium
wadalavani absolventu strednich skol organizovane vysokou skolu
. . a e o B 4A 4A X X
[nasménuici k udéleni fitulu)
dalai vzdelavani pro abaolventy bakalarakych atudijnich programu - -
nebo V0§ (nesméfujici k udéleni fitulu) - rozifujici vedalani L =L * *
dali vzdélavani pro abaclventy magisterakych studijnich programi -
- - e e 5A SA X X
insamérujici k udéleni titulu) — rozairujici vzdélani
doktoraky studijni program ukenZeny titulam Fh.D. ] [ x X
Zdroj: UIV, OECD
Komentdare:

1) Déri, Zaci, studenti na dané urovni vzdélavani (enrolment),

2) Graduates — absolventi. Zdci, kteit dokoncili danou tirover programu. Nemusi byt absolventy programu jako celku.

3) Cilowy stuperi vzdélani absolventit programu.

4) Stupern lani absolventii u nedokonceného programnue.

3) Studium koncipované jako 1. stuper vwsokeskolského st
lijnich programech.

ta, po jeho ukondeni je moino polradovat v magisterskyeh

ované pro absolventy strednich skol na vvsokych skolach (refvalifikac

kurzy, nulté roéniky).
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Piiloha 5: Schéma systému vychovy (Sikulova, Kata2003, s. 56)

4.2 Schéma systému vychovy .

Spolecenské potieby, moZnosti
spolecnosti, moZnosti clovéka, limity
spoleénosti, perspektivy spole¢nosti,
piredstavované perspektivy ¢lovéka a
ieho aktivit

i
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Priloha 6 — Systém kurikularnich dokumenti
(VUP, 2007, s. 3)

NARODNI PROGRAM VZDELAVANI
STATNI
UROVEN
RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY
RVP GV
— OSTAT|
RVPPV | —» RVP 2V Ni
priloha
RVP ZVAMP | —» RVP
SOV
. , v v v
SKOLNI } ] . ]
UROVEN SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY

Graf 1 - Systém kurikularnich dokumenti

Legenda: RVP PV — Ramcovy wgévaci program pro ipdSkolni vzdlavani; RVP ZV — Ramcovy vthvaci
program pro zakladni vzthvani a piloha Ramcového vzthvaciho programu pro zakladni wkavani upravujici
vzoglavani zak slehkym mentalnim postizenim (RVP ZV-LMP)RVP GV — Ramcovy vatlavaci program pro
gymnazialni vzdiavani; RVP SOV — Ramcoveé wddvaci programy pro &dni odborné vagavani.

* Ostatni RVP — ramcové vitvaci programy, které krahnvysSe uvedenych vymezuje Skolsky zakon — Ramcovy
vzdélavaci program pro zékladni @hacké vzdlavani, Ramcovy vadavaci program pro jazykové wddvani, gipadré
dalsi.
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Piiloha 7 - Vywovaci metody z hlediska procesuélniho

I. Motiva¢ni
metody

LA/ Uvodni motivaéni metody (motivasni vyprawni, motivani
rozhovor, motivani demonstrace, problém jako motivace)

[.B/ Pribézné motivaini metody (motivani vyzva, aktualizace obsal
uciva = Witel spojuje @ivo spriklady ze Zivota, pochvala, povzbuze
kritika)

Il. Expoziéni
metody

LA/ VSeobecr-didaktické metody (informane-receptivni,
reproduktivni, problémovy vyklad, metod&ast&€né vyzkumna -
heuristicka, metoda vyzkumna)

[I.B/ Metody konkretizace vSeobec&didaktickych metod

(prednaska, vystlovani, vyklad, vypragni, popis, rozhovor, diskus
beseda, dramatizace, metoda pracéebmnici (literaturowi dokumentaci)
demonstréani metody, pozorovani, manipulace iegntty, praktické
metody (nejasgji laboratorni prace Zdl, problémové metody, metoq
brainstormingu (nap pingpongovy brainstorming = pro dvojici, ho
metoda = brainstorming&asem na samostudium), siiné metoda, hra
simulani metoda, insceai metoda)

. Fixaéni
metody

lll. A/ Opakovani:
dle charakteru (Ustni, metoda otazek a odgdy, pisemné opakovar
praktické opakovani),
dle ¢asového zéazeni (opakovani po probrér
uciva, op. ed expozici noveho  da, opakovan
zawrecné, opakovani na gatku Skolniho roku)

lll. B/ Cvi¢eni sfazi napodobovani (nacviku) a praowani: -
jednoduchy zfisob cvéeni = opakovani jednoduchych ukorzpisob
postupného zapojovani Za#toreSeni praktickych uloh

nu

D

la

—_—

V.
Diagnostické 3
klasifikacni

dle zdroje informaci (zkouSeni Ustni, pisemné, praktické)
| dle podtu sowtasné zkouSenych zak (individualni, skupinove, hromadr
— frontalni zkouseni)

dle ¢asového z#éazeni (zkouSeni pibézneé, souhrnné, vstupnifijimaci,
Zawrecné)

dle cile hodnoceni formativni, sumativni — finalni, shiouj

(Bajtos, 2003, s. 20039, 317 - 320)

78



Priloha 8 — Role indikaton v celoSkolském planovani
(Sutton, 1997, In Polachova, fétisova, 2012, s. 21)

Schéma €. 2: Role indikatort v celoskolském planovani (zpracovano podle Sutton, 1997)

Nase cile, ucely jednani
Proé? Pro koho?

Realizace aktivit
(dokumentace aj.)

Evaluace
procesy fizeni kvality

Kritéria, indikatory
Jak budou nase cile vypadat v realité?

Realné akce

--------- Pfemysleni/planovani akci
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Priloha 9 — Rehled nastroji autoevaluace vytvéenych v ramci systému podpory
Skol

Ramec pro viastnl hodnoceni $koly. Metodicky privodce

Anketa pro rodi¢e. Anketa 3kole na miru
Anketa pro Zaky. Anketa gkole na miru
Anketa pro uditele. Anketa 2kole na miru

Analyza dokumentace &koly., Katalog kvantitativnich indikétord

Dobra Skola. Metoda pro stanoveni priorit koly

Fiiprava na zménu. Metoda pro pledjimanl reakef lidl

o=~ ®|| &= || r| =

Ramec profesnich kvalit uitele. Hodnaoticl a sebehodnaotici arch

9 | Profesnl portfolio ugitele. Soubor metod k hodnocenl a sebehodnocen(

10 | 360° zpé&tnd vazba pro stfedni drover Fizenl. Soubor dotaznikd a metodickych doporuéeni

11 | Metody a formy wuky. Hospitadnl arch
12 | U&ime di&ti udit se. Hospitaénl arch

12 | Wuka v odborném weviku. Hospitaé&nl arch

14 | Klima Zkoly. Soubor dotaznikd pro uditele, 2dky a rodite
15 | Klima &kolnl titdy. Dotaznik pro Zaky

16 | Klima ugitelského sboru. Dotaznlk pro utitele

17 | Spoleéenstvl prvntho stupné. Dotaznik pro Zaky formou poéitadavé hry
18 | Interakce utitele a Zdkd. Dotaznlk pro Zdky

19 | Pfipravenost Skoly k inkluzivnimu vzdélavanl. Dotaznlk pro ugitele

20 | Pfedchédzenl problémidm v chovanl 2é8k(. Dotaznik pro Z8ky

21 | Poradenska role gkoly. Posuzovacl arch

22 | Mapovan( ¢l kurikula. Posuzovaci arch

23 | Strategie u&enl se cizimu jazyku. Dotaznik pro Zaky

24 | Skalnl wykonovd motivace #akd. Dotaznik pro Zaky

25 | Postoje #4k( ke 2kole. Dotaznik pro Zdky

26 | Zjistovani a vwwhodnocovanl vysledk( vzdélavani 2k, Posuzovach archy
27 | ICT v Zivotd Ekoly — Profil koly?!, Metodicky privodce

28 | Internetova prezentace Skoly. Posuzovacl arch

29 | Skupinova bilance absolventtl. Metoda pro hodnocen( pribéhu gkolniho vzdélavans

30 | Zp&tnd vazba absolventd a firem. Dotaznik pro absolventy a metoda rozhovoru pro zdstupce
spolupracujicich firem

(Chval, 2012, s. 73)
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