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Motto

,Nebat se
{a} ucCit {se}”

Vychodiska

Filozoficka fakulta Univerzity Hradec Kralo-
vé (dale jen ,FF UHK") je k roku 2021jednou
ze Ctyr fakult Univerzity Hradec Kralové
(dale jen ,,UHK"). Tato verejna vysoka skola
soké Skoly pedagogické na vysokou Skolu
univerzitniho typu. Podobné jako dalsi fa-
kulty UHK se i FF UHK zrodila oddélenim
od Pedagogické fakulty UHK. Stalo se tak
s tcinnosti ke dni 1. 9. 2005, tehdy jesté pod
plvodnim nazvem Fakulta humanitnich
studii UHK.

Na pocatku 20. let 21. stoleti je FF UHK sta-
le jesté mladou instituci, byt jiz se stabili-
zovanou strukturou studijnich programd,
kvalitnimi védeckymi vystupy, bohatou siti

zahranicnich partnerli a s ukotvenim ve
mésté a regionu.

FF UHK timto po diskuzi napri¢ akademic-
kou obci a po projednani a schvaleni ve fa-
kultnich organech vydava svij Strategicky
zamér vzdélavaci a tvirdi cinnosti na ob-
dobi let 2021az 2030 (dale jen ,,SZ"), jehoz
nedilnou pfilohou je Strategie internacio-
nalizace na obdobi let 2021 az 2030 (dale
jen ,SI'). Jde o klicovy strategicky doku-
ment FF UHK, ktery vymezuje zakladni pri-
ority a hlavni planovana opatreni v oblasti
rozvoje a smérovani FF UHK v nadchazejici
dekadé. Vedle vzdélavaci a tvlrdi Cinnosti
se SZ zabyva i tzv. treti roli FF UHK.

SZ predné vychazi z mantinell danych mu
nadfazenymi strategickymi dokumenty,
zejm. ze Strategického zaméru Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast
vysokych skol na obdobi od roku 2021, ze
Strategie internacionalizace vysokého skol-
stvi na obdobi od roku 2021, jakoz i ze Stra-
tegického zaméru UHK od roku 2021 (dale
jen ,SZ UHK") a Strategie internacionaliza-
ce UHK od roku 2021 (dale jen ,SI UHK").
Zaroven SZ navazuje na Strategicky zamér
vzdélavaci a tvlrdi ¢innosti FF UHK na ob-
dobi let 2016 az 2020.

SZ je dokumentem stfednédobého a ze-
jména dlouhodobého planovani, a proto je
formulovan s vyssi mirou obecnosti. V jed-
notlivych letech budou na SZ navazovat ka-
Zzdoroc¢ni plany realizace SZ, které jiz kon-
krétnéji provedou plan klicovych opatreni
pro dany rok, mohou rozsifit seznam priorit
Ci reagovat na aktualni vyvoj v oblasti vyso-
kého Skolstvi obecné a na (FF) UHK zvlasté.



FF UHK

na pocatku 20. let 21. stoleti?

Smyslem existence FF UHK je zajiStova-
ni vysokoSkolského vzdélavani a védec-
ké cinnosti v oblastech nalezejicich do
tradi¢niho zaméreni fakult filozofické-
ho sméru, jakymi jsou archeologie, ar-
chivnictvi, filozofie, historie a pomocné
védy historické, politologie a sociologie.
Kromé nich v3ak FF UHK rozviji i studia
silné orientovana na praxi regulovanych
povolani: socialni praci a ucitelstvi déje-
pisu, ob¢anské vychovy a zakladd spole-
censkych véd. Originalitu FF UHK dotvar{
specifické sméry, zejm. geografické za-

méreni na Afriku a Latinskou Ameriku.

S tim souvisi také internacionalizace FF
UHK, kde mimo bézné orientace na ev-
ropské zemé vycniva spoluprace pravé
s vysokymi Skolami v Africe a Latinské
Americe. Jednim z plodt této spoluprace
jsou oboustranné studentské i ucitelské
mobility. V tomto ohledu nema FF UHK
v Ceské republice konkurenci.

V oblasti védy si je FF UHK védoma, Ze
nemUze bezezbytku obsahnout vsech-

ny vyzkumné sméry péstovanych obord,
soustredi se proto na excelentni vysled-
ky ve specifickych oblastech. Mezi né
je mozno radit zajem o stfedoevropské
a komparativni déjiny, regionalni, ur-
banni a cirkevni déjiny, experimentalni
archeologii a vyzkum pravékych techno-
logii, politickou a spolecenskou situaci
Afriky a Latinské Ameriky, sociologické
otazky mésta a regionu, socialni aspekty
kvality zZivota, analytickou filozofii, filo-
zofii mysli a filozofii védy.

Velkou pozornost FF UHK vénuje také
spolupraci s praxi a prezentaci védec-
kého badani smérem k odbornikiim
i Sirsi vefejnosti. V tomto ohledu je tre-
ba zvlast zminit prezentaci archeologie
zejm. v ramci Archeoparku Vsestary.
Dalsim specifikem je rozvijeni aktivit na
poli komeréni archeologie, které zajistu-
je Centrum terénni archeologie. V ramci
téchto aktivit FF UHK spolupracuje s fa-
dou dalSich regionélnich archeologic-
kych pracovist. Mimoradné rozsahla je
také spoluprace s akreditovanymi praco-
visti v oblasti socialni prace.

FF UHK si je védoma i svych slabych stra-
nek. V posledni dobé se nedafi dosta-
tecné oslovovat zdjemce o studium né-
kterych studijnich programi. Prekazku
rozvoje a hrozbu pro akreditacni Fizeni

rovnéz predstavuje nevyhovujici struk-
tura akademickych pracovnikl - vétsi-
na pracovist se potyka s nedostatkem
docentll a profesort. Jednotliva praco-
visté jsou vzajemné oddélena a tento
katedrovy resortizmus predstavuje pre-
kazku v hledani prlsecikd vyuky i védec-
kého badani.

Univerzita
Hradec Kralové

Filozoficka
fakulta
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koncem 20. let 21. stoleti?

| v roce 2030 by mél zlstat stfedobo-
dem fakultniho svéta student. Bez stu-
dentl by se FF UHK stala jen védeckym
Ustavem, ktery si nezasluhuje mit samo-
spravu a nerozsifuje védecké poznat-
ky smérem k nadchéazejicim generacim.
Student, k némuz se chce FF UHK hlasit,
absolvoval ¢ast svého studia v cizi zemi
a/nebo v cizim jazyce a studium ho neo-
bohatilo jen o sumu dat, ale pfineslo mu
i nové schopnosti a dovednosti (véetné
tzv. mékkych dovednosti, ktery neziskal
jen studiem, ale i cinnosti ve student-

skych spolcich ¢i fakultnich organech).
Student je se Skolou spojen cely zivot
a vraci se do ni nikoliv jen vzpominat na
blednouci obrazky, ale pfedevsim za dal-
§im, cely Zivot trvajicim vzdélavanim, bez
néhoz se v tekuté moderni dobé neobe-
jde.

FF UHK chce i na konci dekady zachovat
paletu studijnich program, které ob-
sluhuje na jejim pocatku. Pro vyrazné
rozsifteni nabidky bakalarskych a magis-
terskych studijnich programd neni mista

a nenahrava mu ani demograficky vyvoj
spolecnosti. Presto chce FF UHK otevrit
a etablovat novy studijni program, kte-
ry spoji dosavadni nabizené obory: zejm.
filozofii, historii, politologii a sociologii.
Vedle toho chce FF UHK rozvijet zamé-
feni na digitalni humanitni védy, v nichz
bude své studenty vzdélavat na zakladé
Sirokého propojeni s aplika¢ni sférou
(predevsim pamétovymi institucemi).

Nové studijni programy hodla FF UHK
etablovat a ziskat pro né dostatecné po-
¢ty uchazecd. U dosavadnich studijnich

programU chce FF UHK pocty uchazec(
nejméné udrzet, u historickych a pfibuz-
nych obort chce tento pocet zvysit.

Student je priorita €. 1SZ.

Studentl neni bez uciteld. Ucitel, ktery
na FF UHK v roce 2030 pusobi, je habi-
litovan, nebo o to ve své kariére hodla
usilovat a v této snaze je ze strany FF
UHK vSemoZzné podporovan. Neni jen
odbornikem ve svém oboru, ale dispo-
nuje také pedagogickymi dovednostmi,
ovlada cizi jazyk tak, aby v ném vyucoval,
je schopen slozitd témata predat srozu-
mitelnym zplsobem a dokaze vyuzivat
flexibilnich forem vyuky jako nezbytné-
ho dopliku vyuky kontaktni. Kontaktni
vyuka je nadale pravidlem, je nenahra-
ditelnd v rdmci vycviku, praktickych cvi-

ceni a seminart orientovanych na zisk
dovednosti a umoznuje tésnéjsi sepéti
ucitele se studentem, emocionalni pre-
nos, zapal pro véc a u studentskych mo-
bilit také poznavani cizi kultury a Feci.
Flexibilni formy vyuky jsou vSak nutnym
doplnkem kontaktni vyuky a ucitel, ktery
to z principu popira, pfipomina pfislusni-
ka hnuti rozbiject stroja.

Ucitel FF UHK neni jen soudcasti svého
pracovisté, ale i fakulty a univerzity jako
celku.

Ucitel je priorita ¢. 2 SZ.

Ucitel je zaroven védec. V odlvodné-
nych pripadech, dovoli-li to struktura
pracovisté, se akademicky pracovnik
mUze orientovat bud vice pedagogicky,

nebo vice védecky. Véda péstovana na
FF UHK nezna hranic mezi jednotlivymi
pracovisti a pfesahuje i hranice fakultni.
Védec publikuje, usiluje o granty, Gcastnfi
se mezinarodni spoluprace a je schopen
rozSifovat poznatky védeckého badani
smérem k vefejnosti. | na konci 20. let
21. stoleti usiluje FF UHK o védeckou ex-
celenci ve specifickych oblastech, nikoliv
o Siti zabéru.

Do védy jsou ve velké mife zapojeni
i doktorandi. Ti zasluhuji zvlastni pod-
poru.

Védec je priorita ¢ 3 SZ.

Student, ucitel a védec (jako akademic-
ky pracovnik) jsou soucasti akademické
obce FF UHK. Ta je nedilnou soudasti



UHK, univerzity se zfetelnymi kofeny ve
mésté a regionu. FF UHK spolupracuje
s praxi a ziskava od zaméstnavatell zpét-
nou vazbu, podle které upravuje v ramci
akreditace studijni programy a na zakla-
dé které se ucastni smluvniho a apliko-
vaného vyzkumu. FF UHK si je védoma,
Ze musi predstavovat spolecensky odpo-
védnou instituci, dobrého zaméstnavate-
le pro akademické pracovniky i vSechny
ostatni zaméstnance a vyznamného re-
gionalniho aktéra, ktery péstuje vztahy
nejen v misté, kde se nachazi, ale i v me-
zinarodnim méritku.

FF UHK je oteviena vefejnosti.

Obec (nejen jako obec akademicka, ale
ve smyslu SirSi pospolitosti) je priorita ¢.
4.

To, co bylo popsano vyse, predstavuje
Zzadouci stav FF UHK na konci dekady.
Dosavadni ponékud budovatelsky slov-
nik vystfidd na nasledujicich stranach
sussi jazyk jednotlivych opatfeni, ktera
predstavi cesty k dosazeni toho, co bylo
vytyceno.

Priorita 1:
Student <>



Studijni programy

FF UHK HODLA:

Rozvijet strukturu studijnich programd.
Tim neni primdrné mysleno rozsiteni na-
bidky, ale spiSe modernizace programu
stdvajicich s ohledem na nové poznatky
védnich obor i vyuZiti inovativnich peda-
gogickych metod a forem vyuky. Rozvije-
ni struktury studijnich programi se také
nesmi omezit jen na dobu pripravy akre-
ditace, ale musi byt priibézné. Pri rozvijeni
struktury studijnich programi bude prihli-
Zeno ke studentskym evaluacim a reflexi
akademickych pracovniki i zaméstnava-
teld.

Udrzet nabidku studijnich programi tra-
dicnich a jako jejich dopliku také studij-

nich programi ojedinélych. Prdvé jimi se
FF UHK odlisuje od ostatnich skol a profi-
luje se.

V' soucinnosti s Radou pro spoluprdci
s praxi prubézné vyhodnocovat a opti-
malizovat strukturu studijnich programi
s ohledem na poZadavky zaméstnavatelii
nejen ve mésté a regionu. Pri kaZzdé nové
pripravované akreditaci bude tfeba uvd-
Zit, zda je vhodné profil predklddaného
studijniho programu akreditovat jako pro-
fesné zaméreny.

Pripravit a akreditovat bakaldrsky studij-
ni program kombinujici jednotlivé jiZ pés-
tované obory (zejm. sociologii, politologii,
filozofii a historii). To studentim ddvd vice

casu na Uvahu, kterému sméru se hodlaji
ddle vénovat (v navazujicim magisterském
studiu, pfipadné v praxi). Ve svém ddsled-
ku mad opatreni vést ke sniZeni studijni
neuspésnosti kvili nesprdvné volbé stu-
dia. Pri pripravé akreditace vyjde FF UHK
z interni diskuze i z poznatkd Internatio-
nal Advisory Board (mezindrodni poradni
komise).

Pripravit a ndsledné etablovat nékolik
studijnich programi ve spoluprdci se za-
hrani¢ni vysokou Skolou (tzv. joint degree
a double degree) a néekolik programii vy-
ucovanych v cizim jazyce Ci s Ucasti zahra-
ni¢nich odbornikda.

s s~ 7

V pfipadé poddni Zddosti o instituciondlni

akreditaci ze strany UHK podpofrit Zddost
zajisténim alespori dvou oblasti vzdéldvd-
ni.

® Nepoddvat Zddosti o prodlouZeni akredi-
tace u neuspésnych studijnich programd.
Takovymi jsou mysleny studijni programy,
o které dlouhodobé neni zdjem ze strany
uchazeci o studium, a to ani po PR kam-
panich a ndborovych akcich.

® V rdmci procesu priprav akreditacnich
Zddosti (i mimo néj) pribézné posilovat
prostupnost studia v rdmci fakulty, mezi
jednotlivymi studijnimi programy a pfrip.
napric jednotlivymi soucdstmi UHK.

® Zapojit studenty a uspésné absolventy
studijnich programu do pfiprav akreditac-
nich Zddosti i do priibéZzného hodnoceni
studijnich programda.

INDIKATORY:

akreditované (profesni) studijni programy,
zadosti o akreditaci (profesnich) studijnich
programl, pocet zapojenych studentl do
priprav akreditac¢nich zadosti, pocet studij-
nich program( joint/double degree, pocet
strategickych partnerstvi, pocet inovovanych

studijnich program, akreditace multidiscip-
linarniho studijniho programu, mira Gspésné-
ho ukonceni studia

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro studijni zaleZitosti
a vzdélavaci ¢innost, prodékan pro zahranic-
ni a vnéjsi vztahy, vedouci pracovist, garanti
studijnich programa

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Program na
podporu strategického Fizeni vysokych Skol
(PPSR), vlastni zdroje, specifické opera¢ni
programy se zamérenim na inovaci studijnich
programi (napt. OP JAK), Erasmus+




na budouci uplatnéni

PFiprava studentu

FF UHK HODLA:

sV

Posilovat roli praxi a stdzi studentu jed-
notlivych studijnich programd, rozsiro-
vat moznosti i povinnosti praxi v rdmci
studia i mimo né. Propagovat moZnosti
tuzemskych i zahranicnich praxi a stdzi
studentum fakulty, podporovat Ucast
student(i na zahrani¢nich praxich a std-
Zich. Vyznam praxe béhem studia se tykd
vsech studijnich programd, zejm. vsak so-
cidlni prdce a ucitelstvi. Podpora sméruje
k tomu, aby vétSina absolventi béhem

studia vykonala odbornou stdz ¢i praxi.
V této souvislosti bude také zavedena pra-
videlnd evaluace praxi a stazi.

Posilovat vyznam a roli studia jako osvojo-
vdni'si dovednosti, vCetné dovednosti jazy-
kovych a tzv. mékkych (zejm. interkultur-
ni komunikace a orientace v informacich
a kritickd prdce s nimi). Studenti akade-
micky orientovanych studijnich programu
se neobejdou bez teoretického zdkladu
a odbornych znalosti, presto i u nich lze
zvysit miru ziskdvdni dovednosti uplatni-
telnych v praxi. U studentu profesné orien-

tovanych studijnich programi (viz priorita
1, cil 1.1S2) je zisk konkrétnich kompetenci
ustrfednim motivem studia. Jako jeden ze
zdsadnich prostredk( v tomto ohledu je
treba vnimat zahrani¢ni pobyt, ktery bude
prioritné podporovadn tak, aby v roce 2030
alespon 25 % vsech absolventl prezenc-
nich studijnich programi béhem studia
vykonalo zahrani¢ni mobilitu.

Posilit vyznam a funkci Rady pro spolu-
prdci s praxi a konat jeji zaseddni alespori
jednou rocné. Jako hosty zvdt zdstupce
studentskych spolkd i studentské komory

akademického sendtu. Zajistit, aby cleny
Rady pro spoluprdci s praxi byli klicovi re-
giondlni zaméstnavatelé ve vsech oblas-
tech vzdéldni poskytovaného na FF UHK.
V tomto ohledu spolupracovat téz s apli-
kacnimi garanty inovaci, které maji byt
rozvijeny pro praxi.

Rozsirovat zapojeni odbornik( z praxe
do vyuky, exkurzi a pripravy semindrnich
a kvalifikacnich praci. K tomu bude vyuZi-
to mj. internich grantovych schémat.

Zavést a udrZet systém vyuky jazykd tak,
aby byl vyznamnou podporou predevsim
pro zahranicni studijni pobyt/stdz, z¢dsti
téZ pro osvojeni cizojazycné odborné ter-
minologie ve vztahu ke konkrétnim studij-
nim programdm.

Podporovat vynikajici studenty a ocerio-
vat jejich c&innost. Podporovat studenty
se specifickymi vzdéldvacimi potrebami.
Ucinné pomdhat studentim v obtiZich
souvisejicich se studiem.

Zvysovat informovanost o sluzbdch Infor-
macné-poradenského a kariérniho centra
UHK.

INDIKATORY:

pocet zahrani¢nich mobilit, pocet realizova-
nych praxi, stazi a exkurzi, poCet zasedani
Rady pro spolupraci s praxi, pocet odbornik
z praxe zapojenych do vyuky, pocet podpo-
fenych projektl grantovych schémat, mira
Uspésného ukonceni studia, pocet kvalifikac-
nich praci v cizich jazycich, (ne)zaméstnanost
absolventd FF UHK

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro studijni zalezitosti a vzdé-
lavaci ¢innost, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi
vztahy, prodékan pro strategii a rozvoj, vedouci
Centra jazykové pfipravy, vedouci pracovist, ko-
ordinatofi praxi

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+,
operacni programy, interni granty (FFIGS),
centralni rozvojové programy, PPSR




Flexibilita vzdélavani
a celozivotni vzdélavani

FF UHK HODLA:

Ve spoluprdci s UHK uvést v Zivot koncepci
rozvoje systému celoZivotniho vzdéldvdni
této koncepce bude zaméreni se na stu-
denty i v jinych etapdch Zivota, neZ je ob-
vykly vék studentu prezencni formy baka-
ldrského ¢i magisterského studia a neZ je
obvykly vék posluchact univerzity tretiho
véku. Platformou pro vzdéldvani uchaze-
¢t o studium bude zavedend znacka FFree
index, jehoZ koncept bude pribézné ino-

vovdn. Vzdéldvaci kurzy pro dalsi vékové
skupiny osob v produktivnim véku budou
reflektovat potreby dalSiho vzdéldvani,
zvySovdni kvalifikace (Ci rekvalifikace) ab-
solvent(i obor( péstovanych na FF UHK.
Zdroveri FF UHK nabidne kurzy zakoncené
certifikovanym vystupem, orientované na
profese se zdkonnou povinnosti priibéZné-
ho a dalSiho vzdéldvani.

2vysit flexibilitu a dosaZitelnost prezenc-
ni formy studia tak, aby byla otevrena co
nejvyssimu poctu student( riznych véko-
vych kategorii. V rdmci kombinované for-

my studia sniZovat studijni neuspésnost
(mj. podporou skloubeni studijniho a ro-
dinného Zivota).

Rozvijet tzv. flexibilni formy vzdéldvani
(jako napr. e-learning, blended learning ci
MOOCQ). Flexibilni formy vyuky budou pod-
porovdny prostrednictvim internich gran-
tovych schémat. Podporovdna bude tvor-
ba elektronickych vyukovych pomucek ke
kontaktnim kurzdm i tvorba e-kurzi pro
Sirsi verejnost. Vyuka na ddlku bude po-
vaZovdna za alternativu kontaktni vyuky
v pripadé nepfitomnosti vyuclujiciho na

pracovisti z divodu ucasti na konferen-
ci Ci prekdzek v prdci. FF UHK navdzZe na
zkusenosti a poznatky z obdobi pandemie
nemoci covid-19.

Zridit a vybavit (nejlépe mobilni) nahrdva-
ci studio FF UHK, které muze slouZit i po-
trebdm UHK jako celku. Nahrdvaci studio
bude uzito nejen k tvorbé elektronickych
vyukovych pomlicek, ale i k propagaci,
vysildni podcast Ci k praktické vyuce stu-
dent( apod.

INDIKATORY:

pocet kurzd celozivotniho vzdélavani, pocet
e-kurz( a elektronickych studijnich pomtcek

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro studijni zalezitosti a vzdé-
lavaci ¢innost, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi
vztahy, prodékan pro strategii a rozvoj, vedouci
pracovist

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, operacni pro-
gramy, centralni rozvojové programy, intern{
granty (FFIGS), vlastni zdroje




Priorita 2:
Ucitel &3



Kariérni rust

FF UHK HODLA:

Zavést prostrednictvim vynosu dékana
Program podpory habilitaci, jehoz se bu-
dou moci Ucastnit odborni asistenti FF
UHK s tvazkem 0,7 a vyssim, kterf usiluji
o zahdjeni habilitacniho rizeni. Uchazeci
predloZi pldn habilitace na konkrétni vy-
soké sSkole, ktery komise po oponentnim
posouzeni zhodnoti. Viystupem projektu je
odevzddni habilitani prdce a poddni nd-
vrhu na zahdjeni habilitacniho Fizeni. Pod-
pora spocivd v tlevdch z vyukové povin-
nosti a v poskytnuti financnich prostredku
na splnéni chybéjicich podminek k zahdje-
ni habilitacniho fizeni.

Zapojit se do aktivit UHK podporujicich

rozvoj pedagogickych dovednosti akade-
mickych pracovniki. V ndvaznosti na to
bude FF UHK reflektovat kvalitu pedago-
gické prdce a schopnost vyuzit flexibilni
formy vzdéldvani jako jedno z kritérii pro
hodnoceni akademickych pracovniki. Roz-
vijet a podporovat jazykové kompetence
akademickych pracovnik( tak, aby veétsi-
na z nich byla schopna vést vyuku alespori
v jednom cizim jazyce. Rozvijet dovednosti
v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii.

Podporit mj. i internimi grantovymi sché-
maty vyuku zamérenou na studenta (stu-
dent-centered learning), rozvijet flexibilni
formy vzdéldvani, kldst diraz na individu-

alitu studenta a interaktivitu vyuky.

Zavést kaZzdorocni cenu dékana za peda-
gogickou prdci a posilovat prestiz vyuky
jako nedilné soucdsti prdce akademického
pracovnika.

Pokud to situace na pracovisti dovoli,
umoznit profilaci nékterych akademic-
kych pracovnikii spiSe védeckym a jinych
spiSe pedagogickym smérem (pfi védomi,
Ze na jednu Ci druhou slozku Cinnosti nelze
v pfipadé zddného akademického pracov-
nika rezignovat). Preference akademic-
kych pracovniki budou zjistovdny pfi pra-
videlnych pohovorech s nadrizenymi.

Zridit centrum oborové didaktiky huma-
nitnich a spolecenskych véd. Akcentovat

roli didaktiki zejm. v oblastech vyuky bu-
doucich uciteld. Tito didaktici mohou byt
zapojeni i do rozvijeni pedagogickych do-
vednosti akademickych pracovnikii na FF
UHK.

e Zdlraznit vyznam a smysl kazdoro¢niho
hodnoceni akademickych pracovnikd.

INDIKATORY:

pocet novych docentl/profesor(, aktivity na
podporu rozvoje pedagogickych dovednosti
(pocet podporenych akademickych pracovni-
k), zavedeni cena dékana

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro strategii a rozvoj, vedouci
pracovist

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctuy, Institucional-
ni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace (DKRVO), PPSR, vlastni
zdroje




Strategicke rizeni
pracovist z hlediska vyuky

a personalniho vedeni

Omezit katedrovy resortismus z hlediska
vyuky. Vyuku dopliiujicich, rozsifujicich ¢i
pribuznych predmétd vyucovanych na da-
ném pracovisti lépe zabezpeci jiné praco-
visté, pro které je dany predmét v ohnisku
odborného zdjmu. Zdroveri bude podporo-
vdna tvorba takovych volitelnych kurzd,
které budou moci byt nabizeny priirezové

studentum ruznych studijnich programd.
Shora uvedené bude zohledriovdno i ve
fdzi poddni Zddosti o akreditaci studijniho
programu (viz priorita 1, cil 1.1 52).

Podporovat tvorbu a vypisovani kurzi na-
bizenych studentim napri¢ jednotlivymi
pracovisti a omezit zdvojovdni kurzi ob-

sahové podobnych.

Posilit pocet kmenovych zaméstnancii
Centra jazykové pripravy a ndsledné po-

sileny pocet udrzet. Podporit vyuku jazykd
ze strany rodilych mluvcich.

Posilovat synergii pracovist v oblasti vyu-
ky i tvarci Cinnosti. Za spoluprdce s fakult-
nimi orgdny a poradnimi sbory FF UHK
vyhodnotit strukturu pracovist FF UHK.
Provést integraci nékterych kateder do
vetsich celkd, pokud to vyplyne z provede-
né analyzy.

V ndvaznosti na pripadnou restrukturali-

zaci pracovist posilit vyznam a roli osob
stojicich v Cele pracovist. Tyto osoby pro-
jdou skolenimi manaZerskych technik
a dovednosti organizovanymi UHK. Roz-
voj téchto kompetenci podpofi i FF UHK.

Snizit administrativni zdtéZz akademic-
kych pracovnikd; v tomto ohledu mj. vice
propagovat aktivity Centra sluZzeb UHK,
zejm. pracovisté situovaného na budové
FF UHK.

pocet pracovist, pocet predmétl nabizenych
napfic¢ pracovisti, pocet kmenovych zamést-
nancl Centra jazykové pripravy, pocet absol-
vovanych kurzi zamérenych na manazerské
dovednosti a vedeni lidi, pocet a typ jazyko-
vych kurzl pro zaméstnance, mnozstvi agend
Centra sluzeb FF UHK urcenych k vyuziti aka-
demickymi pracovniky

dékan, prodékan pro studijni zalezitosti a vzdé-
lavaci ¢innost, vedouci pracovist, rozvrhari

prispévek ze statniho rozpoctu, operacni pro-
gramy, centralni rozvojové programy, interni
granty (FFIGS), PPSR



Priorita 3:
Védec ¢




Excelence,
interdisciplinarita,
internacionalizace

FF UHK HODLA:

Podporovat védecky zdbér nikoliv co do
Site, ale soustredit se na dosazeni excelence
v konkrétnich smérech bddani.

Podporovat interdisciplindrni pristupy pri
respektu k specifikim a potrebdm plynou-
cim z rozdilné povahy spolecenskych a hu-
manitnich véd, které se ocitly pod jednou
strechou FF UHK.

Posilit rozsifovdni zahranicni vazeb v rdmci
odbornych siti, konsorcii, védeckych projek-
td a mezindrodnich védeckych tymi (zde
mj. i interni grantovou podporou). Pokraco-
vat v otvirdni fakulty védciim ze zahranic-
nich univerzit, navdzat intenzivnéjsi spolu-
prdci s badateli ze zahranici. Zkvalitriovat
motivacni systém k plsobeni zahranicnich
badateld na fakulte.

UdrZovat a rozsifovat vztahy s excelentni-

mi tuzemskymi pracovisti.

Aktivné se podilet na pripravé projekti
z operacnich programi. Aktivné vstupovat
do diskuze o univerzitnim ¢i fakultnim za-
pojeni do vyzev operacnich programd.

Participovat na pripravé Zddosti Ci usilovat
o partnerstvi u vhodnych dotacnich titu-
G (INTERREG, Visegrad Fund, EEA Grants
a dalsich). Poskytnout soucinnost pri tvor-
bé strategickych pldani Krdlovéhradeckého

kraje, statutdrniho mésta Hradec Krdlové
a ITl Hradecko-pardubické aglomerace. Pri-
pravovat a cilené usilovat o granty striktni
védy i aplikovaného vyzkumu v rdmci do-
stupnych vyzev (GA CR, TA CR, NAKI atd.).
Pokusit se s univerzitni administrativni
podporou o zisk grant(i mezindrodnich ci
evropskych.

Formulovat s ohledem na spolecenské pri-
ority vyzkumné sméry napric pracovisti
FF UHK a podporovat formulované uni-
verzitni vyzkumné sméry. Viytvorit prehled
vyzkumnych sméri jednotlivych akademic-
kych pracovniki. Podporovat soucinnost
odbornikii z riznych pracovist FF UHK
a dalsich odbornych pracovist pri pripravé
a reseni védeckych a vyzkumnych projek-
td. Optikou interdisciplinarity védecké cin-
nosti pristoupi FF UHK také k pripadnému
spojovani pracovist do veétsich celkd ajejich
restrukturalizaci, pokud to povede k posile-
ni kvality FF UHK jako celku.

Zajistit administrativni podporu pro roz-
voj védy a ziskdvdni ndrodnich grantd na
fakultni drovni. Pro ucely administrativni
podpory nadndrodnich védeckych granti
Uzce spolupracovat s univerzitnim oddéle-

nim védy a vyzkumu.

® Pravidelné revidovat vynos dékana o pod-
pore védecké Cinnosti. Odmériovdni za vé-
deckou ¢innost bude centralizovdno a bude
vychdzet ze shora uvedenych kritérir.

® Podporovat prostrednictvim Edicni rady FF
UHK jednotlivé redakéni rady periodik, kte-
rd jsou na FF UHK (spolu)vyddvdna. Cilem
FF UHK je, aby vyddvand periodika usilova-
la o zarazeni do mezindrodnich databdzi,
pripadné aby v danych databdzich aspiro-
vala na kvalitni postaveni,

® Pravidelné hodnotit védecky a tvirci vykon
jednotlivych akademickych pracovnikd.
Motivovat akademické pracovniky k védec-
kym a tvircim aktivitdm i prostredky pra-
covniho prdva. V pripadé tvazki na dobu
urcitou zohlednit védecky vykon pri tGvaze
nad prodlouZenim pracovniho poméru.

INDIKATORY:

pocet védeckych vystupll v indexovanych pub-
likacnich platformach (zvlasté pak v prvnim az
druhém kvartilu JCR Web of Science a prvnim
kvartilu databaze Scopus) a prestiznich obo-
rovych periodikach, pocet vystupl interdisci-

plinarnich a mezinarodnich, pocet ziskanych
grant(, revize vynosu dékana o podpore vé-
decké cinnosti, pocet podporenych vyzkum-
nych pozic, ¢lenstvi ve védeckych komisich,
narodnich a mezinarodnich védeckych organi-
zacich a panelech, pocet hostujicich profesort
a doba jejich plsobeni, pocet zahrani¢nich za-
méstnanct (véetné postdoktorandi)

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro védu a vyzkum, vedouci
oddéleni védy a vyzkumu, vedouci pracovist

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, operacni pro-
gramy (strukturalni fondy), centralni rozvojo-
vé programy, interni granty (FFIGS), dotacni ti-
tuly, DKRVO, grantové agentury, vlastni zdroje



Otevrenost vedy

FF UHK HODLA:

Zapojit se do pripravy a implementace
celouniverzitni  strategie udrzZitelného
rozvoje vyzkumné organizace a strategie
hodnoceni vyzkumnych pracovnikd/tymi
a vyzkumné organizace jako celku.

Podporovat spoluprdci fakulty s rele-
vantnimi subjekty (z oblasti stdtni sprdavy
a samosprdvy i se soukromymi subjekty)
s cilem podporit smluvni a aplikovany
vyzkum a podporit transfer technologii.
Podporovat rozvoj mésta a regionu spolu-
praci s lokdlnimi a regiondlnimi subjekty
(Muzeum vychodnich Cech a dalsi regio-
ndlni muzea, archivni pracovisté spadajici
pod Stdtni oblastni archiv v Zdmrsku, Nd-

rodni pamdtkovy Ustav, majitelé a sprdvci
kulturnich pamatek, cirkve, akreditovand
pracovisté socidlni prdce, Skoly apod.). Zde
FF UHK vice neZ dosud vyuZije Rady pro
spoluprdci s praxi.

Pokracovat v podpore realizace zdchran-
nych archeologickych vyzkum( a dalsich
specializovanych sluZeb v oblasti archeo-
logie prostrednictvim Centra terénni ar-
cheologie (CETA).

V rdmci paradigmatu otevrené védy (Open
Science) implementovat zejména politiku
otevreného pristupu (Open Access) a ote-
vienych dat (Open Data).

Kldst ddraz na popularizaci védy a rozsi-
reni védeckych poznatki mezi Sirsi verej-

nost i amatérské badatele. Vtomto ohledu
bude FF UHK naddle povaZovat za nejvy-
znamnéjsi platformy pro rozvijeni téchto
aktivit Archeopark VSestary, projekty ex-
perimentdlni a experiencidlni archeologie
a Studio FF. Nové FF UHK hodld v tomto
ohledu rozvinout dosud ne zcela vyuZity
potencidl historickych obord, zejm. v ob-
lasti vyuzivdni pokrocilych digitdlnich
technologii ¢i 3D tisku.

Pravidelné hodnotit védu péstovanou na
fakulté, vcetné hodnoceni ze strany Mezi-
ndrodniho evaluacniho panelu UHK, Mezi-
ndrodni poradni komise UHK a predevsim
International Advisory Board FF UHK. Pra-
videlné vyhodnocovat prijatd opatreni.

® Podporit kondni konferenci jak védeckych,
tak zamérenych na sdileni akademickych
poznatki s verejnosti a odborniky z praxe
(napr. Hradecké dny socidlni prdce).

INDIKATORY:

pocet projektl aplikovaného vyzkumu, pocet
populariza¢nich akci pro verejnost, podil pu-
blikaci v rezimu Open Access, hodnotici zpra-
vy védecké cinnosti

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro védu a vyzkum, prodé-
kan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy, vedouci
oddéleni védy a vyzkumu

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, operacni pro-
gramy (strukturdlni fondy), centralni rozvojo-
vé programy, interni granty (FFIGS), dotacni
tituly, DKRVO, grantové agentury, vlastni
zdroje




Doktorske studium

FF UHK HODLA:

Usilovat o ziskdvdni absolvent(i domdcich
a zahranicnich univerzit do doktorskych
studijnich programi akreditovanych na FF
UHK. Pokracovat v propagaci doktorskych
studijnich programi na tuzemskych a ze-
jména zahranicnich univerzitdch a veletr-
zich. Podchycovat nejkvalitnéjsi studenty
magisterskych studijnich program( a mo-
tivovat je k pokracovdni ve studiu v rdmci

doktorského studia na fakulté.

Pokracovat v zapojovdni student( zejmé-
na doktorskych (ale i magisterskych) stu-
dijnich programi do vyzkumné cinnosti
v rdmci fakultnich tymd ¢i grantovych
schémat (vcetné specifického vyzkumu)

umozniujicich rozvoj individudlniho i ty-
mového vyzkumu. Podporovat formou
finan¢nich pobidek a stipendii publikac-
ni vystupy doktorandi a jejich védeckou
¢innost. Pri mozZnosti volby uprednostni FF
UHK podporu doktorand( formou stipen-
dii.

Zmapovat pojeti a rozsah zahranicniho
pobytu v kazdém doktorském studijnim
programu na FF UHK. V rdmci studijnich
pldni predklddanych pri akreditacnich ri-
zenich v souladu s akredita¢nimi standar-
dy akcentovat povinnost zahranicni std-
Ze/pobytu Ci v odivodnénych pripadech
(zdravotni stav, rodinnd ¢i socidlni situa-
ce) alespori virtudlni mobility. Posilovat

roli vyzkumnych (pfipadné praktickych)
stdzi prednostné v zahranicni jako povin-
né soucdsti studia.

Umoznovat, aby doktorské studium probi-
halo pod spole¢nym vedenim dvéma skoli-
teli (cotutelle), a to zejm. tam, kde druhym
Skolitelem bude odbornik ze zahranidi.

V dlouhodobém horizontu usilovat o akre-
ditaci alespori jednoho doktorského studij-
niho programu na kazdé katedre i tstavu
FF UHK.

Podpofrit univerzitni snahu o zpracovdni
motivacnich schémat pro plnéni studijnich
povinnosti a v¢asné dokoncovdni doktor-
ského studia (vcetné navysovdni stipendir)
a stanoveni standard( Skolitele zejména

s ohledem na navySovdni doktorskych
stipendii. FF UHK také podpori univerzit-
ni snahu o zvyseni technologického a pri-
strojového vybaveni pro prdci doktorand(i
a zavedeni systému Skoleni zejm. v oblas-
ti etiky védecké prdce, autorského prdva
a pedagogickych dovednosti. FF UHK se
bude podilet i na pravidelné evaluaci dok-
torského studia.

Umoznit doktorandim, kteri jsou zdroven
lektory FF UHK, v poslednim roce doktor-
ského studia snizeni vyukové povinnosti
tak, aby mohli vcas zpracovat disertacni
prdci.

Vytvorit pozice zahrani¢nich mentor( pro
doktorandy, aby doslo ke sdileni dobré
praxe. V tomto ohledu FF UHK vyuZije In-
ternational Advisory Board.

Umoznit doktorandim ucastnit se nékte-
rych Skoleni, semindri a kurzi pro aka-
demické pracovniky, napr. v oblasti cizich
jazykd, informacnich a komunikacnich
technologii ¢i pedagogickych dovednosti.

INDIKATORY:

pocet doktorskych studijnich programd, po-
Cet doktorandd, pocet projektl a grantd, do
kterych jsou zapojeni doktorandi, primérna
délka doktorského studia, uplatnéni absol-
ventl doktorského studia, Gcast studentl
doktorského studia na konferencich, pocet
publikacnich vystupt doktorandd

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro védu a vyzkum, prodé-
kan pro studijni zalezitosti a vzdélavaci Cin-
nost, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy,
vedouci oddéleni védy a vyzkumu

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, struktural-
ni fondy, Erasmus+, OP JAK, DKRVO, vlastni
zdroje




Priorita 4:
Obec %!



Vnéjsi vztahy

FF UHK HODLA:

Jako diileZitd regiondlnf instituce hdjit demo-
kratické a humanistické hodnoty.

S ohledem na zdveéry klimatického panelu
IPCC se zodpovédné postavit k vzriistajicim
problémim klimatické krize a ve spoluprdci
s dalsimi fakultami UHK vzdéldvat v tomto
ohledu akademickou i laickou spolecnost.

Borit myty tradujici se ve spolecnosti ve vzta-
hu ke spoleCenskym a humanitnim védam.
K tomu vyuzije FF UHK mj. svého clenstvi
v Asociaci dékant filozofickych fakult CR
i platformu humanitky.cz.

Spolupracovat s vyznamnymi institucemi
mésta a regionu, vcetné zdkladnich a stred-

nich skol. K tomu FF UHK vyuZije mj. Radu pro
spoluprdci s praxi.

Spolupracovat se zahrani¢nimi partnery
i mimo oblast védy, vyzkumu a vyuky.

Po dokonceni rekonstrukce sidla FF UHK
usporddat a nejméné jednou rocné konat
Den pro verejnost. Akce nebude primdrné za-
meérena na ndbor novych uchazecti (k emuz
md slouzit Den otevrenych dveri porddany ve
spoluprdci s univerzitni drovni), nybrz pijde
o prezentaci instituce a jejiho sidla.

Otevrit fakultni budovu po rekonstrukci smé-
rem k verejnosti. Profesionalizovat a ndsled-
né propagovat nynéjsi Lesdkovu knihovnu
jako otevrenou verejnosti. Umoznit verejnos-
ti pristup do fakultni kavdrny/provozovny

obcCerstveni/zdzemi.

Ve spoluprdci s Asociaci vzdélavatelli v soci-
dlni prdci podporit prijeti socidlni prdace jako
spolecCenské priority ve vysokoskolském vzdé-
ldvani.

Budovat a posilovat znacku FF UHK pro-
stfednictvim postupného zvySovdni podilu
pritomnosti v médiich a verejném prostoru.
Spolupracovat s neziskovymi organizacemi
zameérenymi na vzdéldvdni. Posilovat sound-
leZitost s fakultou nejen mezi studenty a ab-
solventy, ale také mezi zaméstnanci FF UHK.
Komunikacni strategii FF UHK prizplsobit
univerzitni komunikacni strategii.

Prezentovat vysledky bdddni akademickych
pracovniki a doktorand(i FF UHK pri akcich

pro verejnost (Noc védcd, Ndbrezi vysokych
Skol, Den absolvent(i) a zvanych prednds-
kdch (pro skoly, obchodni korporace, nezisko-
vy sektor, Masarykovu spolecnost, v knihov-
ndch, muzeich apod.). Komunikace védeckych
vysledk( mj. na univerzitnim webu, ve fakult-
nim obcasniku, podcastu Ci pri vystavdch
s odbornou tematikou. V oblasti prezentace
védy se bude FF UHK podilet na vzniku celou-
niverzitni platformy akci pro verejnost.

Systematicky se zamérovat na pripravu po-
tencidlnich uchazect o studium, napr. v rdm-
ci stfedoskolskych soutéZi, letnich skol, olym-
pidd, pripravnych kurzi Ci specializovanych
akci pro zdjemce o studium, posilenim spolu-
prdce se strednimi Skolami, jakoZ i prostred-
nictvim studentskych ambasadord a spolkd.
Wtvdret podminky pro zapojeni studenti
strednich skol do vyzkumné cinnosti jednot-
livych pracovist FF UHK (napr- formou brigad
v rdmci vyzkumné Cinnosti &i prostrednictvim
zdjmovych krouzk(). VyuZit znacky FFree in-
dex a inovovat jeji obsah. Kldst diraz na site-
ni informovanosti o studijni nabidce FF UHK
a popularizaci obor(i mezi studenty a Zdky,
napriklad pri ndvstévdch ZS a SS, studijnich
veletrzich, dnech otevrenych dveri, prostred-

nictvim komunikacnich kandlt FF UHK apod.
Propagovat obory péstované na fakulté
zejm. obory, které se potykaji' s nizsim zdjmem
studentd. Lépe sezndmit uchazece o studium
s obsahem nabizenych studijnich programd.
Umozriovat Cerpdni internich grantovych
schémat na tyto aktivity.

V rdmci spoluprdce s Absolventskym klubem
UHK soustavné budovat vztah absolventi
(vCetné zahranicnich) k FF UHK, posilovat
a rozvijet moZnosti spoluprdce s absolventy
a sluzeb pro absolventy. Aktivni spolupraci
s absolventy ziskdvat podnéty pro inovaci
studia a propagaci FF UHK a jejich studijnich
programdi. Budovat soundleZitost absolventti
s alma mater, informovat o déni na FF UHK
napr. formou informacnich e-maild, fakult-
niho obcasniku a podcastu, zvdt na fakultni
a univerzitni akce.

Prihldsit se ke konceptu spolecensky a envi-
ronmentdlné odpovédné instituce. V tomto
ohledu se FF UHK hldsi k celouniverzitni stra-
tegii spolecenskych aktivit, podpofi obecné
prospésnou cinnost studentskych spolku
a charitativnich, osvétovych ci enviromen-
tdlnich akci (napr: Noc venku, fakultni isténi
Orlice). Zdrover FF UHK podpori studenty ze

zemi' s nedemokratickymi reZimy.

e Uzavrit strategické partnerstvi s vybranymi
zahrani¢nimi univerzitami. VyuZivat spolu-
prdce v radmci sprdtelenych instituci univerzit-
niho i neuniverzitniho charakteru, zridit jejich
prehled a aktualizovat ho.

INDIKATORY:

pocet PR akci, pocet Dnli pro verejnost, zaseda-
ni Rady pro spolupraci s praxi, pocet prednasek
a akci pro verejnost, narlist méfitelnych para-
metrd aktivit FF UHK na socialnich sitich, pocet
spolecensky odpovédnych akci, pocet spolupra-
cujicich instituci

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahranic¢ni a vnéjsi vztahy,
prodékan pro védu a vyzkum

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, vlastni zdroje,
rozvojové programy, strukturdlni fondy, mimo-
radné dotace




Vnitini vztahy

FF UHK HODLA:

Vytvdret priznivé podminky pro cinnost
Akademického sendtu FF UHK, rozvijet
jeho soucinnost s vedenim FF UHK, spo-
le¢né podporovat ucast studenti a akade-
mickych pracovniki ve volbdch do tohoto
zastupitelského orgdnu.

Podporit dalsi vzdéldvani akademickych
i neakademickych zaméstnancd, zejm.
v oblasti jazykovych dovednosti, doved-
nosti v oblasti ICT a persondlniho rizeni.

Rozvijet moZnosti flexibilnich forem vyko-
nu prdce jak pro akademické, tak pro ne-
akademické zaméstnance.

Zapojit se do pripravy celouniverzitniho

projektu HR Award a implementovat jeho
vystupy. Zde hodld FF UHK akcentovat
adaptaci nové prijatych zaméstnancu
na nové pracovni prostredi (onboarding)
a schvdleni nového etického kodexu a jeho
implementaci.

Podilet se prostrednictvim univerzitniho
stfediska Augustin na hlubsi integraci stu-
dentd se specifickymi potrebami.

Podporovat (organizacné, persondlné i fi-
nancnée) studentsky spolkovy Zivot a stu-
dentské aktivity realizované na FF UHK;
jednd se predevsim o studentské diskuzni
semindre, konference, workshopy, zvané
predndsky, akce pro zahranicni studenty
apod.

Rozsifovat sluzby a administrativni pod-
poru pro zaméstnance ze zahranici, véet-
né prekladu klicovych dokument( FF UHK
do anglického jazyka.

Implementovat Kariérni fdd a pravidel-
né hodnoceni akademickych pracovniki
UHK. Konat pravidelnd vybérova rizeni na
obsazeni mist vedoucich akademickych
pracovnikd.

Pravidelné hodnotit akademické i neaka-
demické zaméstnance a ziskdvat od nich
zpétnou vazbu. K tomu slouZi predevsim
pldn osobniho kariérniho rozvoje (POKR).

Porddat aktivity pro posilovani vztahi
na pracovisti, zapojit do nich akademic-
ké i neakademické zaméstnance. Provd-

dét pruzkumy spokojenosti zaméstnancu
s pracovnim prostredim. Po poradé s od-
borovymi organizacemi zavddeét benefitni
programy pro zaméstnance.

® Podporovat dalsi profesni (odborny) rist
neakademickych pracovnik( v oblastech
jejich svébytné specializace, vetné podpo-
ry ziskdvdni mezindrodnich zkusenosti.

INDIKATORY:

pocet kurz(i pro zaméstnance, vytvoreni ma-
nudlu pro nové zaméstnance, pocet podpore-
nych studentskych akci, pocet podporenych
studentt se specifickymi vzdélavacimi potre-
bami, pocet studentskych spolkd, pocet cle-
nd studentskych spolkd

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro strategii a rozvoj, ve-
douci projektového oddéleni, vedouci oddé-
lenf pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, vlastni zdroje




Strategicke rizeni
a infrastruktura

FF UHK HODLA:

Provést rekonstrukci a pristavbu svého
hlavniho sidla a po dokonceni se tu etablo-
vat. V souvislosti s vnitfni rekonstrukci
budovy zgjistit plnou prostorovou nezd-
vislost fakulty na lokacich jinych souldsti
a zajistit vytvoreni plnohodnotnych repre-
zentacnich prostor. Budovu maximdlné
otevrit verejnosti.

Postupné modernizovat materidlné-tech-
nické zdzemi jednotlivych pracovist a je-
jich laboratofi pro podporu nejen védecko-

-vyzkumné, ale také prakticky zamérené
pedagogické cinnosti. Podporovat dalsi
rozvoj externich védecko-pedagogickych
pracovist fakulty zamérenych na praxi
(Archeopark VSestary, digitalizacni praco-
visté ve spolupracujicich archivech atd.).

Obnovovat IT infrastrukturu uceben i vy-
baveni zaméstnanci. To vSe predevsim
s ohledem na rozvoj flexibilnich forem vy-
uky.

Provddét pravidelnou revizi SZ a pfijimat
dalsi strategické dokumenty (vcetné roc-

nich pldnd realizace SZ) za participace
zejm. Akademického sendtu FF UHK, Vé-
decké rady FF UHK, vedoucich fakultnich
pracovist, International Advisory Board
a Rady pro spoluprdci s praxi.

Analyzovat a v pripadé potreby upravovat
vnitini strukturu dékandtu FF UHK zachy-
cenou ve vnitfnim a organizacnim rddu.

Pravidelné analyzovat a v pfipadé potreby
revidovat ¢i rusit vnitini predpisy FF UHK
a interni akty.

Zavést vnitrni systém rozdélovdni financ-

nich prostredki v ndvaznosti na SZ.

® Podporit univerzitni snahu implemento-
vat interni systémy a ndstroje za tcelem
digitalizovaného a efektivniho obéhu do-
kumentu a jejich napojeni na systém elek-
tronické spisové sluzby UHK.

INDIKATORY:

dokonceni rekonstrukce sidla FF UHK, pocet
a struktura IT vybaveni, zavedeni systému
rozdélovani financ¢nich prostredk( dle cilli
SZ, kazdoroc¢ni plany realizace SZ

ODPOVEDNOST:

dékan, tajemnik, prodékan pro strategii a roz-
voj, vedouci projektového oddéleni

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, operacni pro-
gramy (strukturalni fondy), centralni rozvojo-
vé programy, interni granty (FFIGS), vlastni
zdroje, ostatni dota¢nf tituly, PPSR




Strategie internaci-
onalizace Filozofické fakulty
Univerzity Hradec Kralové

Vychodiska

Strategie internacionalizace Filozofické fa-
kulty Univerzity Hradec Kralové na obdobi
let 2021 az 2030 (,SI") je prilohou doku-
mentu nazvaného Strategicky zamér vzdé-
lavaci a tvardi cinnosti Filozofické fakulty
Univerzity Hradec Kralové na obdobi let
2021 az 2030 (,SZ"), pficemz navazuje na
Strategicky zamér Univerzity Hradec Kralo-
vé od roku 2021 (,SZ UHK") a zaroven na
samostatny dokument s nazvem Strategie
internacionalizace Univerzity Hradec Kralo-
vé od roku 2021 (,,SI UHK").

SI vymezuje zakladni priority internaciona-
lizace a hlavni planovana opatreni v oblasti
rozvoje FF UHK ve treti dekadé 21. stoleti.

JAKY JE VYCHOZi STAV INTER-
NACIONALIZACE FF UHK NA _
POCATKU 20. LET 21. STOLETI?

FF UHK je i pres své mladi a velikost dlou-
hodobé jednou z nejvice internacionalizova-
nych filozofickych fakult v Ceské republice.
Na tento fakt je nalezité hrda a aktivity spoje-
né se zahrani¢ni agendou vnima jako klicovy
prvek vlastni identity. Nicméné, jelikoz chape
internacionalizaci jakoZto komplexni proces
presahujici studentské mobility, je si zaroven
dobfe védoma rezerv a smér(, ve kterych
je potrebné dal tento proces stimulovat. To
se tykd zejména oblasti tzv. internacionali-
zace doma, strategickych partnerstvi, inter-
nacionalizace védy ci propagacnich aktivit.
Nasledujici dekdda se ponese nejen v duchu
zavadéni a rozvoje novych smérl v oblasti
internacionalizace, ale také posileni soucas-
nych slabin, které FF UHK spatfuje predevsim

Univerzita
{' v '} Hradec Kralové

Filozoficka
fakulta

v klesajicich poctech studentskych mobilit,
prilisném rozptyleni partnerskych siti, koli-
savé Ucasti jednotlivych pracovist na proce-
sech podporujicich internacionalizaci fakulty,
nedostate¢ném mezindrodnim rozméru vé-
decké cinnosti a absenci institucionalizované
internacionalizace.

JAKY JE ZADOUCI STAV INTER-
NACIONALIZACE FF UHK KON-
CEM 20. LET 21. STOLETI?

V budoucim desetileti bude FF UHK klast
dlraz na rozvoj globalnich kompetenci stu-
dentll a zaméstnanc(, pripravu a realizaci
studijnich program( zahrnujici vyrazné inter-
nacionaliza¢ni prvky, spoluutvareni pevnych
mezinarodnich partnerskych siti a zajisté-
ni inkluzivniho a atraktivniho prostredi pro
mezinarodni studenty a zaméstnance vcetné
podporovani senzitivity vici lokalnim specifi-
kéim v Ceské republice, Hradci Kralové i na FF



UHK. Nasim cilem je budovat glokalni profil
FF UHK jakoZto instituce etablované ve vy-
znamnych globalnich sitich, instituce, kterd
sama utvari a pecuje o vlastni mezinarodnf
prostiedi, a zaroven si je védoma svych lo-
kalnich kofen(, vazeb a specifik, jez udrzuje
a komunikuje. Prioritami jsou pro ni kli¢ovi
aktéri sami, jak je definuje SZ, a tedy jednot-
livé obecné sméry rozvoje internacionalizace
i konkrétni cile a opatfeni k nim smérujici
podrazuje Sl ve své strukture na nasledujicich
stranach pravé jim.

- FFree

to Teach
and Study
at UHK"

Priorita 1:
Glokalni profilo-
vani studentu

Glokalnim profilovanim studenta myslime proces, v némz se béhem studia jedincim dostane kvalitni
a organizované prupravy a prilezitosti pro rozvoj jazykovych, odbornych i praktickych znalosti a doved-
nosti zajistujicich orientaci a uplatnitelnost v globalnim svété i interkulturnim prostiedi Ceské republiky
s ohledem na lokalni specifika a senzitivitu vaci nim.



. Profil studenta

Mira zapojeni do mezinarodnich aktivit ze
strany studentd FF UHK se vyznamné lisi ne-
jen v zavislosti na schopnostech a preferen-
cich jednotlivcl, ale také podle studijnich
program. Nyni o internacionalizaci student(
FF UHK usiluje a bude dal usilovat predevsim
zajisStovanim povinnych a povinné volitel-
nych jazykovych predmétd, Sirokou a stale se
zvysujici nabidkou cizojazycnych predmétt
jak v povinnych, tak volitelnych blocich, do
které pravidelné prispivaji nejen zaméstnanci
FF UHK, ale také akademici z fad hostujicich
profesorl. Mezi klicové néstroje internaci-
onalizace studentl patfi zahrani¢ni pobyty
a staze (naprf. ERASMUS+, vcietné Mezina-
rodni kreditové mobility, a interni program
mimoevropskych mobilit), podpora Gcasti na

mezinarodnich konferencich a zapojeni do
mezinarodnich odbornych siti.

Cilem FF UHK je vytvoreni takovych studij-
nich program( a podminek studia, které
budou generovat internacionalizované ab-
solventy ve vSech studijnich programech. Ve-
deni FF UHK vytvofi a bude v priibéhu dekady
pribézné specifikovat profil internacionali-
zovaného absolventa, ktery bude zahrnovat
zkuSenost se zahrani¢nim pobytem ¢i mezi-
narodni zkuSenost a prdpravu k ziskani inter-
kulturnich kompetenci v ramci tzv. internaci-
onalizace doma. Budeme tedy usilovat nejen
o internacionalizované absolventy, ale také
internacionalizované ceské a cizojazycné
programy, a to:

Zkvalitnéni nabidky jazykovych kurzd,
a to vcetné kurz(i pro zahranicni studen-
ty a samopldtce. Absolvent bude ovlddat
alespon jeden cizi jazyk tak, aby mu dovo-
lil absolvovat zahranicni pobyt. Nabidka
jazykovych kurzi bude obohacena o flexi-
bilni formy vyuky, které umozni absolvo-
vat kurz distancne.

Zkvalitnéni nabidky cizojazycnych pred-
meétu. Student absolvuje povinné alespori
jeden cizojazycny odborny predmét. K vy-
uce cizojazyCnych predmétu v bakaldr-
skych a magisterskych programech budou
také podporovdni studenti doktorskych
studijnich program(. Nabidka cizojazyc-
nych prfedmétii bude obohacena o flexibil-

ni formy vyuky, které umozni absolvovat
predmét distancné.

® Vytvoreni mezindrodniho prostredi na FF
UHK vcetné prostredi mezindrodnich trid
zahrnujicich prvek interkulturniho vzdéld-
vani.

® Podpora hlubsi integrace mezi studenty FF
UHK a mobilitnimi zahrani¢nimi studenty
napr. jejich zapojovdnim do aktivit stu-
dentskych spolkda.

® Podpora studentskych mobilit (viz priorita
1, cil 1.2 SI).

® \Vytvoreni internacionalizovanych Ceskych
a cizojazycnych programd, které budou
zahrnovat povinné cizojazyéné predméty
a tzv. mobility window (viz priorita 1, cil
1.2 SI).

® Podpora studentskych kvalifikacnich pra-
ci psanych ve svétovém jazyce (predevsim
anglickém).

INDIKATORY:

pocet nabizenych jazykovych kurzl, po-
cet nabizenych cizojazy¢nych predmétd,
pocet absolventll jazykovych kurzd, pocet

absolventl cizojazy¢nych predmétl, pocet
studentskych mobilit, pocet cizojazy¢nych
a spole¢nych studijnich program(, evaluace
studijnich program

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vzta-
hy, prodékan pro studijni zalezitosti a vzdéla-
vaci ¢innost

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, PPSR




: Studentské mobility

Studentské mobility FF UHK chéape jako klico-
vy prvek zajistujici internacionalizovany pro-
fil absolventl a také jeden z ukazatell miry
institucionalni internacionalizace. V soucas-
nosti FF UHK k mobilitam studentd vyuziva
siti Erasmus+, véetné Mezinarodni kreditové
mobility, a bilaterdlnich dohod s mimoevrop-
skymi pracovisti, a to predevsim diky silnym
vazbam Katedry politologie v oblasti Afriky
a Latinské Ameriky. Studentské mobility za-
znamenavaji rostouci zajem ze strany tzv.
incoming studentd z mimoevropskych zemi,
a zaroven vykazuji nizkou participaci studen-
th v oblasti tzv. outgoing mobilit. Nasim ci-
lem je:

® Posilovat existujici strategické vazby i skr-

ze studentské mobility v rdmci programu
Erasmus+, v&etné Mezindrodni kreditové
mobility, a interniho programu mimoev-
ropskych mobilit (predevsim v oblasti Af-
riky, Latinské Ameriky a stredni Evropy).

Etablovat se v novych mezindrodnich pro-
gramech, které zatraktivni nabidku stu-
dentskych mobilit (napr. CEEPUS).

Ziskat nové perspektivni partnery napri-
klad v oblastech Latinské Ameriky, Afriky
a Evropy.

Podporovat realizaci zahrani¢nich prak-
tickych stdzi, které zvysuji interkulturni
kompetence a uplatnitelnost absolvent
na globdlnim trhu prdce, a to jak u outgo-
ing, tak incoming studentd.

Podporovat zahrani¢ni vyzkumné expedi-
ce organizované akademickymi pracovni-

s sy

ky FF UHK s aktivni Gcasti studentd.

Podporovat vytvadreni tzv. mobility win-
dow u nové akreditovanych studijnich
programdi.

Podporovat nové typy mobilit véetné kom-
binovanych a virtudlnich mobilit (vcetné
domdci nabidky virtudlnich predmeétu).

Motivovat studenty k ziskdni externiho fi-
nancovdni mobilit (napr. DAAD, Fulbrigh-
tovo stipendium, AKTION).

Podporovat zahrani¢ni vyzkumné poby-
ty a ucast na zahranicnich konferencich
u doktorskych studentd.

Zajistit podporu studentim pred vyjezdem
(jazykové a interkulturni kurzy, virtudlni
mobility a tastery, technické zdzemi), pri
ném (stipendijni programy, podpora zne-
vyhodnénych skupin) i po ndvratu (vcetné
mozZnosti zprostredkovdvdni zkuSenosti
mezi studenty).

Podporit tok informaci a usnadnéni admi-
nistrativy (napr. digitalizaci).

Zvysit motivaci studentd (uzndvdni poby-
td, financni podpora, propagace — napr.
také vyuziti zahranicni zkusenosti studen-
tu i akademickych pracovnika).

Ddle provddét pravidelné evaluace a vy-
zkum mobilitnich zkusenosti vcetné pru-
béZného zavddéni potfebnych zmén.

Dosdhnout 25% ucasti studenti na mo-
bilitnich schématech (v¢etné 100% ucasti
studentu v doktorskych studijnich progra-
mech a kombinovanych ¢i virtudlnich mo-
bilitdch).

Eliminovat neaktivni a neperspektivni
partnerské vazby.

INDIKATORY:

pocet jednotlivych typl mobilit/kalendarni
rok, pocet ziskanych externich financovani
mobilit/kalendarni rok, pocet podporenych
zahrani¢nich expedic, pocet podporenych vy-
zkumnych pobytl a Gcasti na konferencich
doktorskych studentl, pocet zahrani¢nich
partnerskych instituci, pocet typl aktivnich
zahranicnich sitf

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vzta-
hy, vedouci Oddéleni pro zahrani¢ni a vnéjsi
vztahy

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, PPSR




: Cizojazycné a spolecné
studijni programy

V soucasnosti nabizi FF UHK celkem 5 akredi-
tovanych studijnich programt v anglickém ja-
zyce. Zajem o tyto programy je nicméné maly.
Zaroven dochazi k uzavirani prvnich double
degree smluv s partnerskymi institucemi v za-
hranic¢i. V nasledujicim desetileti ma FF UHK
v umyslu zatraktivnit svou nabidku cizojazyc¢-
nych studijnich program@ i spolecnych stu-
dijnich programd. Student téchto programu
béhem studia ziska jazykové a kulturni kom-
petence, které mu umozni se plnohodnotné
Gcastnit lokalniho zivota. Absolvent bude mit
jazykové, kulturni a odborné védomosti a do-

vednosti, se kterymi se bude moci uplatnit na
globalnim trhu prace. Abychom naplnili tyto
cile, budeme:

® FEvaluovat a vylepsovat uroveri nabize-
nych studijnich programd.

e o Monitorovat a podporovat zdjem po-
tencidlnich uchazec( (zejména pro strate-
gické partnery a v zemich s potencidlem
takovd partnerstvi budovat, viz priorita 3
SI).

® Realizovat cilené propagacni kampané
nabizenych studijnich programd.

Na zdkladeé reflexe poptdvky a vlastnich
moznosti rozsifovat stdvajici nabidku ci-
zojazycnych a spolecnych studijnich pro-
gramu zejména na Urovni doktorského,
ale také navazujiciho magisterského stu-
dia.

Pro vyuku v jednotlivych studijnich pro-
gramech vyuZivat nabidky cizojazycnych
predmétii v programech pribuznych.

Podporovat vétsi integraci mezi studenty
cizojazycnych a ceskych studijnich pro-
gram( napr. jejich zapojovdnim do aktivit
studentskych spolka.

Priibézné reagovat na potreby souvisejici
s persondlnim zajisténim novych studij-
nich programd.

Podporovat studentské mobility (studijni
pobyty a stdZe, kombinované a virtudlni
mobility).

Revidovat a vytvdret transparentni a mo-
tivujici stipendijni programy pro studenty
téchto programd.

Zkvalitriovat péci o studenty s vyuZitim
instituciondlnich moznosti jak UHK (napr.
Informacné-poradenské a kariérni cent-
rum), tak FF UHK (Oddéleni zahrani¢nich
a vnéjsich vztahd, Studijni oddéleni, Odde-
leni védy a vyzkumu, spoluprdce s mimou-
niverzitnimi organizacemi a fakultnimi
studentskymi spolky).

Vénovat pozornost také zapojeni zahra-
ni¢nich studentd do mimouniverzitniho
lokdlniho Zivota, a to od doby pred zapo-
Cetim studia (napr. adaptacni kurzy, let-
ni Skoly, virtudlni pripravné kurzy) aZ po
obdobi po absolvovdni studia (napr. Klub
absolventi/Alumni Club).

Implementovat internacionalizacni prvky
(vCetné tzv. mobility windows a interna-

cionalizace doma) také do cizojazycnych
studijnich programd.

INDIKATORY:

pocet cizojazy¢nych studijnich program(, po-
Cet spole¢nych studijnich program(, pocet
student( v cizojazyCnych programech, pocet
studentd ve spolecnych studijnich progra-
mech, studentské evaluace, evaluace vyucuji-
cich, pocet inovovanych studijnich program(
a predmétq, pocet vyucujicich s plnym Gvaz-
kem na téchto studijnich programech, vyse
odmény vyucujicim, garantlim a neakademic-
kym pracovniklim zajiStujicim chod progra-
mu, pocet interkulturni Skoleni vyucujicich,
evaluace vyucujicich a garantd, pocet realizo-
vanych cilenych propagacnich kampanf

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vné;si vzta-
hy, prodékan pro studijni zalezitosti a vzdéla-
vaci ¢innost, garanti studijnich programa

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje




Priorita 2:
Glokalni profilovani
zameéstnancu

Glokalnim profilovanim zaméstnance myslime proces, v némz se v ramci vykonu prace jedinctiim dostane
kvalitni a organizované pripravy a prilezitosti pro rozvoj jazykovych, odbornych i praktickych védo-
mosti a dovednosti zajistujicich orientaci v globalnim, interkulturnim prostredi a senzitivitu k lokalnim
specifikiim vcéetné jejich predavani studentiim a propagace.

Vedouci pracovnici

e ©o

a koordinatori internacionalizace

O internacionalizaci FF UHK se primarné stara
prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy. Vzhle-
dem k prolinani agendy internacionalizace se
studijnimi zalezitostmi, védou a rozvojovymi
aktivitami nicméné prodékan aktivné komuni-
kuje s dalsimi prodékany, tajemnikem a déka-
nem nejen v ramci pravidelnych kolegii dékana.
Prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy dale
metodicky vede pracovniky Oddéleni zahranic-
nich a vnéjsich vztah(l a komunikuje predevsim
s jeho vedoucim. Spolecné se pravidelné setka-
vaji s koordinatory internacionalizace jednotli-
vych pracovist. Tito kli¢ovi aktéfi zodpovidaji za
vytvarenia priibéznou aktualizaci strategickych
bod fakultni internacionalizace ve vsech jejich
dimenzich, proudéni informaci a implementaci
zaméru. Kvalitni strategické rizeni internaciona-
lizace, podpora rozvoje kompetenci a efektivni

komunikace managementu je jednou z priorit
soucasného vedeni FF UHK. V tomto ohledu
planujeme nasledujici kroky:

Podporovat ucast na specializovanych Sko-
lenich v aktudlnich tématech internacionali-
zace, oblasti persondlniho vedeni a interkul-
turni komunikace pro vedouci pracovniky.

Rozvijet specializované odborné (manaZer-
ské, pedagogické, védecké) mezindrodni
tymy a vyuZijeme poradni orgdny typu In-
ternational Advisory Board.

Podporovat usnadnéni komunikace uvnitr
fakulty i napri¢ instituci pomoci digitalizace.

Posilovat roli koordindtort pracovist a jejich
zapojeni do procesu internacionalizace FF
UHK.

pravidelna setkani koordinator(i internacio-
nalizace, pocty absolvovanych skoleni, pocet
zasedani International Advisory Board

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy,
prodékan pro studijni zalezitosti a vzdélavaci
¢innost, prodékan pro védu a vyzkum, prodé-
kan pro strategii a rozvoj, koordinatofi interna-
cionalizace

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, PPSR



. Ucitel

V rozvoji pedagogickych dovednosti pro in-
ternacionaliza¢ni slozku vidime velky prostor
a potencial. Doposud se internacionalizace
ve vyuce na FF UHK zaméfovala na zajiSté-
ni cizojazyénych a v mensi mife sdilenych
studijnich programd typu double degree,
stabilni rozsifovani nabidky cizojazy¢nych
predmét( napfri¢ pracovisti (v akademickém
roce 2020/2021 celkem 93) a dlouhodobé
pobyty hostujicich profesord nabizejicich
vyuku specializovanych predméti. V tom za-
myslime pokracovat. | pres pritomnost velmi
kvalitnich pedagogl na FF UHK povazujme
v obecné roviné soucasny stav v oblasti vyso-
koskolské vyuky za neltésny zejména proto,
Ze neexistuje institucionalizovand podpora
rozvoje pedagogickych dovednosti ani v ob-

lasti vyuky Ceskych studijnich programa. Kva-
litni vyuka studentd je nicméné klicova pro
fungovani univerzit. Internacionalizace vyuky
se bude v budoucim obdobi navic tykat jak
Ceskych, tak cizojazy¢nych studijnich progra-
mU. Pro podporu internacionalizace vyuky
podnikneme nasledujici kroky:

® Podporime ucast na specializovanych Sko-
lenich v oblasti internacionalizace doma
a interkulturni komunikace pro akademic-
ké pracovniky.

® Podporime rozvoj jazykovych, pedagogic-
kych a ICT dovednosti akademickych pra-
covniki pro mezindrodni vyuku.

® Podporime vyuku cizojazynych predméti

(vcetné kombinovanych a virtudlnich fo-
rem).

Podporime prijimdni zahrani¢nich akade-
mickych pracovnik( skrze existujici (napr.
hostujici profesor) ¢i novd schémata vcet-
né prijimdni do pracovniho pomeéru.

Podporime projekty spole¢né (interdisci-
plindrni a internaciondlni) vyuky vcetné
mozZnosti flexibilnich forem vzdéldvdni
(napr. MOOC, COIL a spoluvytvdreni virtu-
dlnich kampusu).

Zkvalitnime nabidku cizojazycnych a sdi-
lenych studijnich programi a zajistime je-
jich komplexni internacionalizaci.

Zajistime komplexni internacionalizaci

Ceskych studijnich programd.

® Zohlednime vyuku cizojazycnych predme-
ti v Cené dékana za pedagogickou cin-
nost.

® Budeme zohledriovat jazykové dovednosti
akademickych pracovniki ve vybérovych
rizenich.

INDIKATORY:

pocet sSkoleni v oblasti internacionalizace
doma, pocet Skoleni v oblasti ICT, pocet za-
hrani¢nich akademickych pracovnikd, pocet/
navstévnost cizojazycnych predmét(, pocet
cizojazyCnych studijnich program(, pocet
predmétll hostujicich profesort

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vzta-
hy, prodékan pro studijni zalezitosti a vzdéla-
vaci ¢innost

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, PPSR




. veédec

Véda je ze své podstaty internaciondlni, a vé-
dec je klicovym aktérem a nositelem této cha-
rakteristiky. Mezinarodni presah védec ziska-
va nejen diky svym jazykovym schopnostem,
udrzovanim aktivni mezinarodni sité osobnich
kontaktl a publikovanim v kvalitnich zahra-
ni¢nich Casopisech, ale také vlastnim zapoje-
nim do mezinarodnich odbornych organizaci
a vyzkumnych tymd. Mira aktivity na mezina-
rodni Grovni se na FF UHK vyrazné lisi nejen
mezi jednotlivci, ale také na Urovni jednotli-
vych pracovist, coz povazujeme za nevyhovu-
jici stav. V této oblasti planujeme podporovat:

Ucast na specializovanych $kolenich v ob-
lasti mezindrodni védecké spoluprdce
a mezindrodnich vyzkumnych grantd pro
akademické a védecké pracovniky.

Rozvoj jazykovych dovednosti akademic-
kych a védeckych pracovnikd.

Akademické a védecké pracovniky v pripra-
vé grantovych Zddosti mezindrodnich pro-
jektu odborného poradenstvi a jazykovych
korektur.

Ucast jednotlivct i vyzkumnych tymd v me-
zindrodnich (nejen) vyzkumnych projektech.

Clenstvi akademickych a védeckych pra-
covnikl v mezindrodnich odbornych orga-
nizacich.

Instituciondlni ¢lenstvi v mezindrodnich od-
bornych organizacich.

Krdtkodobé a predevsim dlouhodobé za-
hranicni vyjezdy akademickych a védec-
kych pracovnikt za ucelem védeckych kon-
ferenci, Skoleni, vyzkumnych aktivit apod.

Publikovdni v mezindrodnich prestiznich
Casopisech a nakladatelstvich.

ZvySeni pocti zahrani¢nich védci na FF

UHK za vyuZiti existujicich & novych sché-
mat (napr. hostujici profesor, postdoktor-
ské projekty).

® Zvyseni prestiZze nasich védcti v zahranici
a vytvoreni atraktivniho prostredi pro me-
zindrodné uzndvané védce.

INDIKATORY:

pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikd,
pocet védeckych vystupl v indexovanych za-
hrani¢nich platformach, pocet ¢lenstvi v me-
zinarodnich odbornych organizacich, pocet
Clenstvi v mezindrodnich védeckych tymech,
pocet ziskanych zahrani¢nich grant(

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vzta-
hy, prodékan pro védu a vyzkum

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, DKRVO, grantové
agentury




. Neakademicti

zamestnanci

Neakademicti zaméstnanci jsou ¢asto méné
viditelnou sloZkou personalu FF UHK. Je-li ov-
Sem nasim cilem vytvofit na FF UHK plnohod-
notné mezinarodni prostredi, zasluhuji pravé
tito zaméstnanci minimalné stejnou pozor-
nost a pédi, jelikoZ jsou to pravé oni, kdo ¢asto
komunikuji s vnéjSim svétem a zajistuji logis-
tickou stranku véci. V tomto ohledu je kli¢o-
vé Oddéleni zahrani¢nich a vnéjsich vztah(,
které v roce 2021 ¢ita 8 zaméstnancl, a pred-
stavuje tak nejvétsi oddéleni tohoto druhu na
UHK. Zaroven je oviem tfeba zahrnout Stu-
dijni oddéleni komunikujici se studenty v ci-

zojazycnych studijnich programech, Oddélenf
védy a vyzkumu zajistujici spravu a komuni-
kaci v mezinarodnich védeckych projektech
a se zahrani¢nimi akademickymi pracovniky
a Projektové oddéleni zajistujici spravu a ko-
munikaci v mezinarodnich projektech. Mys-
lime zde téz na veskeré administrativni za-
méstnance, predevsim tajemniky a asistenty
kateder, kde je jazykova vybavenost kolisava.
V oblasti internacionalizace neakademickych
zaméstnancl budeme:

e Optimalizovat déleni agend mezi oddéle-

nimi a uvnitr oddéleni a prostupnost infor-
maci v zdjmu zefektivnéni poskytovaného
servisu.

Podporovat vedouci zaméstnance jednot-
livych oddéleni v tcasti na skolenich v ob-
lasti team-managementu a aktudlnich té-
matech spojenych s jejich agendami.

Podporovat ¢lenstvi v organizacich ve-
nujicich se internacionalizaci (napr. EAIE,
NAFSA).

Podporovat ucast na specializovanych
Skolenich v oblastech mezindrodni spo-

luprdce a administrovdni mezindrodnich
projektd.

® Podporovat rozvoj jazykovych, interkul-
turnich a ICT dovednosti.

® Podporovat tcast na mezindrodnich se-
tkdnich a krdtkodobych vyjezdech za tce-
lem specializovanych skoleni vcetné tzv.
stinovdni.

® ZmenSovat stdvajici administrativni zdtéz
napriklad prostrednictvim digitalizace ad-
ministrativnich procesd.

® Prosazovat dvojjazycné prostredi FF UHK
vCetné prekladd klicovych dokumentu
a sdéleni.

INDIKATORY:

pocty absolvovanych skoleni/kalendarni rok,
evaluace pracovniho prostredi u neakade-
mickych pracovnik

ODPOVEDNOST:

dékan, tajemnik, prodékan pro zahrani¢ni
a vnéjsi vztahy, prodékan pro studijni zalezi-
tosti a vzdélavaci ¢innost, prodékan pro védu
a vyzkum, prodékan pro strategii a rozvoj

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, PPSR




Priorita 3:
Glokalni profilovani
instituce

Glokalnim profilovanim instituce myslime proces, v némz FF UHK nabude charakteru instituce plné za-
pojené a etablované ve vyznamnych mezinarodnich sitich, instituce, ktera sama utvari a pecuje o vlastni
mezinarodni prostredi, a zaroven si je védoma svych lokalnich kofent, vazeb a specifik, jez udrzuje a sdé-
luje verejnosti. V roviné institucionalizované internacionalizace a zahrani¢ni propagace nachazi FF UHK
velky prostor pro rozvoj v nasledujicim obdobi deseti let.

Institucionalizovani
internacionalizace

Soucasny stav institucionalizované internacio-
nalizace FF UHK lze spatfovat zejména v exis-
tenci funkce prodékana pro zahrani¢ni a vnéjsi
vztahy a Oddéleni zahranicnich a vnéjsich vzta-
hl, cizojazy¢nych a rozvijejicich se sdilenych
studijnich programech a povinnych zahranic-
nich mobilitach pro studenty doktorskych stu-
dijnich programd. Institucionalni ukotveni in-
ternacionalizace jakozto komplexnich procesu
je Ustredni vyzvou naseho desetiletého zamé-
ru. V této roviné planujeme:

Rozvijet cizojazycné a sdilené studijni pro-
gramy.
Wytvorit internacionalizacni blok v rdmci

vsech nové akreditovanych studijnich pro-
gramd.

Podporovat zahrnuti povinné dlouhodobé
mobility do vSech nové akreditovanych stu-
dijnich programi (tzv. mobility window),
a to vcetné mobilit kombinovanych a virtu-
dlnich.

Ukotvit procesy tzv. internacionalizace
doma ve vsech studijnich programech (pre-
devsim internacionalizaci kurikul studijnich
programu i jednotlivych predmétd, moz-
nosti kombinovanych a virtudlnich mobilit
a sdilenych mezindrodnich trid).

Podporovat zapojeni do mezindrodnich siti
typu European University Initiative ¢i KA2
Partnerships for Cooperation.

pocet mobilit, pocet cizojazy¢nych studijnich
programd, pocet Clenstvi v mezinarodnich si-
tich, polet internacionaliza¢nich agent(, pocet
internacionaliza¢nich agentskych siti

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy,
prodékan pro studijni zalezZitosti a vzdélavaci
¢innost

prispévek ze statniho rozpoctu, Erasmus+
a zdroje z EU, vlastni zdroje, PPSR



. Utvareni mezinarodni
znacky FF UHK

FF UHK vnima svij mezindrodni rozmér jako
soucast vlastni identity. Ackoliv tento fakt
podporuji vysledky jeji prace i srovnavaci
mezifakultni a meziuniverzitni hodnoceni,
nepodafilo se doposud uspokojivé vybudo-
vat a propagovat jeji mezinarodni znacku. To
predstavuje jednu z velkych vyzev pro dalsi
desetileté obdobi jeji existence, kterou bude
z popisu prace zdolavat predevsim Oddéleni
zahrani¢nich a vnéjSich vztaht. FF UHK hod-
l& maximalné vyuzit takto cilenych celouni-
verzitnich aktivit UHK, ovSem zaroven chce
v propagacni ¢innosti zddraznit vlastni speci-

fika. V tomto ohledu planujeme:

® \Vytvofit mezindrodné zndmou a respek-
tovanou znacku FF UHK jakoZto soucldsti
UHK, kterd bude akcentovat jeji inkluzivni
a interkulturni prostredi i lokdlni a oboro-
vd specifika.

e Sjednotit grafickou vizdz FF UHK v tiste-
nych i online materidlech a na propagac-
nich pfedmeétech.

® Propagovat specifickou nabidku FF UHK
na mezindrodnich veletrzich a partner-
skych institucich.

Propagovat znacku FF UHK a jeji interna-
cionalizovanou tvdr na internetu (prede-
vsim socidlnich sitich a dalsSich v budouc-
nu podporovanych platformdch), a to
samostatné i ve spoluprdci s rektordtem.

Vytvorit a prubézné aktualizovat strategii
propagace internacionalizované FF UHK
v zahranici i v tuzemsku, a to samostatné
i ve spoluprdci s rektordtem.

VWytvorit a prubézné aktualizovat strategii
propagace studijnich program( s dirazem
na jejich internacionalizované kurikulum.

® VWytvorit a prubézné aktualizovat strategii
propagace vsech cizojazycnych a spolec-
nych studijnich obord.

INDIKATORY:

pocet mezinarodnich veletrh(i s Gcasti FF
UHK, pocet cilenych propagacnich kampani
pro cizojazy¢né a spolecné studijni programy,
pocty studentl-samoplatctl, pocty zahranic-
nich studentd ve studijnich programech vy-
ucovanych v ¢eském jazyce

ODPOVEDNOST:

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vzta-
hy, vedouci Oddéleni pro zahrani¢ni a vnéjsi
vztahy

FINANCOVANI:

prispévek ze statniho rozpoctu, zdroje z EU,
vlastni zdroje, PPSR




Posilovani vztahi

s verejnosti

FF UHK je instituci, kterd jiz delSi dobu aktivné
vstupuje do vztah( s dalSimi institucemi nejen
univerzitniho charakteru. Vztahy s dalSimi uni-
verzitami, vyzkumnymi a vzdélavacimi instituce-
mi, ale také samospravnymi a podnikatelskymi
institucemi vnimame jako velmi dllezité také
v oblasti rozvoje vlastni mezinarodni dimenze.
Partnerstvi s nejen zahrani¢nimi, ale i tuzemsky-
mi institucemi, které samy cili na rozvoj mezina-
rodnich témat, jsou pro FF UHK ddlezita. V bu-
doucnu v této oblasti planujeme:

Rozvijet spoluprdci s regiondlnimi a ndrodni-
mi organizacemi zabyvajicimi se mezindrod-
nimi vztahy, a to zejména v oblasti vyzkumu
a studentskych praxi

Propagovat internacionalizacni presah FF
UHK prostrednictvim verejnych predndsek
akademickych pracovniki a aktivit student-
skych spolkd.

Realizovat cilené kampané v médiich a na
internetu (vCetné zajisteéni anglickych verzi
socidlnich siti ¢i budoucich obdobnych plat-
forem).

Kreativné vytvdret dalsi prostredky jak v za-
hranici sitit povédomi o humanitnich a spo-
leCenskych véddch vyucovanych na FF UHK
(napr: po vzoru humanitky.cz ¢i UHKaFFé).

Aktivni ucast na zahranicnich veletrzich.

Podporovat akademické pracovniky v aktivni
propagaci FF UHK pfi jejich ndvstévdch v za-
hranici.

Zajistit dvojjazycné prostredi FF UHK vcietné
prekladi klicovych dokumentu a sdéleni smé-
rem k verejnosti.

pocet mezinarodnich veletrh( s Gcasti FF UHK,
pocet propagacnich kampani

vevs

dékan, prodékan pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy,
vedouci Oddéleni pro zahrani¢ni a vnéjsi vztahy

prispévek ze statniho rozpoctu, zdroje z EU,
vlastni zdroje, PPSR, DKRVO
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