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1. VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU FF UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlréi cinnosti
Filozofické fakulty Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2011-2015 (dale jen Dlouhodoby
zamér) je zpracovan v navaznosti na ustanoveni § 21 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych skolach) ve znéni
pozdéjSich novelizaci.

Dlouhodoby zamér navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umeélecké a dalsi tvarci Cinnosti na obdobi 2011 — 2015, ktery
konkretizuje pro potreby FF UHK.

2. HLAVNI CILE A PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

Pro obdobi let 2011-15 jsou hlavni cile Dlouhodobého zdméru smérovany do oblasti, které
podporuji rozvoj védecké ¢innosti, dalsi rozvoj studijni nabidky a vytvareni vhodné struktury
bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programl, stejné tak jako
internacionalizace.

Prioritami Dlouhodobého zdméru jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem UHK:

e Kvalita a relevance akademickych cinnosti
e Otevrenost
e Efektivita a financovani

3 KVALITA A RELEVANCE AKADEMICKYCH CINNOSTI

3.1. Pocet studentu

Filozofickd fakulta Hradec Krdlové bude i naddle usilovat o umozinéni pfistupu k
vysokoskolskému vzdélavani co nejvétsSimu poctu zajemcl, ktefi splni definované vstupni
pozadavky ke studiu. Zajemci o studium na fakulté prichazeji z celé republiky. Ackoliv jejich
pocet v soucasné dobé prevysuje soucasné kapacitni moznosti fakulty, je si fakulta védoma
nepfiznivych demografickych trendd, které v pfistich letech negativné ovlivni pocty zajemca
o vysokoskolské studium. Pocet studentl na FF UHK by se mél vletech 2011 — 2015
pohybovat kolem 1300 studentl, nepocitaje v to studenty vzdéldvané pro Pedagogickou
fakultu UHK v jejich ucitelskych oborech.

Fakulta si je védoma, Ze bude muset reagovat na ménici se demografickou kfivku zménou
struktury a charakteru svych studijnich obor(. Fakulta bude maximalné flexibilné reagovat na
pozadavky trhu prace, zejména u bakalarskych studijnich programu.



3.2. Hodnoceni kvality

Cilem FF UHK je upravit vnitfni systém hodnoceni kvality tak, aby odpovidal kritériim
vnéjsiho systému hodnoceni a byl v souladu s mezinarodnimi standardy. Multikriteridlni
systém hodnoceni bude vychazet ze spole¢ného zakladu platného pro vSechny soucdsti
univerzity s respektovanim specifickych potreb fakult a umozni tak zamérit pozornost na
zcela konkrétni oblast ¢innosti, aby bylo moiné reagovat na aktudini problémy a zajistit
odpovidajici zpétnou vazbu.

Cilem je:

a)

b)

d)

f)

g)

Pribéiné zdokonalovat metodiku systému vnitfniho hodnoceni kvality na FF jako
soucasti UHK.

Pravidelné hodnotit kvalitu realizovanych cinnosti. Zjisténé vysledky hodnoceni
projedndvat v odpovidajicich organech fakulty a adekvatnim zpldsobem je
zverejiovat.

V metodikdch hodnoceni se zamérit predevsim na vyuziti objektivnich a v daném
obdobi platnych kritérii, zejména v oblasti hodnoceni vyzkumu a vyvoje (z hlediska
vysledkl), hodnoceni aktivity akademickych pracovnik(i v oblasti grantové Cinnosti s
dlirazem na ziskavani védeckych grant(.

Rozvijet a zdokonalovat systém studentského hodnoceni kvality studia, vcéetné
specialnich akci typu Kdva s dékanem atp. Soustfedit se na srovnatelnou uroven
kvality studia ve vSech oborech a vSech formach studia.

V oblasti zahrani¢nich stykd zaméfit hodnoceni zejména na:

e dostatecné mnozstvi smluvnich vztah( s kvalitnimi a spolehlivymi partnery a
jejich pribéznou inovaci na zakladé multikriteridlnich standard(;

e na kvalitni realizaci aktivit ze smluv a dohod vyplyvajicich, tj. na kvalitu a pfesnost
naplnéni smluyv;

e kompatibilitu s mezindrodnimi standardy mobilit dle pozadavk( EU.

V navaznosti na vytvoreni Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani
zajistit jeho implementaci a stanovit profily jednotlivych nabizenych studijnich
program(l vcetné specifikace ocfekavanych kompetenci, jejichz dosahovani bude
ovéritelné.

Zakladem vnéjSiho hodnoceni kvality vzdélavani jsou pravidelna akreditaéni a
reakreditacni fizeni.

3.3. Formy a metody vzdélavani

a)

b)

c)

Nadale rozvijet, zkvalitiovat a zefektiviiovat studijni programy vSech stupnd.

ZvysSovat prostupnost studia mezi jednotlivymi stupni vysokoskolského vzdélavani i
mezi jednotlivymi obory a programy, podporovat diverzifikaci studijni nabidky.

Zkvalitiovat naplfiovani poZadavkd akreditaéni komise MSMT na garantovani
jednotlivych studijnich oborf.



d) Sblizovat vyukové zatizeni jednotlivych oborl tak, aby se sjednotila hodnota kreditu
mezi obory, jako predpoklad pro zefektivnéni studia a zvySeni jeho mezioborové
prostupnosti.

e) Prohlubovat a rozsifovat alternativni metody vyuky, predevSim elearning
a projektovou vyuku. Trvale prohlubovat vyuzivani ICT ve vyuce.

f) Pripravovat podminky a akreditovat nové navazujici magisterské studijni programy
v prezen¢ni i kombinované formé studia, pfip. rozsifit stavajici programy o
kombinovanou formu. Tento cil realizovat i pres potize s financovanim novych
magisterskych studijnich program(, nebot jde o podminku zdarného rozvoje jiz
akreditovanych bakalafskych studijnich programu.

g) ZvaZzovat moznosti restrukturalizace stavajicich studijnich obor(.

h) Pokracovat v inovaci stavajicich studijnich programui a v pfipadech, kdy je to uzitecné,
snizovat pocet primych kontaktnich hodin vyuky a nahradit je prvky moderniho
vzdéldvani pri respektovani role osobnosti vysokoSkolského ucitele a zachovani
jedinecnosti jeho pusobeni.

i) Vyuzivat potencidl nadanych studentl a absolventl navazujicich magisterskych a
doktorskych studijnich program pro akademické cinnosti.

j) Ve vsech typech studijnich programu klast velky dlraz na jazykové kompetence, na
pocitacovou a informacni gramotnost a na schopnost badatelské prace.

k) UdrZovat vysokou kulturu vzdéldvaciho a vyzkumného procesu odpovidajicim
materidlnim a technickym zdzemim, vybavenosti uceben kvalitni didaktickou
technikou, zlepSovanim dostupnosti studijnich materidld formou elearningovych
opor. Podporovat tvorbu e-pfedmétu ve virtualnim studijnim prostiedi na Internetu,
vénovat péci rozsiteni knihovniho fondu a informacnich databazi.

[) Podporovat konkrétni aktivity pfi spoluprdci student a akademickych pracovnik( FF
UHK pfi propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni a dalsi tvirci ¢innosti.
Aktivné vyuZivat udélovani mimoradnych stipendii pro nadané studenty zapojené do
védeckych projektl typu Cena dékana FF UHK, aj.

m) Rozsifovat poskytovani sluzeb studentim a zaméstnanclm s vyuzitim cipovych
identifika¢nich prikazu.

n) Nadale usilovat o jednotny informacni systém studia pro celou UHK, a to na bazi
inovace Fakultniho informaéniho systému PdF, FF, PfF a USP UHK.

o) Ve spolupraci s Univerzitni knihovnou UHK dokon it transformaci Lesakovy knihovny,
jako mistni expozitury univerzitni knihovny a jeji ¢innost dale rozvijet.

3.4. Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventii

V této oblasti:

a) Trvale sledovat a vyhodnocovat zaméstnatelnost absolventll a ve spolupréci se
zaméstnavateli absolvent( ji prlibézné vyhodnocovat. Ziskané zkuSenosti analyzovat
a vyuzivat pro inovace studijnich programl, s ohledem na budouci potreby
spolecnosti a uplatnitelnost absolventa.



b)

c)

d)

e)

f)

g)

Vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat i rozvoj obecné
urovné studentd.

Aktivné vytvaret a upevnovat vazby na potencidlni zaméstnavatele absolventd,
usilovat o vznik neformalnich poradnich orgdnl, ve kterych budou zastoupeni
reprezentanti klicovych zaméstnavatelll a byvali absolventi, ktefi se timto zplisobem
budou moci podilet na formulovani profilu absolventa fakulty.

Nadale prohlubovat spolupraci FF UHK s institucemi z praxe, zejména s potencialnimi
zaméstnavateli absolvent(l. Tuto spolupraci smérovat zejména to téchto oblasti:

e stdZe a praxe studentd,

e tvorba spole¢nych pracovist a podobnych celkd,

e spoluprace v oblasti grantovych a inovacnich projektu,

e spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, v€etné odbornych konferenci a seminara,

e spoluprace pfi zadavani a feseni diplomovych praci,

e oboustranna prednaskova a lektorska ¢innost,

e soutéZe a dalsi akce pro studenty FF,

e rozvoj ¢innosti Fakultni rady pro spoluprdci s praxi.

Aktivné spolupracovat s méstem, regionem a odbératelskou sférou. Pro udrieni
konkurenceschopnosti absolventll na globalnim trhu prace v dalSim obdobi budou
aktivné sledovany: zverejiované trendy vyvoje nezaméstnanosti v jednotlivych
oborech, charakteristiky vyvoje volnych mist a pozadavky zaméstnavateld.

Rozvijet systematickou spolupraci s absolventy a ziskdvat od nich informace vedouci k
dalsimu zkvalitiovani vyuky, rozvoji a inovaci studijnich programdu.

Umoznit absolventim doplnéni nebo rozsifeni ziskané kvalifikace prostfednictvim
dalsiho vzdélavani v kombinované formé navazujicich studijnich programd a
celozivotniho vzdélavani.

3.5. Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Posilovat vazbu mezi vzdélavaci a vyzkumnou cinnosti.

Vytvaret vhodné podminky a stimuly pro zvySovani kvalifikacni Urovné akademickych
pracovnikd s ohledem na vyvazenou vékovou strukturu.

Prabézné zvySovat pocet docentll a profesor( v produktivnim véku.

Vsestranné usilovat o rozvoj spoluprdce s védecko-vyzkumnymi institucemi doma i v
zahranidi.

Podporovat recenzované neimpaktované casopisy zarazené v pfisluSném seznamu
Casopist vydavané na fakulté.

Zvysovat naroky na akademické pracovniky smérem ke zvysSeni jejich védeckého a
publika¢niho vykonu, a to s akcentem na impaktované a neimpaktované recenzované
publikacni vystupy a dalsi vystupy zarazované do RIV. K naplnéni téchto cild vyuZivat
vhodné principy stimulace pracovnika.



g)

h)

j)

k)

Posilovat stimulaci akademickych pracovnikli ke grantové cinnosti a Uspésnosti
projekt( striktni ¢i aplikované védy, zejména GACR, TACR, NAKI aj zvy$ovanim jejich
kvalitativnich parametru.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikd zamérené na rozvoj znalosti a
dovednosti s cilem zvySovat kvalitu vzdélavaciho procesu a tvarcich ¢innosti.

Podporovat moznosti interdisciplindarniho vyzkumu v rdmci univerzity.

Akreditovat nové doktorské studijni programy v prezenc¢ni i kombinované formé
studia. ZvySovat kvalitu stavajicich doktorskych studijnich program.

Rozsifovat obory habilitacniho fizeni a usilovat o akreditaci fizeni ke jmenovani
profesorem.

Podporovat intenzivni zapojeni studentl doktorskych a navazujicich magisterskych
studijnich program( do feSeni fakultnich a univerzitnich projekt(i védy a vyzkumu.
Podpofit vzdélavani studentl v oblasti projektové a tymové prace.

Provérit dosavadni motivacni systém pro Skolitele doktorand( a pro doktorandy a
upravit jej tak, aby Skolitel i doktorand byli motivovani k UspéSnému zvladnuti studia
ve vymezeném case.

4. OTEVRENOST

4.1. Internacionalizace

a)

b)

Zamérit se na efektivni a maximalni vyuzivani kreditového systému ECTS zaloZeného
na vystupech z uceni, vydavani dodatku k diplomu (Diploma Supplement) zdarma
vSem absolventim v Ceském a anglickém jazyce (popf. na vyzadani studenta v dalSim
rozsireném evropském jazyce). Usilovat o vytvoreni predpokladd k dosazeni
mezindrodnich standardu.

Mobilitu student ucinit béZznou soucasti studia (napf. tzv. mobility window jako
soucast studijnich program), pricemz cilem je umoznit vSem zdjemcim absolvovat
alespon ¢ast studia na zahranicni instituci.

Pro akademické pracovniky vyzadovat zahrani¢ni mobilitu jako soucdst kariérniho
postupu a vyZadovat i mobilitu ostatnich (administrativnich) pracovnik( fakulty.

Optimalizovat sit partnerskych pracovist v ramci EU i mimo ni tak, aby odpovidala
potfebam fakulty a vedla ke zvySeni poctu vysilanych studentl FF a podporovat
studentské mobility rovnéz prostfednictvim stipendii.

Naplnovat nasmlouvané mobility v rdmci programu LLP-Erasmus tak, aby naplnénost
mobilit neklesala pod 80%.

Akreditovat studijni obor realizovany v anglickém jazyce a propagovat mozZnosti
studia vtomto oboru. VyuZivat podpory MSMT a MZV k ziskavani zahrani¢nich
studentl. Zavést mozZnost poskytovani stipendii vybranym zahrani¢nim studentiim z
krizovych oblasti.



f)

g)

h)

j)
k)

Ve spolupraci s ESN Buddy Systém HK vytvaret vhodné socialné kulturni podminky a
podnétné prostiedi pro zahrani¢ni studenty na UHK.

VyuZit zejména potencialu, ktery nabizi mezindrodni spoluprdce v oblasti vzdélavani
orientovat se na maximalni zapojeni do programd EU, jako jsou LLP/ERASMUS,
LEONARDO, CEEPUS, program( narodnich agentur a dalSich program pro spolupraci
EU s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-
Australia, EU-Korea apod.) v¢etné bilaterdlnich smluv s neevropskymi zemémi. Dale
pokraCovat zejména v rozvoji oboustrannych mobilit s partnerskymi univerzitami
mimo EU, zejména do a z oblasti Latinské Ameriky a Afriky.

ZlepSovat jazykové komunikacéni schopnosti a dovednosti studentd, akademickych i
administrativnich pracovnikl prostfednictvim nabidky kurzd cizich jazyk( pfimo na
pracovisti s moznosti slozeni certifikované zkousky.

Vybrané predméty vyuCované v anglickém jazyce naddle otevirat i pro ceské
studenty, aby méli pfilezitost studovat v multikulturnim prostfedi spolecné se
zahrani¢nimi studenty.

Dale zkvalitiovat administrativni ¢innosti spojené s realizaci mobilit.

Identifikovat a rozsifit moznosti vicezdrojového financovani studia studentd FF na
partnerskych univerzitach mimo EU a studia studentl partnerskych univerzit ze zemi
mimo EU na FF.

4.2. Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

a)

b)

c)

d)

Aktivné se zapojovat do narodni i mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
s prioritou zapojeni do Ramcovych programu Evropské unie.

Vyuzivat dobré zkusenosti ziskané z mezinarodnich vyzkum( a grantovych projekta
GACR atp.

Vyuzivat potencidlu, ktery nabizeji mobility akademickych pracovnikll v ramci LLP a
dalsich mezinarodnich mobilit k navazani ¢i stabilizaci kontakt(. Popularizovat
zejména oblasti, které jsou vyzkumnym zdjmem fakulty a vétSiho mnoZstvi
pracovnikd a kde je jistd tradice vyzkumu a vysledk(i, nebo které jsou podporeny
vyzkumnym grantem.

Usilovat o to, aby veSkera mezindrodni spoluprace byla konana na podkladé
bilateralnich smluv nebo v rdmci mezindrodnich projektl. Mezinarodni spolupraci tak
orientovat zejména na vytvoreni podminek pro ziskavani spolec¢nych védeckych a
rozvojovych projektd.

Vyuzit potencialu, ktery nabizi mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani k rozvijeni
spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

4. 3. Spoluprace s praxi

Cilem fakulty je posileni spoluprace s praxi, vytvoreni a upeviovani sité spolupracujicich
instituci, firem a dalSich subjekta.



Dalsi rozvoj spoluprace fakulty s praxi bude zaméren zejména na tyto konkrétni aktivity:

a) Stimulace spoluprace pfi ziskdvani prostfedkd na védu a vyzkum a ndsledna
spoluprace pfi realizaci prislusnych projektd a aktivit.

b) Transfer vysledk(i védecké a vyzkumné cinnosti pracovnik( UHK do praxe.

c) Zapojeni odbornikli z praxe do vyuky, tvorby a inovace studijnich programi a
poradnich organt vysoké skoly.

d) Spoluprdce na pripravé témat a podil na vedeni ¢i oponentufe vybranych
bakalarskych, magisterskych a disertaénich praci odborniky z praxe.

e) Podpora stazi/praxi studentll a pracovnikd Skoly v partnerskych institucich.
f) Spoluprace v oblasti kariérového poradenstvi.

g) Spoluprace s absolventy studijnich programi bakalafskych, magisterskych i
doktorskych studijnich programd.

4. 4, Celozivotni vzdélavani

Oblast celoZivotni vzdélavani povazuje FF UHK za jednu z priorit. Proto se fakulta bude i
naddle zamérovat na rozsifovani a zkvalithovani nabidky celoZivotniho vzdélavani s moznosti
prostupnosti do akreditovanych studijnich program.

Programy celozivotniho vzdélavani budou koncipovany tak, aby umoznily ziskavat, rozsifovat
nebo obnovovat znalosti z rlznych oblasti poznani a kultury, za wvyuZiti modernich
vzdélavacich metod a didaktickych prostredk.

PFi pripravé nabidky celoZivotniho vzdélavani se FF UHK soustfedi zejména na:
a) programy celoZivotniho vzdélavani v rdmci akreditovanych studijnich obor(,
b) nadstandardni kurzy pro potreby studentd UHK,
c) jazykové kurzy s moznosti ziskani certifikatu,
d) pfipravné kurzy pro uchazece o studium,
e) akreditované kurzy pro odbornou verejnost.

V nabidce celoZivotniho vzdélavani vyuzivat moznosti k ziskani akreditace pro poradani
kurz.

Fakulta se i nadale hodla podilet na Univerzité tfetiho véku.

4.5. Dostupnost vysokoskolského vzdélani a poradenstvi

| nadale vénovat pozornost a podporu studentiim se specifickymi potrebami, zlepSovat
technické podminky pro jejich studium a inovovat studijni programy s ohledem na snazsi
pristup ke studijnim materidldm a pomuckam.

a) V ramci nabidky celoZivotniho vzdélavani poskytovat pripravné kurzy pro uchazece o
studium.



b)

c)

| nadale nabizet studentim zejména 1. ro¢nik( prileZitosti, jak se |épe orientovat v
novém prostredi (eLearningovy privodce Prvni kroky na FF).

Spolupracovat se zdkladnimi a stfednimi Skolami pfi rozvoji motivace Zaku a jejich
pfipravé pro studium na vysoké skole.

4.6. Socialni zalezitosti studenti a zaméstnancu

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Vénovat trvalou pozornost zlepSovani studijniho a pracovniho prostredi na fakulté.

V oblasti socidlnich zaleZitosti student(i podporovat socidlni zazemi pro studium i pro
volnocasové aktivity student( véetné podpory Cinnosti studentskych organizaci (ESN
Buddy systém HK atd.).

V souladu s potfebami student(i i zaméstnancl nadale rozvijet kulturni a popf. i
sportovni zazemi fakulty a univerzity.

Zlepsovat podminky pro odpocinek studentl i akademickych pracovnik( napf.
formou vytvoreni odpocinkovych mist a bufetu v hlavnim objektu fakulty v rdmci jeho
pldnované rekonstrukce.

Posilit kolegialitu mezi akademickymi a ostatnimi pracovniky, vytvaret jim
rovnocenné podminky pro praci.

Podporovat aktivity zaméstnanc o oblasti celoZivotniho sebevzdélavani, a to
zejména v oblasti jazykovych kompetenci, ICT, prava a metod pedagogické i védecké
prace.

Umoznit Cerpdani tvarciho volna zejména akademickym pracovnikim, ktefi jej vyuZziji
ke zvySeni své odborné kvalifikace (Ph.D., habilitace, profesorské fizeni).

Pravidelné vyhodnocovat a zdokonalovat program péce o zaméstnance (moznosti
dalsiho vzdélavani, zaméstnanecké benefity atd.).

4.7.Propagace a marketing

a)

b)

c)

d)

Zaméfrit se na propagacni aktivity urCené potencionalnim zdjemcim o spolupraci,
studium/celoZivotni vzdélavani (spoluprace se stfednimi skolami apod.).

Inovovat a pribézné dopliovat sadu informacnich a propagacnich predmétu.

Dbat na uplatiiovani jednotného vizudlniho stylu UHK pfi zachovani plsobnosti
Statutdrniho znaku FF UHK.

Peclivé analyzovat pouzité komunikacni nastroje a metody v souvislosti s rdznymi
cilovymi skupinami a uc¢elem komunikace a navrhovat alternativni néstroje a metody.

4.8. Spoluprace a vztahy s ostatnimi filozofickymi fakultami v CR

a)

Nadale rozvijet partnerské a vzajemné korektni vztahy s ostatnimi filozofickymi
fakultami v CR.
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b) Aktivné se podilet na ¢innosti Asociace dékan( filozofickych fakult CR jako féra pro

prosazovani zajmd humanitniho vzdélavani a humanitnich a spolecenskych véd
v odborné spoleénosti.

5. EFEKTIVITA A FINANCOVANI

Financovani a hospodareni FF UHK bude determinovano predevsim Dlouhodobym zamérem
MSMT pro oblast vysokych $kol a Dlouhodobym zamérem UHK.

Investi¢ni zdmér FF UHK bude odvijen od investicniho zaméru UHK, v souladu se kterym
bude nutné zajistit podil FF UHK na investi¢nich akcich UHK (financovani vystavby
v univerzitnim kampusu), a aktudlnich potfeb fakulty, a to v souladu s Dlouhodobym
zamérem UHK.

Nadale usilovat o co nejrychlejsi rekonstrukci a modernizaci hlavni budovy fakulty na nam.
Svobody.

Cile fakulty v oblasti financovani:

a)
b)
c)
d)

e)

Finan¢né zdrava fakulta.

Vyvijeni maximalniho Usili k ziskani co nejvyssich vlastnich prijma.

Motivovani pracovnik( k ziskavani grantl na narodni i mezinarodni trovni.
Podporovani projektd v ramci doplrikové cinnosti v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Efektivni nakladani se ziskanymi financnimi prostredky.

Cilem fakulty je mit dostatek financ¢nich zdroj(i, aby mohla:

a)

b)

Zajistovat potfebné standardy materialné-technickych podminek pro studium
akreditovanych studijnich programu.

Zajistit prostredky pro nakup, rekonstrukci a modernizaci vybaveni pro potreby vyuky
a vyzkumu.

Pro zvyseni efektivity €¢innosti a financovani:

a)

b)

c)

d)

Podle potieby provadét analyzu ndkladd a wvynosl stavajicich studijnich
obor(/program(;

Zajistovat vysokou kvalitu dat v systému SIMS formou pravidelné komunikace mezi
zodpovédnymi pracovisti;

Usilovat o zvy3ovani nenormativnich zdrojd (centralizované RP, projekty FRVS, ESF
apod.);

Usilovat o zvysSujici se podil fakulty na poskytované podpore specifického
vysokoskolského vyzkumu a institucionalni podpory vyzkumu a vyvoje;
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e) Stimulovat zvySovani prostfedkd na vyzkum ziskanych prostfednictvim projekt z TA
CRa GACR;

f) Posilovat financni fizeni formou systémové zajisténého skoleni a dohledu nad resiteli
projektl z rliznych financénich zdrojl (snizeni rizika vratek a penale);

g) Usilovat o zvySovani vlastnich pfijma a posileni tohoto ukazatele v rdmci motivace
pracovist.

6. SWOT ANALYZA FF UHK

Silné stranky

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

h)

Fakulta je pevné konstituovana na trhu tercidrniho vzdélavani v CR.

Mezirocné roste pocet prihlasek ke studiu na FF, a to i ptes degresi populacni kfivky ve
vékové kategorii uchazecu o studium.

Fakulta ma celorepublikovy dosah v poskytovani vzdélani, nebot ma studenty ze vsech
kraja CR.
Fakulta nabizi vedle teoretickych i aplikované studijni obory, z nichz mnohé jsou unikatni

nejenom v ramci CR. Tato skute¢nost poskytuje fakulté jistou komparativni vyhodu. Na
této komparativni vyhodé hodla fakulta dale stavét pfi rozvoji své perspektivy.

Fakulta je celostdtné i mezindrodné velmi UspéSnad v oblasti digitalnich technologii
v humanitnich védach a v experimentalni archeologii, kde nalezi mezi prikopniky.

Na fakulté vznika rada kvalitnich védeckych publikaci i mimo grantova schémata.

Dlouhodobé vyborna uplatnitelnost absolventl na trhu prace pravidelné sledovana z dat
Uradu prace a dalsich instituci.

Neustale se zlepsujici vztahy se soukromou i verejnou sférou.

Slabé stranky

a)

Publika¢ni cinnost pracovist fakulty je vzajemné nevyrovnana, mnohdy neefektivné
zamérena a celkové nedostatecnd, coz ma za nasledek nizky zisk bodi v RIV a nedostatek
financnich zdroja na realizaci vyzkumu a vyvoje.

Nepravidelné a nedostatecné mnozstvi grant( zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

Nedostatecny pocet docentll a profesorl v produktivnim véku, zejména s ohledem na
pozadavky akreditacni komise na garantovani studijnich obor( a predmétd.

Vysoka pedagogickd a administrativni zatéz komplikujici akademickym pracovnikiim
naplnovani jejich védeckého vykonu.

Nerovnomeérny pocet uchazecl o studium v jednotlivych studijnich oborech.
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f)

g)

h)

Nedostatecny pocet student( vyjizdéjicich na zahrani¢ni staze a studentll a pedagogl
prijizdéjicich na UHK ze zahranici.

Nizkd uroven plath pracovnik(i a rozpoctové potize zplUsobené poklesem financovani
verejnych vysokych Skol a diskriminacnim koeficientem ekonomické narocnosti studia.

Vyrazné rozdily ve finanénim saldu jednotlivych pracovist fakulty.

Prilezitosti

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Moznost dalSiho rozvoje zahranic¢nich styk( a vymén po akreditaci anglofonniho studia.

Studijni obory fakulty jsou v zasadé pojaty moderné a maji potencial se dale utvaret.
MozZnost rozvoje obord, ve kterych ma fakulta naskok pred konkurenci, je vysoka.

Fakulta ma potencidl razantné zvysit svou grantovou a publika¢ni ¢innost Zadoucim
smérem.

Fakulta ma potencidl i nadale ziskavat finan¢ni prostfedky z Evropskych strukturalnich
fondd.

Rozviji se vyznamna moznost aplikovaného vyzkumu v humanitnich oborech.
Fakulta ma zvysujici se mozZnosti spolupracovat s orgadny verejné spravy na reSeni
regionalnich i SirSich problém.

Fakulta ma rostouci potencidl pro spolupréaci se soukromym i statnim sektorem.

Rizika

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Fakulta stale patfi mezi finan¢né slabsi soucasti UHK, coZ omezuje jeji rozvoj a zplUsobuje
organizacni potize.

Spatna perspektiva rozpoctové situace fakulty s ohledem na pokles financovani ohrozuje
jeji adekvatni persondlni zabezpeceni.

Fakulta celi stdle rostouci konkurenci v oblasti vysokoskolského vzdélavani v regionu i
mimo néj.
Fakulta ¢eli nepfiznivému demografickému vyvoji populace.

Podle stavajiciho systému hodnoceni vykonnosti v oblasti védy a vyzkumu fakulta
zaostava za jinymi pracovisti, coz mize mit negativni vliv na jeji dalsi rozvoj.

Hrozi riziko neuspésnosti v oblasti projektd zakladniho a aplikovaného vyzkumu, které
mUze vést k zaostavani fakulty na tomto poli.

Nizky podil HDP na vydajich na Skolstvi, vliv hospodarské krize na rozpocty vysokych skol
a noveé zavadéna kritéria financovani vysokych skol spolu s jejich chystanou strukturaci je
ohrozujici.

Rostouci studijni netdspésnost studentl mize mit negativni vliv na objem absolventl a
v€asnost Uspésného ukonceni studia s ekonomickymi dopady na fakultu.
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i)

Fakulta potrebuje doresit prostorové podminky pro svou dalsi existenci a zejména vyuku
— zejména termin a rozsah rekonstrukce hlavni budovy fakulty na ndm. Svobody a otazka
pfipadného dalsiho vyuziti této budovy dalSimi subjekty UHK.
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