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1. VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU FF UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvrci ¢innosti Filozofické fakulty
Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2009 -2013 (dale jen Dlouhodoby zdamér) je zpracovan v
navaznosti na ustanoveni § 21 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné
a doplnéni dalsich zakon( (zakon o vysokych skolach) ve znéni pozdéjsich novelizaci.

Dlouhodoby zdmér navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalsi tvardi ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2006 — 2010, ktery konkretizuje
pro potieby FF UHK.

Do vzniku tohoto Dlouhodobého zaméru uZivala FF UHK Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké,
vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2006 —
2010 jako zdmér fakulty.

2. HLAVNI CILE A PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

Pro obdobi let 2009 —13 jsou hlavni cile Dlouhodobého zaméru smérovany do oblasti, které
podporuji rozvoj védecké cinnosti, dalSi rozvoj studijni nabidky a vytvdreni vhodné struktury
bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich program, stejné tak jako i programd v ramci
celoZivotniho vzdélavani.

Prioritami Dlouhodobého zdméru jsou v souladu s Dlouhodobym zdmérem MSMT a s Dlouhodobym
zamérem UHK:

Internacionalizace
Kvalita a excelence akademickych ¢innosti

Kvalita a kultura akademického zivota

2.1 INTERNACIONALIZACE
2.1.1 JAZYKOVA VYBAVENOST STUDENTU, AKADEMICKYCH A ADMINISTRATIVNICH PRACOVNIKU

a) | nadale zvySovat jazykové vybaveni studentl, akademickych i administrativnich pracovniki
prostrednictvim nabidek kurz( cizich jazyk(, a to zejména v oblasti anglického jazyka.

b) Podporovat absolvovani certifikovanych jazykovych zkousek (TOEFL, ELSA, ...)

c) Poskytovat akademickym pracovniklim mozZnost jazykovych studijnich pobytl v zahranici.

2.1.2 MOZNOST STUDIA V CIZiM JAZYCE

a) Rozsifit nabidku tfimésicnich anglojazy¢nych vzdélavacich moduld pro studenty prijizdéjici na
stdZz v ramci programu LLP-Erasmus.
b) Vytvofit podminky a akreditovat 1-3 studijni obory v anglickém jazyce.
c) Pro ceské studenty zavést vramci zkvalitiovani jejich profesni pripravy vyuku nékterych
predmétl v anglickém ¢i jiném cizim jazyce.
d) Dale zkvalitiovat poskytované administrativni sluzby pro cizojazycné studenty.
2.1.3 MOBILITA STUDENTU A AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

a) Optimalizovat sit partnerskych pracovist v rdmci EU i mimo ni tak, aby odpovidala potfebam
fakulty.

b) Naplfiovat nasmlouvané mobility v ramci programu LLP-Erasmus tak, aby naplnénost mobilit
neklesala pod 80%.



c)

d)

Dale pokracovat v rozvoji oboustrannych mobilit s partnerskymi univerzitami mimo EU,
zejména do a z oblasti Latinské Ameriky a Afriky. Ziskat pro tyto mobility financ¢ni zdroje.
Zdokonalit systém uznavani vzdélavani ziskaného na zahranic¢nich univerzitach.

2.1.4 ZiSKAVANi ZAHRANICNICH STUDENTU

a)
b)
c)
d)

Propagovat moZnosti studia v anglojazycnych studijnich programech a modulech.

Zavést moznost poskytovani stipendii vybranym zahraniénim studentdim z krizovych oblasti.
VyuZivat podpory MSMT, MZV a dal$ich organ( k ziskavani zahraniénich studentd.

Dobudovat webové stranky fakulty v anglickém jazyce a vybudovat webové stranky fakulty
v dalSich cizich jazycich.

2.1.5 ZAPOJENi DO MEZINARODNICH VZDELAVACICH PROGRAMU

| naddle prohlubovat a rozvijet mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavacich program jako jsou LLP-
Erasmus, CEEPUS a dalsi.

2.1.6 MEZINARODNI SPOLUPRACE V OBLASTI VYZKUMU A VYVOIE

a)

b)

Vyuzit prilezitosti bohatych zahranic¢nich stykl v oblasti vzdélavacich program( pro rozsifeni
spoluprace i na oblast védy a vyzkumu.

Aktivné vyhledavat dalsi pfileZitosti pro zapojeni do narodni i mezinarodni spoluprace v
oblasti vyzkumu a vyvoje.

2.2 KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI
2.2.1 KVALIFIKACNI A VEKOVA STRUKTURA AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Vytvaret vhodné podminky pro zvySovani kvalifikaéni arovné akademickych pracovnikd s
ohledem na vyvazenou vékovou strukturu.

Zvysit pocet docentll a profesord v produktivnim véku.

ZvySovat ndroky na akademické pracovniky smérem ke zvySeni jejich védeckého a
publikaéniho vykonu, a to sakcentem na impaktované a neimpaktované recenzované
publikacni vystupy. K naplnéni téchto cil(l vyuZivat vhodné principy stimulace pracovnikd.
VyuZivat potencial nadanych studentl a absolventll navazujicich magisterskych a doktorskych
studijnich program( pro akademické ¢innosti.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikli zaméfené na rozvoj znalosti a
dovednosti s cilem zvySovat kvalitu vzdélavaciho procesu a tvircich ¢innosti.

Udrzet prava konat habilitacni fizeni v oboru Historie se zamérenim na ceské a
Ceskoslovenské déjiny a podat Zadost o ptiznani prav ke jmenovani profesorem v oboru
Historie.

v s

2.2.2 PROSTUPNOST SYSTEMU, ROZSIRENI PRISTUPU KE VZDELANI, CELOZIVOTNi VZDELAVANI

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Nadale rozvijet, zkvalitiovat a zefektiviiovat studijni programy vSech stupri(.

Pfipravit podminky a akreditovat nové doktorské studijni programy v prezencni i
kombinované formé studia.

Pfipravit podminky a akreditovat nové navazujici magisterské studijni programy v prezencni i
kombinované formé studia. Tento cil realizovat i pfes potize sfinancovanim novych
magisterskych studijnich obor(, nebot jde o podminku zdarného rozvoje jiz akreditovanych
bakalafskych studijnich programa.

Zvysit prostupnost studia mezi jednotlivymi stupni vysokosSkolského vzdélavani i mezi
jednotlivymi obory a programy, podporovat diverzifikaci studijni nabidky.

Prohlubovat a rozsifovat alternativni metody vyuky, pfedevSim elearning a projektovou
vyuku. Trvale prohlubovat vyuzivani ICT ve vyuce.

Rozsifit nabidku fakulty pro Univerzitu tfetiho véku organizovanou UHK.



g)

h)

Rozsitit stdvajici nabidku celoZivotniho vzdélavani o nové produkty, zejména v téchto
smérech:

a. tzv. nulté rocniky pfi standardnich studijnich oborech,
b. nadstandardni kurzy pro potieby studentd UHK,

c. pfipravné kurzy pro uchazece o studium,

d. akreditované kurzy pro odbornou vefejnost,

e. rekvalifikaéni kurzy
Zintenzivnit propagaci studijnich obor( fakulty vici verejnosti.

2.2.3 ZEFEKTIVNENIi STUDIA

a)
b)

c)

Ve vsech typech studijnich programi klast velky ddraz na jazykové kompetence, na
pocitatovou a informacni gramotnost a na schopnost badatelské prace.

Inovovat stavajici studijni programy a v pripadech, kdy je to uzitecné, snizovat pocet primych
kontaktnich hodin vyuky a nahradit je prvky distan¢niho vzdélavanim s vyuZzitim eLearningu.
Zkvalitriovat studijni zdzemi, rozsifovat knihovni fond a podporovat tvorbu e-predmétl
(multimedialnich eLearnigovych studijnich opor).

2.2.4 ROVNE PRILEZITOSTI KE VZDELAVANi A PORADENSTVi

a)
b)

c)

Vybudovat v budovach FF UHK bezbariérové pristupy a dalsi nezbytné zazemi pro télesné
handicapované studenty.

| naddle nabizet studentim zejména 1. ro¢nikd pomoc pfi orientaci v novém prostredi
(zejména eLearningovy predmét Prvni kroky na FF UHK).

Poskytovat studentim a absolventim poradenskou cinnost v oblasti uplatnéni na trhu
pracovnich sil.

2.2.5 UPLATNEN{ ABSOLVENTU, SPOLUPRACE S REGIONEM A BUDOUCIMI ZAMESTNAVATELI

a)
b)

c)

d)

Trvale sledovat a vyhodnocovat zaméstnatelnost absolventl. Modifikovat studijni programy
tak, aby poskytovaly moznost bezproblémového uplatnéni absolvent( na trhu prace.
UmozZnit absolventlim stalou aktualizaci ziskané kvalifikace prostfednictvim dalsiho
vzdélavani a celoZivotnim vzdélavani.
Rozvijet systematickou spolupraci s absolventy. Ziskavat od absolventl informace vedouci k
dalsimu zkvalitnovani vyuky, rozvoji a inovaci studijnich programd. Za timto ucelem
provozovat fakultni web pro absolventy.
Nadale prohlubovat spoluprdci FF UHK sinstitucemi z praxe, zejména s potencidlnimi
zaméstnavateli absolventl. Tuto spolupraci smérovat zejména to téchto oblasti:

a. staze a praxe studentd,
tvorba spole¢nych pracovist a podobnych celk,
spoluprace v oblasti grantovych projektd,
spoluprace ve vyzkumu a vyvoji, v€etné odbornych konferenci a seminard,
spoluprace pfi zadavani a feseni diplomovych praci,
oboustranna prednaskova a lektorska cinnost,
soutézZe a dalsi akce pro studenty FF.

™o o0 T

2.2.6 ROZVOJ VYZKUMU A VYVOIJE, VAZBA MEZI VZDELAVACI A VYZKUMNOU CINNOSTI

a)
b)

Posilit vazbu mezi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innosti.
Vsestranné usilovat o rozvoj spoluprace s védecko-vyzkumnymi institucemi doma i v
zahranidi.



c)

d)
e)

f)

j)

Posilovat stimulaci akademickych pracovnikli ke zvySovani jejich védeckého vykonu i
kvalifikac¢niho rlstu, a to zejména v téchto oblastech:
a. Uspésné ukonceni doktorského studia, habilitace a profesury,
b. publika¢ni ¢innost v mezinarodnich impaktovanych ¢asopisech,
c. publikacni cinnost v domacich neimpaktovanych recenzovanych casopisech, které
jsou bodové hodnoceny v dokumentech Rady vlady CR pro VaV,
d. tvorba ostatnich publikacnich vystupl, které jsou zaraditelné do databaze RIV i
jinych podobnych databazi stanovenych Radou vlady CR pro VaV,
e. grantova cinnost a Uspé$nost projektd striktni ¢ aplikované védy, zejména GACR,
TACR a GAAV.
Podporovat prezentaci kvalitnich vysledk( védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti na prestiznich
narodnich i mezinarodnich konferencich.
Podporovat redakéni rady odbornych tiskovin vydavanych na fakulté tak, aby mohly pozadat
0 zarazeni mezi neimpaktované recenzované casopisy.
Pravidelné vyhodnocovat vysledky tvlrci ¢innosti akademickych pracovnik(l s dlrazem na
dlsledné propojeni se systémem odménovani.
ZvysSovat kvalitu stavajicich doktorskych studijnich program.
Rozsitit spolupraci s praxi i na oblast védy a vyzkumu a ziskavat prostfedky na védu a vyzkum
od instituci a jinych subjekttd v regionu.
Podporovat intenzivni zapojeni studentd doktorskych a navazujicich magisterskych studijnich
program( do feSeni fakultnich a univerzitnich projektl védy a vyzkumu. Podpofit vzdélavani
student(l v oblasti projektové a tymové prace.
Podporovat moznosti interdisciplindrniho vyzkumu v rdmci univerzity.

2.2.7 RiZENi A INTEGRACE

a)
b)

Prohlubovat profesionalizaci fidicich, administrativnich a organizacnich ¢innosti na FF UHK.
Zapojit se do spoluprace s vysokymi Skolami na narodni i mezinarodni Urovni v oblasti rozvoje
systému tizeni fakulty a univerzity.

2.2.8 INFRASTRUKTURA V3

a)

b)

f)

Zajistit potfebné standardy materialné-technickych podminek pro vzdélavaci a védecko-
vyzkumnou ¢innost.

Podporovat takovou transformaci UHK, ktera bude v souladu s dlouhodobym zdmérem
UHK a:

a. ktera popf. povede k posileni fakulty o vybrané prosperujici a perspektivni obory,

b. kterda neohrozi ekonomickou sobéstacnost fakulty a povede ktakovému
profinancovani studentl, které nebude fakultu diskriminovat oproti ostatnim
soucéastem UHK.

Usilovat o redislokaci vsech pracovist fakulty do hlavni budovy fakulty na nam. Svobody.
Usilovat o co nejrychlejsi rekonstrukci a modernizaci hlavni budovy fakulty na nam. Svobody.
Podporovat rozvoj a vystavbu univerzitniho kampusu Na soutoku v souladu s dlouhodobym
zdmérem UHK.

Usilovat o vytvoreni podminek pro regeneraci pracovnik( fakulty.

2.2.9 DOSTUPNOST INFORMACNICH ZDROJU A ROZVOJ INFORMACNi INFRASTRUKTURY

a)

b)
c)

Rozsifovat pristup studentll i zaméstnancl k informacnim zdrojlim a dale podporovat rozvoj
ICT.

RozSitfovat uplatnéni ICT ve vyuce.

Aktivné budovat fakultni informacni systém, a to tak, aby odpovidal potfebam fakultnich
uzivatelQ. V pripadé sdileni systému FIS jej spravovat a rozvijet na bazi pfimérené rovnosti
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prav s PdF UHK a v souladu s pfislusnou smlouvou s PdF UHK tak, aby byly modifikovany jeho
funkce podle potreb fakulty.

d) Rozsifovat poskytovani sluzeb studentim a zaméstnancim s vyuZitim Ccipovych
identifikaénich prakazd.

2.2.10 ZAJISTOVANI KVALITY CINNOSTI

a) Prabéiné zdokonalovat metodiku systému vnitfniho hodnoceni kvality na FF jako soucasti
UHK.

b) Pravidelné hodnotit kvalitu realizovanych ¢innosti.

c) Zverejniovat vysledky hodnoceni FF UHK.

d) Zakladem vnéjsiho hodnoceni kvality vzdélavani jsou pravidelné konana akreditacni a
reakreditacni fizeni.

2.3 KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA
2.3.1 SOCIALNI ZALEZITOSTI STUDENTU A ZAMESTNANCU

a) Podporovat aktivity zaméstnancl v oblasti celoZivotniho sebevzdélavani, a to zejména
v oblasti jazykovych kompetenci, ICT, prava a metod pedagogické i védecké prace.

b) Umoznit Cerpani tvlréiho volna akademickym pracovnikim v souladu s pravidly Vnitfniho
mzdového predpisu, a to zejména pracovnikiim nachazejicim se v graduacnim rlstu.

c) Realizovat program péce o zaméstnance dle aktualni socialni a kulturni politiky UHK a FF.

d) Podporovat socidlni zazemi pro studium i pro volnocasové aktivity studentl véetné podpory
¢innosti studentskych organizaci (Buddy systém, aj.).

e) V souladu s potfebami studentl i zaméstnancl nadale rozvijet kulturni a popf. i sportovni
zazemi fakulty a univerzity.

f) Usilovat o zlepseni moZnosti obcerstveni student a zaméstnancl v objektech FF UHK a jejich
okoli.

2.3.2 ZNEVYHODNENE SKUPINY STUDENTU

Vénovat naddle pozornost studiu handicapovanych studentll na FF. Usilovat o zabezpeceni
rovnych ptileZitosti v pfistupu a absolvovani studia pro znevyhodnéné skupiny student(.

2.3.3 MIMORADNE NADANIi STUDENTI

a) Aktivné vyuzivat udélovani mimoradnych stipendii pro nadané studenty zapojené do
védeckych projektl pracovist (napf. Cena dékana FF UHK, aj.)

b) Zajistit podminky pro vyhledani nadanych studentd, pro rozvinuti a vyuZiti jejich schopnosti.

c) Zdokonalovat motivacni systém pro Skolitele doktorand( a pro doktorandy.

2.3.4 PARTNERSTVi A SPOLUPRACE

a) VyuiZivat akci, jako jsou napf. Kdva s dékanem, jednani akademické obce, jednani AS FF UHK,
studentské evaluace studia a vSech dalSich individudlnich moZnosti k zajisténi a vyuzZiti zpétné
vazby pro studenty a zaméstnance. Ziskanych poznatkd vyuZivat spolu se zastupci studentt
v organech AS FF UHK, AS UHK a studentskymi organizacemi ke zvySovani kvality studia a
akademického Zivota na fakulté.

b) Podporovat konkrétni aktivity pfi spolupraci studentl a akademickych pracovnikli ve
vyzkumné cinnosti, ve vyuce i ve volnocasovych aktivitach.



c)
d)

e)

Prohlubovat kolegidlni vztahy mezi studenty a akademickymi pracovniky s cilem vytvaret
optimalni zazemi pro plnéni studijnich povinnosti.

Posilit kolegialitu mezi akademickymi a ostatnimi pracovniky, vytvaret jim rovnocenné
podminky pro prdaci.

Zapojovat studenty do grantovych projektd resenych pracovniky fakulty.

2.3.5 PODMINKYA MOZNOSTI A VZDELAVACIHO A VYZKUMNEHO PROCESU

a)

b)

Nadale systematicky rozsifovat a zkvalitiovat informacni sluzby zejména ve sméru k

a. stavajicim i novym zaméstnancim fakulty (akademické obce, www stranky fakulty i
pracovist, eLearningovy privodce, systém fidicich aktd, atp.),

b. uchaze¢dm o studium (Dny otevienych dvefi, propagacni materidly, www stranky
fakulty, aj.),

c. ke studentlim pfi feseni jejich studijnich otazek se zvlastnim akcentem na studenty 1.
rocnikd (pokracovani v uplatiiovani systému ,studentim pratelského studijniho
oddéleni”, eLearningovy privodce, www stranky fakulty, poradenské sluzby, aj.),

d. absolventim fakulty (web pro absolventy, odborné akce pro absolventy nebo s Ucasti
absolventu),

e. zahrani¢nim studentim (webové stranky v anglickém a Spanélském jazyce).

Ve spolupraci s Univerzitni knihovnou UHK dokoncit transformaci Lesakovy knihovny
Historického Ustavu na Lesakovu odbornou knihovnu Filozofické fakulty UHK, jako mistni
expozitury univerzitni knihovny.

Ve spolupréci s Univerzitni knihovnou UHK se snaZit at jiz v rdmci Lesakovy odborné knihovny
FF UHK nebo v ramci Univerzitni knihovny UHK zlepSovat pfistup studentl i akademickych
pracovnikd k souéasnym odbornym poznatkiim, a to zejména formou rozsifovani nabidky
knizniho fondu, fondu odbornych periodik, elektronickych databdzi a reSersnich sluzeb.
Aktivné vytvaret hmotné i organizacni podminky pro vznik védeckych tym(, pracovnich pozic
védecko-vyzkumnych pracovnik(l a pro reseni grantovych ukol(.

Zlepsovat podminky pro odpocinek studentl i akademickych pracovnikld napf. formou
vytvoreni odpocinkovych mist a bufetu v hlavnim objektu fakulty vramci jeho planované
rekonstrukce.

2.3.6 SPOLUPRACE S ABSOLVENTY

a)
b)
c)

d)

Spolupracovat s absolventy studijnich program( bakalarskych, magisterskych i doktorskych
studijnich programd.

UmozZnit absolventiim stdlou aktualizaci ziskané kvalifikace prostfednictvim dalsiho
vzdélavani v kombinované formé navazujicich studijnich programi a celozZivotnim vzdélavani.
Efektivni komunikaci s absolventy ziskavat podnéty a vyuZivat sité absolventd ke
zkvalitfiovani vsech ¢innosti FF UHK.

Aktivné provozovat webové stranky pro absolventy.

3. FINANCOVANI FF UHK

Financovani a hospodaieni FF UHK je determinovano predeviim Dlouhodobym zdmérem MSMT pro

oblast

vysokych 8kol, Dlouhodobym zdmérem UHK a finanéni politikou MSMT v oblasti

profinancovavani studijnich mist na vysokych skolach.

Investiéni zamér FF UHK bude odvijen od investicniho zaméru UHK, a to v souladu s Dlouhodobym
zamérem UHK.

Cile fakulty v oblasti financovani:



a) Financné zdrava a sobéstacna fakulta.

b) Profinancovani bud’ vsech student(i fakulty nebo profinancovani takového mnozstvi studentd
odpovidajici profinancovanosti na ostatnich fakultach UHK.

c) Vyvijeni maximalniho Gsili k ziskani co nejvyssich vlastnich prijma.

d) Motivovani pracovnikd k ziskavani grantli na narodni i mezinarodni Grovni

e) Podporovani projektl v ramci doplrikové ¢innosti v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

f) Pokusit se vytvofit takové ekonomické podminky, aby mohlo pravidelné dochazet k valorizaci
platl zaméstnancl.

Cilem fakulty je mit dostatek financ¢nich zdrojd, aby mohla:
a) Zajistovat potfebné standardy materialné-technickych podminek pro studium akreditovanych
studijnich program.

b) Zajistit prostfedky pro ndkup, rekonstrukci a modernizaci vybaveni pro potreby vyuky a
vyzkumu.



4. SWOT ANALYZA FF UHK

Slabé stranky

a)
b)

c)
d)

e)
f)
g)
h)

Fakulta ma relativné maly pocet studentl a obord, ktery limituje rozvojové moznosti fakulty.

Nepodafilo se dostatecné rychle ,omladit fakultu”, takZe vékova struktura je i nadale
nevyrovnana.

Fakulté se nedafi pravidelné ziskavat dostate¢né mnoZstvi prestiznich grantti GACR a GAAV.

Publikacni ¢innost nékterych oborl fakulty je zaméfena spiSe regionadlné a nikoliv do
impaktovanych casopist, do neimpaktovanych recenzovanych casopisi a dalSich hodnocenych
publikacnich vystupd.

Celkové nedodatecna publikaéni ¢innost nékterych pracovist.
Ponékud vdzne proces racionalizace a internacionalizace vyuky.
Pretrvavaji komplikace s tvorbou rozvrhu.

Slaby je zajem studentd o mobility v rdmci LLP.

Silné stranky

a)

b)

d)
e)
f)

Podafilo se zacilit fakultu jednoznaénym smérem a fakulta se plné zaradila do rodiny filozofickych
fakult v CR.

Fakulta nabizi vedle teoretickych i aplikované studijni obory, nékteré z nich jsou unikatni v CR i
EU. Fakulta tak zaujima jedinecné postaveni mezi fakultami svého typu.

Mezirocné vyrazné roste pocet pfihlasek ke studiu na FF, a to i pfes degresi populacni kfivky ve
vékové kategorii uchazec¢l o studium.

Na fakulté vznika fada kvalitnich védeckych publikaci i mimo prestizni grantova schémata.
Fakulta nemad vyrazné potize v oblasti informatizace.

Pracovnici fakulty projevuji i pres nikoliv Spi¢kovy plat vysokou miru nasazeni a odborného zajmu.

Prilezitosti

a)

b)

d)
e)
f)

Podafilo se zvysit jazykové kompetence akademickych pracovnik( a pripravit anglofonni vyukové
moduly. Fakulta je tedy pfipravena pro budovani studijnich obor( v cizim jazyce.

Podafilo se navazat radu zahranicnich kontaktll na vyznamné univerzity v Latinské Americe a
Africe, které skytaji moznost vymény student( ,,zahrani¢né“ orientovanych obor( fakulty.

Fakulta neni omezena tradicemi, a proto nema podvédomé (tradicionalistické) limity studijnich
oborda.

Fakulta ma potencidl razantné zvysit svou grantovou a publikacni ¢innost Zddoucim smérem.
Fakulta ma potencial ziskat finanéni prostfedky z Evropskych strukturalnich fonda.

Studijni obory fakulty jsou v zdsadé pojaty moderné a maji potencial se dale utvaret.
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g) Spfejmenovanim fakulty byla protriena jeji dosavadni izolace a oteviraji se moznosti uzsi
vzajemné spoluprace s ostatnimi fakultami podobného typu v CR.

h) Fakulta postupné buduje kvalitni systém jazykové pfipravy studentd.

i) Fakulta md& moZnost vyuZit transformace UHK ve sv(j prospéch z hlediska svého rozsifeni i
ekonomiky.

Rizika

a) Fakulta ma velky pocet neprofinancovanych student(, aniz by existovalo systémové feSeni vedeni
UHK pro reSeni tohoto problému. Fakulta sama neni schopna tento problém vyfesit. Tento pocet
neprofinancovanych studentl se bude, nedojde-li k feSeni, jesté zvySovat z dlvodu nastupu
vyssich rocnikd novych studijnich obor(.

b) Neustdle mirné roste poéet akademickych i THP pracovnik(i, aby byl zajitén nastup novych
studijnich obord, ale z diivod( finanénich restrikci MSMT neni tento rozvoj nasledovan rozvojem
poctu profinancovanych student(.

€) UHK nema vyjasnénu otadzku své restrukturalizace (restrukturalizace PdF), coZ limituje moZnosti
vedeni fakulty orientovat smér vyvoje fakulty jednoznaénym smérem.

d) Slabda a ne vidy vhodné zacilend publikaéni &innost nékterych pracovnikd fakulty se mize
negativné projevit v hodnoceni fakulty a v zaostavani za ostatnimi filozofickymi fakultami v CR.

e) Hrozi riziko nelspésnosti v oblasti projekt( striktni védy, kterd mQZe vést k zaostavani fakulty na
tomto poli.

f) Fakulta potifebuje dofesit prostorové podminky pro svou dalsi existenci (umisténi ¢ neumisténi

fakulty v univerzitnim kampusu Na soutoku, termin a rozsah rekonstrukce hlavni budovy fakulty
na nam. Svobody, pfipadnd redislokace pracovist umisténych v objektu v ul. Vita Nejedlého do
hlavniho objektu fakulty).
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