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.Motto
Odvaha...

.Uvodni slovo

Strategicky zamér Fakulty informatiky a ma-
nagementu Univerzity Hradec Kralové od
roku 2021 (SZ FIM UHK 21+) je zakladnim
strategickym dokumentem Fakulty informa-
tiky a managementu Univerzity Hradec Kra-
lové (FIM UHK) vytycujicim jeji dlouhodobou
strategii na dobu deseti let. Jeho Gcelem je
stanovit hlavni priority a cile, jichz chce FIM
UHK v nasledujicim obdobi dosahnout. Ne-
dilnou soucasti strategie jsou kazdorocni

plany realizace strategického zaméruy, jez
budou konkretizovat jednotliva opatieni
a kroky, které FIM UHK v daném roce ucini.
Soucasti SZ FIM UHK 21+ je strategie interna-
cionalizace, ktera doplfiuje a rozvadi stano-
vené cile mezinarodniho charakteru. SZ FIM
UHK 21+ neni vniman jako neménny doku-
ment, jednotlivé cile mohou byt v priibéhu
napliiovani upravovany tak, aby adekvat-
né reagovaly na pripadné zmény vnéjsiho
i vnitiniho prostredi, k nimz v priibéhu pfis-
tich deseti let m(ize dochéazet a které mohou
mit vliv na vytycena opatteni.
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Pri navrhu strategie FIM UHK byly zohled-
nény globalni celospolecenské trendy. De-
mograficky vyvoj, technologické inovace
a pokrok, globalizace, digitalizace a dalsi
predstavuji vyznamné faktory ovliviujici
vyvoj vysokoskolského systému, které FIM
UHK akcentuje a reflektuje ve svych plano-
vanych cilech. FIM UHK si v nésledujicich le-
tech klade za cil zejména rozvoj takovych ak-
tivit, které umozni flexibilni reakci a adaptaci
na budouci vyzvy.

Kromé pevného regionalniho ukotveni od
samého zalozeni FIM UHK predstavoval
podstatny a urlujici aspekt rozvoje fakulty
silny dlraz na aktivity globalni a internaci-
onaliza¢ni. FIM UHK své internacionalizacni
Gsili hodla dale rozvijet jak v tradi¢ni oblasti
vzdélavani, tak i tvrci ¢innosti.

Do svych planovanych aktivit FIM UHK za-
pracovava i o¢ekavana opatreni formulova-
na Strategickym zamérem ministerstva pro
oblast vysokych Skol na obdobi od roku
2021 (,SZ2021+"), Strategickym zamérem
Univerzity Hradec Kralové od roku 2021 (SZ
UHK 21+) a reflektuje i kontext dalSich rele-
vantnich narodnich a mezinarodnich doku-
mentdQ.

.Mise FIM UHK

Misi FIM UHK je $iFit

poznani

spolecenstvi.
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Vize UHK il

Byt respektovanou vzdélavaci
instituci s atraktivni strukturou
studijnich programt a dalSich
forem vzdélavani reflektujicich
pozadavky 21. stoleti,

byt plné internacionalizovanou
instituci rozvijejici svij poten-
cial v oblasti mezinarodni vzdé-
lavaci a védecké spoluprace,

byt instituci rozvijejici vyso-
ce hodnocenou a spolecensky
prospésnou tvurdci ¢innost a do-
sahujici cenénych védecko-vy-
zkumnych vysledka ve vybra-
nych oblastech badani,

byt instituci pevné zakotvenou
v regionu a rozvijejici spolupra-
ci s externimi partnery,

byt spolecensky zodpovédnou
a otevrenou instituci,

byt instituci soustavné pecujici
o zkvalitnovani prostredi pro
své studenty a zaméstnance.

Hodnoty FIM UHK

FIM UHK se plné hlasi k principiim demokracie a humanismu, jez tvori zaklad svobodné spo-
le¢nosti. Svou misi a vizi UHK naplinuje na zakladé téchto klicovych hodnot:

SVOBODA

jakozto zakladni hodnota demokratické spolecnosti a nezci-
zitelné pravo kazdého clovéka, jez v akademickém prostiedi
predstavuji i akademické svobody, jako jsou svoboda tvarci
¢innosti, vyuky, svobodna volba studia a svoboda vyjadrovat
vlastni nazory ve vyuce.

ODPOVEDNOST

odpovédné jednani vici spole¢nosti, regionu, v reakci na glo-
balni vyzvy, vidi studujicim a zaméstnanctim.

MORALNI INTEGRITA

zavazek vysoce Cestného a poctivého jednani pii vzdélavani,
v tvlrdi ¢innosti i ve vSech ostatnich ¢innostech.

OTEVRENOST A DIVERZITA

otevrenost vlci vsem lidem, rovny pristup a zasada nediskrimi-
nace, Ucta a respekt, pluralita nazord.

SPOLUPRACE

jako zékladni hodnota mezilidskych vztahd, spoluprace za-
méstnancl a studujicich, spoluprace institucionalni, mezina-
rodni.



@ Priority {} QI I I ::r:nyn:tionélni,

V souladu s vytycenou misi, vizi a hodnotami jsou v tomto strategickém zaméru FIM
UHK stanoveny ctyri hlavni priority:

FIM UHK oteviena IV

I FIM UHK atraktivni a odpovédna, «
.

a inspirativn, V FIM UHK moderni
O

a efektivni.

Jednotlivé priority jsou rozpracovany prostrednictvim cild, kterych chce FIM UHK i dosahnout, a na né
navazanych opatreni a indikatoru. Ve vSech uvedenych prioritach je zaroven uveden i jejich mezinarodni
rozmer.

FIM UHK dynamicka I I
a excelentni, o
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Priorita I: FIM
UHK atraktivni

a inspirativni-{

Prioritou FIM UHK je poskytovat atraktivni moznosti kvalitniho vzdélani. Toto vzdélavani musi reagovat

na ménici se podminky a potreby spolecnosti tak, aby absolventi UHK byli dobie uplatnitelni jak na do-
macim, tak zahrani¢nim trhu prace.




STAVAJICI STAV:

Vzdélavaci ¢innost je jednim ze zakladnich
poslani fakulty a jeji rozvoj a zvySovani jeji
kvality je klicovou soucasti nasi strategie.
Vzdélavaci Cinnost je zamérena na studujici
(student-centered learning) a reflektuje jejich
rozdilné vzdélavaci potreby. Cilem je pfipra-
vovat atraktivni nabidku vzdélavani, motivo-
vat studujici k Gspésnému ukonceni studia,
posilovat mezinarodni rozmér studia a sys-
tematicky hodnotit a zvySovat kvalitu studij-
nich programd.

Stavajici stav: Fakulta nabizi studijni progra-
my na bakalarské, magisterské i doktorské
urovni. Vyssi flexibilitu vzdélavani je treba
podpofit rozvojem vétsi internacionalizace
vzdélavani, a to i s ohledem na fakt, Ze k roku
2020 nema fakulta ani jeden funk¢ni double

Atraktivni studium

degree/joint degree program. Zapojeni stu-
dujicich do hodnoceni vzdélavaci cinnosti
je dosahovano prostrednictvim hodnocenfi
vyuky predmétd a zastoupenim studujicich
v samospravnych akademickych organech.
Pretrvavajicim problémem z{stava studijni
nelspésnost.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e Atraktivni nabidky studijnich program,
zahrnujici vSechny typy (véetné studijnich
programU realizovanych ve spolupréci se
zahrani¢ni vysokou 3kolou a studijnich
programl reagujicich na spolecenskou
poptavku a technologicky rozvoj), které
budou atraktivni pro tuzemské a zahra-
ni¢ni zdjemce a budou motivovat k Gspés-
nému ukonceni.

e ZlepSovani kvality vzdélavaci cinnosti

(vCetné cizojazycné) prostrednictvim je-
jiho pravidelného a systematického hod-
noceni z pohledu jejich aktérd (studuji-
ci, absolventi, zastupci zaméstnavatell
apod.) a pfijimani opatfeni na zakladé
téchto zpétnych vazeb.

Rozsahlé internacionalizace vzdélavaci
¢innosti zahrnujici Siroku Skalu aktivit,
vletné internacionalizace doma.

Aktivni role studentld a absolventd pfi
pravidelné evaluaci studia a pripravé no-
vych studijnich programd.

Inspirativniho prostredi rozvijejiciho na-

dani a podporujiciho vSestranny rozvoj
osobnosti studentd.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

® Budeme inovovat studijni programy
v souladu s technologickym pokrokem
a potfebami trhu prace jak v ramci schva-
lenych akreditaci, tak pti procesech re-
akreditace a tvorbé novych studijnich
programi a diverzifikovat nabidku studij-
nich programd FIM UHK.

e V ramci pravidelného a systematického
hodnoceni vzdélavaci ¢innosti a pfi pfi-
pravé opatfeni pro zvySovani kvality stu-
dijnich programi rozsifime zpulsoby za-
pojeni studentl do téchto cinnosti.

® Budeme posilovat mezinarodni rozmér
vzdélavaci cinnosti (mobility, predméty
vyu€ované v cizich jazycich, zpracovani
zavérecnych praci v cizich jazycich, zapo-
jeni zahrani¢nich vyucujicich do vyuky,
tvorba spole¢nych programi se zahranic-
nimi univerzitami apod.).

e Pri komunikaci s uchazeci o studium se
zaméfime zejména na zpUsob informova-
ni o obsahu studijnich program® a moz-
nostech budouciho profesniho uplatnéni

® V souvislosti s vyhodnocovanim miry
Gspésnosti studia a rozvojem opatteni
ke snizovani studijni netspésnosti bude-
me zavadét nova opatieni pro oslabovani

socialnich a dalsich bariér k dokonceni
studia.

e \Vyhodnotime zplsob organizace vyuky
kombinované formy studia a budeme pfi-
jimat organizacni opatreni, kterd prispéji
ke sladovani studia s pracovnim a osob-
nim zivotem student( a povedou k vy3si
mife dokoncovani studia.

e Budeme finan¢né i materialné podporo-
vat c¢innost studentskych spolkd a dalsi
aktivity vedouci k posilovani akademické
a socialni integrace studujicich.

e Budeme poskytovat podporu obzvlast
nadanym studentdm umoZznujici rozvoj

jejich talentu

INDIKATORY:
® Pocty akreditovanych programi dle typu
a profilu.

® Pocty studijnich program( realizovanych
ve spolupraci se zahrani¢ni VS.

e Atraktivita studijnich programd (pocty
prihlaSenych, pfijatych a zapsanych ucha-
zecq).

® Mira Gspésného absolvovani studia.

® Pocet predmétl vyucovanych v cizim ja-
zyce.

Pocet obhajenych zavérecnych praci v ci-
zim jazyce.

Pocet predmétd oducenych zahrani¢nimi
odborniky v ramci akademickych mobilit.

Stipendia vyplacena na podporu obzvlast
nadanych studujicich.



Kvalitni

pedagogove, vyukové metody
a studijni programy

STAVAJICi STAV:

Kvalitni vzdélavani je neoddélitelné spjato
s kvalitou vyucujicich. Kromé odbornosti
a tvardi ¢innosti je nutné vénovat pozornost
také jejich pedagogickym kompetencim. Pe-
dagogicka cinnost je kli¢ovou soucasti prace
akademickych pracovnik(, musi k ni mit ne-
jen adekvatni zdzemi a podporu, ale i syste-
matickou motivaci pro jeji zlepSovani.

Stavajici stav: Pracovni vysledky v oblasti
vzdélavaci Cinnosti jsou soucasti pravidel-
ného hodnoceni akademickych pracovnikd.
Existujici motivacni schémata k rozvoji aka-
demickych pracovnik( ale akcentuji finan¢ni
motivaci spiSe k dosahovani kvalitnich védec-
kych vystup(, coz mize vést u nékterych aka-
demickych pracovnikl k upozadovani vyzna-
mu vzdélavaci ¢innosti.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Posileni a rozsifeni pedagogickych kom-
petenci akademickych pracovnik(, vcet-
né posileni jejich motivace k rozsifovani
pedagogickych kompetenci a zajisténi
adekvatniho podplrného zazemi.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

e Akademické pracovniky budeme motivo-
vat k rozvoji jejich kompetenci pro vyuku.
Budeme rozvijet metody evaluace kvality
vzdélavaci ¢innosti a zohledrovat je pfi
hodnoceni akademickych pracovnikd.

® Budeme realizovat aktivity vedouci k roz-
voji pedagogickych a odbornych kompe-
tenci akademickych pracovnika.

® Pfi tvorbé studijnich programd budeme
disledné vyuZivat pristup zalozeny na
vysledcich uceni a evropsky kreditovy
systém ECTS a budeme vychazet z rele-
vantnich mezinarodnich i narodnich do-
poruceni.

® Ve spolupraci s AS FIM pokracovat v tra-
dici kazdoro¢niho vyhlaseni Ucitele roku
FIM UHK.

INDIKATORY:

Uprava systému hodnoceni akademic-
kych pracovnik(i s ohledem na zaclenéni
hodnoceni pedagogickych kompetenci.

Pocet aktivit pro rozvoj pedagogickych
kompetenci akademickych pracovnikd.
Pocet Gcastnikl aktivit pro rozvoj pe-
dagogickych kompetenci akademickych
pracovnikd.




na budouci uplatnéni

STAVAJICI STAV:

Vysokoskolské vzdélavani musi pfipravit ab-
solventy na uplatnéni v podminkach dynamic-
kych spolecenskych a technologickych zmén.
Absolventi by méli ziskat nejen odborné zna-
losti a dovednosti, ale i schopnost kritického
mysleni, prace s informacemi, feSeni problé-
mu, efektivni komunikace a také odpovédné-
ho obcanstvi zalozeného na demokratickych
hodnotach.

Stévajici stav: Ackoliv mira nezaméstnanosti
absolvent( je nizka, fakulta si je védoma trva-
lé potfeby rozvoje pripravy absolventd na trh
prace.

Systematicka
priprava studujicich

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Vysoce uplatnitelnych absolventd, kteff
jsou adekvatné pripraveni na pozadavky
trhu prace a priibézné se adaptuji na jeho
promény. Pri jejich vzdélavani je kladen
ddraz jak na odborné znalosti a dovednos-
ti, v€etné jejich vyuzivani v cizim jazyce, tak
na mékké kompetence a schopnost dalsi-
ho uceni.

Rozvinutého systému praxi a stazi, véetné
zahranicnich, které budou nedilnou sou-
Casti studia a které budou mit adekvatni
administrativni podporu.

Uzké spoluprace s aplikaéni sférou a sdi-

leni dobré praxe mezi studujicimi a absol-
venty.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Zapojime absolventy a reprezentanty za-
méstnavatell do pfiprav studijnich pland.

Prostfednictvim Uzké spoluprace se za-
stupci zaméstnavateld budeme monitoro-
vat zmény pozadavkl trhu prace a reflek-
tovat je pri tvorbé a aktualizaci obsahu
studijnich program.

Budeme klast ddraz na rozvoj mékkych
dovednosti a obecnych kompetenci stu-
dentd.

V ramci vzdélavaciho procesu budou vy-
uzivany vhodné interaktivni vyukové me-
tody (napt. projekty, praktické workshopy,
simulace).

Vzdélavacimi a dalsimi aktivitami budeme

podporovat podnikavost studujicich a je-
jich zapojeni do inovacnich ¢innosti.
Budeme rozsifovat moznosti praxi a stazi
v CRiv zahranidi.

Budeme rozsifovat zapojeni odbornikd
z praxe do vyuky, do pfipravy studijnich
programd, do vedeni seminarnich a kvali-
fika¢nich praci.

Ve spolupraci s externimi partnery vytva-
fet podminky a podporovat studenty v za-
jmu o vlastni podnikani.

INDIKATORY:

Nezaméstnanost absolventa.

Podil absolvent(, ktefi absolvovali staz
nebo praxi.

Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se na
vyuce a na praxi v akreditovanych studij-
nich programech.

Pocet student(i zapojenych do kurz(/sou-
tézi podporujicich vlastni podnikatelské
aktivity.




STAVAJICI STAV:

Vzdélavani zamérené na studujici respektuje
odlisné vzdélavaci potreby jednotlivce, a pro-
to je nasim cilem poskytovat Sirokou nabidku
vzdélavacich aktivit. Tato nabidka musi reflek-
tovat nejen potreby studujicich v rdmci studij-
nich programd, ale téz poptavku po zvyseni
kvalifikace nebo rekvalifikace, kratkodobych
vzdélavacich aktivitach, letnich skolach, kur-
zech apod. Cilem je rozvijet flexibilitu vzdéla-
vacich prilezitosti, a to véetné moznosti online
vzdélavani.

Stavajici stav: Fakulta m(Ze v této oblasti na-
vazat na dlouholeté zkuSenosti s rozvojem
elLearningu a jeho vyuzivanim ve formé blen-
ded learning (tj. kombinaci fyzické a online
vyuky) v ramci studia v akreditovanych studij-
nich programech i celoZivotniho vzdélavani.

Flexibilni vzdélavani

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvinutého, kvalitniho a dostupného
online vzdélavani jako nezbytné soucasti
vzdélavaciho procesu jak v ramci akredito-
vanych studijnich programt ve viech for-
mach studia, tak mimo né.

Rozvinuté a diverzifikované nabidky pro-
gramU celozivotniho vzdélavani,

Flexibilniho systému vzdélavani plné re-
spektujictho dosazené vysledky predcho-
ziho uceni, véetné neformalniho a infor-
malniho.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

ZvySovanim podilu vzdélavaci ¢innosti rea-
lizované online formou a formou blended
learning (tj. kombinaci fyzické a online vy-
uky).

Hledanim inovativnich feseni, ktera napo-
mohou zvy3eni kvality vzdélavaci ¢innosti
realizované online formou.

Nabidkou vybranych kurzl celoZivotniho
vzdélavani (online kurzy, letni Skoly) na
mezinarodnim trhu.

Rozvijenim nabidky rekvalifika¢nich kurz{
¢i kurzl pro zvySovani kvalifikace. Tuto na-
bidku budeme vytvaret na zakladé komu-
nikace s absolventy, zaméstnavateli a mo-
nitorovani zmén pozadavk( trhu prace.

Rozvojem systému uznavani vysledkd
predchoziho uceni respektujici doporuce-
ni relevantnich organizaci a dokumentq,
véetné nastaveni procesu uznavani pred-
choziho vzdélavani.

Koncipovanim moznosti potvrzujici dosa-
Zzené vysledky uceni i pro studujici, ktefi
neukoncili studium Gspésné, a moznosti
vydavani samostatnych certifikatd o dosa-
zenych kompetencich (tzv. micro-creden-
tials).

Vytvorenim administrativniho ramce pro
usnadnéni moznosti absolvovat vybrané
MOOC kurzy prestiznich svétovych insti-

tuci

INDIKATORY:

Pocet nabizenych program( v ramci ce-
loZivotniho vzdélavani (CZV) dle zplsobu
vyuky (prezencni/online).

Pocet mezinarodné nabizenych programi
v ramci CZV.

Pocet nabizenych rekvalifika¢nich kurzl
a kurzd pro zvySovani kvalifikace.

Pocet Gcastnikd programd CZV.

Vydavana potvrzeni o dosazenych vysled-
cich ucenti.

Pocet akreditovanych kurzl




.Priorita ll:
FIM UHK dynamicka
a excelentni

Prioritou FIM UHK je dynamicky rozvoj védecké a dalsi tviréi ¢cinnosti ve vSech rozvijenych védnich obo-
rech véetné jeho interdisciplinarniho presahu.

Fizena, otevrena, védecko-

Fakulta strategicky

vyzkumna a tvurci

STAVAJICi STAV:

Soucasti strategie je i ohled na spolecenskou
potfebu vyzkumu, jeho schopnost reagovat
na aktudalnivyzvy a jeho dopad na spolecnost.
Velky potencial pro rozvoj spatfuje fakulta
v oblasti rozvinuté spoluprace napfri¢ védni-
mi obory a soukromou i verejnou sférou, ze-
jména s diirazem na aplikovany a smluvni vy-
zkum ¢i transfer znalosti. ZvySené sili bude
fakulta klast také na popularizaci vysledka
vyzkumu a dalsi tvardi ¢innosti.

Stavajici stav: FIM UHK je z pohledu strategic-
kého fizeni védecko-vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti pomérné kompaktni fakultou, na

které se dafi rozvijet védecko-vyzkumné ak-
tivity jak ve vybranych oblastech informatiky,
tak i v oblastech ekonomicko-manazerskych
a zejména potom na rozhrani, kde se tyto sfé-
ry naseho zajmu prolinaji. Pocet projektd za-
kladniho vyzkumu a projektd mezinarodnich
je pomérné nizky.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e Strategicky fizené a v oblasti védy a vy-
zkumu vysoce motivované instituce s jas-
né nastavenymi védecko-vyzkumnymi
rozvojovymi schématy.

Spolecensky vyznamnych a prospésnych
védecko-vyzkumnych vysledka.

Posileni aktivit v oblasti prenosu po-
znatk( do praxe formou rozvoje kapacit
v oblasti transferu technologii s ohledem
na dosazené vysledky vyzkumu a vyvoje
a potreby aplikacni sféry.

Progresivniho pfistupu v oblasti Open
Science, zejména s ohledem na Open Ac-
cess a Open (FAIR) Data.

Rozsifovani a popularizace vysledk( vé-
deckého badani a tvarci ¢innosti ve pro-
spéch verejnosti.



JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Budeme podporovat vznik novych a roz-
voj stavajicich védecko-vyzkumnych tym
na fakulté

Budeme nadéle podporovat tvorbu kva-
litnich vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Pfi podpore vyzkumnych aktivit budeme
zohlednovat spolecenské potreby.

V ramci Open Science budeme imple-
mentovat zejména politiku Open Access
a Open Data.

Vzdélavacimi aktivitami budeme rozvijet
kompetence pracovnik(l v oblasti trans-
feru znalosti, ochrany dusevniho vlastnic-
tvi, podpory podavani projektd a dalSich
oblastech klicovych pro podporu a rozvoj
tvlrdi ¢innosti.

Budeme aktivné podporovat aplikovany
a smluvni vyzkum.

Budeme rozvijet intenzivni spolupraci
s aplikac¢ni sférou.

Rozvojem rlGznych prezentacnich platfo-
rem a aktivit budeme aktivné predstavo-
vat, propagovat a popularizovat vysledky
tvarci ¢innosti a jeji klicové osobnosti.

INDIKATORY

Evaluace strategie hodnoceni vyzkumnych
pracovnikd a tyma.

Celkovy objem prostiedk( na vyzkum
Objem smluvniho vyzkumu.

Podil publikaci v rezimu Open Access z cel-
kového poctu publikaci typu Jimp/Jsc.

STAVAJICi STAV:

Cilem FIM UHK je nejen podporovat a rozvijet
tvardi ¢innost ve vSech oblastech vzdélavani,
v jejichz ramci uskutecnuje studijni programy,
a dosahovat tak vysoké miry propojeni vzdé-
lavaci a tvardi ¢innosti, ale také podporovat
tvlrdi ¢Cinnost v souvisejicich oblastech, a tim
jesté vice posilovat interdisciplinaritu vyzku-
mu, ktera je dana jiz samotnym profilem fa-
kulty. Ve vybranych oblastech badani fakulta
usiluje o dosahovani excelentnich vysledk.
Nedilnou soucasti rozvoje fakulty je posilova-
ni internacionalizace tvUrci ¢innosti. FIM UHK
chce dale rozvijet a aktivné prispivat k celou-
niverzitnim interdisciplinarnim vyzkumnym

Podpora excelence,
internacionalizace
a interdisciplinarity

smérim. Fakulta vnima procesy hodnocenf
tvlrdi ¢innosti jako klicovou aktivitu umoz-
nujici védecko-vyzkumny progres a excelen-
ci. V nadchazejicich letech si klade za cil dalsi
rozvoj pravidelného hodnoceni vyzkumnych
a dalsich tvarcich Cinnosti a aktivit.

Stévajici stav: V poslednich letech se fakulta
zna¢né posunula jednak v poctu realizova-
nych védecko-vyzkumnych vystup(, ale ze-
jména s ohledem na kvalitu téchto vystupd,
coz zfetelné dokladaji srovnavaci datové ana-
lyzy vystupl databaze WoS a Scopus. Tento
pozitivni trend bude fakulta i nadale podpo-
rovat a rozvijet dalSimi opatfenimi a nastroji

motivujicimi k rlstu excelence, internaciona-
lizace a interdisciplinarity. Na fakultni Grovni
probiha vyhodnoceni vystup( védy, vyzkumu
a dalsi tvarci Cinnosti na zakladé jasné spe-
cifikovanych kritérii. Relevantni data fakulta
nyni maze Cerpat i z hodnoceni MEP (Mezi-
narodni evalua¢ni panel) a MPK (Mezinarodni
poradni komise) ustanovené v radmci projektu
Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj na Univer-
zité Hradec Kralové.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

® ZvysSovani excelence ve védé a vyzkumu.

® Mezinarodné respektovanych interdiscip-



linarnich védecko-vyzkumnych tymu.

® Posilovani mezinarodniho rozméru tvr-
¢i Cinnosti, véetné ziskavani vyznamnych
mezinarodnich projektd.

® Rozvoje nastrojl interniho monitoringu
a hodnoceni védeckych vysledk( a vystu-
pU jednotlivcl i vyzkumnych tyma.

e Zkvalitnéni védecko-vyzkumnych proce-
sU a aktivit na zakladé pravidelnych hod-
noceni internich schémat.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

e Upravou institucionalniho nastaveni bu-
deme podporovat vytvareni mezinarod-
nich védeckych tym, do kterych budeme
zacleriovat védce prichazejici z externiho
prostiedi a ze zahranici.

® Pravidelnym vyhodnocovanim vysledkd
a fungovani védeckych tym( budeme
dbat na jejich strukturu, zejména z hle-
diska zaclenéni védcl v rliznych fazich
kariéry, pficemz specialni pozornost bu-
deme vénovat postdoktorandiim

® Rozvijenim motivacniho systém k dosa-
hovani excelentnich a internacionélnich
vysledkd tvlrdi ¢innosti formou upresné-
ni cileni na Spi¢kové casopisecké publika-

ce nejen v Q1, D1

e Podporovanim internacionalizace a exce-
lence tvardi ¢innosti

® Pravidelnym hodnocenim a aktualizaci
systému vnitfniho hodnoceni tvardi Cin-
nosti s dlrazem na elektronizaci a auto-
matizaci sbéru dat a podkladt z propoje-
nych informacnich systémd.

® Implementaci doporucenia postupt v ob-
lasti Gpravy systému vnitfniho hodnocenf
vyplyvajici z hodnoceni UHK ze strany
Mezinarodniho evalua¢niho panelu UHK
a dalSich externich instituci ¢i hodnoti-
cich organt zfizovanych na trovni UHK.

e Budeme implementovat a rozvijet elek-
tronickou spravu dat z oblasti tvirci Cin-
nosti a softwarové nastroje pro provadeé-
ni hodnoceni jednotlivcl/tym0/fakult za
Gcelem jejich vyhodnocovani a srovnava-
ni.

INDIKATORY:

e Pocet ¢lankd v prvnim a druhé kvartilu
JCR Web of Science.

® Pocet védecko-vyzkumnych vystupl za-
hrnujici spolupraci instituci minimalné ze
tr zemi.

® Pocet impaktovanych ¢lankd v prvnim

a druhém kvartilu JCR Web of Science
spadajicich do celouniverzitnich vyzkum-
nych smért UHK.

Pocet ziskanych excelentnich mezinarod-
nich projekt( (napf. EU Horizont Europa,
MSCA, bilateralni GA CR, CoFund TA CR
atp.).

Interni monitoring vystupt tviréi ¢innos-
ti jednotlivcd.

Ve

Interni monitoring vystupt tviréi ¢innos-
ti tym.

STAVAJiCi STAV:

Doktorské studium je nedilnou soucasti kva-
litniho personalniho a tviir¢iho zazemi fakul-
ty. Pro fakultu je zasadni rozvoj a zefektiv-
néni postgradualniho studia, a to predevsim
nastavenim vhodnych motivacnich a orga-
nizacnich opatreni, ktera by zvySovala miru
Uspésnosti studia v doktorskych studijnich
programech a také jeho kvalitu. Kvalitni dok-
torské studium se neobejde bez kvalitniho
vedeni ze strany skolitel( a peclivého vybéru
uchazec(, a proto je nezbytné zaméfit se na
precizaci formulovani standardd v této oblas-
ti. Dllezitym cilem je zkvalitnéni postgradu-
alniho studia predevsim cestou posileni jeho
internacionalizace a védecké cinnosti dokto-
randd. Studujici v doktorskych studijnich pro-
gramech by méli vyuzivat nejenom odborné
a védecké zazemi instituce, ale také by méli

Kvalita a efektivita
doktorského studia

v rozsahlé mife ziskavat zahrani¢ni zkusSe-
nosti. Je nezbytné doktorandy zapojovat do
odbornych siti, rozvijet jejich schopnosti pfi
pripravé a feSeni védeckych projekttd a zajis-
tovat i zkuSenosti z dalSich relevantnich sek-
torl a instituci a spolupracovat s aplika¢nf
sférou. Posileni zahrani¢niho aspektu studia
se tykd primarné mobilit doktorand ¢i jejich
primé Gcasti v mezinarodnich védeckych akti-
vitach. Nedilnou soucasti organizace doktor-
ského studia je téz jeho pravidelné hodnoce-
ni ze strany viech relevantnich aktérd.

Stavajici stav: Z hlediska institucionalniho je
tfeba vénovat pozornost opatfenim vedou-
cim ke zvySeni podilu Uspésné dokoncenych
doktorskych studii a nastrojim motivujicim
k vétSimu zapojeni doktorand( do tvlrci
a projektové cinnosti. Slabym mistem je ne-
rovnomérné zapojeni doktorandl do védec-
ko-vyzkumnych projekt(, kdy aktivnéjsi stu-
denti jsou zapojovani mnohdy nadmérné, coz
snizuje jejich ¢asovy prostor pro kvalitni praci
na tématu disertacni prace.



CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Rozvinuté nabidky doktorskych studij-
nich programt, které budou atraktiv-
ni pro tuzemské i zahrani¢ni uchazece
a uchazecky a jejichz studujici budou mit
motivaci pro v¢asné absolvovani studia

Mirného nartstu poctu studujicich v dok-
torskych studijnich programech, vcetné
zahrani¢nich doktorandd, a to s dara-
zem na rostouci kvalitu postgradualnich
student a zejména na zvySovani podilu
Gspésné absolvovanych studii.

ZlepSovani efektivity doktorského studia
prostiednictvim motivacnich schémat,

Zajisténi adekvatniho finan¢niho ohod-
noceni pro doktorandy, aby se mohli
maximalné soustredit na plnéni svych
studijnich povinnosti a studium vcas do-
koncovat, v€etné zajisténi vhodnych pod-
minek pro skloubeni osobniho a pracov-
niho Zivota.

Dalsi internacionalizace doktorskych
studijnich programd, a to jak v oblas-
tech zahrani¢nich doktorandd, mobilit
akademickych a vyzkumnych pracovni-
k& v doktorském studiu, tak i v zapojo-
vani doktorandd do mezinarodnich siti,
mezinarodnich tymd, mezinarodnich
konferencich, odbornych mezinarodnich

asociacich a v zapojovani zahrani¢nich
odbornikd do doktorského studia

Kvalitniho odborného, prostorového, pfi-
strojového, podptirného a dalsiho zazemi
pro rozvoj védecké ¢innosti doktorandd.

Kontinualniho zdokonalovani a zkvalit-
novani doktorskych studijnich program,
a to predevsim na zakladé vyhodnocova-
ni zpétné vazby ze strany viech Gcastni-
ki vzdélavaciho procesu s dlirazem na
komplexni a pribézné evaluace ze strany
doktorandd.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Rozvijenim a optimalizaci nabidky dok-
torskych studijnich program( pro tuzem-
ské i zahrani¢ni uchazece.

Aktivnim vyhledavanim a motivaci talen-
tovanych uchazecd o doktorské studium
v Ceské republice i v zahranici.

Revizi, rozvojem a standardizaci motivac-
nich schémat pro plnéni studijnich povin-
nosti a v€asné dokoncovani doktorského
studia zejména s ohledem na navysovani
doktorskych stipendii.

Stanovenim standardd skoliteld, které
budeme pravidelné monitorovat a vyhod-

nocovat s cilem zajiSténi adekvatni pod-
pory studujicim doktorskych studijnich
program

Aktualizaci systému zohlednovani vedeni
doktorandt v pedagogickém vykonu aka-
demickych pracovnikli dle stanovenych
standardu skolitele.

Podporovanim kratkodobych i dlouhodo-
bych zahrani¢nich mobilit ((vyjizdéjicich
i prijizdéjicich) pomoci motivacnich sché-
mat a motivaci k jejich vyuzivani.

Ve vétsi mife budeme zapojovat zahranic-
ni odborniky do doktorského studia, a to
jak prostrednictvim zapojeni do vyuky
a védeckého rozvoje doktorand(, tak do
ovérovani vysledkl uceni v doktorskych
studijnich programech.

Zapojenim doktorand( v rozsahlejsi mife
do védecké cinnosti (feSeni vyzkumnych
projektl, védeckych tymu), véetné mezi-
narodnich védeckych aktivit.

Rozvineme systém stdzi doktorandl ve
firmach a dalsich relevantnich institucich.

Studujicim v doktorskych studijnich pro-
gramech budeme poskytovat na pldé
univerzity adekvatni prostorové, pfistro-
jové a dalsi potirebné zazemi k tvarci Cin-
nosti, pficemz budeme posilovat i jejich
socialni a akademickou integraci.

® Pravidelnym vyhodnocovanim kvality
doktorského studia.

e V\Sechny nastupujici doktorské studenty
komplexné proskolime zejména v oblas-
tech etiky prace s odbornymi zdroji a pu-
blikovani, kariérniho rozvoje a pedago-
gickych kompetenci.

® Prijimanim vhodnych opatreni budeme
napomahat sladovani osobniho a pracov-
niho zZivota doktorandu.

INDIKATORY:

® Pocty akreditovanych doktorskych studij-
nich programd.

e Atraktivita doktorského studia (pocty
prihlaSenych, pfijatych, zapsanych dokto-
randd).

® Podil zahrani¢nich doktorand.

® Mira Gspésnosti doktorského studia.

e \iySe priimérného doktorského stipendia
v poméru k prmérné mzdé.

® Primérna vysSe roc¢nich prepoctenych pri-
jm0 doktorandq.

e Standardy Skolitele s prehledem o jejich
naplniovani.

® Pocet doktorandl participujicich na vé-

decko-vyzkumnych grantech.

Pomér Gvazk( doktorandd k celkovému
poctu prezencnich doktorandd.

Pocet kratkodobych zahrani¢nich mobilit
doktorandd.

Pocet dlouhodobych zahrani¢nich mobi-
lit doktorandd.

Pocet disertacni praci obhajenych v cizim
jazyce.

Pocet doktorandd, kteri absolvovali staz
ve firmach a dalSich institucich.

Pocet zapojenych externich zahranicnich
odbornik(l do ovérovani vysledk( ucenf
doktorského studia.




.Priorita lll:
FIM UHK (.
internacionalni

Internacionalizace ma vyznamny presah do vétsiny cinnosti, aktivit a procesu realizovanych na fakulté,
a vyznamné prispiva ke zvySovani jejich kvality. Soucasti internacionalizace je tzv. ,internacionalizace
doma”, tedy budovani mezinarodnich a interkulturnich dovednosti studujicich a pracovniki oznacova-
nych jako globalni kompetence. Klicovou prioritou internacionalizace je také internacionalizace kuriku-
la, ktera vyznamné prispiva ke zvySovani kvality jednotlivych studijnich programi a rozvoji globalnich
kompetenci studujicich

prostredi

STAVAJICI STAV:

K zakladnimu predpokladu rozvoje internacio-
nalizace patfi jeji strategické fizeni a optimali-
zované procesy. Neméné dulezité je budovani
mezinarodniho zazemi na fakulté. Zahranicni
studujici a zaméstnanci jsou neodmyslitelnou
soucasti akademické obce a je nezbytné, aby
prostiedi fakulty bylo pro jejich aktivni roli
v akademické komunité adekvatné pfiprave-
no. Krozvoji mezinarodniho prostredi patfi
jak vicejazycné Upravy infrastruktury, tak i na-
staveni procesu v cizim jazyce. Nezbytna je téz
podpora systematického vzdélavani a rozvoje
zaméstnancud v oblasti jazykovych a interkul-
turnich kompetenci i dalSich mékkych doved-
nosti, které usnadni kvalitni komunikaci.

Stavajici stav: Na fakulté funguje zahrani¢ni
oddéleni s efektivnhimi kompetencemi pra-

Internacionalizace

covnikl vcCetné dostatecné zastupitelnosti.
Samotnymi studenty je existence fakultniho
oddéleni vnimana pozitivné (okamzita pomoc,
nizkoprahovost...). Prostory fakulty jsou vyba-
veny vicejazy¢nym informacnim systémem. Je
nezbytné vyuzit digitalizované procesy.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e Nastaveni optimalizovanych vnitfnich pro-
cesl souvisejicich s internacionalizaci a je-
jich ukotveni v ramci fidicich aktd.

® |mplementace celonarodnich, evropskych
i dalSich iniciativ, které se tykaji internaci-
onalizace.

e Efektivni digitalizace procest v zahrani¢ni
agendé.

® Vicejazytného nastaveni infrastruktury
a procest a maximalni dostupnosti infor-

maci, systému a aktivit pro zahrani¢ni za-
méstnance a studujici.

Jazykové vybavenosti zaméstnancl v ob-
lasti cizich jazyk( a schopnosti aktivné
vyuzivat ciziho jazyka pro komunikaci se
zahranic¢nimi studujicimi a zaméstnanci.

Otevieného a interkulturné vstficného
prostredi fakulty.

Uzké spoluprace se studenty v oblasti
podpory internacionalizace, plného vyuzi-
ti jejich potencialu a intenzivniho zapojenf
do rozvoje internacionalizace.



JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Provedeme revizi vnitfnich dokumentd,
které se vztahuji k oblasti internacionali-
zace, a na jejim zakladé doplnime a oSetfi-
me nezbytné procesy formou potrebnych
dalSich vnitfnich Fidicich aktd.

Efektivniho fizeni a fungovani agendy in-
ternacionalizace budeme téz dosahovat
cestou digitalizace procesu.

Podporovanim inovaci v oblasti infrastruk-
tury tak, aby byla jazykové dostupna a sro-
zumitelnd pro zahrani¢ni zaméstnance
a studujici

Nabizenim moznosti absolvovat kurzy ci-
zich jazyk( a rozvoje jazykovych kompe-
tenci pro vSechny zaméstnance, aby tak
mohli ziskavat a rozvijet svoje jazykové
dovednosti.

Podporovanim absolvovani kurz( rozvoje
interkulturnich kompetenci zaméstnancu.

Pravidelnym ziskavanim zpétné vazby od
zahrani¢nich zaméstnanc(l a studentl ve
vztahu k tomu, jak interkulturni dimenzi
UHK vnimaji a jaké zmény ¢i opatfeni pro
zlepSeni doporucuiji.

Podporovanim spoluprace se studenty,
studentskymi spolky a organizacemi v ob-

lasti internacionalizace.

Podporovanim aktivity studentskych orga-
nizaci a spolkd, které prispivaji k podpore
zahrani¢nich studujicich, a to napfiklad
finan¢ni podporou, bezplatnym poskytnu-
tim prostor

Podporovanim vétsiho zapojeni tuzem-
skych i zahrani¢nich student( do interna-
cionaliza¢nich aktivit studentskych orga-
nizaci.

INDIKATORY:

Digitalizované systémy v oblasti interna-
cionalizace.

Prostory fakulty s informacemi v cizim ja-
zyce

Pocet Gcastnik kurz( cizich jazykd pro
zaméstnance.

Pocet GcastnikG  kurzG  (seminard,
workshop() v oblasti rozvoje interkultur-
nich kompetenci pro zaméstnance.

Pravidelné evaluace ze strany zahranic-
nich zaméstnancd a studujicich.

Realizované akce se studenty a student-
skymi organizacemi k tématice internaci-
onalizace.

Zapojeni studentl do aktivit v oblasti in-
ternacionalizace.

studenty a zaméstnance

STAVAJIiCi STAV:

Studijni programy nabizené zahrani¢im uchaze-
¢tm musi byt kvalitni a atraktivni. Jejich nabid-
ka musi priibézné reagovat na poptavku a za-
jem zahrani¢nich uchazecd. Soucasné trendy
akcentuji také dalsi flexibilni formy vzdélavani
formou virtualnich ¢ kombinovanych mobilit,
letnich Skol, stazi a jinych vzdélavacich aktivit
pro rdznorodé skupiny zajemc(, které je po-
tfebné v budoucim obdobi rozvijet.

Prilezitosti pro praci ¢i studium na UHK je ne-
zbytné podporit také komplexni a kvalitni péci
ze strany fakulty.

Atraktivnich nabidky
a podminky pro zahraniéni

Stavajici stav: Fakulta v soucasnosti nabizi cel-
kem 16 studijnich programd v cizich jazycich,
fadu let realizuje stipendijni program pro stu-
denty z ohroZenych zemi a kazdorocné letni
Skolu pro zahranicni studenty.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

® Rozsifeni nabidky pracovnich pozic pro
zahrani¢ni zaméstnance a zvyseni podilu
zahrani¢nich zaméstnanct na fakulté, pre-
deviim excelentnich odbornik(i na akade-
mickych a védeckych pozicich.

e Efektivniho zapojeni zahrani¢nich zamést-

nanct do cinnosti a tymd, které umozni
vzajemny prenos znalosti a zajisti dlouho-
dobou spolupraci

Atraktivni nabidky kvalitnich studijnich
program0 v cizich jazycich na vSech drov-
nich studia

Variabilni a flexibilni nabidky mobilit, stazi,
letnich Skol, online kurz( a dalich zajima-
vych program0 pro zahrani¢ni studuijici, v¢.
nabidky virtualnich ¢ kombinovanych mo-
bilit.

Kvalitni péce o zahrani¢ni zaméstnance
a studenty a jejich podpory v dobé pred pri-



jezdem do CR i po dobu pobytu.

e Kvalitnich a dostupnych sluzeb pro zahra-
ni¢ni studenty a zaméstnance

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

® Podpofime vznik novych atraktivnich pra-
covnich pozic pro zaméstnance ze zahra-
nici, predevsim v oblasti védy a vyzkumu,
budeme systematicky usilovat o ziskavani
externich financnich zdrojd pro podporu
téchto pozic

e \lyhodnotime efektivitu stavajici nabidky
studijnich program( v cizim jazyce porov-
nanim zajmu uchazecli, poctu studujicich,
poctu absolvent(l i vynalozenych kapacit
a prostredkd

® Provedeme analyzu zdjmu zahranicnich
uchazedt o studijni programy a mobility

® Podporovanim rozvoje virtualnich a kombi-
novanych mobilit, vznik virtualnich kurzd,
letnich Skol a jinych studijnich pfileZitosti.

e Sledovanim vysSe poplatkd za studium
v kontextu moznosti uchazect a stipendij-
niho ramce.

® Pravidelnou realizaci evaluace studia zahra-
ni¢nimi studujicimi i dalSimi relevantnimi
aktéry. Vysledky téchto hodnoceni vyuzi-

jeme pro zkvalitiovani nabidky a obsahu
studijnich programd.

Zajistime rychlou dostupnost predodjez-
dovych informaci pro pobyt v CR a na UHK
jejich prehlednym umisténim a aktualizaci
na webovych strankach a budeme poskyto-
vat koordinovanou praktickou podporu pfi
vyfizovani potifebné dokumentace pro pfi-
jezd do CR a studium & zaméstnani na UHK
povérenymi pracovniky univerzity

Podporovanim organizace pfipravnych pre-
dodjezdovych online kurz(i a adaptacnich
kurz( na misté pro zahrani¢ni studenty

Finan¢nim podporovanim organizace a na-
bidky univerzitnich volnocasovych a zajmo-
vych aktivit pro zahrani¢ni studujici i zpro-
stredkovavat prilezZitosti nabizené dalSimi
subjekty ve mésté a regionu.

Podpofime moznosti Sirokého zapojeni za-
hrani¢nich zaméstnanct a ¢lent jejich ro-
din do Zivota fakulty

Zapojime zahrani¢ni zaméstnance a studu-
jici do procesu zkvalithovani sluzeb, a to
cestou jejich zapojeni do monitoringu moz-
nosti, sbéru napad( a navrhti pro zkvalitio-
vani péce atp.

INDIKATORY:

e Podil zahrani¢nich zaméstnancd.

® Pocet hostujicich akademickych a védec-
kych pracovnika.

® Pocet incoming mobilit zaméstnanct dle
typu (fyzické, virtualni, kombinované, aj.)

® Pocet nabizenych studijnich programi v ci-
zim jazyce.

® Pocet nabizenych predmét vyucovanych
v cizim jazyce.

® Pocet letnich (i jinych) kol ¢i kurzl pro za-
hrani¢ni studenty na UHK.

e Pocet Ucastnikd letnich (i jinych) Skol i
kurzt pro zahrani¢ni studenty na UHK.

® Pocet incoming mobilit studentl dle typu
(fyzické, virtualni, kombinované, aj.).

® Pocet podporenych zahrani¢nich studuji-
cich ze stipendijniho fondu.

® Realizované evaluace studia od zahranic-
nich studujicich.

® Pocet nabizenych pfipravnych predodjez-
dovych a adaptacnich kurzl pro zahrani¢ni
studuijici.

® Nabizené volnocasové a zajmové aktivity
na podporu zahrani¢nich studuijicich.

® Monitoring navrhl pro zlepSovani kvality
Zivota od zahrani¢nich zaméstnanc( a stu-
dujicich.

kompetenci studentt

STAVAJiCi STAV:

Internacionalizace vramci univerzitniho
vzdélavani zahrnuje oblast rozvoje glo-
balnich kompetenci studentll, které jim
umoziuji pozndavat rtizna kulturni specifika
arozumét variabilité souc¢asného svéta. Mezi-
narodni zkusenost hraje v téchto globalnich
kompetencich velmi ddlezitou roli, a pro-
to chce fakulta nabizet studentlim Sirokou
a raznorodou skalu mobilitnich moZnosti,
ktera bude obsahovat i virtualni ¢i kombino-
vanou podobu mobilit, kratkodobé mobility,
staze, letni Skoly ¢i jiné moznosti zapojenfi
do mezinarodni komunity. Takova nabidka

.....

vvvvv

a proto je nezbytné nabidku mobilit dopro-
vazet také cilenou a efektivni podporou. Ta

Rozvoj globalnich

se tyka jak obdobi pred vyjezdem, tak v dobé
mobility samotné, stejné jako po navratu na
domovskou instituci. Aby studujici byli mo-
tivovani k absolvovani mobilit, potfebuji mit
k dispozici dostupné a prehledné informace,
podporu pfi vybéru mobilitnich program(
a cilovych destinaci a také jasné uznavani za-
hrani¢nich vysledk(. K odstrafiovani bariér
pro Ucast na mobilitach zarovern muze prispét
i realizace podp(rnych jazykovych a konver-
zacnich kurzd pro studujici, nabidka kurzl
interkulturni komunikace a predodjezdovych
ptipravnych kurzd. Ziskavani mezinarodni
zku3enosti a rozvoj globalnich kompetenci je
mozné podpofit i v ramci tzv. internacionali-
zace doma. Studujici tak mohou ziskavat me-
zinarodni zkuSenost v ramci kazdodenniho
studia a Zivota v akademické komunité.

Stavajici stav: Nabidka mobilit pro studenty
obsahuje dosud predevsim fyzické mobility
v zahranici, staze ci ucast na letnich Skolach,
kterych se Gcastni cca 8 % studentt FIM UHK.
Nabidka vyjezd( pro studenty prevysuje po-
ptavku z jejich strany, ¢ast studujicich se vy-
psanych vybérovych fizeni zatim neudcastni.
Studujici se Casto potykaji s jazykovymi barié-
rami nebo obavami z pobytu v cizi zemi, pfip.
argumentuji studijnimi povinnostmi nebo ro-
dinnou situaci.



CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Vybavenosti student( a absolventd mezi-
narodnimi a interkulturnimi kompetence-
mi, které ziskaji prostfednictvim mobilit.

Rozvinuté nabidky rliznorodych typt mo-
bilit v ramci studia

Aktivniho zapojeni do rGznych mobilit-
nich programt a efektivniho ziskavani fi-
nancnich zdrojd pro podporu mobilit.

Atraktivity a prestize zahrani¢nich mobi-
lit pro studenty

Dostupnosti informaci o vyjezdech a sys-
tematické podpory studentt ve vsech fa-
zich vyjezdu.

Pripravenosti studentl pro Gcast v mobi-
litnich programech.

Rozvinuté praxe internacionalizace
doma”.

Ziskavani globalnich kompetenci studen-
tl vSech studijnich program.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Podpofime rozvoj nabidky rGznych typu
mobilit pro studenty

Budeme usilovat o zaclenéni Ucasti na
zahrani¢nich mobilitach jako integralni
soucast kurikula studijnich programt na
jednotlivych arovnich studia (diferenco-
vané v bakalarském, magisterském a dok-
torském studiu) tak, aby ve viech typech
studia a s ohledem na studijni program
byla dosazitelnd moznost ziskavani za-
hrani¢ni zkusenosti formou Ucasti na rdiz-
nych typech mobility.

Podporou predavani zkusenosti z mobilit
a vyuziti ziskanych poznatkd v ramci dal-
Siho studia studujicich a v ramci akade-
mické komunity

Aktivnim vyhledavanim prilezitosti pro
zapojeni do mobilitnich programd a pro
ziskavani dalSich finan¢nich zdrojd pro
mobility studujicich. (vazba na SI 2021+
MSMT: prioritni cil I, opera¢ni cil 1. B,
podpora z prostiedké PPSR)

Podporovanim, zkvalitnénim a hledanim,
novych zplsobl oslovovani pro zvyseni

informovanosti studujicich o moznos-
tech zahranicnich vyjezd(i a mobilit.

Podporovanim pfipravenosti studujicich

na vyjezdy v ramci mobilit, a to rozvinu-
tim systému nabidky v oblasti jazykovych
a konverzacnich kurzd, kurzd interkultur-
ni komunikace a rozvoje interkulturnich
kompetenci a predodjezdovych pfiprav-
nych kurzd pro studujici, ktefi planuji za-
hrani¢ni vyjezd.

Pravidelnym monitorovanim zkusenosti
studujicich s jednotlivymi typy mobilit
a jejich potreby v této oblasti a zohled-
novat je v nabizené podpore a praci se
studujicimi.

Podporovanim inkluze vramci mobi-
litnich program® a moZnost Gcasti na
rlznych typech mobilit, i u studujicich
se specifickymi potfebami, studujici se
socio-ekonomickym znevyhodnénim (i
s cizi statni prislusnosti atp.

Podporovanim internacionalizace kuriku-
la v jednotlivych studijnich programech

V ramci vyuky podporovat zapojeni stu-
dujicich do rdznorodych mezinarodnich
aktivit a prace mezinarodnich skupin
v ramci online vzdélavani.

Podporovanim vyuky studujicich v cizim
jazyce a v ramci mezinarodnich studijnich
skupin.

Vytvarenim pfiznivého prostredi pro roz-
voj formalnich i neformalnich aktivit, kte-
ré podporuji setkavani tuzemskych a za-
hrani¢nich studentl a jejich vzajemnou
spolupraci. Budeme podporovat zapojenf
zahrani¢nich studentl a zaméstnancl
do organizace formalnich i neformalnich
akci a Gcasti na nich

Vytvorenim administrativniho ramce pro
usnadnéni moznosti absolvovat vybrané
MOOC kurzy prestiznich svétovych insti-
tuci

INDIKATORY:

Nabidka mobilit pro studenty se zaclené-
nim novych typG mobilit.

Pocet outgoing mobilit studentd dle typu
(fyzické, virtualni, kombinované, aj.).

Objem financ¢nich prostfedkd na podporu
mobilit.

Pocet nabizenych ptipravnych kurzd pro
studentské mobility dle typu (jazykové
kurzy, kurzy interkulturni komunikace,
aj.).

Pocet prihlasek do vybérovych fizeni na
studentské mobility.

Vlyjezdy/Gcasti studentl v rlznych ty-
pech mobilit.

Propagacni akce na podporu mobilit.

Analyza internacionalizace studijnich
programl.

Pocet vyukovych skupin se zapojenim tu-
zemskych i zahrani¢nich studujicich.

Pocet zahranicnich studentl zapojenych
do organizace akci na fakulté.




STAVAJIiCi STAV:

Nezbytnym rozmérem (spésné internaciona-
lizace fakulty je i jeji tvlrci ¢innost. Excelentni
tvardi vysledky maji zkou navaznost na fungo-
vani mezinarodnich védeckych tym( a na moz-
nosti zapojeni zahrani¢nich odbornikd. Fakulta
chce podporovat vznik a rozvoj mezinarodnich
tymQ, ziskavani mezinarodnich projektd a fi-
nancnich zdrojl z mezinarodnich grantovych
agentur. Pro Uspésnou mezinarodni spolupra-
ci ve vzdélavani i tvardi ¢innosti jsou zakladem
také fungujici a efektivni mezinarodni partner-
stvi.

Stavajici stav: Fakulta se trvale zlep3Suje v poctu
a kvalité publikaci vcetné indikatoru mezina-
rodniho rozméru publikaci a tedy navazanych
nebo potencidlné moznych spolupraci nejen
na tvorbé spolecnych ¢lankd, ale i mezinarod-

Intenzivni rozvoj
mezinarodni spoluprace

nich projektl ¢i zapojeni se do vyzev narodnich
s mezinarodnim tymem. Je nutné dale podpo-
fit a nastavit cilenou spolupraci v¢. zaméreni se
na kvalitu mezinarodni spoluprace a podporu
mezinarodnich tymu. Kvantitativni rozvoj part-
nerstvi se zahrani¢nimi institucemi je tfeba po-
silit o rozmér kvalitativni, predevsim v oblasti
strategickych partnerstvi.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e \étsiho zapojeni se do mezinarodnich vy-
zkumnych tyma.

e Zapojeni kvalitnich zahrani¢nich odborni-
k& do vyzkumnych tym0 s cilem prenosu
know-how a rozsitenim moznosti spolupra-
ce s jejich domovskymi pracovisti.

® Ziskavani financnich zdroj pro reseni vé-
decko-vyzkumnych i rozvojovych projektt

z mezinarodnich grantovych agentur.

Ziskavani financnich prostredkd pro plso-
beni zahrani¢nich odbornik(l na fakulté jak
ve védé a vyzkumu, tak i vyuce s cilem pre-
nosu know-how na kmenové zaméstnance
UHK.

Fungujici a bohaté sité mezinarodnich kon-
taktl a partnerstvi, ktera budou ztrocena
ve spolecnych aktivitach v oblasti vzdéla-
vaci, védecko-vyzkumné i v ramci treti role
univerzity.

Rozsiteni zapojeni do mezinarodnich siti
a odbornych sdruzeni

Siroké a rdiznorodé nabidky moznosti zis-
kavani zahrani¢nich zkuSenosti pro vsech-
ny zaméstnance (kratkodobé i dlouhodobé
moznosti zahrani¢nich vyjezd(, virtualni,
fyzické, kombinované moznosti mobilit,

pracovni staZe, jazykové kurzy, aj.).

e NavySeni podilu zaméstnancl, ktefi se
Gcastni zahrani¢nich mobilit a vyjezdi a ci-
lené vyuZiti ziskanych zkusSenosti v praxi na
UHK.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

® Motivaci a podporou k vytvareni kvalitnich
a Ucelnych mezinarodnich tym0 s poten-
cidlem ziskavani mezinarodnich projektd
a prenosu know-how

® Motivaci a podporou spolecné publikacni
a dalsi tvarci vysledky vznikajici ve spolu-
praci se zahrani¢nimi odborniky

® Motivaci a podporou pfipravy a podavani
mezinarodnich projekt(.

e Budeme aplikovat v praxi interni univerzit-
ni metodiku hodnoceni naplriovan uzavre-
nych partnerskych smluv.

® Vhodnym vybérem strategickych partnerd,
ukotvenim vztah( s nimi a pfiipravou planu
rozvoje téchto partnerstvi, ktery budeme
napliovat v praxi.

® Podporou zapojeni do dalSich mezinarod-
nich siti, konsorcii, odbornych sdruzenf

® Financni a personalni podporou vzajemné-
ho sdileni informaci, spole¢né nové aktivity

a sdileni dobré praxe se zahrani¢nimi part-
nery ve vSech oblastech univerzitni ¢innos-
ti, predevsim v oblasti (

® Podporou vzniku a rozvoje spolecnych
program( se zahrani¢nimi partnery typu
double degree, pfip. joint degree ¢i multi-
ple degree.

® Podporou informovanosti ¢lenti akademic-
ké obce o zapojeni do mezinarodnich siti
a o aktivitach téchto sdruzeni

e Aktivni Uclasti v celonarodnich aktivitach
MSMT, DZS ¢ jinych instituci v oblasti roz-
voje mezinarodni spoluprace.

® Podporou vytvareni individudlnich mezi-
narodnich kontaktl a navazovani mezina-
rodni spoluprace na nejriznéjsich trovnich
¢innosti, a to rozvojem Sirsi nabidky mobilit
zaméstnancl (napr. kratkodobé, virtualni,
kombinované, staze, aj).

® Zaméfime se na rozvoj podpory pro zahra-
ni¢ni vyjezdy zaméstnanc(l.

® Pravidelnym hodnocenim vysledk( zahra-
ni¢ni spoluprace.

INDIKATORY:

e Nabidka mobilit pro studenty se zaclené-
nim novych typ mobilit.

® Motivacni a podptrna schémata pro mezi-
narodni vyzkumné tymy.

Pocet zahrani¢nich odbornikd v tymech
Pocet podanych a ziskanych mezinarod-
nich projektd.

Objem externich finan¢nich prostredk zis-
kanych z mezinarodnich grantovych sché-
mat.

Podil publika¢nich a dalSich tvircich vy-
sledkd v mezinarodni spolupraci.

Pocet partnerskych smluv.
Pocet strategickych partnert.

Clenstvi v mezinarodnich sitich, konsorci-
ich a odbornych sdruzenich.

Pocty spole¢nych projektd, konferenci, mo-
bilit a dalSich aktivit se zahrani¢nimi part-
nery.

Pocet spolecnych studijnich programd
(typu double degree (i jiné) se zahrani¢nimi
partnery.

Nabidka mobilit pro zaméstnance.

Pocet outgoing mobilit zaméstnanct dle
typu (fyzické, virtualni, kombinované, aj.).



v zahranici

STAVAJICI STAV:

Budovani dobrého jména a jeho propagace
je nedilnou soucasti strategie internaciona-
lizace. Siteni dobrého jména pfispéje ke zvy-
Seni zajmu zahranicnich studentl. Ziskavani
uchazeci ze zahranici do studijnich program
je jednim z vyznamnych cill stejné ziskavani
zahrani¢nich odbornikd do akademickych
a védeckych pozic. Absolventi a studenti pred-
stavuji vyznamny potencial nejen v oblasti
vzdélavani a tvlrci Cinnosti, ale mohou také
vyrazné pfispivat k propagaci v zahranici. Roz-
voj spoluprace s absolventy a studenty ze za-
hranici pfi propagaci predstavuje dalsi rovinu
mozné spoluprace.

Stavajici stav: Propagace probiha ¢astec¢né na
fakultni, ¢astecné na rektoratni Grovni a vyu-
ziva rliznych informacnich kanalt (jako napfr.

Propagace

univerzitni webové stranky, specializované
minisites, socialni sité, tiSténé materialy, Gcast
na specializovanych veletrzich a konferencich
apod.). Je nutné efektivné vyuzit dostupné
zdroje a vymezit si cilové skupiny/regiony,
s kterymi budeme dlouhodobé a cilené praco-
vat.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e Atraktivni prezentace v zahranici, a to jak
v oblasti vzdélavaci, tak védecko-vyzkum-
né.

e Efektivni propagace rliznorodych aktual-
nich aktivit a nabidek v zahranidi.

e Efektivnich, cilenych a flexibilnich forem
zahrani¢ni propagace studijnich progra-
m{ i pracovnich pozic, pfedevsim v oblasti
akademickych a védeckych pozic.

® ZvySeni poctu uchazecll ze zahranici v pfi-
jimacich fizenich do studijnich programt
a vybérovych fizenich na pracovni pozice

e Aktivniho zapojeni studentt a absolventl
do propagace v zahranici.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

e Budeme vyhodnocovat pfinosy propagac-
nich aktivit a pravidelné Gcasti na konfe-
rencich a veletrzich v zahranici, které sou-
viseji s vysokoskolskym vzdélavanim

e Budeme cilené propagovat studijni pro-
gramy v cizich jazycich a budeme k tomu
vyuzivat riznorodych flexibilnich nastrojd

e Budeme priibézné hodnotit zajem o stu-
dijni programy v cizim jazyce a na zakladé

této analyzy budeme cilit propagacni ak-
tivity

Zaclenime Ceské studijni programy do na-
bidky pro uchazece ze zahranici a budeme
nové nabizet tyto studijni programy ve vy-
branych destinacich, zvlasté na Slovensku,
v Polsku, Ukrajing, Bélorusku.

Budeme vyuzivat aktivhé mezinarodnich
partnerstvi a sitf UHK k propagaci pracov-
nich pozic

Budeme udrzovat kontakty s absolventy,
ktefi se vraci zpét do zahranicf

Budeme propagovat moznost stat se am-
basadorem mezi studenty, a to i v kratko-
dobych programech, jako jsou vyménna
studia, virtualni mobility, letni Skoly, krat-
kodobé kurzy aj. a na zdkladé nastavené-
ho statutu budeme jmenovat prvni zahra-
ni¢ni ambasadory.

Budeme aktivné podporovat ambasadory
i dalsi zahrani¢ni absolventy v jejich moz-
nostech propagace UHK, zajistime pro né
propagacni materialy fakulty a UHK i dalsi
informacni podporu ze strany zahranic-
nich oddéleni na UHK.

Budeme spolupracovat s dalSimi institu-
cemi, které usiluji o propagaci Ceskych vy-
sokych 8kol a CR v zahrani¢i a aktivné se
Gcastnit jejich aktivit

INDIKATORY:

Objem vynaloZenych prostfedk( na pro-
pagaci v zahranidi.

Ucast na zahrani¢nich konferencich.

Polet prihlaSek ke studiu ve studijnich
programech v cizich jazycich.

Pocet prihlasek zahrani¢nich uchazecti do
Ceskych studijnich program.

Pocet samoplatcd.

Pocet podanych prihlasek zahrani¢nich
uchazecl do vybérovych fizeni na pracov-
ni pozice.

Ucast na zahrani¢nich studentskych vele-
trzich.

Zapojeni zahrani¢nich absolventl do spo-
luprace.




Priorita IV: FIM
UHK otevrena
a odpovédna

Prioritou FIM UHK je zvySovani miry odpovédnosti prostrednictvim realizace svych c¢innosti a na zakladé
aktivit a podpory studujicich a pracovnikt. Fakulta plné pocituje sviij zavazek vytvaret bezpecné pro-
stiedi, v némz bude rozvijeno plné tolerantni a nepredsudecné prostredi umoznujici svobodny rozvoj
jednotlivci.

odpovédna, oteviena
a tolerantni instituce

STAVAJICI STAV:

Spolecenska odpovédnost patii mezi klicové ak-
tivity treti role fakulty jiz v soucasnosti. Zajmem
FIM UHK jakozto vzdélavaciho centra je rozvi-
jet spolecensky odpovédné vzdélavaci aktivity,
tykajici se nejen studujicich a zaméstnanct ale
také Siroké verejnosti. Fakulta je instituci, ktera
odmita predsudky, je oteviend, tolerantni a ne-
diskriminujici. Cilem opatreni je zajistit princip
rovného pristupu ke vSem osobam bez rozdilu
a vytvorit bezpec¢né prostredi, kde mohou vsich-
ni jednat zcela svobodné.

Spolecensky

Stavajici stav: UHK ma v ramci svych internich
dokument( definovany zakladni parametry in-
stitucionalni nediskriminace, tolerance, svobody
a otevrenosti.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e ZvySeného povédomi o spolecensko-odpo-
védnych tématech mezi studujicimi, zamést-
nanci a Sirokou verejnosti.

® Reflexe dopadu na klima a Zivotni prostredi
jako nedilné soucasti Cinnosti.

e Holistického pristupu k cerpani a obnové
prirodnich zdroj(.

Viytvoreni prostredi zajistujiciho garanci bez-
pecnosti, rovného pfistupu a otevienosti.
Posilovani diverzity a inkluze na ptdé fakul-
ty.

Zajisténi, aby pohlavi, identita ¢i zdravotni
znevyhodnéni nebyly omezujicim faktorem.



JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Podnécovanim spolecensky odpovédné ak-
tivity.

Rozvinutim nabidky akci zamérenych na
spolecenskou odpovédnost.

Rozvojem nabidky volitelnych predmét( za-
mérenych na oblast spolec¢enské odpovéd-
nosti pro studujici.

Zapojenim do celospolecenskych narodnich
a mezinarodnich iniciativ tykajicich se socidl-
ni a environmentalni odpovédnosti.

Revidovanim spotreby a cerpani prirodnich
zdrojU, rozvineme cesty vedouci k minima-
lizaci vzniku odpad(i a omezime spotrebu
jednorazovych produktd.

Rozvijenim porozuméni mezi studujicimi
a zaméstnanci a podporovat integraci osob
se specifickymi potiebami.

INDIKATORY:

Spolecensky odpovédné aktivity a vzdéla-
vaci aktivity v oblasti spolec¢enské odpovéd-
nosti.

Vlyhodnoceni a snizovani pripadnych rozdild
v odménovani zen a muzd.

STAVAJiCi STAV:

Akademicti i neakademicti zaméstnanci jsou
klicovi pro napliovani mise a vizi fakulty.
Péle o jejich rozvoj a vytvareni vhodného
pracovniho prostredi proto musi patfit mezi
zasadni priority FIM UHK. Nedilnou soucasti
strategie je soustavnd podpora dalSiho ka-
riérového a osobnostniho rozvoje zamést-
nancl. Je potrebné, aby fakulta soustavné
posilovala soundlezitost svych studujicich
i zaméstnancl a zarover také budovala silné
vazby se svymi absolventy.

Stavajici stav: Podrobnou analyzu stavajiciho,
stavu UHK provedla v ramci studie prove-
ditelnosti k projektu Rozvoj kapacit pro vy-
zkum a vyvoj na Univerzité Hradec Kralové,
jehoz cilem je ziskani a udrzeni HR Excellence
in Research Award.

Budovani komunity

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

Zvyseni pfitazlivosti fakulty jako vysoce
poptavaného a vici zaméstnanciim od-
povédného zaméstnavatele.

Kariérového a osobnostniho rozvoje
a pribézného vzdélavani zaméstnancq,
a to jak v oblasti jejich odbornosti, tak
v oblasti jazykovych znalosti, digitalnich
dovednosti, interkulturnich kompetenci
a v dalsich oblastech, a efektivniho a mo-
tivacniho systému kariérniho rastu. Co
nejvyssi trovné dvojjazycného prostredi,
adekvatniho zdzemi pro zaméstnance ze
zahranidi a internacionalizace poskytova-
nych sluzeb

Siroké nabidky moznosti pro sladovani
osobniho a pracovniho zZivota pro akade-
mické i neakademické pracovniky a pest-

ré nabidky zaméstnaneckych benefit(.

Rozvoje institucionalni péce o zdravi za-
méstnancd UHK.

Rozvoje komunity a posileni sdilené iden-
tity

Progresivné komunikujici fakulty zaloze-
né na moderné pojaté komunikacni stra-
tegii.



JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Podporovanim horizontalni mobility za-
méstnancl, aby mohli Cerpat ze zkuSe-
nosti z rdznych instituci.

Vyhodnotime stavajici systém hodnoceni
akademickych i neakademickych pracov-
nikd a budeme do néj implementovat po-
trebné zmény, véetné vazby hodnoceni
na odménovani zaméstnanc(.

Pestrou nabidkou moznosti Skolenf a dal-
Siho vzdélavani zaméstnancd, a to za Uce-
lem kontinualniho rozvoje jejich odbor-
nych i obecnych kompetenci

Zavedenim opatfeni pro podporu navra-
tu zaméstnancl z rodi¢ovské dovolené
a prijmutim dalSich vhodnych opatreni
pro sladovani osobniho a pracovniho Zi-
vota, zalozend zejména na principech fle-
xibility a personalizovaném pfristupu.

Cilenou podporou aktivity pfispivajici
k zachovani nebo zlep3eni fyzického i du-
Sevniho zdravi zaméstnancd.

Rozvijenim podplrného zazemi pro za-
hrani¢ni mobility akademickych i neaka-
demickych pracovnikd, zejména s ohle-
dem na odstrafiovani bariér Gcasti na
téchto mobilitach.

Systematickym rozvijenim inovativnich
zplsobl a forem komunikace a spolec-
nych aktivit vedouci k budovani silné
identity a sounalezitosti fakultni komu-
nity

INDIKATORY:

Pravidelné aktualizace systému hodnoce-
ni zaméstnancd.

Pfijata opatfeni pro sladovani osobniho
a pracovniho Zivota.

Aktivity na podporu zahrani¢nich pracov-
nika.

NarGst méritelnych parametrd aktivit na
socialnich sitich (dosah, imprese, zajem,
CTR).

Pravidelny interni monitoring navstév-
nosti poradanych akci.

Spolecenské, kulturni a sportovni aktivity
podporujici budovani komunity a vytva-
feni soundlezitosti.

.Priorita V: FIM
UHK moderni
efektivni

Prioritou fakulty je zdokonalovani systému a procesu strategického rizeni. Soucasti tohoto rozvoje musi
byt efektivni management a kvalitni infrastruktura odpovidajici potfebam fakulty. V navaznosti na usili
UHK je snahou fakulty redukce administrativni zatéze akademickych pracovniki a dalSich zaméstnanct
podilejicich se na tvirci ¢innosti.




STAVAJICi STAV:

Cilem fakulty je byt instituci strategicky fize-
nou, jejiz zameéstnanci a studujici se ztotozfu-
ji se stanovenymi prioritami a cili a spole¢né
sméruji k jejich napliiovani. Soucasti fizeni je
i otevirenost fakulty a snaha vytvaret a vyuzivat
ve svych cinnostech co nejvice platforem pro
vymeénu zkuSenosti, otevienou diskuzi a sdileni
dobré praxe. Rizeni a nastaveni procesti musi
odpovidat nejen modernim trend(m, ale musf
reflektovat potreby a specifika instituce. V sou-
ladu s prioritami UHK chce FIM UHK je co nejvice
snizovat administrativni zatiZzeni akademickych
a védeckych pracovnik(, aby se mohli plné véno-
vat svému poslani

Stavajici stav: FIM UHK je organizaci, ktera je
koncepcné strategicky fizena. Snahou fakulty je
dalsi rozvoj strategickych mechanism.

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

o Sirokého ztotoZnéni se strategickymi priori-
tami, cili a opatrenimi strategického zaméru

Strategicke
a efektivni Fizeni

® Pravidelného vyhodnocovani a pripravy za-
sadnich strategickych dokumentt

e Zatraktivnéni plsobeni v nezavislych a sa-
mospravnych organech UHK pro akademic-
ké pracovniky i studenty.

e Kvalitniho a k vykonu své funkce dobre pri-
praveného managementu na vSech Urov-
nich rizen.

e Efektivniho obéhu dokumentt na UHK tak,
aby zaméstnanci nebyli zatézovani nadby-
tecnou byrokracii

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

® Rozvojem a podporou Ucasti relevantnich
aktér( (senaty, studentské organizace atd.)
na vyhodnocovani strategického zaméru,
vCetné participace na tvorbé a Gpravé dal-
Sich strategickych dokumentd.

e Systematickou podporou prezentaci priorit
a cilt strategického zaméru.

Systematickym posilovanim manazerské
kompetence ¢len(l vedeni fakulty a dalSich
vedoucich pracovnikl s cilem zkvalitnéni
a profesionalizace fizeni jednotlivych praco-
vist.

V ramci vzdélavaci, tvlrdi i souvisejicich ¢in-
nosti budeme aktivné vyuzivat prilezitosti
pro vyménu zkusenosti a sdileni dobré pra-
xe, jak v ramci univerzity, tak mimo ni.

Vyuzivanim kvalitnich nastrojli pro fizeni,
datové modely, datové sklady, fizené plano-
vani dosazitelnych cil(, které jsou objektivné
méritelné.

INDIKATORY:

Pravidelné vyhodnocovani jednotlivych cilli
aindikator(i SZ FIM UHK 21+.

Podil vedoucich pracovnikd, ktefi absolvova-
li Skoleni manazerskych kompetenci.

Implementace novych nastroji/SW digita-
lizace a elektronizace a propojeni agend
a procesu.

STAVAJICI STAV:

Cilem FIM UHK je disponovat a nabizet do-
statecné rozvinutou a kvalitni infrastrukturu
pro rozvoj zakladnich i doplikovych ¢innos-
ti. Fakulta si je védoma toho, Ze nelze rozvi-
jet kvalitni vyuku, excelentni védu a vyzkum
a dalsi aktivity bez adekvatniho prostorové-
ho a funkéniho zazemi. FIM UHK proto cili na
rozvoj adekvatni infrastruktury nejen pro aka-
demické a védecké pracovniky, ale také pro
studujici a technicko-hospodarské pracovniky.
Cilem fakulty je dbat na rozvoj vybaveni pro
vzdélavaci, tvarcii dalsi ¢innosti tak, aby odpo-
vidaly potfebam modernich a flexibilnich me-
tod vyuky, pozadavk({im Spickového vyzkumu
i potfebam zaméstnanct a studujicich. Budova
fakulty by méla zaroven poskytovat moznosti
pro socialni integraci studujicich a pfijemné
prostredi pro traveni ¢asu.

Kvalitni a moderni
infrastruktura

Stavajici stav: FIM UHK ma v soucasné dobé
dostatecnou prostorovou kapacitu k zajistén{
vzdélavaci a tvarci ¢innost vlastnimi prostory.
Fakulta studujicim poskytuje nadstandardni
vybaveni vyukovych prostor, které jsou pri-
bézné renovovany. Zarover probiha komplex-
ni modernizace komunikacni infrastruktury.
Tato oblast je vsak logicky vystavena moralni-
mu i technickému zastaravani. Fakulta proto
musi vynakladat znacné prostredky pro zvyso-
vani standardd techniky a infrastruktury vyu-
Zivané pro vykon viech Cinnosti

CEHO CHCEME DOSAHNOUT?

e Udrzeni prostor fakulty v odpovidajicim
modernim stavu a snizovani nakladd na
provoz budovy

® Permanentné modernizovaného prostre-

di prostor fakulty, zejména s ohledem na
odpovidajici informacni infrastrukturu,
vybaveni a dalSi moznosti volnocasovych
studentskych aktivit

Kvalitniho vybaveni vyukovych prostor,
které umozni vyuziti modernich, flexibil-




nich a distan¢nich metod vyuky.

Vysoce kvalitni a komplexni nabidky mo-
dernich sluzeb v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii.

Spickového vybaveni a zazemi pro védec-
ko-vyzkumné i vzdélavaci Gcely.

V souladu s odpovidajicimi poznatky
a trendy vybavenych kancelari a pracov-
nich i studijnich prostor s ohledem na
zdravi pracovnik( a studujicich.

JAK BUDEME USKUTECNOVAT
NASE CILE?

Pokracovanim v postupné rekonstrukci
prostor fakulty.

Usilovanim o dostate¢né financ¢ni zdroje
na rozvoj infrastruktury.

Modernizovanim a rozsifovanim vybave-
ni vyukovych prostor, véetné potiebného
materialniho, informacniho a technologic-
kého zazemi pro online vyuku.

Modernizovanim a rozsifovanim vybaveni
specializovanych uceben a pfistrojové za-
zemi pro ucely védecko-vyzkumné i vzdé-
lavaci ¢innosti UHK.

Maximalni pozornosti vénované podpore
a rozvoji informacni a komunikacni infra-
struktury

® Rozsifovanim poctl elektronicky dostup-
nych zdroju.

® Rozvojem takového vzdélavaciho prostre-
di a vybaveni, které odpovida modernim
a zdravym Zzivotnim trendm.

INDIKATORY:

® Pocet rekonstruovanych prostor (uc¢ebny,
odborné laboratore, studijni zény) v ramci
modernizace.

e \/ydané financni zdroje na obnovu a rozvoj
infrastruktury.

e Objem financi investovanych do moderni-

zace vyukovych prostor a zazemi pro stu-
denty a zaméstnance.

2z 4
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Objem smluvniho vyzkumu.

SLEDOVANE INDIKATORY STRATEGICKEHO ZAMERU

Celkovy objem prosttedk( na vyzkum.
Pocty akreditovanych program dle typu a profilu

Podil publikaci v rezimu Open Access z celkového poctu publikaci typu Jimp/Jsc.

Pocty studijnich programi realizovanych ve spolupréci se zahrani¢ni VS.

Atraktivita studijnich program0 (pocty prihlasenych, pfijatych a zapsanych uchazecd). Pocet &linkd v prvnim a druhé kvartilu JCR Web of Science.

Mira Gsp&sného absolvovani studia. Pocet védecko-vyzkumnych vystup(i zahrnujici spolupraci instituci minimalné ze tfi zemi.

11
Pocet predmétll vyucovanych v cizim jazyce. Pocet impaktovanych ¢lankd v prvnim a druhém kvartilu JCR Web of Science spadajicich do celouniverzitnich vyzkumnych smért UHK.
Pocet obhajenych zavérecnych praci v cizim jazyce. Pocet ziskanych excelentnich mezinarodnich projekt(i (nap. EU Horizont Europa, MSCA, bilateralni GA CR, CoFund TA CR atp.).
Pocet predmétd oducenych zahrani¢nimi odborniky v ramci akademickych mobilit. Potty akreditovanych doktorskych studijnich programi.
Stipendia vyplacena na podporu obzvl3St nadanych studujicich. Atraktivita doktorského studia (pocty pfihlasenych, pfijatych, zapsanych doktorandd).
Pocet aktivit pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd i . .
1.2 Podil zahrani¢nich doktorandd.
Pocet ucastnik( aktivit pro rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki
Mira Gspésnosti doktorského studia.
Nezaméstnanost absolventt.
Vyse priimérného doktorského stipendia v poméru k primérné mzdé.
Podil absolventd, ktefi absolvovali stdz nebo praxi.
1.3 Praimérna vyse ro¢nich prepoctenych pfijmd doktorandd.
Odbornici z aplikacni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech.
Pocet doktorandt participujicich na védecko-vyzkumnych grantech.
Pocet studentd zapojenych do kurzl/soutézi podporujicich vlastni podnikatelské aktivity. 4 participuic Y vyzkumnych 8
Pocet nabizenych program(i v ramci celoZivotniho vzdélavani (CZV) dle zptisobu vyuky (prezencni/online). Pomér tivazk doktorand k celkovému poctu prezencnich doktorandd.
Pocet mezinarodné& nabizenych programdi v ramci CZV. Pocet kratkodobych zahrani¢nich mobilit doktorandd.
Pocet nabizenych rekvalifika¢nich kurzd a kurzd pro zvySovani kvalifikace. Pocet dlouhodobych zahrani¢nich mobilit doktorandd.
14

Pocet Gcastnik( program( CZV. Pocet disertacni praci obhajenych v cizim jazyce.

Vydavana potvrzeni o dosazenych vysledcich uceni. Potet doktorand, ktefi absolvovali staz ve firmach a dalsich institucich.

Pocet akredit ych kurz( . L . - 4o PR o v . .
ocet akreditovanych kurzu Pocet zapojenych externich zahrani¢nich odbornik(i do ovérovani vysledk( uceni doktorského studia.




Pocet Gcastnikd kurz( cizich jazyk( pro zaméstnance.

Pocet ucastnik( kurz( (seminard, workshoptl) v oblasti rozvoje interkulturnich kompetenci pro zaméstnance.

Podil zahrani¢nich zaméstnancdl.

Pocet hostujicich akademickych a védeckych pracovnikd.

Pocet zahrani¢nich odbornik( v tymech
Pocet podanych a ziskanych mezinarodnich projekta.
Objem externich finan¢nich prostredk ziskanych z mezinarodnich grantovych schémat.

Podil publika¢nich a dalSich tvircich vysledkd v mezinarodni spolupraci.

Pocet incoming mobilit zaméstnanct dle typu (fyzické, virtualni, kombinované, aj.) .4 Pocet partnerskych smluv.

Pocet nabizenych studijnich programd v cizim jazyce. Pocet strategickych partnerd.

Pocet nabizenych predmétt vyucovanych v cizim jazyce. Pocty spolecnych projektd, konferenci, mobilit a dalSich aktivit se zahrani¢nimi partnery.
Pocet letnich (i jinych) Skol ¢&i kurzd pro zahrani¢ni studenty na UHK. Pocet spolecnych studijnich programd (typu double degree i jiné) se zahrani¢nimi partnery.
Pocet tcastnik( letnich (Ci jinych) kol &i kurzl pro zahrani¢ni studenty na UHK. Pocet outgoing mobilit zaméstnanc( dle typu (fyzické, virtualni, kombinované, aj.).

Pocet incoming mobilit student( dle typu (fyzické, virtualni, kombinované, aj.). Objem vynalozenych prostfedkd na propagaci v zahranici.

Pocet podporenych zahrani¢nich studujicich ze stipendijniho fondu. Pocet prihlasek ke studiu ve studijnich programech v cizich jazycich.

Pocet nabizenych pripravnych predodjezdovych a adaptacnich kurz(i pro zahrani¢ni studujici. 1.5 Pocet prihlasek zahrani¢nich uchazecd do ¢eskych studijnich programd.

Pocet outgoing mobilit studentt dle typu (fyzické, virtualni, kombinované, aj.). Pocet samoplatcdl.

Objem finanénich prostfedk( na podporu mobilit. Pocet podanych prihlasek zahrani¢nich uchazec do vybérovych Fizeni na pracovni pozice.
Pocet nabizenych pripravnych kurz( pro studentské mobility dle typu (jazykové kurzy, kurzy interkulturni komunikace, aj.). Podil vedoucich pracovnikd, ktefi absolvovali Skoleni manaZerskych kompetenci.

Pocet prihlasek do vybérovych fizeni na studentské mobility. Pocet rekonstruovanych prostor (u¢ebny, odborné laboratore, studijni zony) v ramci modernizace.
Pocet vyukovych skupin se zapojenim tuzemskych i zahrani¢nich studujicich. Vlydané finanéni zdroje na obnovu a rozvoj infrastruktury.

Pocet zahrani¢nich student( zapojenych do organizace akci na fakulté. Objem financi investovanych do modernizace vyukovych prostor a zazemi pro studenty a zaméstnance.




.Seznam zkratek

click through rate

celozZivotni vzdélavani

Ceska republika

studijni program typu double degree

Dm zahrani¢ni spoluprace

European Credit Transfer and Accumulation System
Evropska unie

Findable, Accessible, Interoperable and Re-usable
Grantova agentura Ceské republiky

Journal Citation Reports

studijni program typu joint degree

studijni program typu multiple degree
Mezinarodni evaluaéni panel

Monitoring internacionalizace eskych vysokych Skol

Mezinarodni poradni komise
MSMT Ministerstvo 3kolstvi, mlddeZe a télovychovy
NAU Narodni akredita¢ni Gfad pro vysoké Skolstvi
RS (P4 Strategie internacionalizace Univerzity Hradec Krélové od roku 2021
SNPIPAFTYISVAN Strategie internacionalizace Ministerstva 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy od roku 2021
SW software
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
NYAUS QAN Strategicky zdmér Univerzity Hradec Kralové od roku 2021
SZ72021+ Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021
TACR Technologicka agentura Ceské republiky
UHK Univerzita Hradec Kralové
WoS Web of Science

MOOC Massive open online course
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