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1. Vychodiska Dlouhodobého zaméru FIM UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacéni a dalsi tvirci
¢innosti Fakulty informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové na obdobi
2016 - 2020 (dale jen ,,dlouhodoby zamér*) je klicovym strategickym dokumentem
FIM UHK a vymezuje zakladni priority a hlavni planovana opatieni v oblasti
rozvoje a smérovani fakulty v obdobi let 2016 aZ 2020.

Vychazi predevsim ze zhodnoceni naplnovani cild predchoziho Dlouhodobého
zaméru FIM UHK pro obdobi 2011 az 2015, jeho kaZdoro¢nich aktualizaci a z
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,

o _ Y7z

umélecké a dalsi tviirci ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2016 - 2020.

Na Dlouhodoby zamér navazuji kaZdoroéné vydavané Aktualizace, které

vvvvv

dal$i (napf. s jednoletou realizaci) a v neposledni fadé reaguji na posledni vyvoj v
oblasti vysokého Skolstvi a na UHK se zohlednénim dosavadniho pribéhu rozvoje.



2. Strategické priority a dil¢i cile Dlouhodobého zaméru

Poslanim Fakulty informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové je
poskytovat terciarni vzdélavani v bakalaiskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programech, ale také obecné v celoZivotnim vzdélavani, a tim vytvaret
prilezitosti pro zajemce z fad Siroké verejnosti k plnému rozvoji jejich schopnosti
a dovednosti, umozZnovat tento rozvoj poskytovanim kvalitnich vzdélavacich
programu a prispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti regionu i kvality Zivota
jeho obyvatel.

Pro obdobi let 2016 - 2020 jsou hlavni cile Dlouhodobého zaméru smérovany do
oblasti, které podporuji rozvoj védecké ¢innosti, dalsi rozvoj a diverzifikace
studijni nabidky i vytvafeni vhodné struktury bakalarskych, magisterskych a
doktorskych studijnich programt. Jednotlivé hlavni i dil¢i cile univerzity pro
uvedené obdobi vychazeji z analyzy silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik
jejiho dalsiho rozvoje se zfetelem k zamyslené dlouhodobé profilaci UHK.

Mezi zakladnich pét strategickych priorit Fakulty informatiky a managementu
UHK v letech 2016 az 2020 patfi:

e vzdélavani;

e védaa vyzkum;

e internacionalizace - mezinarodni rozmér;
e infrastruktura a lidské zdroje;

e tfeti role fakulty, propojeni s praxi.



2.1.Vzdélavani

2.1.1. Inovace studijnich programl - podle pozadavki praxe, pro zvyseni
kvality, spoluprace s odbératelskou sférou, prostupnosti obort atd.

¢ Rozvoj struktury studijnich programu a obora

o I nadale v kontextu redlnych okolnosti rozvijet oborovou strukturu,
aby reflektovala nejen rozvoj tradi¢nich a klasickych studijnich obord,
ale i obori specifickych ¢i jedineénych, které fakulté umozZni reagovat
na potfeby pracovniho trhu. Dle tohoto kli¢e priibéZzné optimalizovat
strukturu studijnich obort v zavislosti na kapacitach fakulty a na
potencialnim poctu uchazect.

o V navaznosti na pfipravované zmény v systému akreditaci usilovat o
institucionalni akreditaci v programech Systémové inZenyrstvi a
informatika a Aplikovana informatika.

e ZvySeni vlivu hodnoceni kvality na oborovou strukturu a rozdéleni
poctu studentii uvniti fakulty

e Trvale formovat studijni obory v souvislosti s kvalitou pedagogické a
védecko-vyzkumné ¢innosti akademickych pracovnikdl v navaznosti
na zavedeny systém vnitfniho a vnéjsiho hodnoceni kvality.

e Pokracovani v procesu inovace studijnich obora

o Pokradovat v modernizaci obsahu studia v navaznosti na vyvoj
védnich obort a pozadavkid praxe, a to zejména cestou zkvalitiovani
studijni dokumentace, zkvalitiovani studijnich opor a vyukovych
pomfticek.

e UdrZovani prostupnosti studijnich obort

o V ramci procesu akreditaci a reakreditaci (i mimo né&j) udrzovat

prostupnost studia mezi jednotlivymi studijnimi obory.
e Zvyseni propojeni studia s odbératelskou sférou

o Zejména prostrednictvim rady pro spolupraci s praxi pravidelné a
pribézné vyhodnocovat obsahovou stranku studia a profil absolventa,
reagovat na aktualni trendy a oc¢ekavany vyvoj praxe v ramci procesu
akreditace a reakreditace.

o V souvislosti s potfebami regionalnich i nadregionalnich firem,
organizaci a subjektd vefejné spravy vytvaret a realizovat studijni
obory dle jejich specifickych potteb.



o Na zakladé potfeb praxe reagovat Upravami struktury a obsahu
studijnich obord, aby vice naplnovaly potfeby trhu.
o Systematicky pracovat a komunikovat s nejdilezitéjSimi
zameéstnavateli absolventd fakulty.
¢ Rozvoj studentskych stazi a praxi
o V navaznosti na pozadavky praxe rozsifovat mozZznost ¢i povinnost

studentskych stazi a praxi v ramci studia i mimo n¢j.

2.1.2. Celozivotni vzdélavani

e Rozvinuta nabidka CZV
o Pribézné budovat diferencovany systém vzdélavani, ktery bude
pruzné reagovat na poptavku odbératelské sféry, tedy nabizet kurzy s
variabilni ¢asovou dotaci a tematickym zaméfenim (podpofeno
kvalitnim organizac¢nim a technickym zazemim).
o Siroka a otevi‘ena nabidka sluZeb fakulty pro absolventy
o Soustavné budovat vztah absolventli ke své alma mater a rozvijet
nabidku dal$iho vzdélavani a ostatnich forem sluzeb pro absolventy.
o Zaméfit se na rozvoj akci pro absolventy a na formy oboustranné
vyhodné spoluprace Skoly a absolventi. Formou spoluprace s
absolventy ziskavat podnéty pro inovaci studia i pro propagaci
univerzity.
e Rozvoj aktivit a spoluprace s uchazeci o studium
o Systematicky se zaméfit na pfipravu budoucich uchazect, napt. v
ramci tzv. nultych roénikt, pfipravnych kurzd & jinych
specializovanych akci pro potencialni uchazece o studium.
o Vytvofit strategicky plan nabidky aktivit a sluZzeb pro uchazece o
studium, zejména se zaméfenim na kvalitni absolventy SS. Realizovat
empirické Setieni mezi uchazeci k poptavce po pripravnych kurzech,

prednaskach a nultych ro¢nicich.

2.1.3. Propojeni studia a VaV

e ZvySovani zapojeni studentii doktorskych a magisterskych studijnich
obort do Vav

o Spolu s dotvofenim struktury doktorskych obord zintenzivnit

zejména formou realizace vyzkumnych témat a grantovych tukolt v

ramci specifického vyzkumu i mimo néj, zapojeni doktorandd do



zadkladniho i aplikovaného vyzkumu, podobné zapojit i kvalitni
studenty navazujiciho magisterského studia.
Zvysovani narocnosti a internacionalizace doktorskych studijnich
programi
o Pribézné vyrovnavat a zvySovat naro¢nost DSP. VyZzadovat
vyzkumnou staz v ciziné€ a zapojeni do projektd VaV jako povinnou
soucast prezen¢niho studia DSP. Realizovat tyto zmény postupné u
vSech novych akreditaci a reakreditaci.



2.2. Védaavyzkum

2.2.1. Analyza a vybér vyzkumnych oblasti excelence

¢ Analyza souc¢asného stavu a vybér perspektivnich oblasti VaVv

o

Analyza soucasného stavu, personalniho potencialu, publikac¢nich
vystupti a propojeni s vyhledem na rozvoj aktualnich a inspirativnich
védecko-vyzkumnych témat do dalSich let, analyza struktury
studijnich program s vystupy v oblasti VaV.

Upravy priorit, stabilizace podminek v oblasti personalni,
infrastrukturni, finan¢ni, spoluprace s dal$imi subjekty uvnitf i mimo

univerzitu.

e Vyzkumné orientované pracovisté

o

Vytvaret podminky a kontrolovat realizaci a stabilizaci vyzkumnych
aktivit (personalni struktura, infrastruktura, finance).

Podporovat aktivity Centra zakladniho a aplikovaného vyzkumu jako
prostiredku k rozvoji a koordinaci védy na fakulté.

Postupné ménit strukturu pracovnika fakulty tak, aby se nejméné
jedna pétina specializovala vylu¢né ¢i alespon prevazné na védecko-

vyzkumnou ¢innost.

o Excelence ve védeckych vysledcich

o

Vytvorit do roku 2020 stav, kdy budou na fakulté GspéSné reSeny
vyznamné védecké granty domacich i zahrani¢nich grantovych
agentur.

Kromé tradiénich vyzkumnych smért fakulty hledat nové
mezioborové sméry rozvoje veédy, mnapf. ,Bioinformatika“
sinformatika v biologii“, ,,informatika v mediciné“

Nadale podporovat vybér vyzkumnikG i mimo UHK,
internacionalizovat vyzkum, hledat strategické partnery k aktivni
spolupraci ve smérech védecké excelence fakulty.

Vytvaieni a zkvalitiovani podminek (infrastruktura) - vznik a
podpora laboratofi pro kazdy excelentni obor fakulty.

Hodnoceni stavajicich a odekavanych vysledkd pii respektovani
specifik obort, pozadavka aktualnich a pripravovanych metodik.
Posilovat kvalitu vyzkumnych agend a podptrnych procesd pti
zapojeni do projektli, komunikaci s poskytovateli apod.



o
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Vytvorit podminky pro jednoho projektového specialistu neplaceného
z projektovych financi.

Popularizovat vyzkum a jeho vysledky.

e Spoluprace s aplikacni sférou

©)
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Rozvijet spolupraci s primyslem a firmami ve vybranych oblastech
(zejména informatika, biomedicina). Podporovat spolupraci s
vefejnou spravou a podnikatelskym sektorem (propojeni zdkladniho
a aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje).

V souladu s pozadavky v regionu a sledovanim stavu techniky rozvijet
nové vyzkumné obory, mit pozitivni vliv na rozvoj regionu.

Vybér strategickych podniki a instituci ke spolupraci.

2.2.2.Konkretizace nebo vytvoreni vyzkumnych tymG k jednotlivym
vyzkumnym tématim

e Realizace Spickového vyzkumu s mezinarodnim védeckym tymem.

o

Otevrit prostiedi fakulty ve vyzkumu pro vynikajici odborniky z
ostatnich univerzit a praxe.

Privést Spickové domaci i zahrani¢ni odborniky-védce, i touto cestou
vytvorit a stabilizovat mezinarodni vyzkumné tymy. Vyuzit platformy
pro navazani spoluprace mezi pracovisti (fakultami, univerzitami) na
narodni a predevsim na mezinarodni Grovni.

Na mezinarodni Grovni je nutno vyuZit strategicka partnerstvi, DSP,
stipendijni programy pro podporu mobilit apod.

Identifikovat a zarazovat do vyzkumnych tymt vyznamné odborniky
z vyzkumnych instituci mimo UHK, ktefi se orientuji na témata
vyzkumu feSena na fakulté, zapojit je do vyzkumnych tymd a vytvorit
adekvatni motivac¢ni systém pro jejich ptisobeni. Formulovat pro né
konkrétni ukoly (granty, vysledky), zabezpecit domaci autorstvi.
Podporovat vznik pracovnich mist pro mladé védce (napt. postdoky)
a zahrani¢ni pracovniky.

V souvislosti s demografickym vyvojem vyuzit i pfipadného sniZeni
zatéze uciteld v pedagogické oblasti ke zvySeni vykonnosti ve véd¢ a
vyzkumu. Ménit strukturu pracovnikd@ s pfihlédnutim k mite
vyzkumnosti tak, aby se nejméné jedna pétina specializovala vylu¢né

¢i alesponi prevazné na védecko-vyzkumnou ¢innost.



o

Na reSeni vyzkumnych tkold spolupracovat mezi souc¢astmi UHK a
ostatnimi vyzkumnymi institucemi ve mésté a regionu (Lékarska
fakulta, Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy, Fakultni

nemocnice), kde je to mozné.

ZvySovat aktivni zapojeni studentd do vyzkumné ¢innosti

©)
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ZvySovat aktivni zapojeni studentdi, zejména magisterskych a
doktorskych programt do vyzkumné ¢innosti.

Podporované vyzkumné aktivity realizovat ve formé vystupt védecké
¢innosti, vytvorit efektivni podporu pro publikacni ¢innost studentt.
Orientovat se v ramci SPEV na stfednédobé vyzkumné projekty - 2 az
3 roky (umoznit tak kvalitné&jsi vysledky ziskané za del$i obdobi),
seznamovat studenty se systémem hodnoceni fakult a s potiebami
védecko-vyzkumné ¢innosti.

Vénovat pozornost a prohlubovat metodologické znalosti studentt,
pribéZzné monitorovat potfeby studentG v oblasti zapojeni do
vyzkumné ¢innosti.

Vyuzivat novych akreditaci ke stanoveni novych standardd.

Zvysovat zapojeni studentt doktorskych studijnich obori do VaVv

o

Vyuzivat akreditaci ke stanoveni novych standardd. Precizovat
hodnoceni vysledkt jako nutné ¢asti studijnich povinnosti, zvySovat a
systematizovat praci se Skolitelem.

Motivovat studenty k zapojeni do VAV cestou interniho hodnoceni
(zvlaste kvalitnich vysledkil).

Zavést vyzkumnou staz v cizin€ jako povinnou soucast prezenc¢niho
studia DSP.

Ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych univerzit mimo

UHK i ze zahranici

o

o

Nadale ziskavat ke studiu vynikajici doktorandy z tuzemskych
univerzit mimo UHK i ze zahrani¢i (pouzit napiiklad stipendijni
programy pro podporu mobilit, vytvofit pracovni podminky aj.).

Provést cilenou propagaci doktorskych obort na tuzemskych i

zahraniénich univerzitach.



2.3. Internacionalizace - mezinarodni rozmér

2.3.1. Mezinarodni spoluprace ve vyuce

e Dosazeni vyvazenosti outcoming a incoming mobilit

o Vyhodnoceni a zohlednéni dobrych piikladd (vyvazeného
bilateralniho kontaktu) a moZnosti jejich vyuziti pro pfipady
nevyvazenych bilateralnich kontaktt.

o Vyjit ze zkuSenosti s realizaci programu Erasmus+ (a jeho
pfedchidcti) a dalSich vyménnych programi; osobni jedndani s
predstaviteli S$kol s mnevyvaZenym kontaktem a formulovani
podporujicich opatfeni; adresna popularizace vzdé€lavaci nabidky pro
potencialni prijizdé&jici studenty.

o Brat v uvahu ve vétsi mife kvalitu partnerské univerzity a perspektivu
destinace.

o Intenzifikace rozvoje mimoevropskych mobilit.

e Ziskani programi joint degree, double degree a multiple degree

o Vytvoreni alesponni jednoho mezinarodniho vyukového modulu a

zapoceti jeho pilotniho ovérovani.
¢ Internacionalizace doktorskych studijnich programi

o Pri kazdé reakreditaci existujicich DSP ¢i akreditaci novych DSP
doplnit zahraniéni stdZ (s parametry umoznujicimi efektivni
pokracovani kariéry absolventli po studiu - v soucasné dobé je to
aspon pllroéni souvisla stdZ umoznujici napf. podavat juniorské
granty GACR apod.) do studijniho planu.

e Vytvareni priznivych podminek pro cizince pracujici i studujici na UHK

o Rozvoj jazykovych znalosti akademikd i THP pracovnikd na UHK;
priprava a fungovani administrativy, norem, studijniho systému v
anglickém jazyce.

o Dalsi detailizace a konkretizace procest, studium existujicich modelt
podpory cizinci-pracovnikd na jinych vysokych $kolach CR véetné
zdroj@ financovani a predpisti statu v této oblasti.

o Vyuziti zkuSenosti CCM, ESN Buddy System HK apod.

o C(Cilené ziskavat platici zahrani¢ni studenty

o Systematicky vyuzivat kontaktG ucitel& a propagovat vSemi

dostupnymi zptisoby UHK - internet, vzdélavaci veletrhy, propagac¢ni



publikace, vyuziti projektdi, smluvnich kontakt®, vhodnych nabidek
dalsich subjektd a instituci (MSMT, MZV, ambasady, DZS, atd.).

o Prabézné rozsifovat nabidku anglickych programi.

o Pro rekrutovani samoplatc spolupracovat i s jinymi univerzitami,
zejména v ramci NUTS II, s fakultami fungujicimi ve mésté, pfipadné
s méstem samotnym a pro ziskani samoplatct vyuzivat i rozSifujici se
kontakty v mimoevropskych oblastech.

o Je zapotfebi provadét inovaci struktury i profilu akreditovanych
obort za tcelem udrzeni a rozvoje jejich atraktivity pro potencialni

zahraniéni studenty.

2.3.2.Mezinarodni védecka spoluprace ve vyzkumu

e Zapojit se do mezinarodnich vyzkumnych tymG na kvalitnich
zahranicnich univerzitach a upevnit povédomi o fakulté i celé UHK jako
0 univerzité s rozvinutou vyzkumnou ¢innosti
o Zmapovani a strategické zhodnoceni souéasného stavu zapojeni do
mezinarodnich vyzkumnych tyma; popularizace pobytd, vysledka
spoluprace, motivovani pracovist pro participaci v tymech. Cilem je,
aby na fakulté bylo nejméné jedno pracovisté (jeho pracovnici)
soucasti mezinarodniho vyzkumného tymu dosahujiciho pravidelné
excelentnich vysledkd v ramci CR.
o Usili o vytvofeni podminek & ziskani prostiedkd pro podporu navratu
¢eskych kvalitnich védct ze zahranic¢i na UHK.
e Vytvoreni mezinarodnich tymt na UHK
o Formulace strategickych vyzkumnych témat a malého poctu
excelentnich vyzkumnych smért.
o Vytvofeni vyzkumnych tymt (jadro tymu z pracovnikit fakulty kolem
respektované osobnosti v oboru) pro feSeni formulovanych
vyzkumnych témat a osloveni spolupracovniki ze zahranic¢nich

univerzit (partnerskych a posléze i dalsich).



2.4. Infrastruktura a lidské zdroje

2.4.1. Udrzba budovy J

¢ Modernizace pracovist a laboratori uréenych pro védu a vyzkumné
aktivity

©)

©)

Postupna modernizace laboratoii s cilem jejich vyuziti v ramci
aktudlnich védeckych grantd a projektd, tak aby pro kaZdou
definovanou excelentni védeckovyzkumnou oblast byla k dispozici
v pripadé potfeby alespoii jedna laboratoft.

Podpora vytvofeni konkurenceschopného prostiedi.

e Diléi opravy dle stavu budovy J

(@]

PribéZzna renovace dil¢ich casti budovy, jejich konstrukei C¢i
jednotlivych prostor.

2.4.2.Dalsi vzdélavani pracovnikt

e ZvySeni kvality védeckych a akademickych pracovnika

o

ZvySeni poctu docentli a profesorti, optimalizace jejich vékové
struktury.

Kvalitativni zména zdakladni struktury zaméstnancl, d@raz na
zaméstnavani kvalitnich pracovnik@ s dostateénym védeckym
vykonem.

Podpora habilita¢nich a profesorskych fizeni akademickych
pracovnikli, zlepSeni vékové struktury ve vSech Kkategoriich
akademickych pracovnikd.

ZlepSeni podminek pro praci védeckych a akademickych pracovniki
véetné znalosti cizich jazykt za Géelem podpory internacionalizace
univerzity.

ZlepSovani tzv. soft skills.

PokraCovani v podpore otevirani pracovnich prilezitosti pro
absolventy dal$ich univerzit, zahrani¢ni odborniky, vétsi zapojeni

akademickych pracovnikl v ramci internacionalizace univerzity.

e Zvyseni kvality neakademickych pracovniki

o

Podporovat kurzy dal$iho vzdélavani pracovnikd k odstranéni
nedostatkd.



2.4.3.Podpora rozvoje a inovaci v oblasti podplrnych procest

e Rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii a zajisténi
adekvatniho pristrojového (hardwarového) vybaveni
o V oblasti podpory vyuky je zasadni zapojeni modernich ICT do
vzdélavaciho procesu k zajisténi ristu vzdélanosti a vy$si odbornosti
absolvent s diirazem na vyuziti LMS.
o Pribézné budou vytvateny podminky pro kontinualni modernizaci

koncovych zarizeni.



2.5. Treti role fakulty, propojeni's praxi

2.5.1. Uplatnitelnost absolventl na trhu prace

o Provést kompletni revizi planu uplatnitelnosti a profilu absolventa u
bakalarskych a magisterskych studijnich obor.

o Upravit strukturu studijnich oborG tak, aby umoZnovaly lepsi
naplnéni pozadavkt praxe.

o Soucasné prohloubit rozbor a identifikaci pozadavkd odbératelské
sféry.

2.5.2.0blast PR, propagace a komunikace

e Budovani a posilovani znacky fakulty a univerzity v regionu, narodnim
méritku i v zahranidi (tzv. brand)

o Vytvorit a prijmout strategii komunikace a propagace fakulty.

o Posilovat pozici fakulty jako vzdélanostniho a vyzkumného centra
regionu prostfednictvim aktivit a akci, které oslovi a zaujmou vedle
absolvent i $irsi vefejnost.

o Postupné zvétSovani podilu spontanni pritomnosti fakulty v médiich
avefejném prostoru v poméru k placené inzerci, reklamé a PR textim.

e Komunikace studijniho a vzdélavaciho potencidalu v zajmu udrzeni
zajmu o studium, vytvoreni realistického oc¢ekavani uchazecii a podpory
jejich rozhodovani o volbé vhodného studijniho oboru.

o V oblasti péce o absolventy rozvijet pravidelnou komunikaci.

o Pravidelné¢ vyhodnocovat u¢innost tradi¢nich zptsobt PR (tisk,
poradani vlastnich akci, uéast na vystavach a veletrzich apod.) a
vyuzivat ziskané poznatky ke zvySovani efektivnosti vynakladanych
prostredkd.

2.5.3.0blast dotaci z EU

e Zvyseni dota¢niho potencialu z operaénich programi CR, piedeviim z
opera¢niho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) MSMT
o Aktivni podil na pfipravé a tvorbé strategickych pland kraje a ITI
Hradubicka.
o Priprava vhodnych oblasti a témat v souladu s opera¢nimi programy,
strategiemi CR, p¥islusnymi ministerstvy (pfedevs§im s MSMT), kraje
i ITT Hradubicko.



Reakce na vypisovani vyzevjednotlivych opera¢nich programi v ramci
priorit fakulty.

V ramci OP VVV se zaméfit na PO 1: Posilovani kapacit pro kvalitni
vyzkum a PO2: Rozvoj VS a lidskych zdrojt pro vyzkum a vyvoj.

Soucasné usilovat o projekty v ramci dal$ich opera¢nich programd.



Priloha ¢. 1 Seznam pouzivanych zkratek

AIESEC - Mezinarodni studentska organizace

AV CR - Akademie véd Ceské republiky

DSP - Doktorsky studijni program

DZS - D@m zahrani¢nich sluzeb

ESF - Evropsky socialni fond

ESN - Erasmus Student Network

EU - Evropska unie

FIM - Fakulta informatiky a managementu

GA CR - Grantova agentura Ceské republiky

ICT - Information and communication technologies

IS/STAG - Informacni systém studijni agendy

IT - Informacni technologie

ITI - Integrované izemni investice

KHK - Kralovéhradecky kraj

LMS - Learning Management System

OP VaVpl (OP VVI) - Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP VpK (OP VK) - Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VVV - Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

PR - Public relations

RIV - Rejstfik informaci o vysledcich

UHK - Univerzita Hradec Kralové



