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1 Vychodiska Dlouhodobého zaméru FIM UHK

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni a dalsi
tvirdi ¢innosti Fakulty informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové na
obdobi 2011 - 2015 (dale jen ,,dlouhodoby zamér®) je zpracovan v navaznosti na
ustanoveni zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zakont (zdkon o vysokych $kolach) akonkretizuje zakladni teze
Dlouhodobého zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tviréi ¢innosti Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2011 - 2015 pro potreby
Fakulty informatiky a managementu. Dlouhodoby zamér vychazi predevSim
ze zhodnoceni naplinovani cilti pfedchoziho Dlouhodobého zaméru fakulty pro
obdobi 2006 aZ 2010 a jeho kazdoroc¢nich aktualizaci.

2 Hlavni cile a priority Dlouhodobého zaméru

Pro obdobi let 2011 - 2015 jsou hlavni cile Dlouhodobého zaméru smérovany do
oblasti, které podporuji rozvoj védecké ¢innosti, dal$i rozvoj studijni nabidky a
vytvareni vhodné struktury bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programi a rozvoj spoluprace s praxi.

Jednotlivé hlavni i diléi cile fakulty vychazeji z analyzy silnych a slabych stranek,
prilezitosti a rizik jejiho dal$iho rozvoje se zietelem k zamyslené dlouhodobé
profilaci fakulty.

Prioritami Dlouhodobého zaméru jsou v souladu s Dlouhodobym zamérem UHK
a MSMT:

e kvalita a relevance,
e oOtevrenost,

e cfektivita a financovani fakulty.

3 Kvalita a relevance

3.1 Pocet studentu

Fakulta informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové (FIM UHK) bude
inadale usilovat o umoZnéni pristupu k vysokoskolskému vzdélavani co
nejvétsimu poctu zajemct, kteri splni definované vstupni pozadavky ke studiu.

Zajemci o studium na fakulté prichazeji z celé republiky i ze zahrani¢i. A¢koliv
jejich pocet vsoucasné dobé nékolikanasobné prevySuje soucasné kapacitni
moznosti fakulty, je si fakulta védoma nepfiznivych demografickych trenda, které
v pristich letech negativné ovlivni poéty zajemcti o vysokoskolské studium zvlasté
v technicky zamérenych studijnich oborech. FIM UHK v soucasné dobé nabizi



celkem 9 studijnich obort ve trfech studijnich programech bakalarskych,
magisterskych i doktorskych.

Zakladni strategie pfi planovani poctu studentd vychazi z cilového stavu poctu
studentll univerzity i fakulty deklarovaného jiZ v Dlouhodobém zaméru pro roky
2006-2010. Tento cilovy stav by se mél v nasledujicim obdobi pro FIM UHK ustalit
na 2500 studentech. Lze predpokladat, Ze v nasledujicich péti letech dojde
k postupnym zménam v podilu studentt bakalatskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programt i ke zménam poctu studentd v jednotlivych
studijnich oborech. Fakulta bude maximalné flexibilné reagovat na poZadavky
trhu prace, zejména u bakalarskych studijnich programt. Vzhledem k orientaci
védecké-vyzkumné a inovacni ¢innosti bude nadale kladen dtGraz zejména na
posilovani moZnosti studia vinformatickych oborech s ekonomicko-
manaZzerskym zakladem a vazbou na praxi.

3.2 Hodnoceni kvality

Cilem FIM UHK je upravit vnitini systém hodnoceni kvality tak, aby odpovidal
kritériim vnéjSiho systému hodnoceni a byl v souladu s mezinarodnimi standardy.
Multikriteridlni systém hodnoceni bude vychazet ze spoleéného zakladu platného
pro vSechny soucasti univerzity srespektovanim specifickych potfeb fakult
aumozni tak zaméfit pozornost na zcela konkrétni oblast ¢innosti, aby bylo
mozné reagovat na aktualni problémy. Zamérem fakulty je:

e Pribézné zdokonalovat metodiku systému vnitiniho hodnoceni kvality FIM
jako soucasti UHK.

e Pravidelné hodnotit kvalitu realizovanych <¢{innosti, zjisténé vysledky
hodnoceni projednavat v odpovidajicich organech fakulty a adekvatnim
zptsobem je zvefejnovat.

e Vmetodikach hodnoceni se zaméfit predevSim na vyuZiti objektivnich
a vdaném obdobi platnych kritérii, zejména v oblasti hodnoceni vyzkumu a
vyvoje (z hlediska vysledkt), hodnoceni aktivity akademickych pracovniki
v oblasti grantové ¢innosti s drazem na ziskavani grantd védeckych.

e Pravidelné¢ sledovat a rozvijet systém hodnoceni kvality vyuky. Soustfedit se
na zajisténi srovnatelné kvality vyuky ve vSech formach studia.

e V oblasti zahrani¢nich stykdl zamérit hodnoceni zejména na:

0 dostate¢né mnozstvi smluvnich vztahta s kvalitnimi a spolehlivymi
partnery a jejich prabéZnou inovaci na zakladé hodnoceni;

0 na kvalitni realizaci aktivit ze smluv a dohod vyplyvajicich, tj. na
kvalitu a presnost naplnéni smluv;

0 dosazeni mezinarodnich standardu.



3.3

V navaznosti na vytvoreni Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho
vzdélavani zajistit jeho implementaci a stanovit profily jednotlivych
nabizenych studijnich programt vcietné specifikace ocekavanych
kompetenci, jejichZz dosahovani bude ovéritelné.

Zakladem vné¢jSitho hodnoceni kvality vzdélavani jsou pravidelna
akreditacni a reakreditac¢ni fizeni.

Formy a metody vzd¢lavani

Nadale rozvijet, zkvalithovat a zefektiviiovat strukturované studijni
programy.

Podle charakteru studijnich programt podpofit zavadéni neprezencnich
forem studia; u téchto forem studia zajistit kvalitu shodnou s prezenéni
formou.

ZvySovat prostupnost studia mezi jednotlivymi stupni vysokoSkolského
vzdélavani, podporovat diverzifikaci studijni nabidky.

V zavislosti na potiebach trhu prace a cilové skupiny studentli nabizet
odpovidajici formy studia i metody vzdélavani, Prohlubovat a rozS§ifovat
alternativni metody vyuky, pfedev§im eLearning a projektovou vyuku.

Pomér poctu studentti vprezenéni formé oproti kombinované (pfip.
distan¢ni) formé studia udrZovat z dGvodu prostorovych i personalnich
v poméru zhruba dva ku jedné. Vénovat velkou pozornost zajiSténi kvality
a srovnatelnosti vystupi ve vSech formach studia.

Pokracovat v inovaci stavajicich studijnich programt a v pripadech, kdy je
to uZite¢né, snizovat pocet primych kontaktnich hodin vyuky a nahradit je
prvky distan¢niho vzdélavanim s vyuZitim eLearningu pfi respektovani role
osobnosti vysokoSkolského uditele a zachovani jedine¢nosti jeho plisobeni.

Ve vsech typech studijnich program klast velky dtraz na rozvoj logického
myS$leni, jazykovou kompetenci, pocditatovou a informacni gramotnost
a rozvoj komunikacénich a manazerskych dovednosti.

Rozvijet systém podpory studentskych praxi.

UdrZzovat vysokou kulturu vzdélavaciho a vyzkumného procesu
odpovidajicim materidlnim a technickym zazemim, vybavenosti uceben
kvalitni didaktickou technikou, zlepSovanim dostupnosti studijnich
materiald formou eLearningovych opor. Podporovat tvorbu e-predméta
(multimedidlnich eLearnigovych studijnich opor) ve virtudlnim studijnim
prostfedi na Internetu, vénovat péci rozsifeni knihovniho fondu
a informacnich databazi.



3.4

3.5

Podporovat konkrétni aktivity pri spolupraci studenti a akademickych
pracovniktit FIM UHK pfi propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem,
inovacni a dal$i tvréi ¢innosti. Aktivné vyuZivat udélovani mimotadnych
stipendii pro nadané studenty zapojené do védeckych projektt pracovist.
Podporovat formou mimoradnych stipendii zvlasté uspésné studenty na
poli sportu a kultury.

Rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani véetné mimofadného studia
poskytovaného Institutem dalSiho vzdélavani FIM UHK. Vyuzit vSech
moznosti k ziskani akreditace nabizenych kurzi.

Ridit se =zasadami a doporudenimi Information Technology 2008
Curriculum Guidelines for Undergraduate Degree Programs in Information
Technology Association for Computing Machinery (ACM) IEEE Computer
Society.

Péce o rozvoj tymu FIM

Pecovat o vhodné podminky pro zvySovani kvalifikaéni trovné
akademickych pracovnikd s ohledem na vyvazenou vékovou strukturu,
podporovat zvySeni poctu docentti a profesort.

V oblasti socialnich zaleZitosti zaméstnancti podporovat aktivity
v celoZivotnim sebevzdélavani. Podporovat dalsi vzdélavani akademickych
pracovniki zaméfené narozvoj znalosti a dovednosti scilem zvySovat
kvalitu vzdélavaciho procesu a tviir¢ich ¢innosti.

Dbat na efektivni oboustrannou komunikaci mezi fidicimi organy
a akademickou obci, dostupnost a prenos kli¢ovych informaci.

Rozvijet a inovovat informac¢ni, komunikaéni a audiovizualni
infrastrukturu svazbou na vzdélavani, vychovu, fidici procesy, tvirci
a védeckovyzkumnou ¢innost i podporu osob se specifickymi potfebami.
Inovovat a modernizovat metody vyuky a vyzkumu s diirazem na vyuZiti
rychle se rozvijejicich komunikaénich prostredkd.

Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventt

Trvale sledovat a vyhodnocovat zaméstnatelnost absolventti, ve spolupraci
se zaméstnavateli absolventdi pribéZzné vyhodnocovat. ZkuSenosti
analyzovat a vyuZivat pro inovace studijnich programi, s ohledem na
budouci potieby spole¢nosti a uplatnitelnost absolventd.

Vedle odbornych znalosti a odbornych dovednosti podporovat vice i rozvoj
obecnych zpisobilosti studentt;



3.6

Aktivné vytvaret a upeviiovat vazby na potencidlni zaméstnavatele
absolventd, usilovat o vznik neformalnich poradnich organt, ve kterych
budou zastoupeni reprezentanti kli¢ovych zaméstnavateld a byvali
absolventi, ktefi se timto zptsobem budou moci podilet na formulovani
profilu absolventa fakulty.

Nadale prohlubovat systém spoluprace FIM UHK s odbératelskou sférou
postaveny zejména na:
» spolupraci pfi zadavani a feSeni diplomovych praci,

» zvanych prednaskach,

» soutézich a dalSich akcich pro studenty FIM,

» spolupraci v ramci vyzkumnych a inovac¢nich projektu,
» spoleé¢ném poradani konferenci a odbornych seminar.

Aktivné spolupracovat s méstem, regionem a odbératelskou sférou. Pro
udrzeni konkurenceschopnosti absolventii na globalnim trhu prace
vdals$im obdobi budou aktivhé sledovany: zvefejiované trendy vyvoje
nezameéstnanosti v jednotlivych oborech, charakteristiky vyvoje volnych
mist a poZadavky zaméstnavateld.

Rozvijet systematickou spolupraci sabsolventy a =ziskdvat od nich
informace vedouci kdal§$imu zkvalithovani vyuky, rozvoji a inovaci
studijnich program.

UmozZnit absolventim doplnéni nebo rozsifeni =ziskané kvalifikace
prostfednictvim dal$iho vzdé€lavani v kombinované formé navazujicich
studijnich programt a celoZivotniho vzdélavani.

Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace
Posilit vazbu mezi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innosti.

Vsestranné usilovat o rozvoj spoluprace s védecko-vyzkumnymi institucemi
doma i v zahranidi.

Pri stimulaci pracovnikdi a pravidelném hodnoceni védecké cinnosti se
sousttedit na:

- stimulovani védecko-pedagogického ristu akademickych pracovniki;

- disledné vyuZzivani stimulaéniho mechanismu Vnitfniho mzdového
predpisu UHK;

- pravidelné vyhodnocovani vysledkd tviréi ¢innosti, s dirazem na
disledné propojeni se systémem odmeénovani;



- rozvoj stavajicich a stimulovani pripravy novych doktorskych
studijnich programi, udrZeni, popf. rozSifeni habilita¢nich prav
a profesorskych fizeni v dal§im oboru;

- vyuziti vSech dostupnych moZnosti a vSech adekvatnich programi
a agentur - domacich i zahraniénich - k ziskani grantd;

- kladeni darazu na grantové a publikaéni aktivity v hodnoceni
a evaluaci pracovniki;

- podporovani prezentace kvalitnich vysledkti védecko-vyzkumné
atviréi cinnosti na prestiZnich narodnich i mezinarodnich
konferencich;

- podporu organizace celostatnich ¢i mezinarodnich konferenci;

- stimulovani spoluprace s praxi a ziskavani prostiedkt na vyzkum od
podnikd a instituci v regionu.

Podporovat intenzivni zapojeni studentli doktorskych a navazujicich
magisterskych studijnich programid do feSeni fakultnich a univerzitnich
projektt védy a vyzkumu. Podpofit vzdélavani studentd v oblasti projektové
a tymové prace.

ZvySovat tuspéSnost pri ziskavani prostredkd zvybérovych fizeni
podavanych projektd zvySovanim poctu prihlasek i jejich kvalitativnimi
parametry

Podporovat moznosti interdisciplinarniho vyzkumu v ramci univerzity.

Provérit dosavadni motivaéni systém pro Skolitele doktorandt a pro
doktorandy a upravit jej tak, aby Skolitel i doktorand byli motivovani
k tspéSnému zvladnuti studia ve vymezeném case.

Otevrenost

Internacionalizace ve vzdélavani

Zamérit se na efektivni a maximalni vyuzivani kreditového systému ECTS
zalozeného na vystupech z uceni, vydavani dodatku k diplomu (Diploma
Supplement) zdarma vSem absolventim v ¢eském a anglickém jazyce
(popf. na vyzadani studenta v dalSim rozsifeném evropském jazyce).
Usilovat o vytvoreni predpokladd k dosaZzeni mezinarodnich standardd,
zejména ECTS Label.

Mobilitu studentd udinit béZnou soucasti studia, pficemz cilem je umozZnit
vSem zajemctm absolvovat alesponi ¢ast studia na zahrani¢ni instituci.



Pro akademické pracovniky vyZzadovat zahrani¢ni mobilitu jako soucast
kariérniho postupu a vyZadovat i mobilitu ostatnich (administrativnich)
pracovnikt fakulty.

ZvySovat pocty studentd vyjizd€jicich na studijni pobyty a praxe do
zahrani¢i apodporovat studentské mobility rovnéZz prostrednictvim
stipendii z vlastnich prostfedkd. Obdobné pecovat o zvySovani poctu
prijimanych student.

Dtsledné evidovat vyjizdéjici a ptijizd€jici studenty v matrice studentt;
spravné adtisledné uznavat studium absolvované v zahrani¢i vsouladu
s Learning Agreement. Zpfesnit vnitini piedpisy, které upravuji tuto oblast.

Zvysit pocet zahrani¢nich studenti ve studijnich programech
akreditovanych v anglickém jazyce.

Rozvijet nabidku studijnich programG (zejména magisterskych
a doktorskych) akreditovanych a wuskute¢iiovanych v cizich jazycich
a spole¢nych studijnich programi - joint/double/multiple degree.

Vyuzit zejména potencialu, ktery nabizi mezinarodni spoluprace v oblasti
vzdélavani orientovat se na maximalni zapojeni do programi EU, jako jsou
LLP/ERASMUS, LEONARDO, CEEPUS, programii narodnich agentur
a dalsich programt pro spolupraci EU s ostatnimi ¢astmi svéta (Erasmus
Mundus, Tempus, EU-USA, EU-Canada, EU-Australia, EU-Korea apod.)
vCetné bilateralnich smluv s neevropskymi zemémi.

Propagovat moZnosti studia ve studijnich programech realizovanych
vanglickém jazyce. VyuZivat podpory MSMT a MZV k ziskavani
zahrani¢nich studentt.

Ve spolupraci s ESN Buddy Systém HK vytvaiet vhodné socialné kulturni
podminky a podnétné prostfedi pro zahrani¢ni studenty na UHK.

ZlepSovat jazykové komunikaéni schopnosti a dovednosti studentt,
akademickych iadministrativnich pracovnikd@ prostfednictvim nabidky
kurzt cizich jazykd pfimo na pracoviSti s moznosti sloZeni certifikované
zkousky.

Vybrané predméty vyuc¢ované v anglickém jazyce nadale otevirat i pro ceské
studenty, aby mé¢li prileZitost studovat v multikulturnim prostredi spole¢né
se zahrani¢nimi studenty.

Dale zkvalitnovat administrativni ¢innosti spojené se studiem zahrani¢nim
studentiim v anglickém jazyce.



4.2

4.3

Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Aktivné se zapojovat do narodni i mezinarodni spoluprace v oblasti
vyzkumu a vyvoje s prioritou zapojeni do Ramcovych programt Evropské
unie.

Vyuzivat dobré zkuSenosti ziskané ze spolufeSitelstvi projekti vramci
ramcovych projektti EU, mezinarodnich vyzkumt a grantovych projektt
GACR.

Vyuzivat potencialu, ktery nabizeji mobility akademickych pracovnikl
vramci LLP adalSich mezinarodnich mobilit k navazani ¢i stabilizaci
kontaktti. Popularizovat zejména oblasti, které jsou vyzkumnym zajmem
fakulty a vétsiho mnoZzstvi pracovnikd a kde je jista tradice vyzkumi
a vysledkt, nebo které jsou podpofeny vyzkumnym grantem.

Usilovat o to, aby veSkera mezinarodni spoluprace byla konana na
podkladé bilaterdlnich smluv nebo v ramci mezinarodnich projektd.
Mezinarodni spolupraci tak orientovat zejména na vytvoieni podminek pro
ziskavani spole¢nych védeckych a rozvojovych projekta.

VyuZit potencidlu, ktery nabizi mezindrodni spoluprace v oblasti
vzdélavani k rozvijeni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Spoluprace s praxi

Cilem fakulty je posileni spoluprace s praxi, vytvofeni a upeviiovani sité
spolupracujicich instituci, podnikG a dalSich subjektd. Pfikladem dosavadni
Uspésné spoluprace miZe byt intenzivni spoluprace fakulty v ramci Hradeckého
IT klastru nebo s Technologickym centrem Hradec Kralové a jeho inkubatorem.
Obdobn¢ se bude rozvijet spolupraci s praxi v oblasti cestovniho ruchu a rekreace.

Dalsi rozvoj spoluprace fakulty s praxi bude zaméfen zejména na tyto konkrétni
aktivity:

Stimulace spoluprace pii ziskavani prostfedki na védu a vyzkum
a nasledna spoluprace pfti realizaci prisluSnych projektd a aktivit.

Transfer vysledkid védecké a vyzkumné ¢innosti pracovniktit UHK do praxe.
Zapojeni odbornikdi z praxe do vyuky, tvorby a inovace studijnich
programi a poradnich organi vysoké skoly.

Spoluprace na pripravé témat a podil na Skolitelstvi vybranych
bakalarskych, magisterskych a diserta¢nich praci odborniky z praxe.

s v s

Podpora stazi/praxi studentd a pracovnika Skoly v podnicich a institucich.

Spoluprace voblasti kariérového poradenstvi a celkové uzsi spoluprace
s podniky v oblasti zaméstnavani absolventt.
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e Spoluprace s absolventy studijnich programt bakalarskych, magisterskych
idoktorskych studijnich programt. Rozvijet ¢innosti klubu absolventt.

4.4 Celozivotni vzdélavani

Oblast celoZivotni vzdélavani je jednou z priorit. Proto se i nadale bude fakulta
zameérovat narozSifovani a zkvalithovani nabidky celoZivotniho vzdélavani
s moznosti prostupnosti do akreditovanych studijnich programt.

e Programy celoZivotniho vzdélavani budou koncipovany tak, aby umoZznily
ziskavat, rozSifovat nebo obnovovat znalosti z rtiznych oblasti poznani a
kultury, za vyuzZiti modernich vzdélavacich metod a didaktickych

prostredki.

e Pfi pripravé nabidky celoZivotniho vzdélavani poskytovaného Institutem
dal$iho vzdélavani FIM UHK se soustfedit zejména na:

kurzy podle poZzadavki a potfeb podnikd a instituci v regionu,
rekvalifika¢ni kurzy pro urady prace,

kurzy pocita¢ové gramotnosti s moznosti ziskani certifikatu
ECDL,

kurzy zabyvajici se implementaci ICT do vzdélavaciho
procesu,

kurzy zvysujici kvalifikaci v oblasti informatiky s moZnosti
ziskani prislusnych certifikatd v oblasti pocitacovych siti,
databazi a programovani,

jazykové kurzy s moznosti ziskani certifikatu,
manazersko-ekonomické kurzy,

nadstandardni kurzy pro potfeby studenti UHK,
pripravné kurzy pro uchazede o studium,

vyrovnavaci kurzy pro studenty 1. ro¢nikd,

kromé vzdélavaci ¢innosti se zaméfovat také na organizovani
konferenci.

e Vnabidce celozivotniho vzdélavani vyuzit vSech moZnosti k ziskani
akreditace pro poradani kurzd.
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4.5

4.6

4.7

Dostupnost vysokoskolského vzdélani a poradenstvi

I nadale vénovat pozornost a podporu studentim se specifickymi
potiebami, zlepSovat technické podminky pro jejich studium a inovovat
studijni programy s ohledem na snazs$i pristup ke studijnim materialim
a pomuckam.

V ramci nabidky celozivotniho poskytovaného Institutem dal§iho
vzdélavani FIM UHK poskytovat pripravné kurzy pro uchazecde o studium
a vyrovnavaci kurzy pro studenty 1. ro¢nikd.

I nadale nabizet studentim zejména 1. ro¢nikt pfileZitosti jak se lépe
orientovat v novém prostredi (Vitejte na FIM, eLearningovy prtivodce Prvni
kroky na FIMu)

Spolupracovat se zakladnimi a stifednimi §kolami pfi rozvoji motivace Zakl
a jejich pripravé pro studium na vysoké skole.

Socialni zalezitosti studenti a zaméstnanci

Vénovat trvalou pozornost zlepSovani studijniho a pracovniho prostiedi na
fakulté.

V oblasti socidlnich zaleZitosti studenti podporovat socidlni zazemi pro
studium i pro volnocasové aktivity studenti vcéetné podpory cinnosti
studentskych organizaci (AISEC, ESN Buddy systém HK atd.).

Pokracovat v tradici organizovani kulturnich a spolecenskych aktivit
(spolecensky vecer atd.).

Podporovat aktivity zaméstnanci o oblasti celoZivotniho sebevzdélavani
formou nabidek dopliikovych kurzt (osobni rozvoj, profesni rozvoj, nové
vzdélavaci metody, jazykové vzdélavani ...).

Umoznit derpani tvréiho volna akademickym pracovnikim zejména
v graduac¢nim rdstu.

Pravidelné vyhodnocovat a zdokonalovat program péce o zaméstnance
(moZnosti dalSiho vzdélavani, zaméstnanecké benefity atd.).

Propagace a marketing

Zaméfit se na propagacni aktivity urdené potenciondlnim zajemctim
o spolupraci, studium/celoZivotni vzd¢lavani (spoluprace se stfednimi
$kolami apod.).
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e Inovovat a pribézné doplnovat jednotnou sadu zakladnich informacnich
a propagacnich predmeéta.

e Dbat na uplatiiovani jednotného vizualniho stylu UHK.

e Peclivé analyzovat pouzité komunikaéni nastroje a metody v souvislosti
sriznymi cilovymi skupinami a tucelem komunikace a mnavrhovat
alternativni nastroje a metody.

5 Efektivita a financovani

Financovani a hospodafeni FIM UHK bude determinovano predevSim
Dlouhodobym zdmérem MSMT pro oblast vysokych 3kol a Dlouhodobym
zamérem UHK.

Investi¢ni zamér FIM UHK bude odvijen od investi¢niho zaméru UHK, v souladu
se kterym bude nutné zajistit podil FIM na investi¢nich akcich UHK (financovani
budovy C), a aktualnich potfeb fakulty, a to v souladu s Dlouhodobym zamérem
UHK.

Cile fakulty v oblasti financovani:
e Financ¢né zdrava fakulta.

e Vyvijeni maximalniho tsili k ziskani co nejvyssich vlastnich prijmd.
e Motivovani pracovnikt k ziskavani granti na narodni i mezinarodni

urovni

e Podporovani projekti vramci doplinkové cinnosti v oblasti
celozivotniho vzdélavani.

e Efektivni nakladani se ziskanymi finanénimi prostredky.

Cilem fakulty je mit dostatek finanénich zdroji, aby mohla:

e ZajiStovat potfebné standardy materialné-technickych podminek pro
studium akreditovanych studijnich programi.

e Zajistit prostfedky pro nakup, rekonstrukci a modernizaci vybaveni
pro potieby vyuky a vyzkumu.

Pro zvySeni efektivity ¢innosti a financovani:
- Podle potfeby provadét analyzu nakladd a vynosd stavajicich
studijnich oborti/program;
- Zajistovat vysokou kvalitu dat vsystému SIMS formou pravidelné
komunikace mezi zodpovédnymi pracovisti (studijni oddéleni, IKM);
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Usilovat o zvySovani nenormativnich zdrojd (centralizované RP,
projekty FRVS, ESF apod.);

Usilovat o zvySujici se podil fakulty na poskytované podpofte
specifického vysokoSkolského vyzkumu;

Stimulovat  zvySovani  prostfredki na  vyzkum = ziskanych
prostednictvim projekt z TA CR a GA CR;

Posilovat finan¢ni fizeni formou systémové zajiSténého Skoleni
a dohledu nad fesiteli projektt z riznych finané¢nich zdroji (sniZzeni
rizika vratek a penale);

Usilovat o zvySovani vlastnich pfijmt a posileni tohoto ukazatele
v ramci motivace pracovist.
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Priloha ¢.1 SWOT analyza FIM UHK

Silné stranky

1.
2.
3.

9.

Vysoky zajem absolventt strednich $kol o studium na FIM UHK.

Moderni budova FIM nabizejici kvalitni zazemi pro studenty i zaméstnance.

Uspésnost na poli internacionalizace,

e akreditované studium v anglickém jazyce na vSech stupnich studia,

e vysoky pocet vyjizdé&jicich i pfrijizdéjicich studentti a uciteld vramci
LLP/Erasmus,

e zvySovani poc¢tu mezinarodnich bilateralnich smluv o spolupraci jak na
platformé programu LLP/Erasmus tak mimo n¢;j.

Aktivni studentska organizace pecujici o zahrani¢ni studenty.

Bohaté praktické zkuSenosti v oblasti novych forem vzdélavani a eLearningu,
véetné existence odpovidajicich projekta.

Dlouhodobé dobra uplatnitelnost absolventti na trhu prace dlouhodobé
sledovana z dat Ufadu prace a dal3ich instituci.

Prava konani habilita¢nich a profesorskych fizeni.

Navazané vztahy se soukromou i vefejnou sférou v regionu - zakladajici ¢len
HIT klastru, tizka spoluprace s Technologickym centrem Hradec Kralové.

Fungujici systém vnitiniho hodnoceni.

10. Rist poctu doktorandi.

Slabé stranky

1. Nizky podil rozpoctovych prostfedkd na védu a vyzkum jako dtsledek nizké
vykonnosti fakulty v oblasti védy a vyzkumu.

2. Pretrvavajici stav v oblasti lidskych zdrojt - zvlasté minimalni pocet védeckych
pracovniki, stale relativné nizky pocet docentt a profesort.

3. SnizZujici se provazanost studijnich programi.

4. Ne zcela jednoznac¢né vyprofilované zaméreni védecko-vyzkumné cinnosti
fakulty.

5. Neklesajici procento neudspés$nosti studentli, u doktorského studia téz

neumérné prodluzovani doby studia.
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Prilezitosti

1. MozZnost uchazet se o projekty z opera¢nich programi financovanych ze
strukturalnich fonda Evropské unie programovaciho obdobi 2007 - 2013.

2. Rozvoj aplikovaného vyzkumu v oblasti informacénich technologii.

3. Reseni potfeb regionu v souvislosti s pfechodem ke znalostni spole¢nosti.

4. ZvySovani zajmu o FIM UHK mezi studenty samoplatci.

5. Vyuziti evropského prostoru VaV a za¢lenéni do mezinarodnich projektt.

6. Vyuziti spoluprace se soukromym i statnim sektorem.

7. Rozvijejici se spoluprace s Hradeckym IT klastrem a jeho ¢lenskymi firmami,
Technologickym centrem Hradec Kralové, a spole¢nostmi tvoficimi zaklad
vznikajiciho klastru cestovniho ruchu.

Hrozby

1. Rostouci konkurence v oblasti vysokoskolského vzdélavani v regionu.

2. Nepriznivy demograficky vyvoj populace.

3. Podle stavajicitho systému hodnoceni vykonnosti voblasti védy a vyzkumu
nizké hodnoceni védeckého vykonu fakulty.

4. Nedostatecny pocet zajemct o technické obory a s tim spojeny mozny pokles
zajmu o informatické obory.

5. Rostouci netspésnost studentti v disledku nedostate¢né pripravenosti ke
studiu stiednich skol.

6. Nizky podil HDP na vydajich na Skolstvi, vliv hospodafské krize na rozpocty
vysokych $kol a nové zavadéna kriteria financovani vysokych Skol, ktera
kladou daraz na vysledky v oblasti védy a vyzkumu.

7. Tlak na prerozdélovani prostfedkd v ramci univerzity.

8. ZvySujici se obtiznost ziskavani vstupnich viz potencidlnimi studenty
samoplatci.

9. Klesajici moznost stabilizace doktorandd po ukoncéeni studia nabidkou

pracovniho poméru na UHK FIM.
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