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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

po zralé uvaze a bohats$i o zkuSenosti ziskané v poslednich ¢tyfech letech se uchazim
znovu o funkci rektora Univerzity Hradec Kralové. Sportovci ¢asto fikaji, Ze obhdjit je
téz81 nez zvitézit poprvé, a ja mam nyni podobné pocity. Pfedstavovat Vam svoji osobu
povazuji za zbyte¢né, protoze véfim, Ze mé docela dobie znate. Popisovat zde styl fizeni,
ktery budu v pripadé mého zvoleni uplatnovat, zptisoby komunikace s vedenim fakult,
akademickym senatem a celou akademickou obci, nebo moji pfipravenost naslouchat,
hledat feSeni a usilovat o to, abych byl tim, ktery se snazi spojovat a sjednocovat mnohdy
rozdilné zajmy fakult, kateder i jednotlivcl a vést celou univerzitu jednotnym smérem, je
dle mého nazoru také nadbyte¢né, protoze jste méli moznost sledovat a hodnotit moji
praci v pravé konc¢icim rektorském obdobi. A konec¢né, je téZké prijit s naprosto novym a
vyrazné odliSnym programem ve chvili, kdy jsem jako jeden z ¢lend vedeni univerzity
pomahal vytvaret a prosazovat dlouhodoby zamér Univerzity Hradec Kralové na obdobi
2011-2015, jehoz naplnéni se kterykoliv nové zvoleny rektor a jeho tym budou muset
aktivné vénovat.

VétSina naSich ukolt a cilt je timto planem do zna¢né miry preduréena témeér na celé
pristi volebni obdobi rektora, avSak bylo by chybou zuzit volebni program na pouhé
plnéni dlouhodobého zameéru, protoze by to funkci rektora degradovalo. Rektor
univerzity nemize jen planovat, fidit a kontrolovat. Rektor by mél univerzitu vést. A
problémi a obtizi, kterym budeme muset spolec¢né Celit, je pfed nami opravdu hodné.

V prvni fadé to je zcela nepochybné nepfiznivy demograficky vyvoj, ktery se jiz
v priStim roce velmi silné projevi v prudce sniZzeném poctu maturantd, a problém, ktery se
zatim nedari feSit na niZSich stupnich vzdélavaci soustavy, v plné sile pociti i ceské
vysoké Skoly. Dtisledky klesajiciho poctu studentti mohou byt zesileny skute¢nosti, Ze se
cela Evropa nachazi v ekonomickych potizich a i nase vlada je nucena provadét dalsi a
dalsi tsporna opatfeni. Univerzita Hradec Kralové se sice dokazala vyrovnat jiZ se tfemi
po sobé jdoucimi vyraznymi poklesy pridélenych prostfedkt na vzdélavaci ¢innost, ale
soucasné s tim vycerpala jiZ vét§inu vnitfnich rezerv a dalsi tspory budou nepfijemné a
bolestivé. A za treti, obrovskou vyzvou bude i velmi pravdépodobna nutnost zvladnout a
uvést do zivota zmeény, které ssebou pfinese aktualné pripravovana reforma
vysokoskolské legislativy.

Jak jsem jiz uvedl ve svém programu pred ¢tyimi lety, pro moji praci je zcela zasadni
vira v to, co délam, vira v moznost dosahnout uspéchu. Nejsem ¢lovek, ktery miize ridit
cokoliv, nejsem manazer, ktery nevidi ¢i nechce vidét za ¢asovy horizont svého ptisobeni
a jemuz je lhostejné, co prijde potom. S touto univerzitou jsem spojil sviij Zivot a pies
vSechny prekazky a hrozby vérim v aspéSnou budoucnost nasi $koly. Proto se znovu se vsi



vaznosti hlasim do sluzby této univerzité a v pripadé mého zvoleni jsem pfipraven
spole¢né se svymi prorektory a dékany fakult spolupracovat zejména na nasledujicich
ukolech:

1. Posileni védeckého vykonu univerzity je naprosto neoddiskutovatelnym
predpokladem dal$iho kvalitativniho rozvoje UHK, nas$i konkurenceschopnosti
izptsobilosti akreditovat jednotlivé studijni obory. Proto budu i nadale
podporovat aoceniovat aktivni védce a vyzkumniky, zdokonalovat systém
hodnoceni s diirazem na kvalitu dosazenych vysledkG a hledat dal§i moZnosti
vyzkumu zejména ve spolupraci s mistnimi institucemi, podniky a organizacemi.

2. Trvalé zvySovani kvality vSech c¢innosti vsouladu s pfesvédéenim, Ze kvalitu
neméiime a nehledame kvili pozadavkim ministerstva ¢i akredita¢ni komise, ale
proto, Ze sami chceme byt dobfi a vime, Ze vZidy se da néco zlepsit. Proto budu
trvat na dtsledném zavedeni a pribézném zdokonalovani systému hodnoceni
¢innosti na celé univerzité dle jiz schvaleného ramce - studentskym hodnocenim
vyuky pocinaje a kazdoro¢nim pohovorem pracovnika s jeho nadfizenym konce.
Vzhledem k odpovédnosti za kvalitu ¢innosti na strané vedoucich kateder a
potfebé zpristupnit tyto pozice SirSimu poctu zajemcti navrhnu akademickému
senatu zménu jejich funkéniho obdobi na ¢tytleté.

3. Internacionalizace studia se vuplynulych letech stala kli¢ovym prvkem
dlouhodobé strategie nasi univerzity. Proto budu vytvaret a roz§ifovat moznosti
zahrani¢nich vyménnych pobyti naSich studentli, usilovat o zvySovani poctu
prijizdé&jicich studentt, otevirat nové prilezitosti ke spolupraci i mimo Evropskou
unii a aktivné zapojovat UHK do mezinarodnich sdruZeni a asociaci. Soucasné
s tim budu podporovat jazykové vzdélavani akademickych i administrativnich
pracovnikil a poskytovat prilezitosti i pro jejich vyménné pobyty.

4. Vyssi integrace, efektivnost a konkurenceschopnost UHK jako celku musi byt
na$i odpovédi na vysSe formulované hrozby. Dokoncéena restrukturalizace
pedagogické fakulty dala univerzité jasnou strukturu a nyni je tfeba dosahnout
premény vysokoskolského tstavu v patou fakultu UHK. Vedle toho budu aktivné
podporovat avytvaret podminky pro vziajemné vyhodnou spolupraci fakult a
hledat spole¢né feseni v otazkach zbytecnych bariér a duplicit (vzajemna vyuka,
studijni agenda, sprava informacnich systémt, poradenskd centra, dalsi
vzdélavani atd.).

5. Vystavba nové budovy PfF a rekonstrukce stavajicich objekti UHK budou
klicovymi ukoly pfistich let. Univerzita je pfipravena pokradovat ve vystavbé
arealu Na Soutoku budovou ptrirodovédecké fakulty a soucasné intenzivné
pripravuje ipodminky pro vystavbu nového univerzitniho sportovniho centra
z evropskych prostiedkdi. Kromé toho bude nutné dokoncit zatepleni budovy
v ulici V. Nejedlého, provést opravy plasti obou nasich budov na namésti Svobody

a pokracovat v rekonstrukeci tii zbyvajicich vchodt objektu Palachovych koleji.



6. Upevnovani pozice Univerzity Hradec Kralové na trhu bude i v pristich letech
spocivat zejména ve vytvareni aktivnich vazeb se zaméstnavateli naSich
absolventti, vyuzivani potencialu rad pro spolupraci s praxi a v dal§$im posilovani
postaveni UHK v oblasti celozivotniho vzdé€lavani, konzulta¢ni a Skolici ¢innosti.
K tomu povaZzuji za potiebné pridat téZ nabidku moZznosti kariérniho poradenstvi,
ale i mnohem efektivnéjsi vyuziti potencialu, ktery nabizi spoluprace univerzity se
stifednimi $kolami a naSimi absolventy.

7. Univerzita Hradec Kralové je naSe univerzita, a proto budu vytrvale usilovat
o zvySovani pocitu sounaleZitosti vSech pracovnikli, studentd i absolventl
S univerzitou, vyuzivat vS§ech vhodnych pfilezitosti pro aktivni zapojeni univerzity
do Zivota mésta a regionu a podporovat spolec¢enské, sportovni a kulturni aktivity.
Zatimco spoleCensky vecer univerzity a studentsky ples se staly jiz pevnymi
soucastmi akademického kalendare, stale nam chybi naptiklad sportovni den, noc
védct ¢i pravidelna setkani absolventt. I to je tfeba zménit.

Zamérné a v souladu s tvodem tohoto textu jsem vybral mezi vySe uvedené priority
pouze sedm oblasti, kterym bych se chtél v pfipadé dspéchu ve zvySené mire vénovat.
Neznamena to, Ze bych zapomn¢l na univerzitni knihovnu a jeji vybaveni, velké mnozZstvi
projektt z evropskych fondt, nutnost zavést metodiku full-cost, nebo plnici se prostory
archivu. Nerezignoval jsem ani na mys$lenku univerzitni $kolky ¢i obdobného zafizeni a
rad bych vid€l i mnohem vétsi spektrum letnich Skol. Ale povazuji za zbyte¢né opisovat,
dopliiovat a komentovat dlouhodoby zamér nasi univerzity, ktery je vefejné dostupny a
veérim, Ze i znamy.

Ackoliv v poslednich mésicich stale slychame rtzné katastrofické scénare - od
podivnych proroctvi davnych civilizaci aZ po sofistikované analyzy prednich svétovych
ekonomt, jsem presvédcen, Ze Univerzita Hradec Kralové ma potencial projit neklidnym
obdobim pristich let ispésné a se cti. PiestoZe bude z jiz zde popsanych divodi ziejmé
instituci mens$i, méli bychom udélat spole¢né vse pro to, aby z mnozstvi zmén, které nas
vyborné ucitele i védecké pracovniky. Takovou Univerzitu Hradec Kralové chci spolu
s Vami budovat a vytvaret.

Pokud se s timto programem ztotoZnite a dostanu Vasi divéru, slibuji Vam, Ze budu
rektorem aktivhim a pracovitym, ktery bude i v priStich letech vénovat maximum své
energie tomu, abychom zde uvedené cile spole¢né preménili ve skute¢nost.
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