Otazky ke statni zkousce z Ekonomiky a managementu pro
bakalarské studium Management cestovniho ruchu

1. Vynosy a naklady (definujte vynosy a naklady; fixni, variabilni a celkové néklady; mezni a
primérné naklady; bod optima, explicitni a implicitni nédklady; G€etni a ekonomicky zisk, Cisty
zisk)

2. Nedokonala konkurence (pii¢iny vzniku nedokonalé¢ konkurence, rovnovaha firmy v
nedokonalé konkurenci, monopolni sila, neefektivnost monopolu, oligopol smluvni, oligopol s
dominantni firmou, monopolistickd konkurence, regulace monopolu, ptiklady jednotlivych
typt NK)

3. Trh prace a nezaméstnanost (poptavka a nabidka prace; vypocet nezaméstnanosti; druhy
nezaméstnanosti, Okuntiv zakon; ptivodni, modifikovana a rozsifena Phillipsova ktivka; trh
prace s pruznymi a nepruznymi mzdami; rovnovaha na trhu préace; aktualni hodnota a jeji
prognoza)

4. Makroekonomicky produkt (definujte HDP a HNP; metody vypoétu HDP; realny a
nominalni produkt; mezinarodni srovnavani HDP a ekonomické trovné; HDI - Index lidského
rozvoje; aktualni hodnota HDP a jeho prognéza)

5. Podnikatelsky zamér a finan¢ni plan (podstata podnikatelského zaméru a financniho
planu; cile a principy tvorby finanéniho planu; vymezeni proformy ucetnich vykaza pottebnych
k tvorbé finan¢niho planu; vSeobecnd pravidla rozhodovani o efektivnosti podnikatelského
zaméru a nasledné i planu; faktor Casu, rizika a proveditelnost podnikatelského zaméru,
obchodni rejstiik, hospodarska soutéz, zédkladni charakteristika obchodnich korporaci, tiprava
zivnostenského opravnéni, druhy Zivnosti)

6. Financovani drobného podniku (obchodni uvér a zélohy, vyhody a nevyhody; skonto a
faktory ovlivilyjici vysi ndkladi obchodniho uvéru; kratkodobé bankovni Uvéry, sménka a
eskontni uvér; interni a externi dlouhodobé financovani, tvorba a uziti téchto zdrojit)

7. Zaklady a zasady ucetnictvi (podstata a funkce U€etnictvi, obecné platné zasady a principy,
ucet a soustava Uctl, ucetni doklady, podvojnost a souvztaznost tcetnich zapist, tcetni knihy,
pravni Uprava ucetnictvi)

8. Utetni vykazy (bilan¢ni rovnovéaha, majetek a zdroje, naklady a vynosy, obsah a tvorba
ucetnich vykazi, jejich vzajemné vazby a vyuziti)

9. Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku (metody elementarni finan¢ni analyzy, pomérové
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity; horizontdlni a vertikdlni analyza
ucetnich vykazli; pyramidovy rozpad ukazatelli rentability vlastniho kapitdlu a celkového

kapitalu; analyza ukazateld na kapitalovém trhu; vicerozmérné modely predikce finan¢ni tisné
(Altmanovo Z-skore, Quicktest, INO5)

10. Investi¢ni rozhodovani (planovani penéznich tokli z investice; hodnoceni efektivnosti
metodami CSH, VVP a dobrou navratnosti, index rentability; investiéni riziko)



11. Planovani a strategické Fizeni organizace (zakladni funkce managementu; poslani a vize
organizace; strategické situacni analyzy: SWOT, STEP, BSC, Porteriv model 5 konkurenénich
sil, BCG matice; konkurenceschopnost; fizeni zmény a krizovy management; komplexni pojeti
marketingové strategie: definovani cilti, prvky procesu strategického planovani, vlastni
strategie)

12. Organizovani (zakladni funkce managementu; byrokratické a adaptivni organizacni
struktury: strmé vs. ploché struktury, druhy organiza¢niho uspofadani; centralizace a
decentralizace; delegovani; rozpéti fizeni)

13. Rizeni lidskych zdroji (zékladni funkce managementu; analyza potieb LZ; ziskavani a
vybér pracovnikl: (proces a metody); adaptacni proces; rozvoj zameéstnancu (vzdélavani,
kariéra, hodnoceni); odménovani; formy vzniku a zaniku pracovniho poméru; prava a
povinnosti zaméstnavatelll a zamé&stnancii; manazer a jeho role; time management: Paretovo
pravidlo a Eisenhowerova matice)

14. Vedeni a motivace zaméstnancu (zakladni funkce managementu; styly vedeni;
manaZerska miizka (Blake a Moutonova); Fiedleriv kontingen¢ni model; emoéni inteligence;
metody vedeni lidi; McGregorova teorie X a teorie Y; vid¢i osobnost manazera a umeéni stat
Vv Cele; stimulace a motivace, ¢lenéni; praktické vyuziti Maslowovy teorie potieb v aplikaci na
fizeni pracovniki; dal$i motivaéni teorie potieb (F. Herzberg, D. McClelland); odménovani z
hlediska prava; odpovédnost zaméstnance a zaméstnavatele za skodu)

15. Kontrola (zakladni funkce managementu; vyznam, druhy a formy; pifedpoklady efektivni
kontroly a prevence; efektivity nakladi vynalozenych na kontrolu; audit, rozpocet, bod zvratu
a zékladni finan¢ni kontrolni ukazatele; Charakteristika organti ochrany prava — soustava soudd,
statni zastupitelstvi, notafstvi, advokacie, dozor a kontrola ve vetejné sprave)

16. Firemni kultura a komunikace (firemni kultura a jeji vyznam; urovné organiza¢ni kultury
(zvyky a ritualy, ptibéhy, hrdinové, symboly a kli¢ové hodnoty); identita a image organizace;
komunikaéni proces a komunika¢ni kompetence; neverbalni komunikace (mimika, oéni
kontakt, gesta, haptika, proxemika, posturologie); verbalni komunikace — hlavni zéasady
rétoriky, vedeni rozhovoru, diskuse, vyjednavani, feSeni konfliktu; psychologické promény
komunikace v prostiedi internetu; medialni a multikulturni komunikace)

17. Rozhodovani a informace (rozhodovani; typy manazerskych rozhodnuti (slozita x rutinni,
strukturovana x nestrukturovana); rozhodovaci prostiedi (jistota, riziko, nejistota); vliv IT na
organizaci; rozhodovaci proces a jeho faze; skupinové vs. individualni rozhodovani;
organizaéni uceni; Styly feSeni problému; pravni uprava rozhodovani — zaklady obcanského
soudniho fizeni, spravniho fizeni, trestniho fizeni; nakladani s informacemi)

18. Zaklady ceského soukromého a veiejného prava (soukromé pravo v ¢eském pravnim
fadu, subjekty soukromého prava; Systém obcanského prava, vécna prava, zavazkové vztahy,
zakladni principy odpovédnosti za $kodu a nemajetkovou ujmu; bezdiivodné obohaceni; délba
moci; lidska prava a svobody; tstavni zaklady statni spravy a samospravy; Organy statni spravy
a samospravy; principy trestni odpovédnosti)
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