Otazky ke statni zavére¢né zkouSce pro navazujici magistersky studijni

10.

program Ekonomika a management

predmét Podnikova ekonomika
Akademicky rok 2023/2024

Podnikové investicni rozhodovani (kapitalové rozpocetnictvi)
(vynos, riziko a likvidita; teorie portfolia; postup investi¢niho rozhodovani; planovani
kapitalovych vydajd a penéznich pfijm0 z investice; metody hodnoceni efektivnosti investic)

Cisty pracovni kapital a provozni financovani
(zplGsoby financovani Cistého pracovniho kapitalu; fizeni pohledavek (credit management);
fizeni zasob; fizeni penéz a penéznich ekvivalentl (cash management))

Metody hodnoceni financniho zdravi a vykonnosti podniku
(zakladni oblasti financ¢ni analyzy, principy pyramidovych rozkladd, DuPont analyza, predikce
financni tisné, benchmarking)

Planovani cash flow - pfima a nepfima metoda jeho vypoctu
(postup tvorby cash flow z ucetnich vykaz(, vyuziti ve financni analyze, vztah CF k EBITDA,
EBIT ev. NOPAT a KPVH)

Ekonomicka a trzni pfidana hodnota (vykonnost mérena na zakladé ekonomického zisku —
MVA a EVA, vypocet, interpretace a omezenost pouziti MVA, zakladni vzorec ukazatele EVA a
dalsi mozZnosti jeho vyjadreni, interpretace vysledk(, konverze Gcetnich Gdajd na jejich
ekonomicky obsah, propocet zakladnich slozek EVA)

Vyuiziti EVA jako vychoziho konceptu systému ekonomického fizeni podniku (podstata a
konstrukce ukazatele EVA, hlavni oblasti vyuZiti pri fizeni podniku, identifikace generatori
hodnoty pomoci pyramidového rozkladu ukazatele EVA, moZnosti propojeni EVA a dalSich
koncepta fizeni podniku)

EVA jako zaklad stimula¢nich systému (dGvody pro pouZiti EVA ve stimulacnich systémech,
bonusy vychodiskem rozpoctl, placeni manazert za vykon stimula¢nim systémem zaloZzenym
na EVA, metoda propojeni ristu produktivity se mzdami fadovych pracovnik(, charakteristiky
proveditelného bonusového systému zaloZzeného na EVA, vyuziti bonusovych bank a opci na
akcie, priklady bonusovych plana zaloZzenych na EVA)

Rizika v podniku (definice a dalsi zakladni charakteristiky rizika, podnikatelské riziko a jeho
zakladni typy podnikatelského rizik — klasifikace rizik, zdkladni postupy méreni a fizeni rizik)

Metody snizovani podnikatelskych rizik (ofenzivni a defenzivni pfistupy — sniZeni
pravdépodobnosti vyskytu rizikovych situaci, snizeni velikosti nepfiznivych dopad(, transfer
rizika, vyuzivani sily podniku, diverzifikace cinnosti, zvySeni flexibility podnikatelského
projektu, sdileni a prenos rizika, pojisténi, vytvareni rezerv)

Rizeni triniho, finanéniho uvérového rizika firem (obsah fizeni rizik — rizikovy management,
efektivni Fizeni rizik a podnikova kultura, staticka a dynamicka rizika, faze fizeni rizik, analyza
rizik a definovani tzv. rizikové pozice podniku, plan korekénich opatfenti a jejich realizace)
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Konkurenceschopnost podnikt v globalni ekonomice (konkurenceschopnost a konkurenéni
vyhoda, klasické teorie konkurencni vyhody Porter, Kotler), méfeni konkurenceschopnosti —
makroekonomickd, podnikovd uroven, nové koncepce konkurenceschopnosti — schopnost
produkovat ekonomicky zisk, faktory konkurencéniho potenciadlu — identita, integrita, mobilita
a suverenita firmy, méfitko konkurenceschopnosti- schopnost zvlddat zmény, konkurence
v ,,nové ekonomice” — vliv znalostnich pracovnik( a ,,podnikani spolupracujicich konkurent(“.

Mezinarodni Gcetnictvi I. US GAAP vs. IFRS. Divody harmonizace, uZivatelé vykaz(, strucny
vyvoj, IAS, IFRS, porovnani vykaz(l Uéetni zavérky sestavenych dle CUS a &eské legislativy s
vykazy sestavenymi dle IFRS (rozvaha vs. vykaz o finanéni pozici, vykaz zisku a ztraty, vykaz o
penéznich tocich, vykaz o zméndach ve vlastnim kapitalu).

Mezinarodni ucetnictvi ll. Zpisoby oceriovani. Dlouhodoby majetek (DHM — poftizeni, ocenéni,
odpisovani, zvefejnéni, vyrazeni), zasoby, dotace, finan¢ni nastroje, leasing Vztah financniho
Ucetnictvi, manazerského Ucetnictvi a financniho tizeni. Postaveni Utvaru controllingu ve firmé
- podstata a ukoly controllingu, reporting a analyza financ¢nich dat, dGvody reportingu, proces
controllingu, corporate social responsibility — vyvoj vykazovani, pilite CSR.

Vztah financniho uUcetnictvi, manazZerského uUcetnictvi a financniho Fizeni. Postaveni Utvaru
controllingu ve firmé - podstata a ukoly controllingu, reporting a analyza financnich dat,
dlvody reportingu, proces controllingu, corporate social responsibility — vyvoj vykazovani,
pilife CSR.

Nakladovy controlling — metody klasifikace nakladi (druhové ¢lenéni nakladd, podle Gcelu, ke
kterému byly vynaloZeny, kalkula¢ni ¢lenéni, ve vztahu k objemu provadénych vykonu),
modelovani nakladl (analyza bodu zvratu, CVP analyza, provozni paka), ptirazka a marze.

Operativni planovani a rozpoctovani — controlling, reporting a planovani, provozni rozpocet,
rozpocCtovy systém, cCasovy horizont rozpoctu, jednotlivé faze planovaciho cyklu, ndvrh
efektivni progndzy.

Financni controlling — bilancni pravidla (zlaté bilanc¢ni pravidlo, zlaté pomérové pravidlo, zlaté
pravidlo vyrovnani rizik), ukazatele finan¢ni analyzy (likvidity, rentability, obratu, aktivity a
zadluZenosti)

Strategicky controlling —tvorba efektivniho strategického planu, vybrané nastroje strategické
analyzy (SWOT analyza, DCF, EVA, Balanced Scorecard, BCG matice)

Investicni controlling — Ukoly investi¢niho controllingu, investi¢ni proces, tloha controllingu v
investi¢nim procesu, zakladni Ukoly investicniho controllingu, pre-feasibility study, feasibility
study, statické metody, dynamické metody pro hodnoceni efektivnosti investice
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