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I. Uvod

Univerzita Hradec Kralové (UHK) vyviji kontinualni usili zaméfené na rozvoj
vnitfniho prostiedi v oblasti vyzkumné ¢innosti. V souvislosti s feSenim projektu
Rozvoj kapacit pro strategické fizeni vyzkumu na Univerzité Hradec Kralové UHK
pfipravila tuto Strategii vyzkumné organizace (dale jen strategie VO). Univerzita
doposud obdobny material neméla a jeho pfipravu Ize chapat jako vyznamnou také
v kontextu ziskani a udrZeni ocenéni HR Excellence in Research Award (Excelence
lidskych zdroja ve vyzkumu, HR Award).

Strategie VO se stava soucasti strategickych dokumentt univerzity. Navazuje na
Strategicky zamér Univerzity Hradec Kralové od roku 2021 (déle jen strategicky
zamér), jehoz pfipravy univerzita zavr§ila vroce 2021 a ktery je klicovym
strategickym dokumentem vytyc¢ujicim dlouhodobou strategii univerzity na dobu
deseti let. Strategie VO podrobnéji rozpracovava kli¢ova témata, jez jsou spjata
s ¢innosti UHK coby vyzkumné organizace a jeZ vytyCuje strategicky zamér,
a stanovuje konkrétné;jsi cile, které maji byt dosaZeny ve stirednédobém horizontu,
a to do konce roku 2025 a v nejbliz§im obdobi nasledujicim.

Strategie VO obsahuje Sest kli¢ovych témat: fizeni a financovani vyzkumu a vyvoje,
metodiku hodnoceni vyzkumu a vyvoje, fizeni lidskych zdrojd ve vyzkumné
organizaci, rozvoj zacinajicich védeckych pracovniki a pracovnic,
internacionalizaci vyzkumu a vyvoje a rozvoj transferu technologii. Kazdému
tématu je vénovana samostatna kapitola, vniZz je popsan soucasny stav v dané
oblasti, zaméreny také na identifikovani slabsich stranek, na nézZ strategie reaguje
a které se snazi odstranit. Nasledné jsou uvedené cile, kterych by UHK v dané
oblasti méla do roku 2025 dosahnout. Na stanovené cile navazuji jednotliva
opatieni implementovana pro jejich naplnéni. Pfipojeny jsou rovnéz indikatory.

UHK zohlednila pfi formulovani cilt vjednotlivych oblastech nejen svoji misi
avizi, spoleenskou poptavku, ale i Sir§i kontext, ktery predstavuje zejména
politiku narodniho financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje. Mezi dilezité
dokumenty, které spoluvytvareji Sirsi kontext, patii Narodni vyzkumna a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027 (Narodni RIS3
strategie). Jejim cilem je zajiSténi efektivniho sméfovani prostiedki z evropskych,
narodnich a tUzemnich rozpocti na podporu orientovaného a aplikovaného
vyzkumu a inovaci. V krajské pfiloze k Narodni RIS3 strategii za Kralovéhradecky
kraj jsou mj. uvedeny klicové oblasti zmén a strategické cile pro tento kraj
a tematické priority. UHK patfi mezi instituce zapojené do realizace krajské RIS3
strategie.
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UHK pfi tvorbé své strategie také reflektovala ocekavana opatfeni formulovana
Strategickym zamérem ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku
2021, ktery byl vydan Ministerstvem S3kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské
republiky (MSMT). UHK pi#i formulovani svych cild a opatieni vychizela rovnéz
z doporuceni hodnoticich a poradnich organt. Jednalo se zejména o hodnoceni
vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol, které zahrnovalo hodnoceni
Mezinarodnim evalua¢nim panelem (MEP) a které probéhlo vroce 2020,
aodoporudeni Mezindrodni poradni komise (MPK), jeZ je mezinarodnim
konzultativnim télesem zfizenym univerzitou.

Za Gcelem dosazeni Siroké shody pro jednotlivé cile a opatieni byla strategie VO
predloZzena k projednani nékolika organtm: kolegiu rektora, Radé pro vnitini
hodnoceni UHK a Védecké radé UHK. Kjejimu obsahu se tak mohli vyjadrit
zastupci akademické obce, vedeni fakult, stejné jako externi odbornici
a predstavitelé dalSich instituci.

Il. Strategie Fizeni a financovani vyzkumu a vyvoje

Soucasny stav

Na zéakladé vyzkumného zaméteni fakult a jejich vyzkumnych smért, spoleCenské
poptavky a dosazenych vysledk v tviiréi ¢innosti si v roce 2019 UHK stanovila tfi
spole¢né interdisciplinarni vyzkumné smeéry, které hodla mimo dalsi vyzkumna
témata rozvijena na univerzité nadale rozvijet: Starnuti ve zdravi a kvalita
Zivota (Healthy ageing and quality of life), Bezpe¢nost audrzitelny rozvoj
v digitalni spolecnosti (Security and sustainable development in digital society)
a Nové vyzvy ve vychové a vzdé€lavani (New challenges in education). Doposud vSak
chybi stanoveni konkrétni podoby systematické podpory téchto vyzkumnych
smér, stejné jako dalsi efektivni nastroje celouniverzitni podpory tviiréi ¢innosti.
Z hlediska finan¢nich zdrojt na vyzkumnou ¢innost, UHK doposud primarné cerpa
z vefejnych financi, a to pfevazné alokovanych z narodnich zdroji (dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace — DKRVO, ucelovad podpora projektd
vyzkumu a vyvoje poskytovateld v CR, projekty vramci operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — OP VVV). Vysledky védecké ¢innosti se propisuji také
do vyse rozpoc¢tu UHK v ramci kvalitativnich ukazateld. Tato vykonova ¢ast tvori
obvykle kolem 17 % institucionalniho financovani vefejnych vysokych skol. Vyse
financi tak souvisi s hodnocenim UHK a jejich vystupd a s ispéSnosti v grantovych
soutézich. UHK vyuZiva vnitro univerzitni motivaéni mechanismy pro rozdélovani
finan¢nich prostfedkt zaloZené na kvalitativnich kritériich, které prispivaji mj.
k rozvoji jeji tviirc¢i ¢innosti. V poslednich péti letech se UHK zlepSila v ziskavani

o s Y

projektd ulelové dotace od narodnich grantovych agentur (Grantova agentura CR
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~ GA CR, Technologicka agentura CR - TA CR) ¢&i jednotlivych resortt. Za slabinu
vSak UHK povazuje svou netcast vexcelentnich mezinarodnich projektech
evropskych ¢i svétovych poskytovateli. UHK ve svych vyzkumnych aktivitach
doposud ne zcela vyuziva potencial pro aplikovany vyzkum a rozvoj vyzkumné
spoluprace s aplika¢ni sférou. Rizikem pro UHK je také to, zZe velky procento
kvalitnich védeckych vystupt vytvari relativné maly pocet védeckych pracovnikt.

Ceho chceme dosahnout do roku 2025?

e Efektivniho systému univerzitniho fizeni a podpory tviiréi ¢innosti, zameéreného
zejména na rozvoj prioritnich vyzkumnych témat, mezioborovou a mezifakultni
spolupraci a podporu rozvoje védeckych tyma a posilovani kvality vystupi jejich
tvirdi ¢innosti.

e Zkvalitnéni a posileni kapacit vramci administrativhiho, organizaéniho
a konzulta¢niho zazemi pro podporu pripravy projekti do grantovych soutézi,
zejména se zamérenim na vyznamné prestizni mezinarodni projekty evropského
¢i svétového vyznamu. Do roku 2025 je cilem UHK ziskat alespon jeden
excelentni mezinarodni tymovy (EU Horizont Europa, MSCA) ¢i individualni
(ERC) projekt.

e Zvyseni poctu ziskanych projektd s mezinarodni ucasti (binacionalni projekty)
¢i projekti narodni excelence napf. bilateralni GA CR, CoFund TA CR, EXPRO
atd.

A

e Rozsiteni a zkvalitnéni zakladny publikujicich pracovnik® a pracovnic UHK se
zaméfenim na publikace v prvnim kvartilu dle AIS (Article Influence Score) JCR
WoS a prestizni zahrani¢ni monografie.

e Zintenzivnéni rozvoje internacionalizace védy se zaméfenim na ptichod
perspektivnich zahrani¢nich postdokt ¢i hostujicich profesora.

e Zkvalitnéni publika¢nich vystupt studujicich doktorského studia UHK.

Jak budeme uskutec¢novat nase cile?

e Budeme podporovat vyzkumné sméry a budeme pribézné hledat institucionalni
nastroje k jejich systematickému rozvoji.

e Stanovime garanta kazdého ze tii vyzkumnych smért UHK a podrobnéji
vymezime jejich obsah a dil¢i vyzkumna témata. V jejich ramci se zaméfime na

identifikaci témat s nejvy$Sim potencidlem excelentnich vystupt, do nichz
budeme prioritné smérovat dalsi podporu.
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e Budeme rozvijet dal$i univerzitni programy na podporu védy a vyzkumu (napt.
program Excelence ¢i Postdoc). Budeme realizovat interni grantové soutéZe,
vjejichZ ramci budeme podnécovat posileni mezifakultni vizkumné spoluprace.

e Budeme pravidelné vyhodnocovat a dale rozvijet vnitini motivaéni univerzitni
mechanismy rozdélovani financ¢nich prostiedkG uréenych na tviréi ¢innost
(kritéria rozdélovani DKRVO, prémie pro kvalitu v ramci tvorby rozpoc¢tu UHK).
Budeme zvySovat podil motiva¢ni slozky DKRVO v ramci déleni financi z tohoto
zdroje mezi soucasti.

e Budeme nabizet vzdélavaci aktivity pro akademické a védecké pracovniky
zamérené na grantova schémata relevantni jejich vyzkumu.

e Na zakladé multikriteridlni analyzy zaloZené na bibliometrické analyze,
externich evaluaci RVVI (Radou Vlady pro Vyzkum, Vyvoj a Inovace)
a projektovych ticastech budeme v fadach akademickych a védeckych pracovnika
a pracovnic UHK identifikovat nejaspésnéjsi védecké osobnosti a zajistime jim
odpovidajici podminky pro pfipravu a nasledné feSeni vyznamnych
mezinarodnich projektt.

o Zefektivhime administrativni, organiza¢ni a poradenské sluzby pro podavani
a feSeni vyzkumnych projektd, zejm. mezinarodnich. (Viz téz kapitola VI.).

e Pro zvySeni aktivit ve smluvnim a aplikovaném vyzkumu a za tucelem zvyseni
kompetenci zaméstnancli v této oblasti, budeme nabizet Skolici aktivity pro
management, administrativu, akademické a vyzkumné pracovniky zaméfrené na
oblast smluvniho a aplikovaného vyzkumu, a komercializace vysledkd vyzkumu.

e Aktivnim vyhledavanim pfilezitosti a posilovanim, a i rozSifovanim vazeb
s aplika¢ni sférou budeme rozvijet mozZnosti pro smluvni vyzkum.

e Budeme rozvijet intenzivni spolupraci se vznikajicim Krajskym inova¢nim
centrem (KIC) a dal$imi subjekty propojujicimi UHK s aplikaéni sférou ¢i
realizujici komercionalizaéni aktivity.

e Budeme vypisovat oteviena vybérova fizeni na zahrani¢ni postdoktorandy
a stabilizovat finan¢ni podporu pro jejich zaméstnavani. (Viz téz kapitola V.).

e Poskytovanim grantd, pravidelnym proskolovanim a zkvalitnénim Skolitelské
prace budeme zvySovat kvalitu odbornych vystupd studujicich doktorského
studia student na UHK. (Viz téZ kapitola V.).
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Indikatory

e Pocet impaktovanych ¢lankt v prvnim a druhém kvartilu JCR Web of Science
(pripadné SCOPUS) spadajicich do celouniverzitnich vyzkumnych smért UHK.

e Pocet monografii v prestiznich nakladatelstvich.

e Pocet a kvalita hodnocenych vystupti vramci Modulu 1 Metodiky 2017+ se
znamkou 3 a lepsi.

e Pocet ziskanych excelentnich mezinarodnich projektd védeckovyzkumnych
(napt. EU Horizont Europa, bilaterdlni GA CR, CoFund TA CR atp.)
a podporujicich védeckovyzkumné aktivity (MSCA, eDIH, mez. aliance).

e Pocet védecko-vyzkumnych vystupti zahrnujicich spolupraci instituci minimalné
ze tii zemi.

e Objem smluvniho vyzkumu.

e Pocty udélenych patentt.

e Zapsané uzitné vzory.

e Objem financi z licen¢nich smluv a jejich pocet ro¢né.
e Pocet spin-off a start-up spole¢nosti s icasti UHK

e Poclet metodik vyuzivanych (v praxi uplatnénych) vefejnou spravou ¢i
autoritami.

lll. Strategie a metodika hodnoceni vyzkumu a vyvoje

Soucasny stav

UHK vnima procesy hodnoceni tviiréi ¢innosti jako klicovou aktivitu umozZnujici
védecko-vyzkumny progres a sméfovani k excelenci. V této oblasti univerzita
v poslednich letech nastavila nové procesy a zakotvila je do vnitiniho predpisu.
UHK také zridila MPK, ktera ji poskytuje vnéjsi pohled a zprostredkovava
zahrani¢ni zkuSenosti, a to nejen v oblasti hodnoceni vyzkumu a vyvoje. UHK si je
vSak védoma toho, Ze jeji systém hodnoceni tviréi ¢innosti je tfeba stale jesté
budovat a optimalizovat, zejména posilit celouniverzitni aspekty hodnoceni, které
doposud netvofi plné provazany systém a spole¢né univerzitni mechanismy jsou
spiSe slabsiho charakteru. K tomu je potfeba také zefektivnit zptisob ziskavani dat
apodkladd pro hodnoceni, kdéemuZ mj. prispéje aktualné pripravovany
manazersky informacéni systém (MIS). UHK si je védoma, Ze klicovym
predpokladem pro rozvoj jejiho vnitfniho prostfedi je implementace doporuceni
formulovanych na zakladé vysledkd zejména externich hodnoceni, v¢éemz také
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spatfuje prostor pro zlepsSeni. Doposud napft. chybi plna implementace nékterych
doporuceni formulovanych MEP vramci hodnoceni vyzkumnych organizaci
v segmentu vysokych $kol, které probéhlo v roce 2020.

Ceho chceme dosahnout do roku 2025?

e Nastaveni a rozvoje celouniverzitniho systému hodnoceni tviiréi cinnosti
reflektujiciho narodni pravidla hodnoceni i zahrani¢ni dobrou praxi.

e Efektivniho zptsobu sbéru dat a dalSich podkladd pro hodnoceni jednotlivcd
i vyzkumnych tym.
e Vys$si profesionalizace administrativniho aparatu v oblasti hodnoceni tvirci

¢innosti a zvySeného povédomi o hodnoticich procesech v této oblasti na UHK
mezi akademickymi i védeckymi pracovniky a pracovnicemi.

Jak budeme uskuteé¢novat nase cile?

e Prijmeme novy univerzitni fidici akt, ktery v navaznosti na vnitini ptedpis
stanovi podrobnéjsi pravidla pro hodnotici procesy tviiréi ¢innosti na UHK, a to
se zohlednénim potieb jednotlivych védnich oblasti.

e Dva roky po jeho pfrijeti vyhodnotime nastaveny systém hodnoceni tviirci
¢innosti a pfijmeme pfipadné zmény tak, aby hodnoceni co nejlépe odpovidalo
potfebam UHK.

e Budeme i nadale pravidelné minimalné jednou ro¢né organizovat zasedani MPK
a ziskavat tak doporuceni zahrani¢nich experta.

e Vuzké spolupraci vSech relevantnich soucasti podrobné zvazime doporuceni
vzesla ze zasedani kli¢ovych evaluaénich organi jako je predevsim MPK, MEP ¢i
hodnoceni IEP EUA (Institucionalni evalua¢ni program Evropské univerzitni
asociace, Institutional Evaluation Programme European University
Association), a vhodna i pro prostfedi UHK implementujeme, aby vysledky
hodnoceni co nejlépe slouzily UHK pro zlepSovani jejiho vyzkumného prostiedi
a vysledkt tvliréi ¢innosti.

e Zavedenim pravidelného systému zasedani zastupci —managementu
a administrativniho aparatu univerzity nebo univerzity a fakult posilime vnitini
procesy pro vyménu zkuSenosti a sdileni dobré praxe mezi jednotlivymi
soucastmi v oblasti hodnoceni tviiréi ¢innosti.

e Rozvojem vhodnych softwarovych nastroji zefektivnime zptisob ziskavani dat
pro hodnoceni tvirci ¢innosti, zejm. pro monitoring a hodnoceni védeckych
vysledkd a vystupti jednotlivet a vyzkumnych tymd.
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e Zajistime vzdélavaci aktivity pro rozvoj kompetenci administrativnich
zaméstnancl a zaméstnankyn UHK pro hodnoceni tviiréi ¢innosti, stejné jako
nabidneme vzdélavaci aktivity ohledné hodnoticich procestt UHK akademickym
a védeckym pracovniktim UHK.

e Kazdoro¢né provedeme benchmarking v oblasti védy a vyzkumu, jakymi jsou
pfedev§im publikaéni ¢innost a citaéni ohlas UHK v hlavnich databazich (WoS,
SCOPUS), tviréi ¢innost realizujici komercializovatelné vystupy aplikovaného
vyzkumu. Pro tyto oblasti uréime srovnatelné univerzity v ramci CR, se kterymi
se budeme porovnavat a hledat ptiklady dobré praxe.

Indikatory
e Zverejnény novy ridici akt zaméreny na hodnoceni tviiréi ¢innosti.
e Zasedani MPK a doporuceni z n¢j vzesla.
e Vysledky benchmarkingu.

e Vzdélavaci aktivity v oblasti hodnoceni tviiréi ¢innosti.

e Softwarové nastroje interniho monitoringu a hodnoceni védeckych vysledkd
a vystupd jednotlivcl i vyzkumnych tym1.

IV. Strategie rizeni lidskych zdroji ve vyzkumné organizaci

Soucasny stav

Na UHK dlouhodobé absentovala jasné definovana politika v oblasti fizeni
arozvoje lidskych zdrojt. Univerzita v lednu 2020 zahjjila pfipravy na ziskani HR
Excellence in Research Award (Excelence lidskych zdroji ve vyzkumu, HR Award)
s cilem nastavit vysoky standard fizeni personalni politiky a ziskat vroce 2021
evropsky certifikat stvrzujici kvalitu fizeni lidskych zdrojd. V ramci uchazeni se o
ocenéni HR Award UHK definovala slaba mista pfedevsim v oblasti rozvoje lidskych
zdrojli, procesu vybérovych fizeni a procesu ziskavani, nastupu a adaptace
zaméstnanct (,onboarding®). Cinnosti voblasti lidskych zdroja jsou doposud
vykonavany casteéné centralizované, ale také decentralizované a je tieba jejich
zefektivnéni a kvalitnéjsi koordinace.

UHK si je plné védoma potfeby agendu human resources (,HR®) plné
profesionalizovat tak, aby jako védecko-vyzkumna instituce byla skute¢né
kvalitnim a mezinarodné konkurenceschopnym zameéstnavatelem z pohledu
zazemi pro védecko-vyzkumné pracovniky.
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Ceho chceme dosahnout do roku 2025?

e Postupného plnéni zavazku ocenéni HR Excellence in Research v souladu
s EU Chartou a Kodexem a plné institucionalizace HR agendy na UHK.

e PIné profesionalizace rekruta¢niho a onboardingového procesu s cilem ptilakat
talentované a motivované uchazece tuzemské i zahranicni.

e Optimalné nastavenych motiva¢nich schémat, predev§im v oblasti odménovani
za védecko-vyzkumné vysledky a zaméstnaneckych benefitt.

e Transparentné a efektivné nastaveného systému hodnoceni zaméstnanct.

e Komplexni nabidky a kontinualniho rozvoje v oblasti vzdélavani, osobnostniho
a kariérniho ristu védeckych pracovnikt UHK.

e Postaveni univerzity jako instituce zajiStujici vysoké standardy v oblasti rovnych
prilezitosti, bezpeénych a férovych pracovnich podminek (nejen) pro védecké
pracovniky a pracovnice.

e Maximalné rozvinuté elektronizace procest v oblasti fizeni lidskych zdroji za
UCelem sniZeni administrativni zatéZe ve vztahu k védecko-vyzkumnym
pracovniktim, zefektivnéni postupt a komunikace.

Jak budeme uskutec¢novat nase cile?

e Budeme implementovat vystupy a doporuceni z procesné-personalniho auditu,
jez byl proveden v roce 2022 za ucelem zlepSeni fungovani védecko-vyzkumné
instituce.

e Na zdkladé klicovych materidlti (akéni plan HR, kariérni rad UHK atd.)
zpracujeme i zaktualizujeme rektorské akty zabyvajici se problematikou
sladovani pracovniho a osobniho Zivota, podpory navratu z rodi¢ovské dovolené
¢i tpravy pracovnich podminek z jinych objektivnich dévodd.

e Celouniverzitné nastavime proces naboru, provedeme jeho elektronizaci za
UcCelem sniZeni administrativni zatéZe a zefektivnéni a sjednoceni postupt.

o Zprofesionalizujeme nabidku a prezentaci informaci o volnych védecko-
vyzkumnych pozicich, benefitech, vybérovych fizenich a mozZnostech
rozvojovych aktivit, zejména ve vztahu k potencidlnim zahrani¢nim
uchazec¢lim o pracovni pozice.

e V ramci onboardingového procesu za ucelem efektivnéjsi a rychlejsi adaptace
pripravime pro vSechny nastupujici pracovniky standardizovany balicek
nabizejici seznameni se zakladnimi procesy, strukturou a dokumenty UHK.
Proces onboardingu bude nastaven plné pro Ceské i zahrani¢ni zaméstnance
a zaméstnankyné.
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o Onboardingovy proces bude nastaven na vSechny trovné pozic véetné
zacinajicich védct a védkyn. Bude zajiSténa dostupnost vSech relevantnich
materiald a aktivit v cdeském i anglickém jazyce, aby byla zajiSténa
i bezproblémova adaptace zahrani¢nich kolegt.

o Pripravime informacéni material obsahujici kompletni informace k hladké
adaptaci na pracovisti, obzvlasté pro prvni obdobi od nastupu na UHK, ktery
bude pravidelné aktualizovan.

o Vysokou turoven onboardingového procesu budeme dosahovat také diky
pravidelnému proskolovani vedoucich zaméstnanct a jeho pravidelné
evaluace.

e Profesionalizace hodnoceni zaméstnancti dosahneme diky elektronizaci planu
rozvoje propojeného s nékterymi c¢astmi datovych skladd manaZerského
informaéniho systému (MIS). Efektivita hodnoceni bude posilena pravidelnym
rozvojem kompetenci vedoucich pracovnikdi v oblasti fizeni motivaénich
a evalua¢nich rozhovord se svymi podfizenymi.

o Implementaci MIS a elektronizaci hodnoceni pracovniki se zasadime
o sniZzeni nadbytecné zatéze pracovnikt UHK a zefektivnéni zasadnich
hodnoticich procesti na UHK.

e Kazdoroc¢né budeme aktualizovat nabidku rozvojovych a dalSich vzdélavacich
aktivit zaméstnancl a zaméstnankyn UHK. Tyto aktivity budou prezentovany na
webovém portalu zaméreném na celozivotni vzdélavani.

e Pripravime program na podporu péce o dusevni zdravi zaméstnanct UHK.

e Pripravime plan genderové rovnosti a zahijime implementaci definovanych
opatieni k zajisténi bezpeénych, férovych podminek a motivujicich pracovnich
podminek. Budeme pokracovat v analyze rozdilt v odménovani Zen a muzd.

e Zrealizujeme elektronizaci procesti v oblasti fizeni lidskych zdrojt.
o Budeme elektronizovat proces naboru a onboardingu.

o ManaZerskym informacénim systémem (MIS) zefektivhime zpracovani
vystupt z oblasti hodnoceni.

Indikatory

e Zisk audrZzeni HR Award.

e Elektronizace a zefektivnéni procesti voblasti fizenich lidskych zdrojt
(recruitment, onboarding, hodnoceni - zpracovani vystupi).

e Implementace novych nastroji/SW digitalizace a elektronizace a propojeni
agend a procest.
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e Podil zahrani¢nich zaméstnanct na UHK.

e Pocet hostujicich akademickych a védeckych pracovnikd.

e Nastaveny proces nastupu a onboardingu pro zahrani¢ni zaméstnance.

e Pravidelné aktualizace systému komplexniho hodnoceni zaméstnanct UHK.

e Pocet vedoucich pracovnik, ktefi absolvovali Skoleni manazerskych
kompetenci.

e Prijata opatfeni pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
e Vyhodnoceni a sniZovani ptipadnych rozdild v odménovani zen a muzt.
e Zavedeni manazerského informac¢niho systému.

e Pocet incoming mobilit zaméstnanct dle typu (fyzicka, virtudlni, kombinovana
apod.).

V. Strategie rozvoje zacinajicich védeckych
pracovniki a pracovnic

Soucasny stav

UHK nema definovanou politiku voblasti rozvoje zacinajicich védeckych
pracovnikti a pracovnic (doktoranddG a postdoktorandt). V pfedchozich letech
prijala néktera opatieni vedouci ke zvySeni kvality doktorského studia. Slabym
mistem vSak z@istavad nerovnomérné zapojeni doktorandd do védecko-vyzkumnych
projektt a nedostateéna motivace k vyuzivani moznosti podptrnych programt ke
zkvalitnéni védecko-vyzkumné prace, véetné stazi na zahrani¢nich univerzitach.
DostateCna pozornost neni zatim vénovana kontinudlnimu vzdélavani
a proSkolovani doktorandd@ zejména voblasti etickych védecko-vyzkumnych
standard®, osobniho, profesniho a kariérniho rozvoje ¢i pedagogickych
kompetenci. Slabym mistem je také nedostate¢na systematizace vzdé€lavacich
programi a kvalifikaéniho rtstu postdoktorandd. Uvedené nedostatky se tykaji
také zahrani¢nich zacinajicich védeckych pracovnik® a pracovnic, jejichz pocty
chce UHK nadale zvySovat, proto je nezbytné pfistoupit k maximalnimu
zdvojjazy¢énéni internich procest a dokumentd.
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Ceho chceme dosahnout do roku 2025?

e Vytvoreného komplexniho vnitiné provazaného systému podpory profesniho
a kariérniho rozvoje doktorandi a postdoktorandfi, véetné zahrani¢nich, a jejich
integrace do pracovist UHK.

e Systematizovaného zakotveni postdoktorandskych pozic v ramci internich
dokumentti a procesd.

e Maximalniho zpfistupnéni prostfedi UHK pro zahrani¢ni zacdinajici védecké
pracovniky prostiednictvim zdvojjazyénéni internich procest a dokumentt.

e Kontinudlniho a komplexniho systému $koleni a vzdélavani s cilem ptispivat
k osobnimu a profesnimu rdstu postdoktorandd a doktorandd (vietné
mentoringovych programi).

e Nastavenych procesti a nastroji pro zkvalitnéni doktorského studia zejména
v oblasti Skolitelstvi, védecko-vyzkumné ¢innosti a internacionalizace.

Jak budeme uskutec¢novat nase cile?

e Za ucelem Uspésnéjsi integrace zahrani¢nich doktorandd a postdoktorandd do
pracovniho kolektivu UHK a podpory jazykové vybavenosti ¢eskych doktorandt
nutné k zaclenovani do mezinarodni védecké komunity budou vSechna
relevantni opatfeni inzerovana a realizovana ivanglickém jazyce, pripadné
budou v relevantnich pfipadech inzerovana a realizovana jen v anglickém jazyce.

e Za UcCelem systematizace postdoktorské pozice vramci internich dokumentt
aprocesi zaclenime specifikaci kategorie postdoktorand/ka (podminky
zafazeni, o¢ekavani, ukoly, povinnosti) do zakladnich univerzitnich dokumenta
(kariérni fad, vnitfni mzdovy predpis atp.).

e Budeme kazdoro¢né poradat PhD Welcome days pro vSechny nové zapsané
doktorand(k)y, véetné zahrani¢nich, za tcelem tspésného odstartovani jejich
doktorského studia, =zorientovani se v doktorandskych povinnostem
amoznostech jejich plnéni, a seznameni se zaklady védecké prace. Jejich
soucasti bude obeznameni s pribéhem doktorského studia a nabidkou podpory
na UHK, diskuse rtznych pristuptt ke studiu adizertaénimu projektu
prostfednictvim sdileni dobré praxe se star$imi a UspéSnymi doktorandy,
prezentace a workshopy zaméfené na zaklady védecké prace (hodnoceni védy,
etika védecké prace, akademické psani, projektovy management atp.) a vytvofeni
navrhu individudlniho studijniho planu (ISP) jako podkladu pro dalsi
dopracovani ve spolupraci se S$kolitelem. Program bude zahrnovat také
neformalni seznameni se $kolou a méstem, jehoZ se budou Gc¢astnit i doktorandi
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z vy$Sich roc¢nikd. Welcome days tak podpofi i rychlejsi zaclenéni nové
prichozich doktorandt do akademické komunity UHK.

e Za ucelem podpory studijniho, profesniho a kariérniho rozvoje doktoranda ze
vSech ro¢nikd ¢esky i anglicky vyucovanych programi a postdoktorandti, véetné
zahrani¢nich, budeme pribézné potadat dlouhodobé i kratkodobé kurzy,
workshopy a diskuse zaméfené na témata relevantni pro zacinajici védecké
pracovniky. Tato nabidka bude zahrnovat aktivity zaméfené na rozvoj
dovednosti potfebnych jak pro akademickou profesni drahu, tak pro
neakademickou profesni dradhu za Géelem usnadnit prechody mezi doktorskym
studiem a navazujicimi kariérami absolventti. Konkrétn¢ bude nabidka pokryvat
tato témata: mé&kké a prenositelné dovednosti, transfer védy a technologii, etika
a integrita ve védecké praci, psani vyzkumnych grantovych projektd, vedeni
vyzkumnych grantovych projektti, hodnoceni védecké prace, lektorské
dovednosti, leadership kompetence, komunika¢ni a prezenta¢ni dovednosti,
zvladani stresu, time management, sladovani profesniho a soukromého Zivota,
prevence afteSeni konfliktd a Sikany na pracovisti. Pravidelnou soucasti této
nabidky budou:

o diskuse k zahraniénim mobilitdm s kolegy ze zahrani¢nich oddé€leni a se
zacinajicimi védci, ktefi maji zkuSenost s riznymi typy zahrani¢ni mobility.
o kurzy akademického psani, vjejichz ramci budou tcastnici pracovat na svych

publikacich spojenych s dizertacnim projektem ¢i postdoktorskym
vyzkumem.

e Vramci IPaKC budeme poskytovat kariérni poradenstvi formou konzultaci ¢i
workshopti s odborniky a odbornicemi na kariérni rozvoj zacéinajicich védct
a védkyn a/nebo zapojenim do mentoringovych programt.

e Podporime rozvoj systému stazi na tuzemskych i zahrani¢nich akademickych
i neakademickych institucich pro doktorand(k)y a postdoktorand(k)y. Staze
budou koncipovany jako samostatna aktivita i jako soucast mentoringovych
programi. V pripadé doktorandG budou staZze mifeny zejména na usnadnéni
prechodu mezi doktorskym studiem a dal$im profesnim Zivotem. V pripadé
postdoktorand@ budou staZe zaméreny zejména na rozvoj vyzkumné spoluprace
sjinymi akademickymi pracovisti i praxi za uclelem rozvoje aplikovaného
vyzkumu.

e Budeme pofadat kurzy zaméfené na leadership pro Skolitele a vedouci
pracovniky za tucelem jejich podpory v poskytovani efektivhiho vedeni
doktorandiim a postdoktorandim a vjejich schopnostech podporovat
vyzkumnou spolupraci uvnitf tymd a pracovist. Tyto dovednosti budou
podporovany také zapojenim seniornéjsich akademickych pracovnikd do nize
popsanych mentoringovych schémat v roli mentorda.

12
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e Vytvofime standardy Skolitele, které konkretizuji napln spoluprace skolitele
a doktoranda a vymezi jejich vzajemna prava a povinnosti za Gc¢elem zkvalitnéni
a zefektivnéni vedeni doktorandd.

e Vytvoiime efektivni elektronicky nastroj uréeny pro inzerci otevienych
akademickych pozic v anglickém jazyce za vSechny pracovisté univerzity za
UCelem vétsi prehlednosti a pristupnosti pro uchazefe zvenci. Nabidku
postdoktorskych pozic budeme aktivné propagovat na relevantnich socialnich
sitich (LinkedIn, EURAXESS atp.).

e Nadale budeme podporovat mentoringovy program pro doktorand(k)y ze vSech
ro¢nikil studia, véetné zahrani¢nich. Cilem programu bude podpoftit studijni a
profesni rozvoj doktorandd, jejich zaclenéni do relevantnich profesnich
komunit a siti a usnadnit jejich pfechod z doktorského studia do dalSich
pracovnich kariér. Za timto Gc¢elem budou mit mentees moznost spolupracovat
s mentory a mentorkami uvnitf i mimo UHK. Mentory budou ¢esti a zahrani¢ni
akademici (véetné postdoktorandil) a profesionalové mimo akademickou sféru.
Postupné bude vybudovana stabilni sit internich mentord, jimz bude
poskytovana podpora v rozvoji mentorskych dovednosti, dale vyuzitelnych ve
vlastni Skolitelské a vedouci ¢innosti. Program bude kombinovat prvky tzv.
one-to-one mentoringu, skupinového a peer mentoringu. Bude provazan
s kratkodobymi i  dlouhodobymi  zahrani¢nimi  stdZemi, stazemi
v neakademickych organizacich a s dals$i nabidkou rozvojovych
a networkingovych aktivit pro za¢inajici védce a védkyné na UHK.

e Vytvofime informaéni materidl pro nové prichozi doktorand(k)y
a postdoktorand(k)y, v némz budou struéné seznameni se zakladnimi
informacemi o fungovani UHK a o mésté Hradec Kralové. Informac¢ni material
bude soucasti Sir§siho onboardingového systému.

Indikatory
e Inzerce opatieni a aktivit pro zacinajici védecké pracovniky a pracovnice (i)
v anglickém jazyce.

e Specifikace kategorie postdoktorand/ka v zakladnich wuniverzitnich
dokumentech.

e Pocet realizovanych PhD Welcome days.
e Pocet tcastnikdi PhD Welcome days.

o Pocet aktivit (Skoleni, workshopy, diskuse atd.) organizovanych UHK za tcelem
rozvoje kompetenci a znalosti relevantnich pro doktorand(k)y
a postdoktorand(k)y.
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e Pocet Gcastnikd a ucastnic aktivit organizovanych UHK za Gcelem za Gcelem
rozvoje kompetenci a znalosti relevantnich pro doktorand(k)y
a postdoktorand (k)y.

e Pritomnost informaci o nabidce r@znych forem kariérniho poradenstvi pro
doktorand(k)y a postdoktorand(k)y na UHK na webové strance IPaKC.

e Pocet kratkodobych a dlouhodobych zahrani¢nich mobilit doktorandt
a postdoktorandd.

e Pocet doktorand@ a postdoktorandid, ktefi absolvovali staz na tuzemskych
i zahrani¢nich neakademickych institucich (napft. ve firmach).

e Pocet realizovanych kurzG zamérenych na leadership pro Skolitele a vedouci
pracovniky.

e Pocet absolventd kurzl zaméfenych na leadership pro Skolitele a vedouci
pracovniky.

e Dokument stanovujici standardy Skolitele.

e Pocet inzerovanych otevienych akademickych pozic vanglickém jazyce za
vSechny pracovisté UHK prostfednictvim elektronického nastroje k tomu
uréenému.

e Pocet absolventli mentoringovych program.
e Pocet aktivit mentoringového programu.

e Informacni materidl pro nové pfichozi doktorand(k)y a postdoktorand(k)y.

VI. Strategie internacionalizace védy a vyzkumu

Soucasny stav

UHK povazuje internacionalizaci, véetné internacionalizace védy a vyzkumu, za
jednu ze svych dlouhodobych priorit, nicméné stile v této oblasti zhstava fada
prilezitosti pro dalsi rozvoj. Limitované je zatim zapojeni odbornikd UHK do
mezinarodnich tymi, stejné tak i zapojeni zahrani¢nich odbornik do tymt na
UHK. Univerzita dosud neni feSitelem mezinarodnich projekti typu European
Research Council (ERC), Horizont 2020 (H2020) aj. a chybi ji zkuSenosti
s pripravou a feSenim takovych projektd. Celouniverzitni ani fakultni pracovisté
dosud nedisponuji personalnimi kapacitami na podporu podavani a administraci
mezinarodnich projektd. Limitujicim faktorem je i to, Ze poéty odbornikd z UHK,
kteti by mohli byt nositeli mezinarodnich projektd, jsou omezené. V pfedchozim
obdobi podpora utvafeni mezinarodnich tym@ probihala predev§im cestou
projektti na podporu excelence na UHK, postdoktorskych projektti a projektti na
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podporu mobilit védecko-vyzkumnych pracovnikd. Potencial prilakani védca ze
zahrani¢i na UHK je limitovan piedevs$im finan¢nimi moZnostmi UHK. Univerzita
proto potrebuje nejen ziskavat externi finan¢ni zdroje na jejich podporu, ale i plné
pripravit své zazemi pro pfijimani zahrani¢nich zaméstnanct a nastavit vSechny
kli¢ové univerzitni procesy dvojjazy¢né. Mezinarodni spolupraci je tfeba rozvinout
u celouniverzitnich interdisciplinarnich vyzkumnych sméra a posilit ji i formou
intenzivni spoluprace se strategickymi partnery a také v ramci evropské univerzitni
aliance. Kromé toho je nezbytné ukotvit a podporovat jednotnou, systematickou
a efektivni propagaci védecko-vyzkumné ¢innosti UHK v zahranici.

Ceho chceme dosahnout do roku 2025?

e Ukotveni funk¢énich schémat, ktera budou systematicky nabizet atraktivni pozice
pro ptsobeni zahrani¢nich védeckych a akademickych pracovnikd na UHK.

e Vétsiho zapojeni zahrani¢nich odbornikt do védecko-vyzkumnych tymd UHK.

e Nardstu zapojeni odbornikd UHK do prestiznich mezinarodnich vyzkumnych
tyma.

e Intenzivniho rozvoje védecko-vyzkumné ¢innosti se strategickymi partnery UHK

a partnery v ramci konsorcia pro evropskou univerzitni alianci.

e Rozvoje mezinarodni védecko-vyzkumné spoluprace v oblasti celouniverzitnich
vyzkumnych smért.
e Financovani feSeni védecko-vyzkumnych témat také z mezinarodnich

grantovych agentur ¢i ve spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi agenturami.

e Nastaveni funkéniho systému projektové podpory pro podavani a administraci
mezinarodnich projektti na UHK.

e Vytvofeni plné mezinarodniho/dvojjazy¢ného zazemi UHK pro zahrani¢ni
zameéstnance.

e Nastaveni komplexni péce o zahrani¢ni zaméstnance a funkéniho procesu
podpory pti nastupu a adaptaci na UHK.

e Udrzeni pozice UHK vramci mezinarodnich Zebf#i¢kd univerzit, vnichZ je
hodnocena oblast VaV.

e Jednotné, systematické a efektivni propagace UHK v zahranici a jejich nabidek
v oblasti VaV pro zahrani¢ni partnery.

e Vytvofeni standardl kvality zahrani¢nich instituci dle rznych kritérii (napf.
mezinarodni rankingy instituci, EU ramcové projekty, bibliometrické
ukazatele).
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Jak budeme uskutec¢novat nase cile?

e Zaktualizujeme rektorsky vynos definujici programy UHK na podporu VaV.
Rozs$ifime portfolio stavajicich programt o programy pro hostujici védecké
a akademické pracovniky a mezinarodni tymy.

e Vsouladu se strategii fizeni a financovani vytvofime program podpory
mezinarodnich tym® navazany na celouniverzitni vyzkumné sméry.

e Pro stavajici i nové programy na podporu internacionalizace VaV alokujeme
finance z institucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné
organizace (DKRVO na obdobi 2022-2025). V ramci DKRVO budou financovany
programy na podporu rozvoje mezinarodnich tymt, hostujicich védeckych
a akademickych pracovnikd.

e Budeme finanéné podporovat vytvareni individualnich i institucionalnich
mezinarodnich kontaktli a rozvoj mezinarodni védecko-vyzkumné spoluprace,
ato podporou moznosti setkavani se zahrani¢nimi partnery, podporou
zahrani¢nich pobytl, stdzi a mobilit akademickych i védecko-vyzkumnych
pracovnik.

e Piipravime standardy kvality zahraniénich instituci dle riznych kritérii (napf.
mezinarodni rankingy instituci, EU ramcové projekty, bibliometrické
ukazatele). Na webovém rozhrani umoZnime zpfistupnéni piehledu
zahrani¢énich instituci dle nastavenych standardi kvality pro rektoratni
a fakultni referaty védy a zahranic¢nich vztaht.

e Vramcivybérovych fizeni na vyjezdy zaméstnanct zahrneme pfi hodnoceni také
kritérium kvality zahrani¢ni pfijimajici instituce.

e Zajistime vys$i finan¢ni alokace na pripravu projektd s prestiznimi partnery
v ramci dalSich internich schémat.

e Zajistime celouniverzitni systematicky monitoring mozZnosti ziskavani
externich finanénich zdroji pro projekty na podporu mezinarodni spoluprace
ve VaV.

e Zaucelem intensifikace rozvoje mezinarodnich tymi a podavani mezinarodnich
védecko-vyzkumnych projektl vytipujeme odborniky UHK s potencialem
k zapojeni se do mezinarodnich projektt a jejich prehled budeme pravidelné
aktualizovat. Pro tyto odborniky zajistime kazdoro¢né cilené seminafe na
podporu jejich informovanosti o odbornych iformalnich naleZitostech
mezinarodnich projektt.

e Rozvineme prilezitosti ke sdileni  zkuSenosti s  podavanim
zahrani¢nich/mezinarodnich  projektd, podpofime finanéné aktivity
vzajemného sdileni informaci a dobré praxe stuzemskymi i zahrani¢nimi
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partnery. Zorganizujeme fyzické ¢i online workshopy s tuzemskymi
i zahrani¢nimi partnery ke sdileni zkuSenosti s podavanim mezinarodnich
projektt.

e Specifickym nastavenim vramci rozpocétovani DKRVO na univerzitni Grovni
a zaroven navazujicimi fakultné specifickymi motiva¢nimi schématy podpotime
spole¢né publikaéni adalsi tvircéi vysledky vznikajici ve spolupraci se
zahrani¢nimi Spi¢kovymi odborniky a védci ze strategickych partnerskych
instituci.

e Podpofime védeckovyzkumnou spolupraci s institucemi v ramci evropské
univerzitni aliance a se strategickymi partnery.

e Z prostiedkti Programu na podporu strategického tizeni vysokych skol pro roky
2022-2025 (PPSR) podpoiime ptipravu projektovych Zadosti se strategickymi
zahrani¢nimi partnery tam, kde jeSté nejsou realizovany projekty typu
Erasmus+, Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA), European Economic Area
(EEA), vcetné podpory spoleéné publikaéni ¢innosti, porddani konferenci
a dalsich odbornych akci.

e Prostiednictvim univerzitniho pracovisté transferu znalosti budeme
monitorovat vysledky UHK vhodné ke komercializaci v zahranic¢i, a pfipravovat
pro né projektové listy i v anglickém jazyce vhodné ke sdileni se zahrani¢nimi
partnery.

e Vramci Oddéleni propagace a komunikace (OPaK) budeme dale systematicky
rozvijet zahrani¢ni marketing védecko-vyzkumné ¢innosti UHK.

e Budeme pravidelné analyzovat vysledky umisténi v zahrani¢nich rankinzich dle
jednotlivych kritérii a implementovat opatieni na odstranéni slabych mist UHK.
Finanéné podpofime propagacni aktivity UHK na zahrani¢nich portalech.

e Organizaéné i finanéné podpofime rozvoj systematizovanych sluzeb pro
zahraniéni zaméstnance. Tyto sluzby budou obsahovat predodjezdové
informace, podporu pfi vyfizovani dokumentace pro piijezd do CR a zaméstnani
na UHK, pfijezdovy bali¢ek informaci, sluzby tzv. welcome centra, podporu
pfijezdu ¢lent rodin zahrani¢nich zaméstnanct na UHK (napf. asistence pfi
hledani kvalitniho a dostupného ubytovani).

e Na zakladé pravidelného vyhodnocovani budeme rozsitfovat a zefektiviiovat
nabidku sluZeb i procesil v cizim jazyce a pfistupu k cizojazyénym materialim
a dokumentim na celouniverzitnich ¢i fakultnich pracovistich UHK.

e Pro efektivni zapojeni zahrani¢nich zaméstnanct do pracovnich tymt@ na UHK
nastavime systematicky proces jejich nastupu a adaptace (onboarding). V ramci

nového mentoringového programu pfipravime a zajistime podporu mentora pro
zahrani¢ni zaméstnance. Podrobnéji viz dalsi ¢asti strategie VO.
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Indikatory
e Pocet podanych ptihlasek zahrani¢nich uchazeéd do vybérovych fizeni na
pracovni pozice UHK.
e Podil zahrani¢nich zaméstnanc na UHK.
e Pocet hostujicich akademickych a védeckych pracovnikd.

o Pocet zahrani¢nich odbornikd v tymech UHK (mimo akademické pracovniky
UHK).

e Pocet novych mezinarodnich tym@ na UHK.
e Pocet podanych a ziskanych mezinarodnich projekta.

e Objem externich finan¢nich prostiedki ziskanych z mezinarodnich grantovych
schémat.

e Podil publikaénich a dalSich tviircich vysledkt v mezinarodni spolupraci.
e Pocet incoming a outgoing zaméstnaneckych zahrani¢nich mobilit.
e Objem vynaloZenych prostfedkd na propagaci v zahranidi.

e Umisténi UHK v mezinarodnich Zebtiécich univerzit.

VII. Strategie rozvoje transferu technologii

Soucasny stav

Komercializace, transfer technologii a pfenos znalosti obecné, patfi mezi
strategické priority UHK. Na UHK je zaveden jednotny systém komercializace od
roku 2011. V tomto roce vzniklo spole¢né pracovisté s nazvem Centrum transferu
biomedicinskych technologii (CTBT), které bylo sdilenym pracovi§tém UHK,
Fakultni nemocnice Hradec Kralové (FN HK) a Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzita obrany (FVZ UOB) a které zacdalo realizovat aktivity spojené
s transferem znalosti a technologii pro tyto partnery. Od roku 2020 ma UHK svoji
vlastni kancelaf transferu technologii (KTT), ktera zajistuje podporu pfi ochrané
dusevniho vlastnictvi a pfi implementaci vysledkt vyzkumu a vyvoje do praxe. KTT
je také schopna ve vysoké kvalité zajistit komplexni pravni sluzby v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi, nezajistuje vSak pfipravu patentovych prihlasek.

Na UHK existuje rektorsky vynos o nakladani s dusSevnim vlastnictvim, ktery
vymezuje potiebné procesy, postupy a zodpovédnosti na UHK a snaZi se nastavit
proces tak, aby byl maximalné pfehledny a efektivni.
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Rizikem pro UHK je skutecnost, ze kvalitni védecké vystupy, které maji komer¢ni
potencidl, vytvari relativné maly pocet védeckych pracovnikd, coZ je podloZeno
nékolika sitovymi analyzami a odrazi se také ve skladbé tymi figurujicich v ramci
podpofenych Proof of Concept projekti. Na tuto situacia eliminaci rizik s ni
spojenych se musi vedeni UHK ve své ¢innosti zaméfit, nebot redlné hrozi pti
odchodu klicovych pracovnika utlumeni rozvoje transferu technologii na UHK.

Slabym mistem KTT je jeji omezenad kapacita, jednani s firmami vyZaduje
jednoznacné spolupraci s externimi odborniky. V navaznost na tuto skute¢nost
bude ¢ast sluZzeb KTT outsourcovana. V tomto smyslu byla zapocata v roce 2022
hledani poskytovatele komplexnich sluZzeb komercializace.

Ceho chceme dosahnout do roku 2025?

e Rozvinutého komplexniho systému vzdélavani v oblasti duSevniho vlastnictvi
uré¢eného pro studujici, doktorandy a vyzkumné a akademické pracovniky, jehoz
pomoci se docili vy$s$i miry vzdélanosti v oblasti dusevniho vlastnictvi.

e Zintenzivnéné spoluprace se soukromym, ale i vefejnym sektorem ve vyzkumné
a vyvojové ¢innosti a zvySeného objemu smluvniho vyzkumu a aplikovaného
vyzkumu, v¢. vy$si uplatnitelnosti jeho vystupti formou komercionalizace.

e Vznik nejméné 1 dalsi spin-off firmy.
e ZvySeného prodeje licenci k duSevnimu vlastnictvi.

e Vyraznéjsiho zapojeni spolecenskych a humanitnich védnich obord do oblasti

transferu znalosti s podporou multioborového propojeni, ¢imz se rozS$iti
komeréni potencial UHK.

Jak budeme uskutec¢novat nase cile?

e Zavedeme vzdé€lavaci kurz v oblasti dusevniho vlastnictvi a transferu znalosti pro
studujici, doktorandy, vyzkumné pracovniky a akademiky. Tento kurz bude
dostupny online a bude reflektovat odlisné skupiny vyzkumnikd ve vztahu k mite
a potencialu komercializace.

e Zajistime pravidelny edukac¢ni seminaf pro vSechny doktorandy v prvnim
ro¢niku, ktery je seznami s problematikou a tskalim spoluprace s komerénimi
firmami, uplatnénim vysledk® VaV licencovanim ¢i patentovanim, a moznostmi
podpory Proof of Concept na UHK.

e Budeme poptavat potreby subjektd, zjistime jejich potfeby a navrhneme vhodna
feSeni s moZnym aplika¢nim dosahem.
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e Zmapujeme vSechny potencionalni oblasti na jednotlivych fakultich pro rozvoj
projekt Proof of Concept. Vytipujeme vhodné oblasti pro multioborové
propojeni humanitnich véd a IT obor.

e Navazeme spolupraci s experty, ktefi jsou etablovani ve svém oboru, znaji
klicové firmy, maji navazanou sit validnich kontaktd a jsou schopni
zprostfedkovat rychlou a efektivni oponenturu k zamértm Proof of Concept na
UHK, v dalsi fazi pak vedou jednani s firmami ohledné podminek uplatnéni
vysledkd VaV. Tito pracovnici nebudou zaméstnani interné, ale budou najimani
na konkrétni prfipady implementace VaV vysledti, zejména tam, kde je ocekavan
realny dopad do komeréni sféry.

e Prostiednictvim KTT budeme pribézné nadale mapovat dusSevni vlastnictvi na
UHK - vyhodnotime licen¢ni potencial. Do tohoto procesu zapojime experty
v dané oblasti.

e Za ucelem zefektivnéni procestt budeme usilovat o digitalizaci celého procesu
oznameni vysledkt vyzkumu.

e Zajistime profesionalni poradenstvi v oblasti legislativy a financovani spin-off
firmy.

e Podpotfime zapojeni vizkumnych pracovnikt do projektt agentury TA CR, které
sméruji na projekty aplikovaného vyzkumu a prinaseji vysledky aplikovatelné
v praxi. Uspofadame motivacéni setkani s vyzkumniky, ktefi uspé€li v minulych
vyzvach TA CR.

e Budeme aktivné vyhledavat grantova schémata, nejen vramci CR, ale také
mezinarodni vyzvy, podporujici aplikovany vyzkum a budeme na relevantni
vyzvy upozornovat vyzkumné skupiny na UHK.

e Pravidelnymi pfispévky a informacemi v rtznych médiich a dalSich kanalech
budeme zajistovat viditelnost vysledkG vyzkumu UHK a rozSifovat povédomi
o instituci jakoZto o a driver of innovation v regionu.

e Minimalné€ jednou roéné€ budeme potadat formaty spoluprace jako ,Business
meets Science“ nebo Transfer Days, které budou primarné zaméfeny na
regionalni firmy. Tento koncept poklada zaklady pro spoleéné aktivity, transfer
znalosti a spoleéné vyzkumné projekty mezi firmami a univerzitou. Budou
koncipovany a provadény v tizké spolupraci s mistnimi podnikatelskymi sitémi.
Tyto koncepty budou uplathovany v ramci konference Hradecké ekonomické
dny (HED).
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Indikatory

e Pocet uspésnych absolventd vzdélavacich kurzd v oblasti dusevniho vlastnictvi
a transferu technologii schopnych nasledné po jeho absolvovani odpovédét na
klicové otazky spojené s oblasti transferu technologii a komercializace.

e Poclet absolventl vzdélavacich seminaiti pro doktorandy s problematikou
auskalim spoluprace skomerénimi firmami, uplatnénim vysledkd VaV
licencovanim ¢i patentovanim, a moZnostmi podpory Proof of Concept na UHK.

e Pocet nové navazanych spolupraci kolaborativniho ¢i smluvniho vyzkumu
s narodnimi a nadnarodnimi firmami.

e Poclet zorganizovanych konceptl ,Business meets Science* nebo ,Transfer
Days*.

e Pocet podanych projekti zamérenych na vyzkum a vyvoj novych produktd,
vyrobnich postupi a sluzeb.

e Pocet Gspésné ziskanych grantd Proof of Concept.
e Objem smluvniho vyzkumu.

e Pocet Gspésné prodanych licenci.

e Pocet nové vzniklych spin-off.

e Poclet projektd aplikovaného vyzkumu, na kterych sepodileji také
postdoktorandi, mladi vyzkumni pracovnici a studenti.

e Pocet vystupti vmédiich, které prezentuji UHK jako a driver of innovation
v regionu.

e Vytvoreni a vedeni aktualizovaného katalogu sluzeb a pristrojového vybaveni
UHK smérem k potfebam firem.

e Pocet zapojenych podnikateld, jakozto mentort nebo expertd pro zhodnoceni
prilezitosti trzniho uplatnéni zacinajicich projektd.

e Pocet mezisektorovych a multioborovych projektt.
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CR
DKRVO
CTBT
CUIP
EEA
ERC
EU
EUA
FN HK
FVZ UOB
GACR
HR
HED
IEP
IPaKC
ISP
JCR
KIC
KTT
MEP
MIS
MPK
MSCA
MSMT
OP VVV
OPaK
PoC
PPSR
TA CR
UHK
VaVv
VO

Seznam zkratek

Ceska republika

dlouhodoby koncepéni rozvoj vizkumné organizace
Centrum transferu biomedicinskych technologii
Charles University Innovations Prague a.s
European Economic Area

European Research Council

Evropska unie

European University Association

Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzita obrany
Grantova agentura CR

human resources

Hradecké ekonomické dny

Institutional Evaluation Programme
Informaéné-poradenské a kariérni centrum
individudlni studijni plan

Journal Citation Reports

Krajské inova¢ni centrum

kancelaf transferu technologif

mezinarodni evalua¢ni panel

manaZzersky informacni systém

Mezinarodni poradni komise

Marie Sklodowska-Curie Actions

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té€lovychovy
opera¢ni programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Oddéleni propagace a komunikace

Proof of Concept

Program na podporu strategického fizeni vysokych §kol pro roky 2022-2025
Technologicka agentura CR

Univerzita Hradec Kralové

vyzkum a vyvoj

vyzkumna organizace
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