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Uvod

Dokument Bilan¢ni zprava o plnéni planu realizace strategického zaméru UHK za rok 2021 (dale
jen ,bilan¢ni zprava”), hodnotici zejména plnéni vytycenych diléich cild, je nedilnou soudasti
systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality UHK, viz Pravidla systému zajiStovani
a vnitfniho hodnoceni kvality UHK, ¢l. 15, odst. 1, pism. b.

Dle ¢l. 15, odst. 3, Pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality UHK, ji predklada
rektor Akademickému senatu UHK k vyjadreni.



Obsah

Priorita I: UHK atraktivni a iNSPirativii cceceeeeeceeeeeeeeeeeieeeeeceeeeeceeesesscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss D

Nas cil €. 1: Hodnotné a atraktivni StUdiUM .........cooveiiiiiiiieiese e 5
Nas cil ¢. 2: Kvalitni pedagogové, vyukové metody a tvorba studijnich programd............ccc.c.c......... 6
Nas cil ¢. 3: Systematicka priprava studujicich na budouci uplatnéni ...........cccceeeeeiereececeeceree, 6
NaS cil €. 4: Flexibilita VZAELAVANT.........cooviviiiieieccestce ettt ae bbb 7
Priorita ll: UHK dynamicka a eXcelentni ..cccciiiiiiiiiiiiiiiieininieininenennienennnensesnesssssssesesssesenesssssssssssenes 8
Nas cil ¢. 1: Strategicky Fizena a oteviend védecko-vyzkumna a tvarci UHK..........cccccovvvviriieecinen. 8
Nas cil ¢. 2: Podpora excelence, internacionalizace a interdisciplinarity ...........cccoceevveeeeeeeecrnerennee. 10
Nas cil €. 3: Hodnoceni tvlréi ¢innosti jako prostfedek védeckého rlstu.........ooeeeeiinirricccenne. 10
Nas cil €. 4: Efektivita doktorsk€ho studia..........ccveueeiiiiisicccieec e 11
Nas cil €. 5: Kvalita doktorsk€ho StUia ........c.ceeiiveiiiciiieiceceee e 12

Priorita lll: UHK oteviena a 0dpoVEdNA....c.ccccvccscscccrnrnnereessssccceessssseeesssscessssssssesssssscssssssssessosces 14

Nas cil €. 1: Spolecensky 0dpOVEANA INSLITUCE. .......c.ccueeveeieeeecieceeeece et 14
Nas3 cil €. 2: Otevirend a tolerantni INSTILUCE ......c.cveivieiiee e 16
Nas cil ¢. 3: UHK jako odpovédny zamestnavatel ..........cccccceeirieirieiiiieieiceeeeeese et 17
Nas cil ¢. 4: Budovani komunity a sdilené identity UHK.............c.cooiviiriieeiiciceceeeceeeeee e 20
Priorita IV: UHK moderni a efektivni.....ccccoiiiccvnnniiiiicisiiscsnnnniicccsssscsnnnsnneeccsssssnssssesecssssssnnsnses 21
Na&S cil €. 1: Strategicky FIZeNA UHK.........couoioieiiecce ettt ettt et s s s be s 21
Nas cil ¢. 2: Efektivni management procesl a prostredi na UHK ...........cccccovvveivicieciicveneeceeeen 22
Na&s cil €. 3: Rozvinutd a moderni infrastruktura UHK ............cccoovvioieiiiiccccceee e 24
Nas cil ¢. 4: Kvalitni zazemi a komunikacni infrastruktura UHK.............cocoeeiiiinicccccen 26

Realizace strategie internacionalizace UHK........cccccevereeenerennnesesesseesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssss 27

Priorita I. Komplexni Internacionalizace prostfedi UHK.....cccccereeeecncccncccscccnncccccscscsccsccccccccccccces 27

Nas cil €. 1: Strategické fizeni oblasti internacionalizace na UHK .............ccccooiiivieiiiceiciceceie, 27
Nas cil €. 2: Mezinarodni zdzemi Na UHK ..o 28
Nas cil ¢. 3: Spoluprace se studujicimi a regionalnimi institucemi v oblasti internacionalizace.....29
Priorita Il. UHK jako atraktivni instituce pro zahrani¢ni zaméstnance a studujici......cccccereeceee. 30
Nas cil ¢. 1: Pracovni nabidky pro zahranic¢ni Uchazece............ccoovviiieeeciiiceececeeeeeee e, 30
Nas cil ¢. 2: Kvalitni a efektivni studijni programy pro zahrani¢ni uchazece .........cccccooeveevverernnene. 30
Nas cil ¢. 3: Kvalitni péce o zahrani¢ni zaméstnance a studujici.......cccceeeeveieieececiececceceeeeeee e 31
Priorita lll. Rozvoj globalnich kompetenci studujicich UHK........ccccceceiiicccnnnnnnirecccsscssnnssnnscccssnes 33
Na3 cil & 1: Siroké inkluzivni portfolio mobilitnich Programi...........co.coeeeeveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseen. 33
Nas cil ¢. 2: Podpora mobilit studujicich UHK ..o 33
Nas cil €. 3: Rozvoj ,internacionalizace doma”...........ccooivrrieieininniece s 34
Priorita IV. VSestranna mezinarodni SPOLUPIraCe ..ccccciieeriienniniincennnnenennnencscscssnnsesesesssescsssessssssans 35



Nas cil ¢. 1: Mezinarodni projekty a fungujici mezinarodni tymy .........ccccoeiereecieececeeceeeeeeeee 35

Nas cil €. 2: UHK jako soucast mezinarodnich partnerstvi a siti.........cccovveeeninnneeicnreeeen 35
Nas cil €. 4: Internacionalizace pro SPOLECNOST ...........oceeveveriiieceeece ettt 37
Priorita V. Propagace a prezentace UHK vV ZahraniCi....cccceeeeeeienncennnenencnecenenennnnnenesenssssssesssssesenes 38
Nas cil €. 1: Budovani dobrého jména UHK v zahranici..........cccooveeeiinninncceeeeesese s 38
Nas cil ¢. 2: Efektivni propagace studijnich program( a pracovnich pozic UHK v zahranidi ........... 39
Nas cil ¢. 3: Spoluprace s absolventy a studujicimi UHK na propagaci v zahranidi .......................... 41
Podrobny prehled plnéni stanovenych Cilll .c..ccciiiiiiiiiiiiniiiiiieieniieneieneneneneneneneneeeeeneneeenenesssssseeens 42
Seznam pPouUZitych ZKrateK.....ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiniiieiiinieeiieieiiininenineeeneeeieeesesenenesesesssesesssssssesessssssans 53



Priorita I: UHK atraktivni a inspirativni

Na&s cil ¢. 1: Hodnotné a atraktivni studium

Vramci aktivit Informacné-poradenského a kariérniho centra UHK (IPaKC)
nabidneme novy typ poradenstvi pro uchazece o studium, které bude zamérené na
vybér vhodného studijniho programu. (lll. Dal3i vyznamna témata ve vysokém Skolstvi
SZ2021+.)

O

O

Odpovédnost: vedouci IPaKC, prorektor pro studium a spolupraci s praxi.
Termin plnéni: duben 2021 (zvefejnéni nabidky), pribézné (poskytovani
poradenstvi).

Vystup: zverejnéna nabidka poradenstvi pro vybér vhodného studijniho
programu pro uchazele, podporeni uchazeci o studium v ramci poradenstvi pro
vybér vhodného studijniho programu.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Na Dni otevienych dveri UHK v lednu 2021 byla predstavena
aktivita Kariérniho centra nabizejici uchazec¢m koucovaci rozhovor, ktery
umozni na zakladé osobnich preferenci vybrat obor. Vzhledem k lockdownu
probihaly  konzultace pouze online  https://kariera.uhk.cz/studenti-
absolventi#fUchaze%C4%8Di. Déale maji uchazeci k dispozici telefonni linku
Kariérniho centra, kterou obsluhuje pracovnice kariérniho centra a kterou
vyuzivaji uchazedi i k ziskani dalsich informaci (o naplni studijnich obord, fazich
a vysledcich pfijimaciho fizeni, informace o sluzbach UHK, ubytovani na kolejich,
zapisu atd.). Ve spolupréaci prorektorky pro studium a prodékand pro studium
byly dany kariérnimu centru k dispozici kontaktni osoby na studijnich oddélenich,
s nimiz bude mozné fesit podrobnéjsi dotazy uchazecu.

Budeme monitorovat ndvstévnost webové prezentace zamérené na uchazece
o studium a analyzovat zptisob informovadni uchazecii na socialnich sitich a dalSich
komunikacénich kanalech UHK a budeme upravovat obsah tak, aby se vice zaméroval
na ndpln studia ve studijnich programech a na mozZnosti budouciho uplatnéni.
(lll. Dal$i vyznamnd témata ve vysokém skolstvi $Z2021+.)

O

O

O

Odpovédnost: kanclér.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: vysledky monitoringu navstévnosti a analyzy zplisobu informovani
uchazelli, obsah prezentace pro uchazele (na webu, socialnich sitich a dalSich
komunikaénich kanalech).

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla vytvorena velmi detailni a zevrubna analyza navstévnosti
(,Analyza uchazeéské kampané UHK 2021") a efektivity kompletni uchazeéské
kampané, poprvé véetné dat z fakult UHK. Material zahrnujici monitoring viech
nastroj byl predstaven také vedeni UHK, v¢. soucasti. Doslo také ke zpracovanfi
profesionalniho externiho Auditu komunikace UHK.


https://kariera.uhk.cz/studenti-absolventi#Uchaze%C4%8Di
https://kariera.uhk.cz/studenti-absolventi#Uchaze%C4%8Di

e Komplexné vyhodnotime dosavadni informace o studijni netspésnosti, zejména se
zamérenim na identifikaci faktoru, které ovliviuji studijni netdspésnost. (lll. Dalsi
vyznamnd témata ve vysokém skolstvi $Z2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: do listopadu 2021.

Vystup: vysledky hodnoceni faktor( studijni neldispéSnosti.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO

Popis plnéni: V soucasné dobé je nastaven sbér dat ve STAG, ktery cili na

studenty, ktefi netspésné ukoncili studium. V Fijnu a listopadu 2021 probéhly pod

vedenim IPaKC a ve spolupraci s Katedrou sociologie strukturované rozhovory

s vytipovanymi studenty ohroZenymi nespéchem ve studiu (dle poc¢tu kredit()

- spolupodporeno CRP vystupy; analyzy jsou k dispozici u prorektorky pro

studium. Ziskané informace budou vyuZity pfi podpofe studentll v GspésSném

O O O O

zvladnuti studia (Kariérni centrum pfipravi seberozvojové kurzy).

Nas cil ¢ 2: Kvalitni pedagogové, vyukové metody a tvorba studijnich
program{l
e Sestavime interni pracovni skupinu, jejiz ndplni bude zejména mapovdni

dosavadnich aktivit asdileni dobré praxe v oblasti rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniki na UHK. (Prioritni cil I, operaéni cil
1.A $220217+.)

Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: do listopadu 2021.

Vystup: ustaveni pracovni skupiny.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Ustanoveno — nema Zadny formalni status.

O O O O

e Pripravime pravidla pro vybér akademickych pracovnikii na ocenéni rektora za
pedagogickou Cinnost.

o Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

o Termin plnéni: do prosince 2021.

o Vystup: pravidla pro vybér akademickych pracovnikd na ocenéni rektora za
pedagogickou ¢innost.
Plnéni: CASTECNE SPLNENO.
Popis plnéni: V procesu zpracovani, je hotova reserse.

Nas cil ¢. 3: Systematicka priprava studujicich na budouci uplatnéni
e Za ucelem zisku zpétné vazby od absolventi UHK vytvorime dotaznik, zajistime jeho
pilotni ovéreni a zrealizujeme univerzitni Setfeni mezi absolventy zamérené na jejich
uplatnitelnost. (Prioritni cil I, operaéni cil 1.C SZ2021+.)
o Odpovédnost: vedouci IPaKC, prorektor pro studium a spolupraci s praxi.
o Termin plnéni: do listopadu 2021.



O

O
O

Vystup: realizace univerzitniho Setfeni mezi absolventy.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: Byl vytvoren dotaznik, ktery byl zaslan fakultam k pripominkovani
a dochazi k revizi dle pfipominek. Probiha jazykova korekce a korekce obort.
S OIT probihaji jednani ohledné zprostifedkovani osobnich dat (kontakt()
absolvent(l. Bez tohoto nelze dotaznik distribuovat. Existuje varianta uskutecnit
pilotni dotaznikové Setfeni na zakladé kontaktl z Absolventského klubu. Takto
ziskana data vSak nejsou metodologicky relevantni. Do konce roku 2021 nebylo
ziskano stanovisko OIT, zda lze plosné dotaznik rozeslat. Dotaznik je pfipraven
k distribuci. V r. 2022 je schvaleno CRP 18+, kde bude metodologicky sjednoceni
ziskavani dat od absolvent( na ceskych VS.

V ramci aktivit IPaKC rozsifime funkcionality kariérniho webu a zaméfime se na
zvyseni informovanosti absolventii o moZné spoluprdci s Univerzitou Hradec Kralové
a o moznostech dalsiho rozvoje kompetenci v ramci celoZivotniho vzdélavani na UHK.
(Prioritni cil I, operacni cil 2.G SZ2021+.)

O

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: duben (spusténi webu), pribézné (informovani absolvent).
Vystup: upraveny kariérni web.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: V dubnu 2021 byl zprovoznén novy kariérni web s rozsirenymi
funkcemi vyhledavani pracovnich nabidek a moznostmi vzdélavani na UHK.
Absolventi maji moznost prostrednictvim webu s UHK spolupracovat jak
prostfednictvim nabidku kurz&i CZV a osobniho rozvoje, tak jako lidé z praxe,
prostfednictvim poradani workshop, Gcasti na JobStart, mentoringu, prispévky
na blogu. V druhé poloviné roku presel do gesce IPaKC Absolventsky klub
a absolventsky web. Dochazi tak k vétsi provazanosti absolventského
a kariérniho webu. Byly podniknuty aktivity na podporu rlstu absolventské
komunity (kulaty stll, newsletter) s vyzvou predkladani podnétl na aktivity,
které by bylo pro absolventy a jejich dalsi rozvoj atraktivni.

Nas cil €. 4: Flexibilita vzdélavani

Zridime pracovni skupinu pro online vzdélavani, ktera se bude podilet na nastaveni
forem flexibilniho vzdélavdni a rozhodnuti o prioritach a dalsim smérovani v ramci
online vyuky. Zajistime akademickym pracovnikiim nabidku décasti na vzdélavacich
aktivitach zamérenych na flexibilni formy vzdélavani. (Prioritni cil ll, operaéni cil
2.A SZ2021+.)

O

O

O

Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: interni analyza UHK o technické infrastrukture, lidskych zdrojich
a pripravenosti vyucujicich na online vyuku, interni koncepce rozvoje online
vzdélavani a blended learningu.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Ustanoveno — nema zadny formalni status.



Priorita Il: UHK dynamicka a excelentni

Nas cil ¢. 1: Strategicky rizena a oteviena védecko-vyzkumna a tvirci UHK

e Vyhodnotime personadlni zabezpeceni agendy a procesti v oblasti transferu znalosti
ve stFfednédobém horizontu. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A $Z2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

o Termin plnéni: duben-fijen 2021.

o Vystup: mapa procesl a agend s ur¢enim zodpovédnych osob s odbornou
kvalifikaci.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byly vytvoreny mapy procest s urcenim zodpovédnych osob.
Byly popsany 4 procesy: 1) Vznik vysledku vyzkumu a vyvoje; 2) Rektor
rozhodl, Ze UHK uplatni prava k danému vysledku; 3) Jednorazova odména za
uplatnéni prava UHK k wvysledku VaV; 4) Prodlouzeni platnosti
patentu/uzitného vzoru. Vice na webovych strankach.

e VytvoFime strategii udrZitelného rozvoje vyzkumné organizace. (Prioritni cil IV,
operacni cil 4.A $Z2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

Termin plnéni: kvéten—prosinec 2021.

Vystup: strategie udrzitelného rozvoje vyzkumné organizace.

Plnéni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Vzhledem k prodlouZeni projednavani systému déleni DKRVO

a Upravam PPK, doslo k odlozenf pfipravy systému vnitfniho hodnoceni tvirci

¢innosti. Tento systém hodnoceni by mél navazovat na dva predchozi

stabilizované UHK systémy déleni VaV financi. Termin prodlouzen do konce

dubna 2022.

O O O O

e Vzdéldavacimi aktivitami budeme rozvijet kompetence pracovniki zaméstnanych
voblasti transferu znalosti, ochrany dusevniho vlastnictvi, podpory poddvani
projekti a v dalSich oblastech klicovych pro podporu a rozvoj tvirci cinnosti.
(Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A SZ2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvarci ¢innost.
o Termin: prlibézné.
o Vystup: minimalné pét absolvovanych skoleni, kurzl, seminart ¢i dalsich

vzdélavacich aktivit pro zvySeni odbornosti pracovnikli v oblasti transferu
znalosti a dusevniho vlastnictvi.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: 3 pracovnice OVTZ absolvovaly celkem 20 skoleni v oblasti
transferu ve 14 rGznych akcich: 1. pracovnice OVTZ absolvovala 3 Skolenfi
v oblasti transferu, 2. pracovnice OVTZ absolvovala 7 Skoleni v oblasti
transferu, 3. pracovnice absolvovala 10 Skoleni v oblasti transferu.


https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/celouniverzitni-pracoviste/oddeleni-vedy-a-transferu-znalosti-1/ktt-kancelar-transferu-technologii

Za tcelem podpory nadrtstu podilu védeckych vystupii s otevFenym pFistupem (open
access) publikaci provedeme analyzu poctu publikaci s otevienym pFistupem od roku
2016, z hlediska jejich poméru k celkovému poctu publikaci typu Jimp/Jsc. (Prioritni
cil IV, operaéni cil 4.A $Z2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.
o Termin: zafi-fijen 2021.
o Vystup: analyza podilu publikaci s otevienym pfistupem na celkovém poctu

Jimp/Jsc publikaci v letech 2016-2020.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla provedena analyza publika¢niho ristu u publikaci s Open
Access rezimem, kde je sledovan aktualni stoupajici trend. Mezi roky 2018
a 2019 bylo publikovano o 111 Jimp ¢lankd v Open Access vice, v roce 2020
pak o 113 ¢lankd vice nez v roce 2019, tedy stale pomérné razantné stoupajici
trend. Olekavame vsak, Ze se tento trend bude zpomalovat, nebot naklady
na Open Access poplatky jsou pomérné vysoké a jiz nyni narazeji na
vyCerpanost zdroju fakultnich rozpocta.

Provedeme zhodnoceni aktudlniho stavu riznych prezentacnich platforem a aktivit
v tviréi ¢innosti a budeme aktivné predstavovat, propagovat a popularizovat
vysledky tvirci ¢innosti UHK a jeji klicové osobnosti s cilenim na nejlepsi védce
a projekty. (lll. Dalsi vyznamnd témata ve vysokém skolstvi SZ2021+.)

o Odpovédnost: kanclér, prorektor pro védu a tvardi ¢innost.

o Termin: priibézné.

o Vystup: hodnoceni prezentacnich aktivit a platforem v oblasti popularizace
védy.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: V souladu se zadanim pravidelné probiha nastaveni cilenych
kampani vzhledem k aktualnim védecko-vyzkumnym tématiim UHK, a to
véetné aktualizace jednotné prezentace. Zaroven probiha analyza efektivity
popularizace védecko-vyzkumné cinnosti UHK na dil¢i microsite a také
nastaveni metodiky vybéru a popularizace vybranych védeckych osobnosti ze
Zivota na UHK, opét s ohledem na vyuZivani rozmanitych marketingovych
nastroju a postupd.



Nas cil ¢. 2: Podpora excelence, internacionalizace a interdisciplinarity
e Vytvorime systém administrativni a odborné podpory pri pfipravé a podavani Zadosti
o vyznamné mezindrodni projekty. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A $Z2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.
o Termin: do prosince 2021.
o Vystup: fidici akt stanovujici pravidla podpory pfi podavani zadosti

o vyznamné mezinarodni projekty.

Pln&ni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Neni mozné nalézt shodu nad stabilni finan¢ni podporou ze
zdrojli UHK na celouniverzitni Grovni, proto je administrativni podpora
ponechana na fakultni Grovni.

Nas cil & 3: Hodnoceni tvlréi ¢Cinnosti jako prostredek védeckého rlistu

e Zahdjime systematicky a pravidelny (kaZdoroéni) benchmarking v oblasti védy
a vyzkumu.

o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvardi ¢innost.
o Termin: prosinec 2021.
o Vystup: vytvoreni standardizovanych prehledd publikacni a projektové

¢innosti, srovnani v ramci CR a EU i svéta.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Bylo realizovano znacné mnozstvi benchmarkingli v oblasti
VaV, dle parametrd sledovanych v rdmci narodni i mezinarodni Urovné
s ohledem na komparaci s podobnymi institucemi v CR i zahrani¢i. Nastavené
metodiky a prehledy byly podrobeny evaluaci a jsou nyni schvaleny jako
metodika pro dalsi roky, aby se docililo ¢asové rady umoznujici prehledné
sledovani kvantifikacnich, ale i kvalitativnich ukazateld z pohledu VaV, ale
i mezinarodniho rozsahu.

e Rozvineme systém vnitFniho hodnoceni tviréi éinnosti. (Prioritni cil IV, operaéni cil

4.A SZ22021+.)
o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvarci ¢innost.
o Termin: do prosince 2021.
o Vystup: Gpravy v systému vnitfniho hodnoceni tvlrdi cinnosti, strategie

hodnoceni vyzkumnych pracovnikd, tym( a vyzkumné organizace jako celku.
Pln&ni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Vzhledem k prodlouzeni projednavani systému déleni DKRVO
a Upravam PPK, doslo k odloZenf pfipravy systému vnitfniho hodnoceni tvarci
¢innosti. Tento systém hodnoceni by mél navazovat na dva predchozi
stabilizované UHK systémy déleni VaV financi. Termin prodlouzen do konce
dubna 2022.
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e Zrealizujme dvé zaseddni Mezindrodni poradni komise UHK (MPK) za ucelem
ziskdvdni zpétné vazby k tviréi cinnosti UHK. (Prioritni cil IV, operaéni cil
4.A SZ2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro védu a tvarci
¢innost.

Termin: ¢erven a prosinec 2021.

Vystup: prehled doporuceni a opatieni MPK.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhla dvé jednani Mezinarodni poradni komise (6/2021,

11/2021), navrhovana doporuéeni a opatfeni MPK jsou soucasti zapisd

z jednani MPK.

O O O O

e Za ucelem efektivnéjsiho Fizeni védecko-vyzkumnych projekti provedeme analyzu
a revizi smérnice s diirazem na funkéni propojeni procesti a dostupnych systémi pro
spravu védecko-vyzkumnych projekti.

Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

Termin: do prosince 2021.

Vystup: aktualizovany fidici akt v oblasti védecko-vyzkumnych projektt.

Pln&ni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Aktualné je diky casové prodlevé zplsobené cca o rok

zpozdénym nakupem softwarového feSeni na spravu projektd GaP stéle

nemozné aktualizovat smérnici o procesu védeckovyzkumnych projektd, a to

i v soucinnosti s oddélenim projektové podpory, kde je pfipravovana

smérnice na rozvojové projekty. Ocekavame nicméné, ze v 1. kvartale 2022 by

mél byt systém GaP nasazen a béhem 2. kvartalu i otestovan. Nasledné budou
preklopena stavajici data migraci a po otestovani spravnosti bude
pristoupeno k vydani aktualizované smérnice.

O O O O O

Nas cil ¢. 4: Efektivita doktorského studia

e Provedeme analyzu motivacnich schémat pro plnéni studijnich povinnosti a véasné
dokoncovani doktorského studia na UHK, zejména sohledem na navysSovani
doktorskych stipendii. (Prioritni cil lll, operaéni cile 3.A a 3.B $22021+.)

Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

Termin: Fijen 2021.

Vystup: analyza a srovnani motivacnich schémat na UHK.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla pfipravena ve spolupraci s fakultami Strategie 2021 (Analyza

a srovnani motivacnich schémat na UHK), kde je provedeno srovnani schémat,

odkazy na aktualni smérnice, komentovana rozdilnost i v ramci jednotlivych DSP

a dané fakulty a celkové dokument poskytujici prehledné aktualni stav motivace

pro studenty doktorskych studii.

O O O O
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e Vyhodnotime soucasné kvalifikacni poZadavky a standardy skolitele na UHK.
(Prioritni cil lll, operacni cil 3.C $22021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

Termin: prosinec 2021.

Vystup: analyza pozadavk( a standard(i na skolitele.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla pfipravena ve spolupraci s fakultami Strategie 2021 (Analyza
pozadavkd a standardl na skolitele na UHK), kde je provedeno vyhodnoceni
soucasnych kvalifika¢nich pozadavk( a standard( Skolitele UHK. Jejich popis je
uveden ve Studijnim a zkuSebnim Fadu UHK v ¢lanku 34. V dokumentu
pripraveném OVTZ je srovnani s odkazy na aktualni smérnice, komentovana
rozdilnost i v ramci jednotlivych DSP v ramci dané fakulty, a i fakult UHK
a celkové dokument poskytujici prehledné aktualni stav standard( skoliteld.

Nas cil ¢. 5: Kvalita doktorského studia

e Nastavime na univerzité jednotny systém pro hodnoceni studia doktorandy
a zajistime realizaci tohoto hodnoceni. (Prioritni cil lll, operaéni cil 3.C SZ2021+.)

O

O

O

Odpovédnost: oddéleni kvality a strategie, prorektor pro védu a tvlréi ¢innost.
Termin: do zari 2021.

Vystup: systém hodnoceni doktorského studia ze strany doktorand(, vysledky
hodnoceni.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Pravidla pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti doktorandy stanovuje
rektorsky vynos €. 15/2021 Hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty doktorskych
studijnich program( vydany 28. 4. 2021. Hodnoceni probéhlo mezi 6. a 31.
kvétnem 2021 prostiednictvim dotazniku v MS Forms. Vysledky byly zpracovany
mj. do univerzitni zpravy o vysledcich hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty
doktorskych studijnich program(, ktera byla predloZena kolegiu rektora (na
jednani 8. 9. 2021), akademickému senatu (na jednani 29. 9. 2021) a radé pro
vnitfni hodnoceni (na jednani 22. 9. 2021). Zprava je k dispozici (po pfihlaseni) v
Ceském a anglickém jazyce zde: https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-
kralove/uhk/celouniverzitni-pracoviste/oddeleni-kvality-a-strategie/vysledky-
hodnoceni.

e Zorganizujeme semindr pro nastupujici doktorské studenty, zaméreny na oblasti
etiky prdace s odbornymi zdroji a publikovani, kariérniho rozvoje a pedagogickych
kompetenci. (Prioritni cil lll, operaéni cil 3.C $Z2021+.)

o

o

o

Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.
Termin: zafi-prosinec 2021.

Vystup: seminar s G¢asti minimalné 20 doktoranda.
Plnéni: SPLNENO.
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o Popis plnéni: Seminar pro studenty doktorského studia probéhl v terminu
18.-20. 10. 2021. Vice zde: https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/
uhk/aktualne/phd-summit-course-for-incoming-doctoral-students.
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Priorita lll: UHK oteviend a odpovédna

Nas cil ¢. 1: Spolecensky odpovédna instituce

Vytvofime webovou podstranku s aktivitami souvisejicimi se spolecenskou
odpovédnosti UHK, s cilem systematizovat informacni kandly a prehledné
poskytovat informace Siroké verejnosti. (lll. Dalsi vyznamnd témata ve vysokém
skolstvi $Z22021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, kanclér.
Termin plnéni: do zari 2021.
Vystup: podstranka na webu UHK.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Podstranka na webu UHK byla pfipravena. Téma spolecenské
odpovédnosti bylo otevieno na mnoha férech na UHK. Na UHK vznikla pracovni
komise pro udrzitelnost a spole¢enskou odpovédnost.

O O O O

e Zapojime se do celospoleéenskych ndrodnich a mezindrodnich iniciativ. (lll. Dalsi
vyznamnd témata ve vysokém skolstvi $Z2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, kanclér.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: zapojeni se do nejméné péti riznych celospolecenskych iniciativ.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: UHK je na poli zapojeni se do vyznamnych a relevantnich

O O O O

celospolecenskych narodnich a mezinarodnich iniciativ velmi aktivni. V ramci
feSeni projektu EUforka patii UHK mezi leadry aktudlni tvorby obsahu iniciativy,
stejné jako v ramci zapojeni se do organizace populariza¢ni akce Noci védcl
v tuzemském prostredi a v rdmci MSCA na poli zahrani¢ni spoluprace. UHK je
vyrazna také v ramci koordinace iniciativy redakéniho okruhu magazinu VS
Universitas a v ramci aktivity Do prace na kole. Diky spolupraci s Novinarskym
inkubatorem UHK zahgjila prace na pfipojeni se k EJTA, a to jako prvni vysoka
$kola v CR. Stejné tak je UHK vyraznym hra¢em v oblasti univerzitniho sportu,
v ramci narodnf iniciativy UNIS Victoria je i UHK zapojena do podpory sportovci
prostfednictvim etablovani programu podpory vrcholovych sportovci. V roce
2021 se UHK také velmi aktivné pripravou vlastniho audiovizualniho materialu
zapojila do iniciativy Cesko oc¢kuje, na poli mezinarodnich iniciativ se zapojila do
podpory béloruskych student( ¢i podpory uprchlik z Afganistanu.

e Podpofime aktivity pod zdstitou UHK zejména v reakci na pandemii covidu-19, které
podniti dobrovolnické a charitativni aktivity studujicich a zaméstnancti UHK.
(lll. Dalsi vyznamna témata ve vysokém skolstvi $Z2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvo;j.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: podpora a zastita nejméné tri akci/aktivit.
o Plné&ni: SPLNENO.
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o Popis plnéni: UHK se Gcastnila napf. akce Udélejme tecku za koronavirem,
podpofila akci béh proti nasili, studentské akce k 17. listopadu, charitativni akce
UHK USO Challenge s BATIST medical.

Ukotvime environmentdlné odpovédny pristup do novelizovaného etického kodexu.
Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: do cervence 2021.

Vystup: novelizovany eticky kodex.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Eticky kodex byl novelizovan a schvalen AS UHK v ¢ervnu 2021
(studenti a zaméstnanci ve svém jednani zohlednuji principy spolecenské

O O O O

odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, jez patfi k zavazkiim UHK, a pfispivaji
k jejich napliovani).

Budeme usilovat o mezirocni zlepseni v umisténi v Ul GreenMetric World University
Ranking.

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro strategii a rozvoj,
kvestor.
Termin plnéni: pribézné.
Vystup: umisténi v Ul GreenMetric World University Ranking.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Data do hodnoceni v ramci rankingu byla pfipravena, zpracovana
a poskytnuta. UHK se umistila v Green Metrics 2021 na pozici 543, celkem bylo
hodnoceno 956 univerzit, ve srovnani s rokem 2020 doslo k drobnému poklesu,

O O O O

avsak relativni pokles byl vzhledem k vétsimu poctu hodnocenych univerzit
mensi (z 48 % nejlepsich univerzit na Uroven mezi 56 % nejlepsich univerzit).
V ramci Ceskych vysokych skol si stale drZzime 3. pozici. Do stavajicich rankingt
vstupuji nové univerzity kazdy rok, vSechny ceské univerzity maji tendenci
meziro¢niho poklesu. Stale usilujeme o co nejlepsi postaveni. Byla zateplena
plocha stfechy Palachovych koleji, byl pofizen elektromobil pro zajiSténi rozvozu
interni posty v centu mésta HK, dochazi k postupné obméné chladiciho zafizeni
budovy rektoratu za modernéjsi a energeticky Gsporna zafizeni. Zaroven dochazi
k systémovému nastaveni ovladani chlazeni a vytapéni budovy PrF.

Budeme podporovat studentské spolky formou finanéni podpory a poskytnuti zazemi
(¢i zajisténi flexibilnich forem setkdvdni) k Feseni témat zamérenych zejména na
spolecenskou odpovédnost. Zajistime setkdvdni studentskych spolki UHK ke
vzdjemnému sdileni dobré praxe a poskytneme podporu akcim téchto spolki formou
celouniverzitni propagace. (lll. Dalsi vyznamnd témata ve vysokém Sskolstvi
$Z22021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

o Termin plnéni: priibézné.

o Vystup: finan¢ni podpora aktivit studentskych spolk(, tfi jednani studentskych

spolkl u kulatého stolu, zajisténi konani péti akci studentskych spolkd.
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O

O

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: Dilci setkani spolkl neprobéhla v planovaném rozsahu z dlivodu
omezeni vyuky a nepfitomnosti studentd na celé UHK (nekonaly se ani promoce
a jiné celouniverzitni akce od ledna do zafi 2021), misto dil¢ich setkani byla
realizovana akce Ses-lost: akce se zapojenim a prezentace vétSiny studentskych
spolk(; konani — prvni tyden v semestru; obsah: seznameni a ,reseznameni”
studentl 1. a 2. rocniku; propojeni studentll napfi¢ obory a fakultami;
propojovani studentl a akademik, vytvareni diskuzniho a sdilejiciho prostredi
(sbirani podnétd od studentdl); predstaveni spolka.

Na&s cil ¢. 2: Oteviend a tolerantni instituce

e Provedeme novelizaci etického kodexu a zajistime vznik etické komise.

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: do ¢ervence 2021.

Vystup: novelizovany eticky kodex, ustavena eticka komise.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Novelizace byla provedena v cervnu 2021, eticka komise je
ustavena - viz https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/uredni-
deska/organy/eticka-komise.

e Vytvofime metodicky material pro uZivani genderové senzitivniho jazyka
v komunikaci.

@)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: do zari 2021.

Vystup: metodicky material k pouzivani genderové senzitivniho jazyka.
Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Materidl byl v zafi predlozen ke schvéleni a v fijnu zverejnén.

e PFi obsazovdni organii a komisi zohlednime vyrovnanéjsi zastoupeni Zen a muzi za
tcelem integrace genderové rovnosti.

O

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: vyvazena struktura stanovenych komisi a organ.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Pfi stanoveni nové vzniklé etické komise byl tento aspekt
reflektovan (pracovni skupinou bylo formulovano doporudeni, aby fakultni AS
nominovaly vzdy dva kandidaty/kandidatky, ze kterych bude nasledné pan rektor
jmenovat jednoho/jednu znich a druhy/druhd bude zastupcem/zastupkyni.
Tento princip umozni zohlednéni vyrovnaného zastoupeni Zen a muzd).
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e Navrhneme aplikaci ¢i interaktivni web Otevrend univerzita, ktery si klade za cil
odstranéni bariér pro vsechny studujici (bariéry fyzické, architektonické a orientacni,
ale i informaéni a komunikacni). (lll. Dalsi vyznamna témata ve vysokém skolstvi
$Z22021+.)

Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: navrh aplikace ¢i interaktivniho webu.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: V roce 2021 probéhly UGpravy webu uhk.cz vychazejici ze

zpracovaného auditu. Byl zpracovan navrhu webu ,help-point” v ramci feseni

Oteviena UHK pro Dominika Hornicka a jeho dil¢i technickou analyzu pro FQ. Pro

potreby vzniku ,help-pointu” byla realizovana analyza nedostatk( podstranek

IPaKC https://www.uhk.cz/cs/univerzita-hradec-kralove/uhk/celouniverzitni-

pracoviste/ipakc a chybny stav byl v zakladnim provedeni napraven a stranky

jsou aktivni. Probéhly schlizky pro navrh vysledné grafické podoby Oteviené UHK

a dale odborné konzultace k problematice prekladu videi do ¢eského znakového

jazyka. Od 10/21 do 04/22 probihaji prace na feseni grafické podoby podstranky.

V obdobi10/21-12/2022 vznika obsah podstranky. 11/21-12/22 planovana osvétova

kampan Oteviena UHK.

O O O O

e Rozsifime kapacity IPaKC o specialistu na online vyuku pro osoby se specifickymi
potrebami, hlavnim dkolem bude odbourdni bariér ve vzdéldvani osob se
specifickymi potfebami flexibilni formou. (lll. Dalsi vyznamnd témata ve vysokém
skolstvi $Z22021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro studium a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: do dubna 2021.
Vystup: specialista na online vyuku pro osoby se specifickymi potfebami.
Pln&ni: SPLNENO.
Popis plnéni: Tym pracujici na tomto tématu se béhem pravidelnych mési¢nich
setkanich zabyva problematikou bariér osob se specifickymi potfebami v online
prostiedi (reerdni ¢innost, analyza, sestaveni dotaznikového Setfeni tykajici se
bariér studia na UHK). Byl zadan audit pfistupnosti webu uhk.cz a na zakladé
vysledk( déle jeho Gpravy s cilem odbourani bariér. Byly reseny i dalsi otazky
spojené s online vyukou, byla obsazena pozice speciality na online vyuku ale
pouze CasteCnym Gvazkem.

O O O O

Nas cil ¢. 3: UHK jako odpovédny zaméstnavatel

V rdmci pFiprav na ziskdni HR Excellence in Research Award (HR Award) provedeme
vnitfni analyzu a pfipravime akéni plan pro implementaci HR Award. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.D SZ2021+.)

o Odpovédnost: HR manazer — manazer kvality, prorektor pro strategii a rozvo;j.

o Termin plnéni: bfezen 2021.

o Vystup: GAP analyza, sebehodnoceni dle tzv. OTM-R politiky a akéni plan.
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O

O

Plné&ni: SPLNENO.
Popis plnéni: Byla provedena revize dokumentt a doplnény pripominky,
odevzdano v zafi 2021.

V souladu s implementaci procesi vedoucich k ziskani a udrzeni HR Award upravime
procesy pro vybér novych pracovniki a jejich ndstup a adaptaci (onboarding).
(Prioritni cil V, operaéni cil 5.D $Z2021+.)

O

O

O

Odpovédnost: HR manaZer - manazer kvality, prorektor pro strategii a rozvoj.
Termin plnéni: do kvétna 2021.

Vystup: nastaveny proces vybéru novych pracovnikll dle zasad politiky
otevrenych, transparentnich a na profesnich kvalitach zaloZzenych vybérovych
fizenich (OTM-R).

Pln&ni: NESPLNENO.

Popis plnéni: V cCervnu 2021 probéhla prvotni prezentace k procesu
recruitmentu a onboardingu. V listopadu byly dalsi postupy prezentovany
fakultdm. V bfeznu 2022 finalizujeme navrhy na web: kariéra na UHK,
pripravujeme 3ablony pro vypisovani vybérovych fizeni, jedname o vytvoreni
online platformy pro e-learningy a nastaveni onboardingového procesu.

Poskytneme skoleni na nové procesy pro vybér pracovniki a jejich ndstup a adaptaci
(onboarding) zaméstnancim, kteri se uéastni ndborovych aktivit. (Prioritni cil V,
operacéni cil 5.D SZ2021+.)

O

O O O O

Odpovédnost: HR manazer - manazer kvality, prorektor pro strategii a rozvoj.
Termin plnéni: erven—prosinec 2021.

Vystup: minimalné deset pracovnik(, ktefi absolvovali prislusné skoleni.
Pln&ni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Skoleni bude probihat aZ po nastaveni viech proces.

Zorganizujeme skoleni pro zaméstnance UHK (tzv. interni univerzitu), a to dle
identifikovanych potfeb zaméstnancu. (Prioritni cil V, operaéni cil 5.D SZ2021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: 25 proskolenych zaméstnanca.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: V prvni poloviné roku probihala p¥iprava nového webu CZV, ten
byl spustén v listopadu 2021, jeho soulasti se stala i nabidka Skoleni pro
zaméstnance UHK. Do konce roku probéhlo predevsim Skoleni v fadé oblasti
(VaV, zdkonné normy, vybérova fizeni atd.), kterych se UGdastnilo vice nez
50 zaméstnancu. Aktivity byly podporeny predevsim z HR projektu.
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e Za ucelem zvyseni efektivity pracovni ¢innosti a spokojenosti v zaméstndni zajistime
realizaci sportovnich aktivit pod odbornym vedenim. (lll. Dalsi vyznamnad témata ve
vysokém skolstvi $Z2021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: 40 podporenych zaméstnanct.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Na rektoratu a FF UHK probiha cviceni "zdrava zada", kazdy tyden
cvici cca 5 skupin po 8-10 zaméstnancich.

e Vytvorime interni metodiku a koncepci podpory mladych védeckych pracovnikii
v zaédtku jejich kariéry. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A a prioritni cil V, operaéni cil

5.D $22021+.)
o Odpovédnost: HR manazer — manazer kvality, prorektor pro strategii a rozvoj.
o Termin plnéni: do prosince 2021.
o Vystup: interni metodika stanovujici koncepci podpory mladych védeckych

pracovnika.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: Soudlasti strategie VO, kapitola strategie mladych VaV, v procesu
pfiprav.

e Vytvorime interni metodiku a zvolime vhodné nadstroje pro podporu profesniho
rozvoje. (Prioritni cil V, operaéni cil 5.D $Z2021+.)

O O O O

Odpovédnost: HR manazer - manazer kvality, prorektor pro strategii a rozvoj.
Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: interni metodika stanovujici nastroje pro podporu profesniho rozvoje.
Plnéni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Souvisi s MIS, ktery je ve fazi priprav. V tuto chvili se fesi nadstavby
Magionu pro lepsi spravu dat.

e Pri vydavani Fidicich aktd, vnitfnich pFedpist, strategickych a dalsSich dokumenti
UHK budeme paralelné zajistovat preklady do anglického jazyka. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.D $22021+.)

O O O O

Odpovédnost: kanclér.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: prelozené dokumenty.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byl kladen velky diiraz na preklad fidicich akt( a vnitfnich predpis(
do angli¢tiny tak, aby byly dostupné pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance
relevantni informace, které potrebuji ke studiu ¢&i praci. UHK spolupracuje
s externi prekladatelkou, kterd se podili také na pfipravé jednotného slovniku
nejcastéjsich pojml pouzZivanych na UHK. V roce 2021 se centralné prelozilo
a jazykové sjednotilo celkem 63 vnitinich predpist a Fidicich aktd.
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Nas cil ¢. 4: Budovani komunity a sdilené identity UHK

Za ucelem budovadni komunity, posileni sdilené identity a budovdni nezaménitelné

znacky UHK upravime instituciondlni pravidla a motivacni schémata programu tzv.
studentskych ambasadort. (lll. Dalsi vyznamnd témata ve vysokém skolstvi
$Z22021+.)
o Odpovédnost: kanclér.
o Termin plnéni: duben 2021 (Gprava pravidel a motiva¢nich schémat), priibézné
(aktivity programu).
o Vystup: pravidla a motivaéni schémata ambasadorského programu, navyseni
poctu studentt stfednich kol v programu.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Ambasadorsky program UHK byl implementovan, a to véetné
detailnich motivac¢nich schémat pro zajemce a tcastniky programu viz web UHK.
Vzhledem k omezenym aktivitim programu (spojenym s nemozZnosti
prezenéniho poradani akci kvili protikoronavirovym opatfenim) byly na zakladé
prvni kampané zapojeny 3 stfedni Skoly, v nasledujicim obdobi predpokladame
rozsiteni zapojenych studentt a spolecnych aktivit.

e Vytvorime a pfijmeme celouniverzitni komunikaéni strategii. (lll. Dalsi vyznamnd
témata ve vysokém skolstvi $Z2021+.)

Odpovédnost: kanclér.

Termin plnéni: srpen-prosinec 2021.

Vystup: pfijeti komunikaéni strategie UHK.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: Samotnému nastaveni a implementaci celouniverzitnf

komunikacni strategie musi predchazet audit komunikace UHK, ktery ve

spolupraci se spolecnosti Strateggo probéhl v mésici ¢ervnu 2021. Na zakladé

jeho vystupl a zjisténi ze implementovat komunikacni strategii platnou pro UHK

jako celek, predpokladame tedy hlavni plnéni vystupu v roce 2022.

O O O O

e Zamérime se na rozvoj databadze registrovanych absolventi tak, aby byla data
a informace dostupnéjsi na fakultach a napomohla rozvoji jejich spoluprdce
s absolventy. (lll. Dalsi vyznamnd témata ve vysokém skolstvi SZ2021+.)

o Odpovédnost: kanclér.

o Termin plnéni: do zari 2021.

o Vystup: upravena databaze absolvent(i za Gicelem zkvalitnéni prace
s registrovanymi absolventy.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Databaze pro absolventy UHK byla upravena tak, aby lépe
odpovidala potfebam UHK, resp. fakult. Nové vznikla moznost pfihlaseni se do
rozhrani také pro zastupce fakult. Novou funkci je také zapsani poznamky
u absolventa, ¢i nové upravené hledani v databazi.
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Priorita IV: UHK moderni a efektivni

Nas cil ¢. 1: Strategicky fizena UHK
e Provedeme systematizaci a vyhodnoceni stdvajicich odbornych a administrativnich

kapacit na rektordtu a fakultdch pro tvorbu a vyhodnocovani strategii. (Prioritni cil
V, operaéni cil 5.B SZ2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: zafi-fijen 2021.

Vystup: hodnotici zprava.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: Cast této aktivity bude provedena v roce 2022 v ramci realizace

procesné-personalniho auditu externi firmou na rektoratu UHK. Na rektoratu

byla na konci roku 2021 vybrana nova pracovnice, v jejiz gesci je vyhodnocovani

strategickych materialtit UHK.

O O O O

e SvyuZitim rozliécnych ndstroji komunikace (webové strdanky, socidlni sité,
prezentaéni materidly) budeme prezentovat priority a cile schvdleného
strategického zaméru studujicim, zaméstnanciim, partneriim i verejnosti. (Prioritni
cil V, operacéni cil 5.B $Z22021+.)

o Odpovédnost: kanclér.

o Termin plnéni: duben-kvéten 2021.

o Vystup: Gprava webovych stranek ke strategii, prispévky na socialnich sitich,
prezentacni materialy.
Plnéni: CASTECNE SPLNENO.
Popis plnéni: S ohledem na termin schvaleni SZ UHK ze strany MSMT je dil¢i cil
stale plné nesplnén. Byl nicméné vytvoren graficky vizudl SZ, a to véetné jeho
zkracené marketingové varianty, kterd bude jak elektronickou, tak fyzickou
cestou rozsifovana vzhledem k relevantnim recipientlim. V aktivité pokracujeme,
kampan bude tvorena prezentaci konkrétnich vystup( a jednotlivych plnéni SZ
v nasledujicim obdobi.

e Zajistime skoleni manaZerskych kompetenci pro éleny vedeni univerzity a fakult.
(Prioritni cil V, operaéni cil 5.D SZ2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: minimalné Sest proskolenych ¢lent vedeni UHK a fakult.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: V ramci dvou odbornych setkani probéhlo proskoleni 11 ¢lent

vedeni UHK, mj. ve zplsobu interni komunikace, vyhodnocovani pracovnikd.

O O O O
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Aktivné podporime proces mezifakultni vymény zkusenosti a sdileni dobré praxe
a koordinaci opatfeni mezi fakultami. (Prioritni cil V, operacni cil 5.B SZ2021+.)
Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj.
Termin plnéni: ervenec-prosinec 2021.
Vystup: vyjezdni pracovni zasedani tzv. platformy pro sdileni dobré praxe
(tj. zastupct UHK a fakult).
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: V fijnu probéhlo vyjezdni zasedani zastupcl rektoratu a fakult,
soucasti bylo i sdileni dobré praxe.

Provedeme zhodnoceni stdvajiciho systému rozdélovani financnich prostredki na
UHK, vcetné tzv. prémie pro kvalitu, a na jeho zdkladé navrhneme potfebné zmény.
Ndvrh predloZime akademickému sendtu a sprdvni radé. (Prioritni cil V, operaéni cil
5.B $Z2021+.)

Odpovédnost: kvestor, prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: upraveny interni systém pro rozdélovani financnich prostredkd na UHK.
Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Priibézné plnéno pfi pfipravé rozpoctu pro rok 2022.

O O O O

Nas cil ¢ 2: Efektivni management proces(l a prostfedi na UHK

V ramci priprav digitalizace a elektronizace procesti, véetné obéhu dokumenti,
provedeme vstupni a implementacni analyzu pro zakomponovani tzv. document
management system (DMS) do systémovych struktur UHK. (Prioritni cil VI, operaéni
cil 6.A SZ2021+.)

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: implementacni analyza, pilotni provoz DMS.

Plnéni: CASTECNE SPLNENO.

Popis plnéni: DMS je soucasti dodavky systému MIS. Pfi implementacni analyze
byl popsan proces tvorby a schvalovaci proces pfi specifikaci dokumentd pro
vyhlaseni vefejné zakazky. Tento proces byl nastaven jako vzorovy, podle
kterého se budou nastavovat ostatni procesy véetné napojeni systému DMS na
spisovou sluzbu. Vzhledem ke sloZitosti a nutného komplexniho zajisténi viech
provazeb muze dojit k mirnému zpozdéni pfi spusténi pilotniho provozu DMS.

O O O O

Budeme realizovat idvodni analytickou fazi (provadéci projekt, analyza procesii)
projektu realizace manaZerského informacéniho systému (MIS), zejména s ohledem na
kontrolni principy, systém monitoringu, vykaznictvi a reporti. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.B $Z2021+.)

o Odpovédnost: kvestor, prorektor pro strategii a rozvoj.

o Termin plnéni: prlibézné.
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o Vystup: implementacni analyza MIS, urceni zdrojovych dat a pilotni provoz ¢asti
systému.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Kazdé dva tydny se konala schlizka pracovniho tymu MIS.
Implementacni analyza MIS definovala datové zdroje viech systému tretich stran,
které jsou nutné pro vypocet fidicich ukazatelt. Dodavatel na zédkladé uréenych
datovych zdroji musi nastavit APl pro pravidelné aktualizace dat tak, aby systém
MIS vzdy pracoval s aktualnimi daty, ktera jsou pro systém controllingu zasadni.
Pilotni provoz v ¢asti finance a Gcetnictvi byl prezentovan ve druhé poloviné roku
na vzorku dat planovani a ¢erpani rozpoctu 2020 a na dale na vzorku védeckych
dat. Postupné dochazi k napliovani dat z primarnich systémd (Magion, STAG,
OBD a dalsi) pro vypocet definovanych ukazatell. Zaroven dochazi k naplnéni
cile implementace document management system.

e Formou metodického a pravidelného skoleni pracovniki nastavime Fadné vyuzivani
elektronickych podpisti do kaZdodenniho obéhu dokumenti v instituci. (Prioritni
cil VI, operacni cil 6.C SZ2021+, prioritni cil V, operacni cil 5.A SZ2021+.)

Odpovédnost: vedouci oddéleni informacnich technologii, kanclér.

Termin plnéni: do fijna 2021.

Vystup: metodicky pokyn na vyuzivani elektronickych podpist.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: V roce 2021 byly vydany pokyny pro elektronické podepisovani{

dokumentd prostrednictvim ESSL Athena. Na UHK postupné probihala skoleni

pracovnik( k pouzivani tohoto zpUsobu podepisovani.

O O O O

e Vsouladu se zvySovdnim efektivity procesi vytvorime systém sbéru ndkladovych
poZadavkii a jejich pravidelné vykaznictvi.

o Odpovédnost: kvestor.

o Termin plnéni: prosinec 2021.

o Vystup: pilotni systém vykazovani a sbéru naklad( pro rozpoctovani centralnich
pracovist.
Plnéni: CASTECNE SPLNENO.
Popis plnéni: Tento systém je jiz na centralnich pracovistich rektoratu
implementovan od roku 2019, ale je nutné jej standardizovat do MIS. Pilotni sbér
nakladd bude v systému MIS spustén pro sbér pozadavk( pro rozpocet 2023.

e Zvysime bezpecnost digitdlniho prostiedi UHK, a to zejména s ohledem na nartist
poZadavki na vyuZivani univerzitniho digitdalniho prostredi v poctu uZivateld,
objemu prenasenych dat, objemu dat uchovavanych a poctu pripojeni z externich siti
do elektronického prostredi UHK. (Prioritni cil VI, operaéni cil 6.A SZ2021+.)

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: analyza bezpecnosti a provedeni penetracnich testa.

Plnéni: SPLNENO.

o

o

o
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O

Popis plnéni: Penetracni testy jsou priibézné realizovany. Pro zajisténi dalSich
povinnosti UHK byla zfizena pozice manazera kyberbezpecnosti, kterd bude
zajistovat vSechny povinnosti vyplyvajici ze zdkona o kybernetické bezpecnosti.
Cinnosti byly zah4jeny od 9/2021.

Na&s cil ¢. 3: Rozvinutda a moderni infrastruktura UHK

e Budeme pokracovat ve scelovdni majetkoprdvni struktury aredlu kampusu formou

ndkupu pozemku.

O O O O

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: nakup pozemku a jeho prevod v ramci katastru pod UHK.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: V 1/2021 byla prfevedena do majetku UHK zasadni ¢ast pozemku
v arealu Na Soutoku, ktera byla ve vlastnictvi soukromého subjektu. Dalsi ¢asti
pozemkl jsou v pfevazné vétsiné jiz smluvné zajistény, pfipadné jsou v majetku
Magistratu mésta Hradec Kralové. Nadale budeme usilovat o smluvni zajisténi
a sjednoceni majetkové struktury.

e Budeme pokracovat v rekonstrukci budovy B s cilem dokonceni stavby v poloviné
roku 2022,

O O O O

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: postup rekonstrukénich praci dle vysoutézeného projektu.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Harmonogram stavebnich praci pokracuje v souladu s uzavienou
smlouvou. Zmény pfi provadéni stavebnich praci nemaji zasadni dopad na termin
plnéni dila. Ocekavame, ze rekonstrukini prace budou ukonceny v fadném
terminu tak, aby vyuka FF v akademickém roce 2022/2023 byla zahdjena v nové
zrekonstruované budové B.

e Vrdmci rekonstrukce objektu C pristoupime k pFipravé a realizaci soutéZe pro vybér
zhotovitele praci.

O

O O O O

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: vyhlasena verejna zakazka na rekonstrukci Pedagogické fakulty UHK.
Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: V 8/2021 byla uzaviena smlouva o spolupraci s poradenskou
spolecnosti, ktera obdobnym zplsobem jako u budovy B zajisti smluvni
podminky a zadavaci dokumentaci v otevieném nadlimitnim fizeni pro budovu
C. V zadavacim fizeni a ve smluvnich podminkach budou implementovany
principy FIDIC. Zaroven je v procesu reklamacni fizeni projektové dokumentace
s cilem minimalizovat chyby v PD a rozdily vykazu vymér s PD. Dle planovaného
harmonogramu bylo zadavaci fizeni vyhlaseno v prosinci 2021. Vyhlaseni verejné
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zakazky také predchéazely predbézné trzni konzultace. Uskutecnéni vydaje za
provedené poradenské sluzby budou v 1.-2. Q 2022.

e Zahdjime pFipravu pro zpracovdni objemové urbanisticko-architektonické studie
jako podkladu pro zaddni verejné zakdzky na zpracovatele dokumentace pro tizemni
rozhodnuti aredlu kampusu UHK.

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: harmonogram vystavby arealu kampusu UHK.

Plnéni: NESPLNENO.

Popis plnéni: Zadani pro rozpracovani objemové urbanisticko-architektonické

studie je pfipraveno vcéetné smluvniho konceptu. Zadani vSak nebylo vyhlaseno

z dlivodu urceni priorit rozpracovanych investi¢nich akci pti rekonstrukci budovy

B, C a Palachovych koleji. Pro dalsi rozvoj Gzemi je treba zajistit Sirsi podporu

zainteresovanych instituci v ramci memoranda o spolupraci pfi vystavbé

multifunkéniho sportovniho zazemi v HK.

O O O O

e Za ucelem zvyseni ubytovaciho komfortu studenti UHK budeme pokracovat
v rekonstrukci a modernizaci prostor Palachovych koleji UHK. (Viz téZ Pldn realizace
strategie internacionalizace pro rok 2021, priorita ll., cil . 3.)

o Odpovédnost: kvestor.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: novy mobiliar na rekonstruovanych pokojich koleji UHK, Gprava vnitfnich
prostor pro sportovni a volnocasové vyziti.
Pln&ni: SPLNENO.
Popis plnéni: Nad ramec harmonogramu se nam dafi pribézné rekonstruovat
kolejni prostory vcetné sportovniho zazemi, vymény nabytkového vybaveni
i spolecnych prostor. Nadale budeme usilovat o zvySeni ubytovaciho komfortu
v ramci kombinace vlastniho a programového financovani MSMT.

e Modernizujeme vyukové a védecko-vyzkumné prostredi na UHK a rozsifime moznosti
vyuziti stavajiciho nemovitého majetku.

o Odpovédnost: kvestor.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: projektové dokumentace vcetné vydanych stavebnich povoleni na
drobné investi¢ni akce (blize popsano v planu investi¢nich aktivit UHK pro rok
2021).
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Z dlvodu nutnosti vyuZiti vlastnich prostor pro zajisténi vyuky FF
po dobu rekonstrukce budovy B bylo nutné vynaloZit financni prostfedky pro
Gpravu budovy OSV, kterou vyuZivaji pracovisté PdF a kterda byla presunuta
z budovy E. Zaroven provadime postupné vyhodnocovani a kroky ke zvySeni
efektivity provozu budovy S pro zajisténi funkénosti Fidicich systémid podle
novych pozadavkt laboratorniho provozu.

25



e Vrdmci rekonstrukce stravovaciho provozu v objektu spolecné vyuky zahdjime
verejnou zakdzku na rekonstrukci prostor a stavebni dpravy.

O

O

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: do kvétna 2021 (vefejna zakazka), druha polovina roku (stavebnfi
apravy).

Vystup: verejna zakazka, postup stavebnich Gprav.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Verejna zakazka na vybér provozovatele stravovaciho zafizeni byla
vyhlasena jako koncesni Fizeni. Byl vybran koncesionar a podepsana koncesni
smlouva.

e Rozsifime kancelarské prostory budovy rektordtu prostrednictvim stavebnich dprav
sklepa budovy.

@)

@)

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: Gnor 2021 (vydani stavebniho povoleni), kvéten 2021 (zahajeni
verejné zakazky).

Vystup: vydané stavebni povoleni, verejna zakazka, postup stavebnich praci.
Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Kancelarské prostory jsou zrekonstruovany a zarfazeny do uzivani.
Kancelarska mista v prostorach INP jsou uzivana od 5/2021a zbyla pracovni mista
v 1P jsou fazena do uzivani od 8/2021. Nasledovat budou rekonstrukce spojené
s opravou vzduchotechnickych zafizeni.

Nas cil ¢. 4: Kvalitni zazemi a komunikaéni infrastruktura UHK

e Posilime internetovou konektivitu v prostordch koleji UHK za ticelem zlepseni kvality
internetového pripojeni pro online vyuku. (Prioritni cil ll, operacni cil 2.A $Z22021+.)

O O O O

Odpovédnost: kvestor.

Termin plnéni: do dubna 2021.

Vystup: posilena wi-fi konektivita na kolejich UHK.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Ve stanoveném terminu byla kompletné posilena WIFI konektivita
a dostupnost pfipojeni na viech pokojich Palachovych koleji. Timto byla zajisténa
moznost bezdratového pripojeni pro 850 ubytovanych studentt.
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Realizace strategie internacionalizace UHK

Priorita |. Komplexni Internacionalizace prostredi UHK

Nas cil €. 1: Strategické Fizeni oblasti internacionalizace na UHK

e Provedeme vstupni analyzu soucasného nastaveni internich procesi v oblasti
internacionalizace v ramci celouniverzitni a fakultnich agend. (Prioritni cil V,
operacni cil 5.A SI2021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: do ¢ervna 2021.

Vystup: analyza procesti v oblasti internacionalizace.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Analyza byla realizovana, vznikl dokument s prehledem
realizované agendy, jejiho zabezpecovani na celouniverzitni a fakultni Grovni
a s doporucenimi/naméty k reSeni. S fakultami pak byla diskutovana aktualni
témata, napf. v oblasti zaméstnavani cizincl, schvalovani smluv DD programd,
spoluprace se samoplatci, propagacnich aktivit aj.

e Provedeme revizi vnitfnich dokumenti, které se vztahuji k oblasti
internacionalizace. (Prioritni cil V, operaéni cil 5.A SI2021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: do listopadu 2021.

Vystup: revidované/nové vnitini dokumenty UHK.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhla analyza vnitfnich dokumentd na fakultni'i celouniverzitn{
arovni, byl pfipraven nastin dokument(, které byly ¢i budou revidovany ¢i nové
pripraveny. Probéhla pfiprava podklad(i pro tyto dokumenty, nékteré budou
finalizovany aZ v dalsim obdobi vzhledem k navaznostem na dal3i oblasti (pokyny
a metodiky MSMT, DZS, aj.).

e Budeme realizovat aktivity a workshopy pro sdileni dobré praxe a spoluprdci
internich pracovist internacionalizace. (Prioritni cil I, operaéni cil 1.C SI2021+.)

O

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: Ctyfi interni tematicka setkani.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhla ¢tyfi tematicka setkani, predevsim k otazce virtualnich
mobilit, strategickych partnerstvi, procesim v zahrani¢ni agendé - Castecné
online.
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e Pro sprdvu vyjezdii studujicich zacneme vyuzivat systém STAG a budeme podporovat
rozvoj jeho funkcionalit. (Prioritni cil I, operacni cil 1.B SI2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, kvestor.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: zahajena sprava mobilit v systému STAG.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Systém STAG je pribézné aktualizovan o dalsi moduly podle

urcenych priorit a ve spolupraci s ostatnimi univerzitami, ktery systém pouzivaji.

STAG je takto pribézné modernizovan nejen v oblasti spravy mobilit student(

UHK. Re¥i se jednotlivé funkcionality a problémy se STAG, na které se postupné

narazi, téma v navaznosti na EWP se fesi v ramci projektu CRP spolecné s dalSimi

VS - aktudlng& v fedeni IIA (meziinstitucionalni smlouvy) a LA (learning

agreement), UHK testuje i vybérova fizeni. Dalsi funkcionality by mély byt

nejpozdéji dle harmonogramu EWP (nominace, ToR, Gcastnické dohody, ...).

O O O O

Nas cil ¢. 2: Mezinarodni zazemi na UHK

e Akademickym a administrativnim pracovnikim univerzity nabidneme moznost
absolvovat kurzy rozvoje jazykovych dovednosti. (Prioritni cil I, operaéni
cil 1.A SI2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: 100 zaméstnancd, ktefi se Gcastnili kurzd ciziho jazyka.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Kurzy rozvoje jazykovych dovednosti probéhly na vsech

soucastech. Na FF se Gcastnilo kurz(l v roce 2021 43 zaméstnancd, na FIM

16 zaméstnancll, na PrF 9 zaméstnancl a na PdF 99 zaméstnanct. Dalsi kurzy

probihaly téz na rektoratni Grovni.

O O O O

e Akademickym a administrativnim pracovnikiim univerzity nabidneme moznost
absolvovat kurzy rozvoje interkulturnich dovednosti. (Prioritni cil I, operaéni cil
1.A §12021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: nejméné 20 zaméstnancd, ktefi se zac¢astni nabizenych kurzd.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhly kurzy interkulturnich dovednosti pro administrativni

i akademické pracovniky (duben-prosinec). Celkem tyto kurzy absolvovalo

34 Gcastnikd. Dalsich 8 ucastnikdl se zucastnilo mimoradné podzimni COIL

Academy (zafi-prosinec).

O O O O
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Nas cil ¢. 3: Spoluprace se studujicimi a regionalnimi institucemi v oblasti
internacionalizace

e Nastavime pravidelna setkdvani managementu UHK sESN Hradec Kralové
k problematice oblasti podpory zahrani¢nich studujicich a internacionalizace.
(Prioritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: nastaveny systém setkavani, realizace dvou schlizek.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhla dvé setkani s ESN HK, na zacatku ZS a LS. Byla
diskutovana spoluprace, nastaveni frekvence setkavani a rozsifreni o moznost
pravidelného setkavani ESN i se zastupci ZO fakult v dalSim obdobi.

e Zahdjime kroky k navazdni spoluprdce s odborem azylové a migracni politiky
(OAMP) Hradec Kralové. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.B SI2021+.)

O

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: minimalné jedno realizované setkani.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla zahajena komunikace s Integraénim centrem pro cizince
v navaznosti na OAMP, probéhlo osobni setkani k této problematice 10/2021.
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Priorita Il.

UHK jako atraktivni instituce pro zahrani¢nfi

zaméstnance a studujici

Nas cil ¢ 1: Pracovni nabidky pro zahrani¢ni uchazece

e Nastavime strategii a postupy ziskdvani zaméstnanci ze zahranici v souladu se
zdjmy univerzity a fakult. (Prioritni cil IV, operacni cil 4.B SI2021+.)

o

o O O O

Nas cil ¢. 2:

Odpovédnost: rektor.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: nastaveni strategie a postup( ziskavani zaméstnanc(li ze zahranici.
Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla nastavena kritéria pro obsazeni postdoktorskych pozic
avramci projektu MOBILITY, na zakladé téchto kritérii byli vybrani novi
zaméstnanci UHK, ktefi postupné nastupuji do pracovnich pozic.

Kvalitni a efektivni studijni programy pro zahrani¢ni uchazece

e Provedeme analyzu stdvajici nabidky studijnich programii v cizim jazyce z hlediska

zdjmu

uchazecl, poctu studujicich, poctu absolventd i vynaloZzenych kapacit

a prostredkii. (Prioritni cil ll, operacni cil 2. A $I12021+.)

O

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: prosinec 2021.

Vystup: analyza studijnich programa v cizim jazyce.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla pripravena vstupni analyza/prehled za fakulty UHK z hlediska
poCtu nabizenych program(, zajmu uchazecli, poctu studujicich, poctu
absolvent( a vynaloZenych kapacit.

e Rozvineme nabidku virtudlnich a kombinovanych mobilit pro zahranicni studujici na
UHK. (Prioritni cil I, operaéni cil 1.B S12021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: prosinec 2021.

Vystup: nabidka virtualnich a kombinovanych mobilit UHK.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Nabidka virtualnich mobilit byla rozsifena v ramci moznosti
a studijnich program fakult. FF nabidla 48 virtualnich kurzd, 13 hybridnich kurz(,
PFF nabidla letni virtualni Skolu, FIM podzimni virtualni Skolu, PdF nabidlo
3virtualni moduly a 29 predmétli. Nabidku rozvijely fakulty téZ v navaznosti na
podminky nového projektu Erasmus 21+.

30



e Provedeme analyzu ramce prijimaciho Fizeni ke studiu v cizich jazycich na fakultdch
UHK. (Prioritni cil I, operaéni cil 2.A SI12021+.)

O

O

O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: Cerven 2021.

Vystup: analyza nastaveni pravidel pfijimaciho fizeni pro studijni obory
vyucované v cizim jazyce na fakultach UHK.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byly shromazdény podklady z jednotlivych fakult a jsou dale
vyhodnocovany, mame prehled o odlisnostech v pfijimacim fizeni na jednotlivych
fakultach - terminy, poplatky, formulare aj.

Nas cil €. 3: Kvalitni péce o zahrani¢ni zameéstnance a studujici

e Provedeme analyzu poskytovanych informaci pro pobyt zahrani¢nich zaméstnancu
a studujicich v CR a zpiisobii jejich podpory na irovni celouniverzitni i fakultni.
(Prioritni cil IV, operaéni cile 4.A a 4.B SI12021+.)

@)

@)

@)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro strategii a rozvo;j.
Termin plnéni: pribézné.

Vystup: prehled o poskytovanych sluzbach a podpore na celouniverzitni
a fakultni Grovni.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Bylo zmapovano; byly nastavovany procesy pro podporu
zahrani¢nich zaméstnanci s novou pracovnici OZV a v kontextu projektu
MOBILITY. Zaroveri spolupracujeme s KHK, ktery planuje zavést welcome
centrum pro cizince, a s Integra¢nim centrem pro cizince v HK.

e Vyhodnotime soucasnou nabidku predodjezdovych kurzii a online informaci pro
zahraniéni studujici a zkusenost s nimi. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.B SI2021+.)

O

O

O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: prehled o aktualni nabidce predodjezdovych kurzli a nabizenych online
informaci pro studujici.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Fakulty nabizeji predodjezdové informace pro studenty formou
sdilenych online podkladd a odkaz(l na webové stranky a dokumenty, pfip.
prostfednictvim socialnich siti. Celouniverzitné je pfipravovan UHK Guide, ktery
umoznuje studentlm ziskavat informace o UHK. FF realizuje téz predodjezdovy
online kurz pro studenty, ktery hodnoti jako velmi uzite¢ny a Gspésny.
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e Provedeme analyzu toho, jaké sluzby a informace poskytuji celouniverzitni
pracovisté zahraniénim zaméstnancim a studujicim. (Prioritni cil IV, operaéni cil
4.B SI12021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

o Termin plnéni: do zari 2021.

o Vystup: prehled o poskytovanych sluzbach a informacich vcizim jazyce
u celouniverzitnich pracovist.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Analyza probihala s ohledem na okolnosti v priibéhu celého roku,
byl monitorovan stav a feSeny potreby dle aktualni situace, hlavné se zamérenim
na IPaKC, koleje, univerzitni knihovnu, OMO, OIT, Centrum sluzeb UHK.

e Budeme pokracovat v rekonstrukci vysokoskolskych koleji a rozvijet podporu v cizim
jazyce na vysokoskolskych kolejich.

o Odpovédnost: kvestor, prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: rekonstruovana cast koleji dle planu rekonstrukce, materialy a informace
v cizim jazyce pro zahrani¢ni studujici.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Palachovy koleje jsou priibézné rekonstruovany a vSechny pokyny
pro ubytované vletné nafizeni ¢i smérnic jsou zpracovany i v cizich jazycich.
Prikladem mohou byt uvedeny vSechny pokyny, které byly vyhlaseny v ramci
protiepidemickych opatreni. Byly také zajistény moznosti samotestovani pro
zahrani¢ni studenty. Byla oteviena rekonstruovana recepce véetné ubytovaci
kancelafe a modernizovany dalsi 2 vchody. Zaroven bylo rekonstruovano
sportovni a spolecenské zazemi v prizemi budovy koleji.

e Provedeme dotaznikové Setfeni mezi zahraniénimi studujicimi k ubytovdni na

vysokoskolskych kolejich. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.B SI2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: listopad 2021.
Vystup: vysledky dotaznikového Setreni.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Na podzim 2021 probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zahrani¢nimi
studenty ubytovanymi na vysokoskolskych kolejich. Na zdkladé toho vznikla
zprava, se kterou budeme déle pracovat spolu se zahrani¢nimi oddélenimi fakult
a vedenim koleji.

O O O O
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Priorita lll.

Rozvoj globalnich kompetenci studujicich UHK

N4s cil &. 1: Siroké inkluzivni portfolio mobilitnich programd

e Provedeme analyzu mobilitnich moznosti studujicich UHK a pfipravime podklady pro
interni metodiku virtudlnich a kombinovanych mobilit. (Prioritni cil I, operaéni cil 1.B
a prioritni cil ll, operaéni cil 2.B SI2021+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: podklady pro interni metodiku.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byl pfipraven podklad pro metodiku na zédkladé projektu CRP 2021
Koncept rozvoje virtudlnich mobilit. Interni metodika pro virtudlni
a kombinované mobility bude pak zavisla na pokynech a metodice MSMT a DZS,
které zatim nebyly formulovany.

e Provedeme analyzu potfeb studujicich UHK ve vztahu k ticasti na mobilitach.
(Prioritni cil I, operaéni cil 1.B SI2021+.)

©)

O O O O

Nas cil ¢. 2:

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro studium
a spolupraci s praxi.

Termin plnéni: prosinec 2021.

Vystup: analyza potfeb studujicich v oblasti mobilit.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhlo dotaznikové Setfeni studentl v ramci projektu CRP,
s vysledky dale pracujeme ve vztahu k nastavovani riznych typd mobilit na UHK.

Podpora mobilit studujicich UHK

e Pripravime a zrealizujeme cilenou informaéni a motivaéni kampan pro studujici ke
zvyseni jejich ucasti ve vybérovych Fizenich pro mobility. (Prioritni cil I, operacni cil
1.B SI20217+.)

O O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, kanclér.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: realizovana kampan.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byla pfipravena cilena kampan na FB/IG formou Stories Erasmus
Traineeship, také se aktivné zpropagovala zkusenost nasi (zahrani¢ni) studentky
FF na stazi v Tenerife; aktivni pozornost byla vénovana na FB a IG mezinarodnimu
dni pratel, v¢etné odkazu na nas web s nabidkou, byl vystaven post na virtualni
mobilitu a presdileni zkusenosti z virtualni mobility Post na exchange/Erasmus.
V listopadu probéhla organizace "University International Day" v mimoradné
verzi oproti predeslym ro¢nikim, zahrnovala 4 prezentace o vyjezdech.
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e Podpofime pripravenost studujicich na mobility nabidkou kurzi ciziho jazyka.
(Prioritni cil I, operaéni cil 1.B SI2021+.)
o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, prorektor pro studium
a spolupraci s praxi.
Termin plnéni: prosinec 2021.
Vystup: nabizené kurzy ciziho jazyka pro studujici.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Kurzy ciziho jazyka byly nabizeny na fakultach, FF nabidla 63 kurz(,
FIM 124 kurz(, PdF 137 kurz( a PrF 52 kurzd.

O O O O

Nas cil & 3: Rozvoj ,internacionalizace doma“

e Provedeme analyzu sylablii predméti vyucovanych v cizim jazyce z hlediska
pouZivanych metod vyuky a internacionalizace kurikula. (Prioritni cil ll, operaéni
cil 2.B SI12021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: zari 2021.

Vystup: analyza sylabtl predmét(i vyucovanych v cizim jazyce.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhla analyza vybranych sylabt vyu¢ovanych predmétti v ramci

kurzG k rozvoji interkulturnich dovednosti a v ramci COIL Academy pro

akademické pracovniky. Experti, ktefi zajistovali Skoleni, definovali doporuceni

k tvorbé sylabli a formulacim. Tyto jsou soucasti prezentaci z akci.

O O O O O
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Priorita IV. VSestranna mezinarodni spoluprace

Nas cil €. 1: Mezinarodni projekty a fungujici mezinarodni tymy

e VytvoFfime koncept systému jednotné centrdlni evidence zahranicnich spolupraci na

UHK.
o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvardi cinnost, prorektor pro zahrani¢ni
vztahy.
o Termin plnéni: do prosince 2021.
o Vystup: analyza soucasného stavu, navrh konceptu systému.
o Pln&ni: SPLNENO.
o Popis plnéni: Byla realizovana analyza soucasného stavu spoluprace se

zahrani¢nimi partnery v oblasti vzdélavaci, VaV i tfeti role univerzit, byla
diskutovana varianta konceptu systému ve spolupraci zahrani¢ni gesce
a oddéleni védy a tvardi ¢innosti.

e Pripravime semindrfe s icasti zahrani¢nich odborniki pro excelentni védce UHK

k podavani ramcovych projekti EU, MCSA, Action COST. ZkusSenosti z konzultaci
s externimi védci zakomponujeme do vnitini evaluace podavanych navrhi.

o Odpovédnost: prorektor pro védu a tvlrdi ¢innost.

o Termin plnéni: do prosince 2021.

o Vystup: minimalné jeden seminar.

o Plné&ni: SPLNENO.

o Popis plnéni: Dne 13.12. 2021 se konal seminar na téma ERC granty.

Dne 16. 12. 2021 se konal seminar na téma Horizont Europe (Horizont Evropa).

Nas cil ¢. 2: UHK jako soucast mezinarodnich partnerstvi a siti

e Pripravime interni univerzitni postupy hodnoceni uzavienych partnerskych smluv,
na jejichz zdkladé obnovime nebo zrusime partnerské smlouvy v ramci programu
Erasmus+ pro dalsi obdobi. (Prioritni cil V, operacni cil 5.B SI2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: brezen 2021.

Vystup: metodika pro hodnoceni uzavrenych partnerskych smluv.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Byl navrZzen postup hodnoceni partnerskych smluv, na jehoz

zakladé byly spole¢né s fakultami smlouvy vyhodnoceny a navrzeno jejich

obnoveni ¢i zruseni.

O O O O

e Pripravime postupy a metodiku pro vznik novych partnerstvi a pro identifikaci
strategickych partneru. (Prioritni cil V, operaéni cil 5.B SI2021+.)
Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

o Termin plnéni: cerven 2021.
o Vystup: metodika pro nova partnerstvi a identifikaci strategickych partner.
o Plnéni: SPLNENO.
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o Popis plnéni: Byla pfipravena metodika pro obnovu partnerskych smluv a pro
analyzu partner(l pro strategicka partnerstvi, oba dokumenty byly projednany
téz s fakultami a podle téchto podklad( probihaji dalsi procesy.

e Podporime cinnost zdstupci UHK v mezindrodnich sitich a sdruZenich a prezentaci
UHK v téchto seskupenich. (Prioritni cil V, operaéni cil 5.B SI2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: dvé zapojeni UHK do aktivit mezindrodnich sdruzeni a siti (European
University Association, Magna Charta Observatory i jiné).
Pln&ni: SPLNENO.
Popis plnéni: UHK se aktivné podilela na akci BSEMAN jako ¢len organiza¢niho
tymu konference, UHK oficidlné podepsala Magna Charta, UHK rozvinula
intenzivni spolupraci v ramci pfipravované evropské univerzitni aliance, kde
probihala pravidelna mési¢ni setkani 4 mezinarodnich tyma, v nichz byli zapojeni
zastupci UHK (probéhlo celkem vice nez 50 dil¢ich setkani + 2 plenarni zasedani
online a fyzické setkani v Bayreuthu 11/2021).

e Pripravime spolecné se zahrani¢nimi partnery aktivity ke vzdjemnému sdileni
zkusenosti a dobré praxe. (Prioritni cil V, operaéni cil 5.B SI2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: akce minimalné se tfemi zahrani¢nimi partnery.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhly akce ke sdileni zkusenosti s The Hague University of

Applied Sciences, Warszaw University, Univerzitou Komenského v Bratislavé,

Technickou univerzitou KoSice. Probéhly téz online konzultace s dalSimi partnery

(University of naples L'orientale, MidSweden University, University of Bordeaux).

O O O O

e Pripravime ve spoluprdci se zahrani¢nimi partnery smlouvy pro pripravované double
degree programy. (Prioritni cil ll, operacni cil 2.A SI2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro strategii a rozvoj, prorektor pro zahranicni vztahy.

Termin plnéni: do prosince 2021.

Vystup: tfi smlouvy pro double degree programy.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Bylo podepsano pét smluv (DD Agreements) v ramci projektu ESF

Il. Kromé projektu ESF Il byly pripraveny dalsi tfi DD programy. Celkem se jedna

o 8 smluv tykajicich se DD programl.

O O O O
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e Budeme se aktivné déastnit celondrodnich aktivit MSMT, Domu zahraniéni
spoluprdce (DZS) ¢i jinych instituci v oblasti rozvoje mezindrodni spoluprdce.
(Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A SI2021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: zapojeni UHK do Ctyr aktivit v roce 2021.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: UHK se zlcastnila akci symposium in strategic leadership in

internationalization, slavnostniho otevieni kancelare CZELO v Bruselu, webinart

ACA pod zastitou DZS k digitalnimu marketingu a k propagaci v zahranici.

O O O O

Nas cil €. 4: Internacionalizace pro spolecnost

e Zapojime zahranicni agentury pro rozvoj spoluprdce ve vzdélavani do programu
v ramci University International Day UHK 2021 a zorganizujeme s nimi workshopy.

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy
Termin plnéni: pribézné.
Vystup: Gcast zahrani¢nich agentur pro rozvoj spoluprace na University
International Day UHK a dal3i spoluprace s nimi.
Plnéni: NESPLNENO.
Popis plnéni: Ucast zahrani¢nich agentur pro rozvoj spoluprace na University
International Day nebyla mozna vzhledem ke zménénému mimoradnému
formatu propagacni akce v roce 2021, ktery si vynutila pandemicka situace. Bude
realizovano az v dalSim obdobi.
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Priorita V. Propagace a prezentace UHK v zahranici

Nas cil ¢. 1: Budovani dobrého jména UHK v zahranici

Sjednotime prezentaci UHK a prezentacni materidly tak, aby je mohla vyuzivat

vSechna pracovisté UHK a aby tato prezentace byla dostupnd pfi vyjezdech
zaméstnancti i pro setkdni se zahraniénimi institucemi. (Prioritni cil IV, operaéni cil
4.A SI12021+.)

o

o O O O

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, kanclér.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: aktualni cizojazy¢né prezentace UHK.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: PowerPointova prezentace pro propagaci UHK v zahranici je ve
finalnim schvalovacim procesu; rozsifeni socidlnich siti pro pfipadnou
komunikaci se zahrani¢im v AJ (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn), UHK
Annually, pro nové nastupujici studenty tistény celouniverzitni material UHK
Guide. Je k dispozici letak s nabidkou vSech anglickych program® na UHK.

e Budeme identifikovat vhodné komunikacni ndstroje a formy zahranicni propagace
UHK pro sféru vzdéldvaci, védecko-vyzkumnou i dalsi tviiréi éinnost. (Prioritni cil IV,
operacni cil 4.A SI12021+.)

@)

@)

@)

@)

Odpovédnost: kanclér.

Termin plnéni: fijen 2021.

Vystup: analyza komunikacnich nastrojt a forem zahranicni propagace.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Vedle provedené analyzy vyvstala jasna potreba implementace
avzniku dalSich vhodnych néstroji korespondujicich s modernimi trendy
propagace vzdélavaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti. Nové tak UHK
spravuje a je aktivni na nékolika platformach, a to véetné anglické verze Twitteru
a LinkedIn, kde dochazi k pribézné zahrani¢ni propagaci témat UHK.

e Provedeme analyzu vynaloZenych prostfedkii na zahraniéni propagaci v kontextu
vysledkii propagacnich aktivit. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A SI2021+.)

o

o O O O

Odpovédnost: kanclét, prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: fijen 2021.

Vystup: vyhodnoceni Gspésnosti cileni zahrani¢ni propagace.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: Cileni propagovanych postt dle demografickych Gidaji a mozného
zajmu lidi Zijicich v oblasti. Sponzorovany post na Stanford a ranking — asijské
zemé, némecky velvyslanec - povédomi o UHK pouze na Némecko. Mobility pro
védce - Indie, Evropa, navstévnici webu. Nasledné doslo k vyhodnoceni
Gspésnosti cileni zahrani¢ni propagace.
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o Zii¢astnime se spoleéné s MSMT, DZS a pfip. dalsimi institucemi zahraniénich
konferenci a propagacnich akci. Ve spoluprdci s nimi vyuzZijeme stdvajicich i novych
komunikacénich ndstroju. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A SI12021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: G&ast alespon na jedné spolecné akci.

Pln&ni: SPLNENO.

Popis plnéni: Probéhla spoluprace s DZS na Ucasti Begin Group Eurasia, FPP

LatAm online fairs, dale mezinarodni konferenci EAIE v zari. VyuZivame moZnosti

prezentovat UHK anglické programy na studyin.cz (web spravovany DZS),

vyuzivame moznosti propojeni socialnich siti s DZS. Probihda propagace UHK
prostiednictvim kancelare CZELO v Bruselu.

o O O O O

e Pripravime podklady a materialy UHK pro navazani spoluprdce se zastupitelskymi
tfady CR v zahranidi i se zastupitelskymi GFady cizich zemi v CR. (Prioritni cil IV,
operacni cil 4.A SI12021+.)

Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, kanclér.

Termin plnéni: pribézné.

Vystup: podklady pro prezentaci UHK.

Plnéni: SPLNENO.

Popis plnéni: PowerPointova prezentace ve finalnim schvalovacim procesu pro

propagaci UHK v zahranici.

O O O O

e Pripravime podklady pro mezindrodni Zebficky univerzit a zahraniéni propagacni
portdly. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A SI12021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, kanclér.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: zpracovani podkladi/dat pro Zebricky, propagace na alespon jednom
zahrani¢nim portale.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Clanky o umisténi UHK v Zebfi¢ku na nasem webu a socialnich
sitich (FB, LI); sponzorovany post o umisténi v prestiznim THE rankingu FB (cilenf
Pobalti, New Delhi a remarketing — navitévnici naSeho webu). Clanek na Czech
Unviersities. Clanek zvefejnény na nasem placeném profilu.

Nas cil ¢. 2: Efektivni propagace studijnich programi a pracovnich pozic
UHK v zahranici

® Zaktualizujeme podklady pro prezentaci studijnich programi UHK v cizich jazycich
a vyuzijeme je cilené na studentskych veletrzich. (Prioritni cil ll, operaéni cil 2.A
SI2021+.)
o Odpovédnost: prorektor pro zahranicni vztahy, kanclér.
o Termin plnéni: srpen 2021.
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o Vystup: aktualizované podklady, propagace na dvou studentskych veletrzich.

o Pln&ni: SPLNENO.

o Popis plnéni: Priibézna aktualizace minisite s nabidkou anglickych program( na
UHK. Aktualizace propagace na socialnich sitich (FB, IG). V roce 2021 se UHK
Gcastnila Online Education Fair EURASIA - online formou, kde formou ,,stanku”
byla prezentovana UHK, prostor ziskal UHK Guide, zahrani¢ni pracovnici fakult
odpovidali na dotazy prostrednictvim chatu a Ucast na veletrhu byla také
propagovana na FB. Aktualni podklady a prezentace byly pfipraveny téZ pro
Online FPP Education Fair v LATAM v fijnu. Kromé vyse uvedeného byla
pripravena PowerPointova prezentace, kterd je ve finalnim schvalovacim
procesu, kde se propaguji obory vyucované v AJ.

e Provedeme analyzu oblasti vzhledem k jejich potencidlu pro rekrutovdni
samopldtcu. (Prioritni cil ll, operaéni cil 2.A SI12021+.)
o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.
Termin plnéni: zari 2021.
Vystup: analyza zacileni pro rekrutovani samoplatcu.
Plnéni: SPLNENO.
Popis plnéni: Byla realizovana analyza situace UHK na zakladé podkladu DZS
a byl pripraven CRP 22 spole¢né s dalsimi VS, ktery viak s ohledem na vypsané
priority MSMT v CRP 2022 nemohl byt podan.

o O O O

o Zaclenime ceské studijni programy do nabidky pro uchazece ze zahranici a budeme
nové nabizet tyto studijni programy ve vybranych destinacich, zvldsté na Slovensku,
v Polsku, Ukrajiné, Bélorusku a Rusku. (Prioritni cil IV, operaéni cil 4.A SI2021+.)

o Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy.

o Termin plnéni: prlibézné.

o Vystup: zaclenéni propagacnich materiald v ¢eském jazyce do prezentacnich
materialQ pfi Ucasti na aktivitach v téchto zemich.

o Pln&ni: SPLNENO.

o Popis plnéni: UHK se zudastnila 25. 5. 2021 veletrhu spolecnosti Begin Group
zamé&feného na oblast Eurasie (AzerbajdZan, Bélorusko, Gruzie a Ukrajina), kde
jsme prezentovali i moznost studia v ¢eskych programech na UHK a podminky
prijeti (terminy a podminky pfijimaciho fizeni, jazykova vybavenost apod.).

e Budeme sledovat trendy voblasti efektivnich nastrojii PR komunikace
a vyhodnotime moZnosti jejich vyuZiti pro propagaci pracovnich pozic a studijnich
programii na UHK. (Prioritni cil IV, operacni cil 4.A SI2021+.)

o Odpovédnost: kanclér.

o Termin plnéni: pribézné.

o Vystup: nastaveni politiky rekrutovani zaméstnancl ze zahranici, analyza
moZnosti propagace pro ziskavani zahrani¢nich zaméstnancti v zahranici.

o Plnéni: SPLNENO
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o Popis plnéni: Byly pripraveny podklady a soutéZe pro ziskavani zahranic¢nich
zaméstnancl v ramci projektu Mobility a projektu na podporu postdoktorskych
pozic na UHK. Aktivné jsme se zapojili do propagace zaméstnaneckych mobilit
a postdoktorandskych pozic na UHK na socidlnich sitich, konkrétné na
Facebooku se sponzorovanymi prispévky a Linkedinu s organickym dosahem.
Dale pak UHK vyuzZila placeny portdl Research Gate pro dalsi zviditelnéni
nabizenych pracovnich prilezitosti.

Nas cil ¢ 3: Spoluprace s absolventy a studujicimi UHK na propagaci
v zahranici
e Pripravime koncepci ambasadorského programu pro zahranici a jeho prijeti napfFic
univerzitou. Povéfime vybraného zaméstnance UHK prfipravou programu. (Prioritni
cil IV, operaéni cil 4.C SI2021+.)
Odpovédnost: prorektor pro zahrani¢ni vztahy, kanclér.
Termin plnéni: pribézné.
Vystup: pfipravena koncepce ambasadorského programu pro zahranici.
Plnéni: CASTECNE SPLNENO.
Popis plnéni: Byla zmapovéana prace s absolventy na fakultiach, spolupracujeme
s DZS v ramci programu Czech Republic Alumni. Stali jsme se ¢leny Alumni
pracovni skupiny a pravidelné se Ucastnime projektl zamérenych na zahrani¢ni
absolventy. Moznosti spoluprace v této oblasti zacaly byt diskutovany s IPakKC,
pripravou povérena koordinatorka internacionalizace.

O O O O
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Podrobny prehled plnéni stanovenych cild

Priorita I. UHK atraktivni a inspirativni

v ramci online vyuky. Zajistime
akademickym pracovnikdm nabidku G¢asti
na vzdélavacich aktivitach zamérenych na
flexibilni formy vzdélavani

online vyukuy, interni koncepce
rozvoje online vzdélavani a
blended learningu

Cil UHK Nazev opatfeni Monitorujici indikator Popis plnéni Plnéni
na dni otevienych dvefi
PP, . . fejnénd nabidk denstvi Fedst bidk
V ramci aktivit Informacné-poradenského a z:zrejlr;eérrma ;jd;éhzzct”:l”:r':ow cp':z :;v;nakzaélo ;c’
kariérniho centra UHK (IPaKC) nabidneme pro vyber v Vu un! uchazecd Y i Y :
, , N programu pro uchazede, rozhovor pro vybér .
novy typ poradenstvi pro uchazele o L, . . ) o splnéno
g . “e . podpofeni uchaze¢i o studium vhodného studijniho oboru;
studium, které bude zaméfené na vybér R , P e . R .
, o v ramci poradenstvi pro vybér uchazeciim je k dispozici
vhodného studijniho programu. , L o S
vhodného studijniho programu telefonnf linka kariérniho
centra
Budeme monitorovat navstévnost webové
prezentace zamérené na uchazele o , L
, A . K ., |vysledky monitoringu . 3
Hodnotné a studium a analyzovat zplsob informovani ‘v . ) . vytvofena Analyza
L, _ e T » navstévnosti a analyzy zpisobu . .
atraktivni studium |uchaze&t na socialnich sitich a dalsich . . o uchazedské kampané UHK
L ) informovani uchazed, obsah ) L,
komunika¢nich kanalech UHK a budeme Y 2021, zpracovan profesionalni splnéno
B prezentace pro uchazede (na ) . ]
upravovat obsah tak, aby se vice N . externi Audit komunikace
. Lo ! o, webu, socialnich sitich a dalsich
zaméfoval na napli studia ve studijnich o . UHK
. . g komunika¢nich kanalech)
programech a na moznosti budouciho
uplatnéni
. . . STAG nast bér dat,
Komplexné vyhodnotime dosavadni ve Vnas aven sber ca
. ey S , , o probéhly rozhovory s et vy
informace o studijni nedspésnosti, zejména |vysledky hodnoceni faktor ) L, Casteéné
vy . . [P o . Sy . vytipovanymi studenty, Y
se zamérenim na identifikaci faktord, které [studijni nedspésnosti ) . .. .. splnéno
RV S ey nasledné bude vyuzito pri
ovliviiyji studijni nedspésnost. o
seberozvojovych kurzech
Sestavime interni pracovni skupinu, jejiz
naplni bude zejména mapovani
L, , |dosavadnich aktivit a sdileni dobré praxe v |ustaveni pracovni skupiny ustanovena pracovni skupina splnéno
Kvalitni pedagogové, ) . L, ,
, , oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci
vyukové metody a kademickych ikét na UHK
mi racovnikd n
tvorba studijnich akademiciych pracovniki na
rogramd . ) . . idl vbé
prog Pfipravime pravidla pro vybér pravi a'prc’) Vyber o ., e Y
., P - akademickych pracovnik( na Vv procesu zpracovani, Castelné
akademickych pracovnik( na ocenéni ., .. L. L
; ” ocenéni rektora za pripravena reserse splnéno
rektora za pedagogickou ¢innost . ..
pedagogickou ¢innost
Za (Celem zisku zpétné vazby od
absolventt UHK vytvofime dotaznik,
zajistime jeho pilotni ovéfeni a realizace univerzitniho Setfeni | vytvoren dotaznik, ktery je v castecné
zrealizujeme univerzitni Setfeni mezi mezi absolventy pripominkovacim fizeni splnéno
absolventy zaméfené na jejich
Systematicka uplatnitelnost
priprava studujicich |V ramci aktivit IPaKC rozsifime M o
. ‘. . . L vy zprovoznén kariérni web,
na budouci uplatnénf | funkcionality kariérniho webu a zamé¥ime « (s
e . . doslo k provazani
se na zvyseni informovanosti absolvent(i o . o
. . . . i absolventského a kariérniho .
mozné spolupraci s Univerzitou Hradec upraveny kariérni web 9 L splnéno
] . » X webu, probéhly aktivity na
Kralové a o moznostech dalsiho rozvoje . .
L .. )y podporu rastu absolventské
kompetenci v ramci celoZivotniho .
., komunity
vzdélavani na UHK.
Ztidime pracovni skupinu pro online
vzdélavani, ktera se bude podilet na interni analyza UHK o technické
nastaveni forem flexibilniho vzdélavani a  |infrastrukture, lidskych zdrojich
o hodnut{ ioritach a dalgi N - ti wuduiicich ) . 5
Flexibilita vzd&lavani |02 0Gnut! © prioritach a caisim smerovant|a pripravenosti vyucujicich na pracovni skupina ustanovena splnéno
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Priorita Il. UHK dynamicka a excelentni

Vyhodnotime personélni zabezpeceni agendy a |mapa procesti a agend s urenim . .
. . ! . vytvoreny mapy proces( s
procest v oblasti transferu znalosti ve zodpovédnych osob s odbornou ., . splnéno
e . e uréenim zodpovédnych osob
stiednédobém horizontu. kvalifikaci
Vytvorime strategii udrzitelného rozvoje strategie udrzitelného rozvoje termin splnéni prodlouzen do
vyzkumné organizace. vyzkumné organizace dubna 2022
Vzdélavacimi aktivitami budeme rozvijet minimalné pét absolvovanych
kompetence pracovniki zaméstnanych v Skoleni, kurzd, seminara & dalsich L. .
. . M Cc - Y, pracovnici OVTZ absolvovali
oblasti transferu znalosti, ochrany dusevniho |vzdélavacich aktivit pro zvySeni . . . "
L AR ) R i celkem 20 Skoleni v oblasti splnéno
vlastnictvi, podpory podavani projektt a v odbornosti pracovnikd v oblasti ., ,
» P , . transferu ve 14 riznych akcich
dalSich oblastech kli¢ovych pro podporu a transferu znalosti a dusevniho
e rozvoj tvirci ¢innosti. vlastnictvi
Strategicky fizena a — vy 3 ”
o Za Gcelem podpory nartstu podilu védeckych
oteviena védecko- , N s , L,
, , ., vystup( s otevienym pfistupem (open access) |analyza podilu publikaci's
vyzkumna a tvarei UHK S . M 0 T p . .
publikaci provedeme analyzu poctu publikacis |otevienym pFistupem na celkovém provedena analyza podilu splnéno
otevienym pristupem od roku 2016, z hlediska |poctu Jimp/Jsc publikaciv letech publikaci P
jejich poméru k celkovému poctu publikaci typu |2016-2020
Jimp/Jsc.
Provedeme zhodnocenf aktualniho stavu
rtznych prezentacnich platforem a aktivit v , ., .
R . o hodnoceni prezentacnich aktivit a , - .
tvardi ¢innosti a budeme aktivné predstavovat, K R hodnoceni prezentacnich aktivit
. , - platforem v oblasti popularizace N . splnéno
propagovat a popularizovat vysledky tvaréi 5d a platforem pribézné probiha
¢innosti UHK a jeji klicové osobnosti s cilenim vedy
na nejlepsi védce a projekty
Podpora excelence, |Vytvofime systém administrativnia odborné |Fidici akt stanovujici pravidla , - ,
X X i N N ., B . PR ; prozatim se nepodafilo nalézt
internacionalizace a |podpory pfi pfipravé a podavani zadosti o podpory pfi podavani zadosti o R o .
) o , . .. L , . ., L shodu na celouniverzitni Grovni
interdisciplinarity  |vyznamné mezinarodni projekty. vyznamné mezinarodni projekty
Zahajime systematicky a pravidelny VthoreTl stan'dal:dllzovan}/ch . L, - .,
(kazdorotni) benchmarking v oblasti védy a piehledt publika¢ni a projektové realizovano znaéné mnozstvi splnéno
, J ¥ &innosti, srovnaniv ramci CRaEUi | benchmarkingti v oblasti VaV P
vyzkumu. .
svéta
Gpravy v systému vnitfniho
Rozvineme systém vnitiniho hodnoceni tvaréi hOanCEnI[tV[UI’CI cm[\ostl, strateglf termin splnéni prodlouzen do
" R hodnoceni vyzkumnych pracovnikd,
¢innosti. L., , ; ) dubna 2022
PP tyma a vyzkumné organizace jako
Hodnocenf tvaréi
\. . celku
c¢innosti jako < TR
. M , probéhla dvé jednani
prosttedek védeckého . . ., L, ; , T, , ; X
ristu Zrealizujme dvé zasedani Mezinarodni poradni Mezinarodni poradni komise,
komise UHK (MPK) za ti¢elem ziskavani zpétné |prehled doporuéeni a opatieni MPK navrhovana doporuéeni a
vazby k tvaréi ¢innosti UHK. opatieni MPK jsou soucasti
zapist z jednani MPK
Za Gcelem efektivnéjsiho Fizeni védecko-
VyZ'kl:IITInYCh' pro;elftu provedeme fm;allyzu a. . |aktualizovany Fidici akt v oblasti .
revizi smérnice s dirazem na funkéni propojeni | , , e odlozeno na rok 2022
. , . ) védecko-vyzkumnych projektt
procest a dostupnych systém pro spravu
védecko-vyzkumnych projekt.
Provedeme analyzu motivacnich schémat pro
plnéni studijnich povinnosti a véasné , e byla pfipravena analyza a
v L . X analyza a srovnani motivaénich e ., P
dokon¢ovani doktorského studia na UHK, | srovnani motivac¢nich schémat splnéno
. s , . |schémat na UHK
Efektivita doktorského |zejména s ohledem na navySovani doktorskych na UHK
studia stipendii.
Vyhodnotime soudasné kvalifika¢ni pozadavky |analyza pozadavki a standard(ina | analyza pozadavkd a standardd (nén
a standardy $kolitele na UHK. Skolitele na Skolitele pripravena spineno
vydan rektorsky vynos
Nastavime na univerzité jednotny systém pro  [systém hodnoceni doktorského uPravuJ,ICI darlou oblas},
. . . K . hodnoceni probéhlo v kvétnu
hodnoceni studia doktorandy a zajistime studia ze strany doktorandd, ) splnéno
L , . . 2021v MS Forms, vysledky
realizaci tohoto hodnoceni. vysledky hodnoceni ) )
zpracovany do navrhu
Kvalita doktorského univerzitni zpravy
studia
Zorganizujeme seminar pro nastupujici
doktorské studenty, zaméreny na oblasti etiky |seminaf s G¢asti minimalné 20 . [ .
P oo . I o seminar probéhl v fijnu 2021 splnéno
prace s odbornymi zdroji a publikovani, doktorandt
kariérniho rozvoje a pedagogickych kompetenci.
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Priorita lll. UHK oteviena a odpovédna

Vytvofime webovou podstranku s
aktivitami souvisejicimi se spole¢enskou

podstranka na webu UHK

odpovédnosti UHK; s cilem systematizovat |podstranka na webu UHK .. splnéno
. . . Y < pfipravena
informadni kanaly a prehledné poskytovat
informace Siroké verejnosti.
enfee d P
Zapojime se do celospoleéenskych z?po!em se do nejtnene Ipe ! zapojeni do vice nez péti .
< , L. . rtznych celospolecenskych . A splnéno
narodnich a mezinarodnich iniciativ. o celospolecenskych iniciativ
iniciativ
Podpofime aktivity pod zastitou UHK
zejména v reakci na pandemii covidu-19, podpora a zastita nejméné tfi | podpora a zastita vice nez tfi .
) py .y o Sl U splnéno
které podniti dobrovolnické a charitativni |akci/aktivit akci/aktivit
aktivity studujicich a zaméstnanct UHK.
Ukotvime environmentalné odpovédny S L
Y ; , o X L, eticky kodex novelizovan a .
pfistup do novelizovaného etického novelizovany eticky kodex , N splnéno
schvalen v ¢ervnu 2021
kodexu.
Spolecensky
odpovédna instituce
) o v ramci ¢eskych VS je UHK
Budeme usilovat o meziro¢ni zlepseni v e . < L
., i ) . |umisténi v Ul GreenMetric stale na 3. pozici i po .
umisténi v Ul GreenMetric World University . . . “ . . v splnéno
Rankin World University Ranking kazdoro¢nim vstupu dalsich
ing. -
5 V3 do daného Zebiicku
Bud d t studentské Lk
udeme Po pvor(ova studentske spo (y dil¢éi setkani spolkd
formou finan¢ni podpory a poskytnuti . ) ,
; IR L ., . neprobéhla v planovaném
zazemi (i zajisténi flexibilnich forem finanéni podpora aktivit .
A . , ., rozsahu z diivodu
setkavani) k feseni témat zamérenych studentskych spolkg, tfi jednani - ) . ey s
L, . . . . , nepfitomnosti studentd na castecne
zejména na spolecenskou odpovédnost. studentskych spolkd u kulatého .. X . N
" fos s , o vy s L owas . | UHK v ramci covid opatfeni, splnéno
Zajistime setkavani studentskych spolkd stolu, zajisténi konani péti akci , o,
L } o ) | . misto toho realizovana na
UHK ke vzajemnému sdileni dobré praxe a |studentskych spolk s
kytneme podporu akcim téchto spolkd zatatku semestru
pos P . o, celouniverzitni akce Ses-lost
formou celouniverzitni propagace.
Provedeme novelizaci etického kodexua |novelizovany eticky kodex, . novelizace prf)ve'dena V
i s . e ) ¢ervnu 2021, eticka komise splnéno
zajistime vznik etické komise. ustavena eticka komise
ustanovena
VVivor todicky material ST
Y vonmev me ? .IC y m'a eriat pro uzivani metodicky material k pouzivani metodicky material .
genderové senzitivniho jazyka v . o Ly splnéno
o genderové senzitivniho jazyka zvefejnén
komunikaci.
PFi obsazovani organt a komisi zohlednime Y ; stanovena podminka
v . e vyvazena struktura stanovenych e, L,
vyrovnanéjsi zastoupeni Zen a muzd za o L. vyvazené struktury komisi a splnéno
. . . . komisi a organd .
(¢elem integrace genderové rovnosti. organi
realizace aplikace pro
fena tvofeni bezbariérové UHK
Otevr’e.na ? Navrhneme aplikaci ¢i interaktivni web vy vorem. ez arlerovev
tolerantni instituce Y . . , (HELP point) byla odlozena
Otevriena univerzita, ktery si klade za cil
o y L, . . Y. . o na rok 2022. V r. 2021 byl ey
odstranéni bariér pro vSechny studujici navrh aplikace &i interaktivniho o, . Castecné
L . . . proveden audit pFistupnosti N
(bariéry fyzické, architektonické a webu . R splnéno
. Y L v . webu a probéhly diskuze s
orientaéni, ale i informaéni a Sy
o fakultami, priprava struktury
komunikaéni). ) 3
a vzhledu webového rozhrani
HELP point.
Rozsifime kapacity IPaKC o specialistu na . o
) B o - . ; obsazena pozice specialisty
online vyuku pro osoby se specifickymi specialista na online vyuku pro e
M . . DU pro osoby se specifickymi
potfebami, hlavnim dkolem bude osoby se specifickymi splnéno

odbourani bariér ve vzdélavani osob se
specifickymi potfebami flexibilni formou.

potiebami

potiebami na ¢astecny
Gvazek
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V ramci pfiprav na ziskani HR Excellence in
Research Award (HR Award) provedeme
vnitfni analyzu a pripravime akéni plan pro
implementaci HR Award.

GAP analyza, sebehodnoceni dle
tzv. OTM-R politiky a akéni plan

provedena revize dokumentt

splnéno

V souladu s implementaci procest
vedoucich k ziskani a udrzeni HR Award
upravime procesy pro vybér novych
pracovniku a jejich nastup a adaptaci
(onboarding).

nastaveny proces vybéru novych
pracovnik dle zasad politiky
otevrenych, transparentnich a
na profesnich kvalitach
zalozenych vybérovych fizenich
(OTMR)

finalizace presunuta na 1. pol.
2022

Poskytneme skoleni na nové procesy pro
vybér pracovnikd a jejich nastup a adaptaci
(onboarding) zaméstnanctim, ktefi se
Gcastni naborovych aktivit.

minimalné deset pracovnikd,
ktefi absolvovali prislusné
skoleni

Skoleni bude probihat az po
nastaveni vSech procest

UHK jako odpovédny Zorganizujeme skoleni pro zaméstnance skoleni v fadé oblasti se
zaméstnavatel  |YUHK (tzv. interni univerzitu), a to dle 25 proskolenych zaméstnanct Gcastnilo vice nez 50 splnéno
identifikovanych potfeb zaméstnanct. zaméstnanct
Za Gcelem zvyseni efektivity pracovni na rektoratu a FF UHK
" . koi ) ‘s thalo kasdy tv -
CIFTTIO’StI a spo. Oje.nOStI v za]mestna}n.[ 40 podpofenych zaméstnanct probi Valo. azdy t.yden cviceni it
zajistime realizaci sportovnich aktivit pod —nékolik skupin po 8-10
odbornym vedenim. zaméstnancich
VytvoFime interni metodiku a koncepci interni metodika stanovujici - r v
3 . ) . K ; metodika je v procesu Casteéné
podpory mladych védeckych pracovnikd koncepci podpory mladych ¥iorav <plnéno
v zacatku jejich kariéry. védeckych pracovnik prip P
Vytvofime interni metodiku a zvolime interni metodika stanovujici ’ .
., . , ) . navazuje na MIS, ktery je ve
vhodné nastroje pro podporu profesniho  [nastroje pro podporu -
; . . fazi ptiprav
rozvoje. profesniho rozvoje
PFi vydavani fidicich aktd, vnitfnich . . ,
Yoo e « prelozeno a jazykové
predpist, strategickych a dalsich v . . Ly, -
. . prelozené dokumenty sjednoceno 63 vnitinich splnéno
dokumentt UHK budeme paralelné Y e vt s .
vy " e predpist a Fidicich aktd
zajistovat preklady do anglického jazyka.
Za (¢elem budovani komunity, posileni . e,
. . - . . , |pravidla a motiva¢ni schémata ,
sdilené identity a budovani nezaménitelné , ambasadorsky program
. L, ambasadorského programuy, ) , o, .
znacky UHK upravime institucionalni P . implementovan, zapojeni splnéno
. sy . . navyseni po¢tu studentd sy
pravidla a motivaéni schémata programu L stiednich skol
h . stiednich kol v programu
tzv. studentskych ambasadord.
Budovani komunity a - - . L, __— I . probéhl audit komunikace vt vy
PP . Vytvofime a pfijmeme celouniverzitni prijeti komunikaéni strategie L, X Castecne
sdilené identity UHK komunikaéni strategii UHK UHK, komunikaéni strategie <plnéno
gl UHK v 1. pol. 2022 P
Zaméfime se na rozvoj databaze
registr?van{/ch absolventﬁvjc:a'k, aby bylaf upr’avvené databézeva?sol’ventﬁ probhla Gprava databize
data a informace dostupnéjsi na fakultach |za G¢elem zkvalitnéni préace s bsolventi splnéno
a napomobhla rozvoji jejich spolupréce s registrovanymi absolventy absolventd
absolventy.
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Priorita IV. UHK moderni a efektivni

Provedeme systematizaci a vyhodnoceni

stavajicich odbornych a administrativnich hodnotici zprava ¢ast aktivit bude provedena v Castecné
kapacit na rektoratu a fakultach pro P roce 2022 splnéno
tvorbu a vyhodnocovani strategii.
S vyuzitim rozli¢nych nastroji komunikace rozatim byl wivoren
(webové stranky, socialni sité, prezentaéni [Gprava webovych stranek ke razck' vizuélystthe ického
materialy) budeme prezentovat priority a |strategii, pfispévky na 8 za’m:éru dalsf aktigvit ¢asteéné
cile schvaleného strategického zaméru socialnich sitich, prezentaéni Fesunut, na nésledu'?cf splnéno
studujicim, zaméstnanctm, partnerdm i materialy P Zbdobl’ d
verejnosti.
Strategicky Fizena Zajistime skoleni manazerskych minimalng Zest progkolenvch 1 proskolenych ¢lent vedeni
gUHIZ kompetenci pro éleny vedeni univerzity a elent veden UHPK a fakult\./ UHK ve zp&s?bu internf splnéno
fakult. komunikace
i azdnl - Jani v,
Aktivné podpofime proces mezifakultni V}”i: n pracovzlllza?ed abm' = v fijnu 2021 se uskutecnilo
rmy pro sdileni r
vymény zkusenosti a sdileni dobré praxe a pa o(t'y p 2 s “eUHI? ¢ vyjezdni zasedani, soucast{ splnéno
. ) i raxe (tj. zastupcl a S X
koordinaci opatfeni mezi fakultami. p ) P sdileni dobré praxe
fakult)
Provedeme zhodnoceni stavajiciho systému
rozdélovani finanénich prostfedkd na UHK, L , ,
L . ; ) upraveny interni systém pro . vy .
véetné tzv. prémie pro kvality, a na jeho rozdélovan finanénich pribézné plnéno pri pFipravé splnéno
zakladé navrhneme potiebné zmény. Navrh rostredkil na UHK rozpoctu pro rok 2022 i
predlozime akademickému senatu a P
spravni radé.
V ramci priprav digitalizace a
elektronizace procest, véetné obéhu rovedena implementa&ni
dokumentd, provedeme vstupni a . - . T P . ,p' . viopox X
implementaéni analVzL bro implementaéni analyza, pilotni | analyza, dochazi k mirnému Castelné
im Sax o o .
anmpono ani t ydos ment provoz DMS zpozdéni pilotniho provozu splnéno
z vani tzv. docu
DMS
management system (DMS) do
systémovych struktur UHK.
Budeme realizovat Gvodni analytickou fazi probéhla implementacni
(provadéci projekt, analyza procest) implementaéni analvza MIS analyza MIS, byla uréena
projektu realizace manazerského ? , o, ¥ - zdrojova data a pilotni .
! L. ; L, uréeni zdrojovych dat a pilotni Y splnéno
informaédniho systému (MIS), zejména s rovoz EAsti systému provoz v &asti finance a
ohledem na kontrolni principy, systém P th Gcetnictvi byl prezentovan na
monitoringu, vykaznictvi a reportd. vzorku dat
Efektivni Formou metodického a pravidelného wdiny pokvny pro
management Skoleni pracovnikl nastavime fadné s gz g Y . y p ym p -
. . s o o metodicky pokyn na vyuzivani elektronické podepisovani .
procest a prostiedi |vyuzivani elektronickych podpist do . o o . splnéno
na UHK kasdodenniho obéhu dokumentd v elektronickych podpist dokumentd, ke kterému
instituci probihala skoleni pracovnik(
instituci.
L . P . - tém jiz tralnich
V souladu se zvySovanim efektivity procest | pilotni systém vykazovani a ::joeztj,[czhn;;:r;: n:d . astedng
vs . v z , v z o v P VISt u .
vytvofime systém sbéru nakladovych sbéru nakladd pro rozpoctovani P 2019 nvni bude <plnéno
pozadavkd a jejich pravidelné vykaznictvi. |centralnich pracovist ' Y I, Y P
standardizovan do MIS
Zvysime bezpeénost digitalniho prostfedi
UHK, a to zejména s ohledem na nardst Fib&3na realizace
pozadavkd na vyuzivani univerzitniho 3 . . P L ..
PR - R . analyza bezpeénosti a penetracnich test(, zfizena .
digitalniho prostfedi v poctu uzivateld, splnéno

objemu prenasenych dat, objemu dat
uchovavanych a poctu pfipojeni z externich
siti do elektronického prostredi UHK.

provedeni penetracnich test

pozice manazera
kyberbezpeénosti
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Rozvinuta a moderni

Budeme pokracovat ve scelovani
majetkopravni struktury arealu kampusu
formou nakupu pozemku.

nakup pozemku a jeho prevod v
ramci katastru pod UHK

probéhl prevod ¢asti
pozemku v arealu Na
Soutoku do majetku UHK

splnéno

Budeme pokraovat v rekonstrukci budovy
B s cilem dokonéeni stavby v poloviné roku
2022.

postup rekonstrukénich praci
dle vysoutézeného projektu

harmonogram stavebnich
praci pokracuje v souladu s
uzavienou smlouvou

splnéno

V ramci rekonstrukce objektu C
pristoupime k pripravé a realizaci soutéze
pro vybér zhotovitele praci.

vyhlasena vefejna zakazka na
rekonstrukci Pedagogické
fakulty UHK

v prosinci 2021 vyhlaseno
zadavaci fizeni

Zahajime pfipravu pro zpracovani
objemové urbanisticko-architektonické
studie jako podkladu pro zadani verejné
zakéazky na zpracovatele dokumentace pro
Gzemni rozhodnuti arealu kampusu UHK.

harmonogram vystavby arealu
kampusu UHK

nesplnéno z davodu jinych
priorit (rozpracované
investi¢nich akce
rekonstrukci budov B a C)

splnéno

- Tiar g Tiar
infrastruktura UHK |Za G¢elem zvyseni ubytovaciho komfortu novy mobiliaf n’a » novy mObl farna »
. N rekonstruovanych pokojich rekonstruovanych pokojich
student UHK budeme pokracovat v - , s - , Ly 3
h o koleji UHK, tprava vnitfnich koleji UHK, Gprava vnitfnich splnéno
rekonstrukei a modernizaci prostor rostor pro sportovni a rostor pro sportovni a
Palachovych koleji UHK. P Y P , P viis P Fj p, -
volnocasové vyziti volnodasové vyziti
NEodernizlujeme :/?u}(OVé a védeckg:l p[ojelftové do'kumentace( probéhly dpravy budovy OSV
vyzkumné prostifedi na UHK a rozsifime vcetné vydanych stavebnich Y, . .
. ) s L, h . L, a kroky ke zvyseni efektivity splnéno
moznosti vyuZiti stavajiciho nemovitého  |povoleni na drobné investi¢ni
) provozu budovy S
majetku. akce
V ramci rekonstrukce stravovaciho
provozu v objektu spolecné vyuky zahéjime |verejna zakazka, postup vybran koncesionar a splnéno
vefejnou zakazku na rekonstrukci prostor [stavebnich dGprav podepséana koncesni smlouva P
a stavebni Gpravy.
Rozsifime kancelarské prostory budovy vydané stavebni povoleni, kancelarské prostory
rektoratu prostfednictvim stavebnich verejna zakazka, postup zrekonstruovany a predany splnéno
Gprav sklepa budovy. stavebnich praci do uzivani
. , Posilime internetovou konektivitu v
Kvalitni zazemi a . o . - P, - / . .
oy, prostorach koleji UHK za Gcelem zlepseni |posilena wi-fi konektivita na posilena wifi konektivita a
komunikacni |, ity internetového pFipojent line |kolejich UHK dostupnost na viech pokojich|  SPeN®
infrastruktura UHK Yal<| y internetového pFipojeni pro online |kolejic ostupnost na viech pokojic
vyuku.
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Strategie internacionalizace UHK

Priorita I. Komplexni internacionalizace prostredi UHK

Provedeme vstupni analyzu sou¢asného
nastaveni internich procest v oblasti

analyza procest v oblasti

analyza realizovana, nasledna

. . . .. . o : R diskuze s fakultami ohledné splnéno
internacionalizace v ramci celouniverzitni |internacionalizace (o p s
) aktualnich témat
a fakultnich agend.
L, . analyza vnitfnich dokumentd
..., |Provedeme revizi vnitfnich dokumentu, . , v, L. X L,
Strategické fizeni ) = . revidované/nové vnit¥ni na fakultni i celouniverzitni .
R které se vztahuji k oblasti . L o splnéno
oblasti . . R dokumenty UHK Urovni a navrh dokumentt k
. . . internacionalizace. . -
internacionalizace revizi/znovuvydani
na UHK - —
Budeme realizovat aktivity a workshopy
pro sdileni dobré praxe a spolupraci Ctyfi interni tematicka setkani | probéhla 4 tematicka setkani splnéno
internich pracovist internacionalizace.
Provs,prévu vy’jezdﬂ studujicich za¢neme zahdjend spréva mobilit v syst.ém S,TAG prljjlbéiné V
vyuzivat systém STAG a budeme systému STAG aktualizovan o dalsi moduly, splnéno
podporovat rozvoj jeho funkcionalit. ¥ testuji se dalsi funkcionality
Akademicky dministrativnil PR o
2 em|,c Dym a.a m|.n|s @ !me N . - v ramci celé UHK se kurzt
pracovnikim univerzity nabidneme 100 zaméstnanc, ktefi se X , , "
N . e o jazykovych dovednosti splnéno
moznost absolvovat kurzy rozvoje Gcastnili kurzd ciziho jazyka AR e
. P . . , z(¢astnilo 167 pracovnikd
Mezinarodni zazemi |jazykovych dovednosti.
na UHK Akademickym a administrativnim probéhly kurzy
pracovnikim univerzity nabidneme nejméné 20 zaméstnancy, ktefi | interkulturnich dovednosti splnéno
moznost absolvovat kurzy rozvoje se zG¢astni nabizenych kurzd pro 34 Gcastnikd + 8 P
interkulturnich dovednosti. Gcastnikd COIL Academy
Nastavime pravidelna setkavani
Spolupréce se managementu UHK s ESN Hradec Kralové k |nastaveny systém setkavani,
P p . & . . . . VoY . probéhla 2 setkani s ESN HK splnéno
studujicimi a problematice oblasti podpory zahrani¢nich |realizace dvou schiizek
regionalnimi studujicich a internacionalizace.
institucemi v oblasti — —
. . . Zahajime kroky k navazani spoluprace s T . . . .
internacionalizace , T minimalné jedno realizované zahajena komunikace s .
odborem azylové a migraéni politiky splnéno

(OAMP) Hradec Kralové.

setkani

OAMP
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Priorita Il.
studujici

UHK jako atraktivni instituce pro zahrani¢ni zaméstnance

Pracovni nabidky pro

Nastavime strategii a postupy ziskavani

nastaveni strategie a postupti

strategie nastavena, nasledné

Y, . |zaméstnanct ze zahraniéi v souladu se ziskavani zaméstnanct ze vybirani novi zaméstnanci splnéno
zahrani¢ni uchazece
zajmy univerzity a fakult. zahranici UHK
Provedeme analyzu stavajici nabidky
studijnich programt v cizim jazyce z , -, . - , .

) . e o ., ., |analyza studijnich program@ v |pfipravena vstupni analyza za .
hlediska zajmu uchazeéd, po¢tu studujicich, cizim iazvce fakulty UHK splnéno
poctu absolventd i vynalozenych kapacit a Jazy ¥

Kvalitni a efektivni |prostfedk.
studijni programy |Rozvineme nabidku virtualnich a , s , s -
pro zahraniéni kombinovanych mobilit pro zahraniéni nab|dlfa VII’tLjalI‘IICh a. . nabidka V|rt’ualn|cthob| lit splnéno
uchazede cuduiici na UHK kombinovanych mobilit UHK na fakultach rozsifena
studujici na .
Provedeme analyzu ramce pfijimaciho a:ﬁzr;;:?:::; p:(?vsltduec:i'nl' shromazdény podklady z
fizeni ke studiu v cizich jazycich na Py . , P . ) fakult, provedena analyza splnéno
. obory vyu€ované v cizim jazyce _V P
fakultach UHK. ) odli$nosti v prijimacim fizeni
na fakultach UHK
Provedeme analyzu poskytovanych zZmapovano; nastaveny
informaci pro pobyt zahraniénich prehled o poskytovanych procesy pro podporu
zaméstnanct a studujicich v CR a zplisobti  [sluzbach a podpoie na zahrani¢nich zaméstnancd, splnéno
jejich podpory na drovni celouniverzitnii |celouniverzitni a fakultni drovni |spoluprace s KHK na zavedeni
fakultni. welcome centra
Vwhodnotime sou¢asnou nabidku prehled o aktualni nabidce fakultni nabidky,
p:edodjezdovy'/ch kurzti a online informact predodjezdovych kurzt a celouniverzitni UHK Guide, it
Kvalitni pée o |6 zahranicni studujici a zkusenost s nimi. nabizenych online informaci pro | pfedodjezdovy online kurz na
zahraniéni studujici il
zaméstnance a Provedeme analyzu toho, jaké sluzby a prehled o poskytovanych
studujici informace poskytuji celouniverzitni sluzbach a informacich v cizim |pribéh analyzy béhem celého splnéno
pracovi$té zahrani¢nim zaméstnancim a  |jazyce u celouniverzitnich roku 2021 P
studujicim. pracovist
Budeme pokraovat v rekonstrukci rekonstruovana cast koleji dle pribézna rekonstrukce
wsok “kpl Kich koleif . planu rekonstrukce, materialy a | Palachovych koleji; pokyny, .
ysokoskolskych koleji a rozvijet podporu |’ . Y, N o splnéno
v cizim iazyce na wsokokolskych koleiich informace v cizim jazyce pro nafizeni a vynosy k dispozici i
Jazy b d N | Zahranieni studujici v cizich jazycich
Provedeme dotaznikové Setfeni mezi soréva z vsledki
zahrani¢nimi studujicimi k ubytovani na vysledky dotaznikového Setteni P v splnéno

vysokoskolskych kolejich.

dotaznikového Setreni
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Priorita Ill. Rozvoj globalnich kompetenci studujicich UHK

Provedeme analyzu mobilitnich moznosti
studujicich UHK a pripravime podklady pro

pfipraven podklad pro

internacionalizace kurikula.

= dklad interni metodik né
Siroké inkluzivni  [interni metodiku virtualnich a pociiady pro Interfil metodiu metodiku S
portfolio mobilitnich |kombinovanych mobilit.
programu
Provedeme analyzu potteb studujicich UHK |analyza potfeb studujicich v , e iy, . .
. o, K o dotaznikové Setfeni studentd splnéno
ve vztahu k Gcasti na mobilitach. oblasti mobilit
Pripravime a zrealizujeme cilenou
- mforrﬁlac’:m 2 n‘j?twla'crll kanar? pro realizovana kampan realizace FB/IG kampané splnéno
Podpora mobilit  |studujici ke zvy3enf jejich G&asti ve
studujicich UHK  |vybérovych fizenich pro mobility.
Podpotime pripravenost studujicich na nabizené kurzy ciziho jazyka jazykové kurzy probihaly na .
L . o o . . splnéno
mobility nabidkou kurzd ciziho jazyka. pro studujici vsech fakultach UHK
Rozvoi Provedeme analyzu sylabl predmétd
. . ) . vyucovanych v cizim jazyce z hlediska analyza sylabd predmétd probéhla analyza vybranych .
sinternacionalizace .. ) . | L . splnéno
doma” pouzivanych metod vyuky a vyu¢ovanych v cizim jazyce sylabti
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Priorita IV. VSestranna mezinarodni spoluprace

Vytvorime koncept systému jednotné

analyza soucasného stavu,

analyza soucasného stavu

centralni evidence zahrani¢nich spolupraci | , spoluprace, diskutovana splnéno
navrh konceptu systému )
na UHK. koncepce systému
Mezinarodni
projekty a fungujici [P¥ipravime seminére s Gcasti zahrani¢nich
mezinarodni tymy |odbornik® pro excelentni védce UHK k
podavani ramcovych projekt EU, MCSA, s - ¥ 2y <
minimalné jeden seminar robéhly 2 seminare splnéno
Action COST. Zkusenosti z konzultaci s ) P ¥ P
externimi védci zakomponujeme do vnitini
evaluace podavanych navrhd.
PFipravime interni univerzitni postupy
hodnoceni uzavfenych partnerskych smluy, . , . .
o VI L,lz v N yeh p ) ¥ . Y | metodika pro hodnoceni navrzen postup hodnoceni .
na jejichz zakladé obnovime nebo zrusime L . . splnéno
, L uzavienych partnerskych smluv partnerskych smluv
partnerské smlouvy v ramci programu
Erasmus+ pro dal$i obdobi.
- , . . I . , metodika pro obnovu
Pripravime postupy a metodiku pro vznik |metodika pro nova partnerstvi ,
. p . P . I o partnerskych smluv a pro .
novych partnerstvi a pro identifikaci a identifikaci strategickych , . splnéno
S | . analyzu partner( pro
strategickych partnerd. partnerd L, ,
strategicka partnerstvi
dvé zapojeni UHK do aktivit
Podpofime ¢innost zastupcti UHK v mezinarodnich sdruzeni a siti L -,
; s . s . . . zapojeni do aktivit
UHK jako soucast |mezinarodnich sitich a sdruzenich a (European University L , S e splnéno
.. . K . , T mezinarodnich sdruZeni a siti
mezinarodnich  |prezentaci UHK v téchto seskupenich. Association, Magna Charta
partnerstvi a siti Observatory ¢i jiné)
Pripravime spole¢né se zahrani¢nimi s .. akce s 3 univerzitami a
o L. ; L akce minimalné se tfemi .. .
partnery aktivity ke vzajemnému sdileni v konzultace s dalsimi 3 splnéno
N , . zahrani¢nimi partnery . L
zkusenosti a dobré praxe. univerzitami
Pripravime ve spolupraci se zahrani¢nimi ..
o , tfi smlouvy pro double degree .. . .
partnery smlouvy pro pfipravované double 8 smluv v ramci DD programil splnéno
rogram
degree programy. programy
Budeme se aktivné G¢astnit celonarodnich
aktivit MSMT, Domu zahrani¢ni spoluprace zapojeni UHK do ¢ty aktivit v L, . .
zapojeni do 4 aktivit splnéno

(DZS) ¢i jinych instituci v oblasti rozvoje
mezinarodni spoluprace.

roce 2021

Internacionalizace
pro spole¢nost

Zapojime zahrani¢ni agentury pro rozvoj
spoluprace ve vzdélavani do programu v
ramci University International Day UHK

2021 a zorganizujeme s nimi workshopy.

G¢ast zahraniénich agentur pro
rozvoj spoluprace na University
International Day UHK a dalsi
spoluprace s nimi

kvali pandemické situaci
nebyla G¢ast zahrani¢nich
agentur na University
Internationa Day UHK mozna
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Priorita V. Propagace a prezentace UHK v zahranici

Sjednotime prezentaci UHK a prezentaéni
materialy tak, aby je mohla vyuzivat
viechna pracovisté UHK a aby tato

aktualni cizojazy¢né prezentace

prezentace pro propagaci
UHK v zahrani¢i ve finalnim

prezentace byla dostupna pfi vyjezdech UHK sch\v/alovtacnn”pfcl)(c;‘su, p'io. e
nové n ici k dispozici
zaméstnanct i pro setkani se zahrani¢nimi ove asut:')(UJGC i spozic
uide
institucemi.
Budeme identifikovat vhodné komunikaéni rovedena analiza
\ z
nastroje a formy zahraniéni propagace analyza komunikaénich nastroja P o, ¥ . .
. iy _ Y, komunikac¢nich nastrojt a splnéno
UHK pro sféru vzdélavaci, védecko a forem zahranié¢ni propagace ‘ hraniéni
rem zahraniéni pr
vyzkumnou i dal$i tvaréi ¢innost. orem zahranicni propagace
Provedeme analyzu vynaloZenych hodnoceni Gspésnosti cileni hodnoceni Gspésnosti cileni
Budovani dobrého | prost¥edki na zahraniéni propagaci i N ' Usp retent vy VI u P tchtent splnéno
jména UHK v v kontextu vysledkd propagacnich aktivit. zahraniéni propagace zahraniéni propagace
zahraniéi
ZGcastnime se spoleéné s MSMT, DZS a Gcast na vice akcich,
prip. dals$imi institucemi zahranic¢nich iast alespodt na iednd spoleéné prezentace na webu a
G .
konferenci a propagaénich akci. Ve akei P J P socialnich sitich, propagace splnéno
spolupraci s nimi vyuzijeme stavajicich i : prostfednictvim CZELO v
novych komunikaénich néstroja. Bruselu
Pfipravime podklady a materialy UHK pro
navazani spoluprace se zastupitelskymi odklady pro prezentaci UHK prezentace je ve finalnim splnéno
Grady CR v zahrani¢i i se zastupitelskymi P ¥ Prop schvalovacim procesu P
GFady cizich zemi v CR.
Pfipravime podklady pro mezinarodni zpracovani podkladd/dat pro pribézné zpracovani dat pro
zebricky univerzit a zahrani¢ni propagaéni |Zebricky, propagace na alespon rankingy, prezentace na splnéno
portaly. jednom zahrani¢nim portale zahraniénim i ¢eském portale
biha priibézna aktuali
Zaktualizujeme podklady pro prezentaci . , pro |.a.p.)ru ezna,a vatizace
studijnich programi UHK v cizich jazycich a aktualizované podklady, minisite s nabidkou AJ
vyusijeme je cilend na studentskych propagace na dvou programt na UHK a dale splnéno
veletrzich studentskych veletrzich propagace na socialnich
’ sitich atd.
Provedeme analyzu oblasti vzhledem k ; ., L, L
. o . analyza zacileni pro rekrutovani|provedena analyza situace na .
jejich potencialu pro rekrutovani L. splnéno
samoplatc samoplatct UHK
Efektivni propagace |Zaélenime ¢eské studijni programy do Alendni inich
studijnich program@ [nabidky pro uchazeée ze zahrani¢i a zac en‘e’nl pr?pag’acmc - .
a pracovnich pozic |budeme nové nabizet tyto studijni materialQ v ¢eském jazyce do Gcast UHK na veletrhu Begin
UHK v zahraniéi | programy ve wybranych destinacich, zvl4sté prezenta¢nich materiala pri Group zaméfeného na oblast splnéno
na Slovensku, v Polsku, Ukrajing, Bélorusku ucas:tl na aktivitach v téchto Eurasie
a Rusku zemich
Fi dklad
Budeme sledovat trendy v oblasti nastaveni politiky rekrutovani Z;‘ptrgyzn\:go ’sk; Z:
efektivnich nastrojt PR komunikace a zaméstnancd ze zahraniéi, h Y _VZ } "; z . tv : .
vyhodnotime moznosti jejich vyuziti pro analyza moznosti propagace zahranicnic z?n:es nar;(clu,h splnéno
propagaci pracovnich pozic a studijnich pro ziskavani zahraniénich propagace Zag_]ﬁ: naneckyc
mobilit a
programu na UHK. zaméstnancd v zahranici , .
postdoktorandskych pozic
Spoluprace s Pfipravime koncepci ambasadorského .. ,
absolventy a Y Ve, pfipravena koncepce .. v vy
studuiicimi UHK na | PrO8ramu pro zahraniéi a jeho prijeti ambasadorského programu pro pripraveny body Castedné
! napfi¢ univerzitou. Povéfime vybraného ambasadorského programu splnéno

propagaci
v zahraniéi

zaméstnance UHK pripravou programu.

zahranici
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Seznam pouzitych zkratek

ACA Academic Cooperation Association

COST European Cooperation in Science and Technology
CRP Centralizované rozvojové programy

czv celoZivotni vzd&lavani

CR Ceska republika

DD double degree

DKRVO Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace
DMS document management system

DoD den otevienych dvefi

DSP doktorsky studijni program

DZS Dam zahrani¢ni spoluprace

ERC Evropska vyzkumna rada

ERDF European Regional Development Fund

ESF Evropsky socialni fond

ESN Erasmus Student Network

EU Evropska unie

EWP Erasmus without paper

FF Filozoficka fakulta UHK

FIDIC Mezinarodni federace konzulta¢nich inZzenyr(
FIM Fakulta informatiky a managementu UHK

FRIM fond reprodukce investi¢niho majetku

HR Award HR Excellence in Research Award

IP Institucionalni plan UHK 2021

IPaKC Informacné-poradenské a kariérni centrum UHK
KA klicova aktivita

MIS manazersky informacni systém

MPK Mezinarodni poradni komise

MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
OAMP Odbor azylové a migracni politiky

oIT Oddéleni informacnich technologii

OMO Osobni a mzdové oddélenf

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
osv objekt spolecné vyuky

OTM-R Open, Transparent and Merit-based Recruitment
ovTZ Oddéleni védy a transferu znalostf

PD projektova dokumentace

PdF Pedagogicka fakulta UHK

PR public relations

PrF Prirodovédecka fakulta UHK

Strategie internacionalizace Ministerstva Skolstvi, mladeze a

S12021+ télovychovy od roku 2021
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STAG studijni agenda
Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobf

522021+ od roku 2021

SZ UHK Strategicky zdmér UHK
UHK Univerzita Hradec Kralové
VaVv véda a vyzkum

Z0 zahraniéni oddéleni
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